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Óñèëåíèå ãåíåðàöèè ÀÔÊ ÿâëÿåòñÿ òðèãåðîì ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ïîâûøàåòñÿ èíòåðåñ ê ïðèðîäíûì (íàòóðîïàòè÷åñêèì) ñðåäñòâàì ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ
çàáîëåâàíèé. Ê òàêèì ñðåäñòâàì îòíîñÿòñÿ èíôîðìàöèîííî-èìïóëüñíûå íåéðîíîïîäîáíûå òåõíîëîãèè.
Íåðâíàÿ êëåòêà îáëàäàåò àêóñòîýëåêòðîìàãíèòíûì êîíòèíóóìîì (ÀÝÌÊ) äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêè-
ìè ïðîöåññàìè â äèñêðåòíîì ðåæèìå ïî çàêîíàì êâàíòîâîé ìåõàíèêè. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ãîâîðÿò,
÷òî àêóñòîýëåêòðîìàãíèòíûå èìïóëüñû � ýòî áèîôèçè÷åñêîå îðóæèå ñàìîîáîðîíû íåéðîíà îò àãðåññèè
àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðîäà (ÀÔÊ) è ïðîäóêòîâ ÏÎË ýíäîãåííîãî è ýêçîãåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Çäîðîâüå è äîëãîëåòèå êàæäîãî ÷åëîâåêà íàõîäèò-
ñÿ â ïîëíîé çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáíîñòè åãî îðãàíèçìà
áîðîòüñÿ ñ äâóëèêîñòüþ êèñëîðîäà: ïîëåçíîñòü è îïàñ-
íîñòü ìîëåêóëû êèñëîðîäà îïðåäåëÿåò ñîñòîÿíèå îð-
ãàíèçìà [1]. Äåëî â òîì, ÷òî ÷åëîâåê â ïîêîå âäûõàåò
äî 400 ë êèñëîðîäà â ñóòêè äëÿ íîðìàëüíîãî òå÷åíèÿ
ïðîöåññîâ ýíåðãîïðîäóêöèè è îêèñëèòåëüíîãî êàòàáî-
ëèçìà ñóáñòðàòîâ. Íà âñå ýòî ðàñõîäóåòñÿ áîëüøå ïî-
ëîâèíû âäûõàåìîãî êèñëîðîäà, à îêîëî 10 % ïåðåõîäèò
â àêòèâíûå ôîðìû êèñëîðîäà (ÀÔÊ): ñóïåðîêñèäíûé
ðàäèêàë, ïåðåêèñü âîäîðîäà, ãèäðîêñèëüíûé ðàäèêàë,
ñèãìà ñèíãëåòíûé êèñëîðîä, äåëüòà ñèíãëåòíûé êèñëî-
ðîä, ïðîòîíèðîâàííàÿ éîäíîâàòèñòàÿ êèñëîòà è èîäàò-
èîí � ãåíåðàòîðû èîäèíèÿ èîíà.

Â ãèïîêñèêîëîãèè ïðèçíàíî, ÷òî íîðìàëüíîå îñó-
ùåñòâëåíèå æèçíåííî âàæíûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò àêòèâíîñòè
ÀÔÊ. Òàê, èçâåñòíî, ÷òî óñèëåíèå ãåíåðàöèè ÀÔÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ òðèãåðîì ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ïàòîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ � äàæå êðàòêîâðåìåííàÿ èíêóáàöèÿ êîðòèêàëü-
íûõ íåéðîíîâ íèçêèìè êîíöåíòðàöèÿìè ïåðåêèñè âî-
äîðîäà âûçûâàåò àïîïòîç íåéðîíîâ [2]. Èçâåñòíî, ÷òî
ñòàðåíèå îðãàíèçìà ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëåíèåì ñâîáîä-
íîðàäèêàëüíûõ ïðîöåññîâ, ñâîáîäíîðàäèêàëüíàÿ òåî-
ðèÿ ñòàðåíèÿ [3] îñòàåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïëîäîòâîð-
íûõ, ðàçâèâàþùèõñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ôóíäàìåíòàëü-
íûõ êîíöåïöèé â ãåðîíòîëîãèè [4].

Óðîâåíü ÀÔÊ ðåçêî âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ ëîêàëü-
íîé ãèïîêñèè � èíòåãðàëüíîé ïðè÷èíû îïàñíûõ çà-
áîëåâàíèé è ñòàðåíèÿ îðãàíèçìà. Âîçðàñòàíèå óðîâíÿ
ÀÔÊ çàïóñêàåò êàòàáîëè÷åñêèå ïðîöåññû íà âñåõ óðîâ-
íÿõ áèîëîãè÷åñêîé èíòåãðàöèè â îðãàíèçìå. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïî íàøèì äàííûì óäàð íàíîñèòñÿ íà íåéðî-
íû êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà � ãëàâíîãî îðãàíà óïðàâëå-
íèÿ â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ. Ïðè ýòîì ïîä
âîçäåéñòâèåì èçáûòî÷íîãî óðîâíÿ ñóïåðîêñèäíîãî ðà-
äèêàëà, è ãèäðîêñèëüíîãî ðàäèêàëà ïðîèñõîäèò ðåçêàÿ
àêòèâàöèÿ ïðîíèöàåìîñòè ìåìáðàíû íåéðîíà, ÷òî âû-
çûâàåò ìàññèâíûé ïîòîê âíóòðü êëåòêè èîíîâ Na+ �
èíãèáèòîðà ìèòîõîíäðèàëüíîãî äûõàíèÿ [5]. Ñèòóàöèÿ
óñóãóáëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ñèíõðîíííîãî âîçðàñòàíèÿ
êîíöåíòðàöèè èîäèíèÿ èîíà � áëîêàäà ïðîöåññà èíàê-
òèâàöèè ìåìáðàíû [6]. Â ýòîì ñëó÷àå ìåìáðàíà îñòàåò-

ñÿ îòêðûòîé, ñîäåðæèìîå â èíòåðñòèöèàëüíîé è âíóò-
ðèêëåòî÷íîé æèäêîñòè ñìåøèâàåòñÿ, à àêóñòîýëåêòðî-
ìàãíèòíûé êîíòèíóóì (ÀÝÌÊ) íåéðîíà òåðÿåò ñâîè
êèáåðíåòè÷åñêèå ôóíêöèè, ÷òî ïðèâîäèò îðãàíèçì ê
áîëåçíÿì, áûñòðîìó ñòàðåíèþ è ê ëåòàëüíîìó èñõîäó
â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàçðóøèòåëüíîãî äåéñòâèÿ
èçáûòî÷íûõ êîíöåíòðàöèé êîìïîíåíòîâ ÀÔÊ.

Â öåëîì ó íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà ÐÔ è äðóãèõ ñòðàí
íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìåäèöèíà îñò-
ðî íóæäàåòñÿ â ñðåäñòâàõ, ñïîñîáíûõ ïîâûøàòü ýíåð-
ãîïðîäóöèðóþùèå ôóíêöèè êëåòîê â óñëîâèÿõ èõ äå-
ôèöèòà, à òàêæå óñïåøíî ïðîòèâîñòîÿòü ðàçâèòèþ
îêèñëèòåëüíîãî ñòðåññà � ãèïåðïðîäóêöèè ÀÔÊ, î ÷åì
ãîâîðÿò ìàòåðèàëû 3 Âñåðîññèéñêîé íàó÷íîé êîíôå-
ðåíöèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì ¾Ñâîáîäíûå ðàäè-
êàëû, àíòèîêñèäàíòû è ñòàðåíèå¿ (ã. Àñòðàõàíü, 2016).

Äåéñòâèòåëüíî, ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Íî, íåñìîòðÿ íà ðîñò êîìôîð-
òà è ïîòðåáëåíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íå äîñòè-
ãàåò çàëîæåííûõ â îðãàíèçìå 800 ëåò èëè äàæå ïðîãíî-
çèðóåìûõ ôèçèîëîãàìè 140-150 ëåò. Îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí òàêîãî íåñîîòâåòñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìû æè-
âåì â ýêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïðèÿòíîé ñðåäå: ïðîáëåìû
ïðåñíîé ÷èñòîé âîäû, î÷àãè ðàäèàöèîííîé çàãðÿçíåí-
íîñòè, ïðîáëåìû óòèëèçàöèè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, èçäåðæêè áóðíî ðàçâèâà-
þùåéñÿ êîìïüþòåðèçàöèè, ïðîáëåìû ìåäèêàìåíòîçîâ
è ò.ä.

Ñåé÷àñ íàì íàäî îñîçíàòü, ÷òî ýòè ïðîöåññû íî-
ñÿò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð è ìàëî çàâèñÿò îò êàæäîãî
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà � ìû íå ìîæåì çàïðåòèòü ïîëå-
òû â ñòðàòîñôåðó è êîñìîñ, îñòàíîâèòü ãîíêó âîîðó-
æåíèÿ, çàïðåòèòü óïîòðåáëåíèå òàáëåòîê � êñåíîáèî-
òèêîâ äëÿ îðãàíèçìà, ëèêâèäèðîâàòü çàâîäû ïî ïðî-
èçâîäñòâó ñèíòåòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, çàïðåòèòü ïðî-
äàæó ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ è àóäèîâèçóàëüíûõ
òåõíîëîãèé, âîñïðåïÿòñòâîâàòü ìàãíèòíûì áóðÿì íà
Ñîëíöå.

Èç ñêàçàííîãî ÿñíî, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîíêèé è
ñîâåðøåííûé ìåõàíèçì çàùèòû æèçíåñïîñîáíîñòè îð-
ãàíèçìà, ñîçäàííûé ýâîëþöèåé, ïîäâåðãàåòñÿ ðàçíîîá-
ðàçíûì ïåðåãðóçêàì è íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèÿì è ýòî
ïðèâîäèò îðãàíèçì â ñîñòîÿíèå ãîòîâíîñòè ê çàáîëåâà-
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íèÿì è ñîêðàùåíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ÷åëî-
âåêà.

Â ýòîé ñâÿçè çàäà÷åé ïðàêòè÷åñêîé ìåäèöèíû ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå òàêèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå
âîçäåéñòâîâàëè áû íà áîëüíîé î÷àã, íå çàòðàãèâàÿ çà-
ùèòíûõ ìåõàíèçìîâ îðãàíèçìà, â òîì ÷èñëå è îñîáåííî
ÑÀÇ � ñèñòåìà àíòèîêñèäàíòíîé çàùèòû. Òîëüêî ïðè
òàêîì êîìïëåêñíîì äåéñòâèè ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ â
îðãàíèçìå ìîæíî îæèäàòü âûñîêîãî ëå÷åáíîãî ýôôåê-
òà è âûõîäà íà òðàåêòîðèþ çíà÷èòåëüíîãî ïðîäëåíèÿ
ñðîêîâ èíäèâèäóàëüíîé æèçíè ÷åëîâåêà äàæå â óñëî-
âèÿõ ïëîõîé ýêîëîãèè. Îäíàêî êëèíè÷åñêèé ýìïèðè÷å-
ñêèé îïûò íåäîñòàòî÷åí äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è.

Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ áëàãîäàðÿ îäíîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé îøèáêè � ìû âîçëàãàåì ðåøåíèå âîïðîñîâ æèç-
íè è ñìåðòè â îñíîâíîì íà ïðàêòè÷åñêóþ ìåäèöèíó. Ê
ïðèìåðó, äî ñèõ ïîð îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ ëå÷åíèÿ ðàêà
áûëà íàïðàâëåíà ïðåèìóùåñòâåííî íà ãåíîì. Îäíàêî,
îòíîñèòåëüíî ñêðîìíûå ðåçóëüòàòû ïîñëåäíèõ äåñÿòè-
ëåòèé, íå ýêâèâàëåíòíû çàòðà÷åííûì óñèëèÿì, ïîçâî-
ëÿþò óñîìíèòüñÿ â ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, ïîñêîëüêó íåò ñêîëü-íèáóäü çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé
â ïðîöåññàõ ñèíòåçà íóêëåèíîâûõ êèñëîò â ðàêîâûõ
è íîðìàëüíûõ êëåòêàõ. Â ýòîé ñâÿçè áîëåå öåëåñîîá-
ðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïîèñêà òåðàïåâòè÷å-
ñêèõ ïîäõîäîâ ïî ëå÷åíèþ ðàêà ïåðåíåñòè èç îáëàñòè
ãåíîìà êëåòêè íà ìåòàáîëè÷åñêèé ñòàòóñ êëåòêè, ò.ê.
òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ðåãóëÿòîðíûõ ñâÿçåé, ÷òî ïîâûøàåò íàäåæäû íà
óñïåõ [7].

Äîìèíèðóþùèì ïîäõîäîì â ìåäèöèíå âî âñå âðå-
ìåíà ÿâëÿåòñÿ õèìè÷åñêèé. Îäíàêî, õèìè÷åñêèé ïîä-
õîä òàêæå èìååò íåäîñòàòêè ïðèíöèïèàëüíîãî õàðàê-
òåðà � èãíîðèðóåò áèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè âðåìåí-
íîé îðãàíèçàöèè ìåòàáîëèçìà [8], íåïðàâîìî÷íî ïåðå-
íîñèòü áèîõèìè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, èçó÷àåìûå in
vitro (¾çàðæàâëåííûå¿ ìîëåêóëû ïðè âûñîêîì ðÎ2) íà
óðîâåíü in vivo; ñèëû õèìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â
êëåòêå ÿâëÿþòñÿ êîðîòêîäåéñòâóþùèìè [9] è íå ìî-
ãóò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå ñîãëàñîâàíèå ïðîöåññîâ
âî âñåì ìàêðîñêîïè÷åñêîì, ïðîñòðàíñòâåííî ðàñïðåäå-
ëåííîì îðãàíèçìå. Ïðè÷èíîé íåäîñòàòêîâ ÷èñòî ôèçè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïåðåíîñ íà æèâûå îáúåêòû
ïðèâû÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé ôèçèêîâ è ìàòåìàòèêîâ î
òâåðäûõ òåëàõ íà ôîíå èãíîðèðîâàíèÿ ñïåöèôèêè æè-
âûõ ñèñòåì � æèâîé îðãàíèçì äàëåêî íå öèêë Êàðíî
[8].

Íåñëó÷àéíî ïîýòîìó, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÿâíî
ïîâûøàåòñÿ èíòåðåñ ê ïðèðîäíûì (íàòóðîïàòè÷åñêèì)
ñðåäñòâàì ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé. Ê òà-
êèì ñðåäñòâàì îòíîñÿòñÿ èíôîðìàöèîííî-èìïóëüñíûå
íåéðîíîïîäîáíûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå íà êà-
ôåäðå ôèçèîëîãèè ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ Êàáàðäèíî-
Áàëêàðñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà: ôîíîíåéðîðîáîòû ¾Íåé-
ðîòîí � 1, 2, 3¿, ¾ÍÏÇ � íåéðîïðîòåêòîð çäîðîâüÿ¿,
âàçîäèëàòàòîð ¾Äåëüôèí¿ è àíòðîïîòåðàïåâò ¾Ñôèã-
ìîòîí¿; ôîòîíåéðîðîáîò ¾Ôîòîôëîðà¿. Ïðè ñîçäàíèè
íåéðîíîïîäîáíûõ òåõíîëîãèé ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî
îðãàíèçì íåóêëîííî ñòðåìèòñÿ ê óñòîé÷èâîñòè è ðàâ-
íîâåñèþ ñ ïîìîùüþ âðîæäåííîé êðåïîñòè è æèçíåñïî-
ñîáíîñòè, ò.å. ðåçåðâîâ çäîðîâüÿ. Ìû èñêàæàåì äåé-
ñòâèòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿÿ ñåáå ÷åëîâåêà ðàñøàòàí-
íûì íåíàäåæíûì ñîçäàíèåì, íóæäàþùèìñÿ â ïîñòî-
ÿííîì âíèìàíèè. Â öåëîì ðàáî÷èì îðãàíîì íåéðîðî-

áîòà ÿâëÿåòñÿ äèñêðåòíîñòü àêóñòè÷åñêîé ýìèññèè íåé-
ðîíà, îêñèãåíèðîâàííîãî ñåàíñàìè âûñîêîãîðíîé èì-
ïóëüñíîé ãèïîêñèè (ôîíîíåéðîðîáîòû) èëè àäàïòèðî-
âàííîãî ê ãèïîêñèè ñ ïîìîùüþ êâàíòîâ ñâåòà îò áåòà-
êàðîòèíà (ôîòîíåéðîðîáîòû) îáëåïèõè êðóøèíîâèä-
íîé, ïðîèçðàñòàþùåé â ðàéîíå Ýëüáðóñà.

Â ñëîæíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ïðîèñõîäèò
ãåíåðàöèÿ äèñêðåòíûõ àêóñòè÷åñêèõ êîëåáàíèé ïðè
îñóùåñòâëåíèè áèîõèìè÷åñêèõ ðåàêöèé è ôèçèêî-
õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ [10]. Íàïðèìåð, íåðâíàÿ êëåò-
êà ãåíåðèðóåò äèñêðåòíûå àêóñòè÷åñêèå ñèãíàëû ñèí-
õðîííî ñ ýëåêòðè÷åñêèìè ðàçðÿäàìè ìåìáðàíû â êâà-
çèñòàöèîíàðíîì ðåæèìå ñ ÷àñòîòîé â ñðåäíåì îò
7,00±0,90 äî 10,0±0,43 èìï/ñ [11]. Â öåëîì íåðâíàÿ
êëåòêà îáëàäàåò àêóñòîýëåêòðîìàãíèòíûì êîíòèíóó-
ìîì (ÀÝÌÊ) äëÿ óïðàâëåíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè â äèñêðåòíîì ðåæèìå ïî çàêîíàì êâàíòîâîé
ìåõàíèêè ìíîãèõ ÷àñòèö (ýíåðãèÿ ãåëü-çîëü ïåðåõî-
äîâ [10] è ìíîãîýëåêòðîííûõ ñèñòåì (ýíåðãèÿ ìíîãî-
ýëåêòðîííîãî âîçáóæäåíèÿ), ïðåäñòàâëÿÿ, òàêèì îáðà-
çîì, ïðèðîäó íîñèòåëÿ óïðàâëÿþùåé èíôîðìàöèè è
â öåëîì ýíåðãî-èíôîðìàöèîííûé êîíòèíóóì íåéðîíà
(ÝÈÊÍ).

Êèáåðíåòè÷åñêèå ôóíêöèè ÀÝÌÊ, êàê ïîêàçàëè
ýëåêòðîôèçèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ [12] íà îòäåëü-
íûõ íåéðîíàõ êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ æèâîòíûõ (êðûñû ¾Âèñòàð¿, êðîëèêè ¾Ñåðûé âå-
ëèêàí¿), îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî çàêîíó òðåõôàçíîãî ðåà-
ãèðîâàíèÿ � çàêîí ¾ïðèìóì � îïòèìóì � ïåññèìóì¿.
Ïðèìóì èëè ñëàáûå ðàçäðàæåíèÿ � ñíèæàþò òåêóùèé
óðîâåíü ìåòàáîëè÷åñêîé àêòèâíîñòè êëåòêè è îðãàíèç-
ìà. Îïòèìóì èëè ñðåäíèå ðàçäðàæåíèÿ � ïîâûøàþò
óðîâåíü àêòèâíîñòè êëåòêè, îðãàíèçìà. Ïåññèìàëüíûå
èëè ñèëüíûå ðàçäðàæåíèÿ � ïîäàâëÿþò óðîâåíü àê-
òèâíîñòè êëåòêè âïëîòü äî ïîëíîãî òîðìîæåíèÿ. Ýòîò
çàêîí â áèîëîãèè ïî çíà÷èìîñòè ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì
âòîðîãî çàêîíà òåðìîäèíàìèêè â ôèçèêå.

Îêñèãåíèðîâàííûå ñåàíñàìè èìïóëüñíîé ãèïîêñèè
íåéðîíû óïðàâëÿþò ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è
ôóíêöèÿìè îðãàíèçìà â ðåæèìå ïðèìóì (÷àñòîòà
ÀÝÌÊ<7 èìï/ñ) èëè îïòèìóì (÷àñòîòà ÀÝÌÊ > 7
èìï/ñ < 20 èìï/ñ), êîòîðûå äåéñòâóþò êàê ðàçäåëü-
íî, òàê è ïîñëåäîâàòåëüíî. Èìåííî â ýòèõ ðåæèìàõ
ýìèññèè àêóñòîýëåêòðîìàãíèòíûõ èìïóëüñîâ îêñèãåíè-
ðîâàííûå íåéðîíû æèâóò íà âûñîòå 11 � 12 êì, ïîä-
äåðæèâàþò ñåðäå÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ãëóáî-
êîé ãèïîêñèè è ïîâûøàþò âûñîòîóñòîé÷èâîñòü íà 2,5
êì, çàùèùàþò ãîëîâíîé ìîçã îò çëîêà÷åñòâåííûõ îïó-
õîëåé [13], ïîâûøàþò àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë îðãà-
íèçìà íà 27 � 33%, íîðìàëèçóþò äèîêñèä óãëåðîäà â
êðîâè îò 3,3% (çîíà îïàñíûõ çàáîëåâàíèé) äî 5,5% (çî-
íà 90% êðîâîñíàáæåíèÿ îðãàíîâ) [14]. Ìàòåìàòè÷åñêèå
ðàñ÷åòû, ñäåëàííûå íà îñíîâå äèíàìèêè ÄÀÄ è ×ÑÑ,
ãîâîðÿò î âîçìîæíîñòè ïîëíîñòüþ ïîáåäèòü èíñóëüòû,
èíôàðêòû, ãèïåðòîíèþ è îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ
ñ ïîìîùüþ èñïûòóåìûõ íàìè íåéðîíîïîäîáíûõ òåõíî-
ëîãèé. Óæå ñåé÷àñ æèçíü ÷åëîâåêà, ïðåäîïðåäåëåííàÿ
â 80 ëåò, ìîæåò áûòü ïðîäëåíà íà 25-30 ëåò. Èíòàêò-
íûå (íåîêñèãåíèðîâàííûå) íåéðîíû ýòèìè ñâîéñòâàìè
íå îáëàäàþò â ïîëíîé ìåðå, áîëåå òîãî � íà ¾âûñîòå¿
9 -10 êì îíè ïåðåêëþ÷àþòñÿ â ïåññèìàëüíûé ðåæèì
óïðàâëåíèÿ (÷àñòîòà ÀÝÌÊ > 20 èìï/ñ) èëè âîîáùå
òåðÿþò óïðàâëåí÷åñêèå ñïîñîáíîñòè [12].

Ìû âçÿëè çà îñíîâó êèáåðíåòè÷åñêèå ñâîéñòâà
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ÀÝÌÊ îêñèãåíèðîâàííîãî ñåàíñàìè èìïóëüñíîé ãè-
ïîêñèè íåðâíîé êëåòêè è ìåòîäîì ôèçè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ ðàçðàáîòàëè íåéðîíîïîäîáíûå èìïðè-
òèíã � (êîïèðîâàíèå ýíåðãî-èíôîðìàöèîííîãî îáìå-
íà ìåæäó îáúåêòàìè ïðèðîäû òåõíîëîãèè ¾Íåéðîòîí-
1¿, ¾Íåéðîòîí-2¿ è ¾Íåéðîïðîòåêòîð çäîðîâüÿ¿.
¾Íåéðîòîí-1¿ äåéñòâóåò â ðåæèìå ïðèìóì íà îñíîâå
âûçâàííîãî ðåçîíàíñà, îáëàäàåò ñòðàòåãè÷åñêèìè ñâîé-
ñòâàìè. ¾Íåéðîòîí-2¿ äåéñòâóåò â ðåæèìå îïòèìóì,
íîðìàëèçóåò êîíöåíòðàöèþ äèîêñèäà óãëåðîäà â êðî-
âè. ¾Íåéðîïðîòåêòîð çäîðîâüÿ¿, äåéñòâóþùèé íà îñ-
íîâå ïàðàìåòðè÷åñêîãî ðåçîíàíñà, ëå÷èò ãèïåðòîíèþ
âñåãî çà 50 ìèíóò. Êîíêðåòíûå ìåõàíèçìû äåéñòâèÿ
ïðåäëîæåííûõ íåéðîèìïðèòèíã-òåõíîëîãèé íà ôèçèî-
ëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è ôóíêöèè îðãàíèçìà íàìè èçó-
÷àþòñÿ. Ïîëó÷åííûå ê ýòîìó âðåìåíè ðåçóëüòàòû ãîâî-
ðÿò, ÷òî àêóñòîýëåêòðîìàãíèòíûå èìïóëüñû � ýòî áèî-
ôèçè÷åñêîå îðóæèå ñàìîîáîðîíû íåéðîíà îò àãðåññèè
àêòèâíûõ ôîðì êèñëîðîäà (ÀÔÊ) è ïðîäóêòîâ ÏÎË
ýíäîãåííîãî è ýêçîãåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

Òàê, ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ðàíåå [12] ìåòîäèêà âûñî-
êî÷óâñòâèòåëüíîé ñêîðîñòíîé äèôôåðåíöèàëüíîé ïî-
ëÿðîãðàôèè ïîçâîëÿåò ðåãèñòðèðîâàòü ÀÔÊ â ìåæ-
êëåòî÷íîé è âíóòðèêëåòî÷íîé æèäêîñòè, à òàêæå ìî-
äåëèðîâàòü âñå ýòàïû îäíîýëåêòðîííîãî âîññòàíîâëå-
íèÿ êèñëîðîäà â âèäå òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ âîëí [14],
ïðèíàäëåæàùèõ ñóïåðîêñèäíîìó ðàäèêàëó, ïåðåêèñè
âîäîðîäà è ãèäðîêñèëüíîìó ðàäèêàëó. Íåèíâàçèâíîå
äåéñòâèå ÷àñòîò ÀÝÌÊ îêñèãåíèðîâàííîãî íåéðîíà íà
ýëåêòðîõèìè÷åñêóþ ìîäåëü ÀÔÊ ñíèæàåò óðîâåíü ñó-
ïåðîêñèäíîãî ðàäèêàëà íà 35%, ïåðåêèñè âîäîðîäà �
íà 53%, à ïðîäóêòîâ ãèäðîêñèëüíîãî ðàäèêàëà äî ñëå-
äîâûõ êîíöåíòðàöèé [14].

Àíàëîãè÷íûå èçìåíåíèÿ ÀÔÊ ïîä âëèÿíèåì àêó-
ñòè÷åñêèõ ñèãíàëîâ ÀÝÌÊ àäàïòèðîâàííîãî ê ãèïî-
êñèè íåéðîíà ïðèâîäèëè ê íîðìàëèçàöèè íàïðÿæå-
íèÿ êèñëîðîäà (ÐÎ2) è áèîýëåêòðè÷åñêîé àêòèâíîñòè

â ãèïîêñè÷åñêîé ìûøå÷íîé òêàíè [13]. Ñëåäîâàòåëüíî,
ÀÝÌÊ ìîæåò íåèíâàçèâíî óïðàâëÿòü óðîâíåì ÐÎ2 è
ÀÔÊ â îðãàíèçìå ïóòåì èìèòèðîâàíèÿ ÑÎÄ è êàòà-
ëèçû � ôåðìåíòîâ àíòèîêñèäàíòíîé çàùèòû. Âîçìîæ-
íî, ÷òî îäíèì èç ãëàâíûõ ìåõàíèçìîâ áëàãîòâîðíîãî
äåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííî-âîëíîâûõ ñèãíàëîâ ìîäåëåé
ÀÝÌÊ îêñèãåíèðîâàííîãî íåéðîíà ÿâëÿåòñÿ èìåííî
èõ ñïîñîáíîñòü íîðìàëèçîâàòü óðîâåíü ÀÔÊ è ÏÎË
â êëåòêàõ è òêàíÿõ îðãàíèçìà.

Èòàê, â óïðàâëåíèè ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè
êðàéíå ñëîæíîãî îðãàíèçìà ÷åëîâåêà áîëüøóþ ðîëü
èãðàþò êèáåðíåòè÷åñêèå ñâîéñòâà íå òîëüêî íåéðîí-
íûõ àíñàìáëåé (êàê áûëî ïðèíÿòî â êëàññè÷åñêîé ôè-
çèîëîãèè), íî è îòäåëüíîãî íåéðîíà (êàê ïîêàçûâà-
þò ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ), äåéñòâóþùåãî íà îñ-
íîâå êîíâåðãåíöèè âîëíîâîãî è èìïóëüñíî-êâàíòîâîãî
ïðîöåññà ïî çàêîíàì ëèíåéíîé è íåëèíåéíî-êâàíòîâîé
ìàêðîôèçèêè [15].

Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííî � âîëíîâîé òåî-
ðèè â ôèçèîëîãèè îòêðûâàåò, êðîìå ðåôëåêòîðíî-
ýëåêòðè÷åñêîãî è ãóìîðàëüíî-õèìè÷åñêîãî, òðåòèé
óðîâåíü óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ¾îðãàíèçì ÷åëîâåêà �
îêðóæàþùàÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêàÿ ñðåäà¿.

Óñïåõè â ýòîì íàïðàâëåíèè áóäóò èìåòü, êðîìå
íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîãî, åùå è áîëüøîå ïðèêëàäíîå
çíà÷åíèå, ò.ê. íà èõ îñíîâå âîçìîæíî ñîçäàíèå èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà íåéðîíà â âèäå êîìáèíèðîâàí-
íûõ íåéðîíîïîäîáíûõ èìïðèòèíã-òåõíîëîãèé áèîìå-
äèöèíñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò
âàæíåéøåå ñîáûòèå â íàóêè � ôèçèîëîãèÿ, êàê è ÿäåð-
íàÿ ôèçèêà â íà÷àëå ÕÕ ñòîëåòèÿ, ñòàíîâèòñÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîé íàóêîé (Ì.À. Îñòðîâñêèé, Íåâèäèìûé êîë-
ëåäæ, 2016). Â ýòîé ñâÿçè ðóêîâîäèòåëÿì íàóêè è îá-
ðàçîâàíèÿ â ÐÔ ñëåäóåò ñäåëàòü âñå íåîáõîäèìîå, ÷òî-
áû ïîñòàâèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îáðàçîâàíèå ïî
ôèçèîëîãèè íà ïðèîðèòåòíûé óðîâåíü.
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èìïóëüñíî-ãèïîêñè÷åñêîé àäàïòàöèåé// Ãèïîêñèÿ â ìåäèöèíå. 2001. Ñ. 52-55.
14. Øàîâ Ì.Ò., Ïøèêîâà Î.Â., Øàîâà Ç.À. Äèñòàíöèîííîå óïðàâëåíèå çäîðîâüåì ÷åëîâåêà ñ ïîìîùüþ êâàíòîâî-

âîëíîâûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (êâàíòîâî-âîëíîâàÿ ôèçèîëîãèÿ)// Óñïåõè ñîâðåìåííîãî åñòåñòâîçíà-
íèÿ. 2010. � . Ñ.21-28.

15. Êîðíèåíêî Í.Å. Ðàçâèòèå íåëèíåéíîé êîëåáàòåëüíî-ýëåêòðîííîé êîíöåïöèè ðàñòâîðîâ è ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ
îñíîâ æèâîãî// Ôèçèêà æèâîãî. Ò.17. �1. 2009. Ñ.5-43

Âëèÿíèå ïåðåìåííûõ ìàãíèòíûõ ïîëåé íèçêèõ
÷àñòîò íà ðàñòèòåëüíûå òåñò-ñèñòåìû

Øèáçóõîâà À.Õ.1, Õàíäîõîâ Ò.Õ.1
1Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Ì. Êîêîâà

Íà ðàñòèòåëüíûõ òåñò-ñèñòåìàõ èçó÷åíî äåéñòâèå ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé íèçêèõ ÷àñòîò. Áûëà
èçó÷åíà ìèòîòè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ è âñõîæåñòü ñåìÿí îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû.
Öèòîãåíåòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ïîäàâëÿþùåå äåéñòâèå ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ íà ïîêàçàòåëè
ìèòîòè÷åñêîãî èíäåêñà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíåíî ïîäàâëÿþùåå äåéñòâèå ìàãíèòíîãî ïîëÿ íèçêèõ
÷àñòîò íà ýíåðãèþ ïðîðàñòàíèÿ è âñõîæåñòü ñåìÿí îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû.

Ââåäåíèå

Æèâûå îðãàíèçìû ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàòè÷åñêèõ
ãðóïï â ïðîöåññå ñâîåãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ âû-
ðàáîòàëè ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôè-
çè÷åñêèìè ôàêòîðàìè îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíèì òà-
êèì ôèçè÷åñêèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ìàãíèòíîå ïîëå.
Ìàãíèòíûå ïîëÿ ìîãóò áûòü êàê åñòåñòâåííîãî, òàê è
àíòðîïîãåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ [1].

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, îäíîé èç
âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííî-
òåõíè÷åñêàÿ êîìïîíåíòà, îïðåäåëÿþùàÿ ýêîëîãè÷å-
ñêèå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.
Èçó÷åíèå òàêèõ àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ êàê ïåðåìåí-
íûå ìàãíèòíûå ïîëÿ êðîìå íàó÷íîãî çíà÷åíèÿ, èìåþò
åùå è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ â òàêèõ îáëàñòÿõ êàê ìå-
äèöèíà, áèîëîãèÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ðàñòåíèåâîä-
ñòâî.

Ìàòåðèàë è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Â ðàáîòå â êà÷åñòâå ðàñòèòåëüíûõ òåñò-ñèñòåì íàìè
áûëè èñïîëüçîâàíû äâà ñîðòà îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû
� ¾Êíÿæíà¿ è ¾Ìîñêâè÷¿.

Öèòîãåíåòè÷åñêèé àíàëèç íà ìÿãêîé ïøåíèöå ïðî-
âîäèëè ìåòàôàçíûì ìåòîäîì íà äàâëåííûõ àöåòîêàð-
ìèíîâûõ ïðåïàðàòàõ ïóòåì ó÷åòà äåëÿùèõñÿ êëåòîê íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ìèòîòè÷åñêîãî öèêëà. Ïîñëå îáðà-
áîòêè ïðîðîñòêîâ ìàãíèòíûì ïîëåì, êîðåøêè ôèêñè-
ðîâàëè â ñìåñè 3 ÷àñòåé ýòèëîâîãî ñïèðòà è 1 ÷àñòè ëå-
äÿíîé óêñóñíîé êèñëîòû. Äëèòåëüíîñòü ôèêñàöèè 2�3
÷àñà. Çàôèêñèðîâàííûé ìàòåðèàë ïðîìûâàëè è õðàíè-
ëè â 70%�íîì ýòèëîâîì ñïèðòå [4].

Â ðàáîòå ñ ïøåíèöåé ìû èñïîëüçîâàëè ñëåäóþùèå
ïàðàìåòðû ìàãíèòíîãî ïîëÿ: ÷àñòîòà ÏåÌÏ 25 Ãö ïðè
íàïðÿæåííîñòè 15 (ìÀ/ì).

Íà÷àëî îïûòà (îáëó÷åíèÿ) ÷åðåç 21-24 ÷àñà ïîñëå
çàìà÷èâàíèÿ ñåìÿí (â çàâèñèìîñòè îò äëèíû êîðåø-
êîâ) è âðåìÿ îáëó÷åíèÿ îò 16 ÷àñîâ.

Êîíòðîëü ïðîðàùèâàëè, à çàòåì ôèêñèðîâàëè îäíî-
âðåìåííî ñ îïûòíûìè ðàñòåíèÿìè.

Ïðè îöåíêå äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ èñ-
ïîëüçîâàëè êðèòåðèé Ôèøåðà [2].

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå

Â ñâîåé ðàáîòå äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ìàãíèòíîãî ïî-

ëÿ íà ðàñòèòåëüíûå êëåòêè, êðîìå öèòîãåíåòè÷åñêîãî
àíàëèçà ìåòàôàçíûõ êëåòîê, ìû îòìå÷àëè ïîêàçàòåëè
ïîñåâíûõ êà÷åñòâ ñåìÿí îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû, òà-
êèå êàê âñõîæåñòü è ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ. Âñõîæåñòü
è ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ïîêàçà-
òåëÿìè ïîñåâíûõ êà÷åñòâ ñåìÿí êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé.
Îïðåäåëåíèå âñõîæåñòè ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç âàæíåé-
øèõ âèäîâ îöåíêè êà÷åñòâà ñåìÿí, òàê êàê ñ ðàçëè÷íîé
ñòåïåíüþ âñõîæåñòè, ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, íîðìû âû-
ñåâà, à çàòåì è ðÿä áèîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ïîñåâíîãî
ìàòåðèàëà.

Â íàøåì ïåðâîì îïûòå íàìè áûëè èñïîëüçîâàëè
ìàãíèòíûå ïîëÿ ñ ÷àñòîòîé 25 Ãö è íàïðÿæåííîñòüþ
15 ìÀ/ì.

Â òàáëèöàõ 1-2 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ìèòîòè-
÷åñêîãî èíäåêñà êîðåøêîâ ïðîðîñòêîâ îçèìîé ìÿãêîé
ïøåíèöû ñîðòà ¾Êíÿæíà¿ ïðè âîçäåéñòâèè ìàãíèòíî-
ãî ïîëÿ ñ ÷àñòîòîé 25 Ãö è â êîíòðîëå.

Â ðàáîòå íàìè ïðè èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ ïîëåé íà öèòîãåíåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êîðíå-
âîé ìåðèñòåìû íàìè áûë ïîëó÷åí çíà÷èòåëüíûé ìàñ-
ñèâ äàííûõ ïî ìèòîòè÷åñêîìó èíäåêñó. Äëÿ óäîáñòâà
ðàñ÷åòîâ è ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà èç âñåãî ïîëó÷åííî-
ãî íàìè ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ìàòåðèàëà áûë ñîñòàâëåí
âàðèàöèîííûé ðÿä, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü áûë ðàçáèò
íàìè íà ãðóïïû äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè ïðè îïèñà-
íèè öèôðîâûõ äàííûõ (òàáë. 1).

Àíàëèç öèôðîâîãî ìàòåðèàëà ïðåäñòàâëåííîãî â
òàáëèöå 1 ïîêàçûâàåò ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå èçó-
÷åííûõ êîðåøêîâ ìÿãêîé ïøåíèöû ïî ãðóïïàì � I
ãðóïïà 39,9-47,9; II ãðóïïà 48,5-59,6; III ãðóïïà 60,5-
64,9 ïðîìèëëå (%�).

Â êîíòðîëå öèôðîâîé ìàòåðèàë ïî ìèòîòè÷åñêîìó
èíäåêñó êîðåøêîâ ïðîðîñòêîâ îçèìîé ìÿãêîé ïøåíè-
öû ñîðòà ¾Êíÿæíà¿ òàêæå áûë ðàñïðåäåëåí íà 3 ãðóï-
ïû (òàáëèöà 2). Â ïåðâîé ãðóïïå ïîêàçàòåëè ìèòîòè-
÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñðåäíåì ñîñòàâèëè 66,0 ïðîìèëëå
(59,0-77,1); II ãðóïïà 81,6-109,9 (94,3%� â ñðåäíåì ïî
ãðóïïå); III ãðóïïà 110,1-124,2 (ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî
ãðóïïå 117%�).

Àíàëèç öèôðîâîãî ìàòåðèàëà òàáëèö 1 è 2 âûÿâèë
ñëåäóþùóþ çàêîíîìåðíîñòü � ïîêàçàòåëè ìèòîòè÷å-
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ñêîãî èíäåêñà íèæå â êîðåøêàõ ïøåíèöû ïîäâåðãøèõ-
ñÿ îáëó÷åíèþ ìàãíèòíûì ïîëåì ÷àñòîòîé 25 Ãö, ò.ê. â
ýòîì îïûòíîì âàðèàíòå íàèìåíüøèé ìèòîòè÷åñêèé èí-
äåêñ â I ãðóïïå 39,9 %�, òîãäà êàê â êîíòðîëå 59,1 %� �
ñðåäíèå ïîêàçàòåëè 1 ãðóïïû â îïûòå è êîíòðîëå 44,2

è 66,0 %� ñîîòâåòñòâåííî.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìàãíèò-

íîå ïîëå ïîäàâëÿåò ìèòîòè÷åñêèé èíäåêñ â êîðåøêàõ
ïðîðîñòêîâ îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû ñîðòà ¾Êíÿæíà¿.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè ìèòîòè÷åñêîãî èíäåêñà
êîðåøêîâ ïðîðîñòêîâ îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû ñîðòà

¾Êíÿæíà¿ ïðè âîçäåéñòâèè ìàãíèòíîãî ïîëÿ.

�
êî-
ðåø-
êàî-
ïûò

Ïðî-
ôàçà

Ìåòà-
ôàçà

Àíà-
ôàçà

Òåëî-
ôàçà

Îáùåå
êî-
ëè÷å-
ñòâî
êëå-
òîê

Ìèòî-
òè÷åñ-
êèé
èí-
äåêñ,
%

1 33 9 9 7 1452 39,94

2 30 8 11 8 1420 40,14

3 20 15 16 10 1430 42,66

4 24 10 15 11 1390 43,16

5 22 14 15 12 1455 43,30

6 25 12 11 12 1350 44,44

7 27 17 10 10 1420 45,07

8 29 19 10 8 1445 45,67

9 30 18 11 10 1480 46,62

10 27 14 11 9 1290 47,29

11 31 15 12 12 1460 47,94

12 25 15 14 11 1340 48,51

13 27 15 12 13 1350 49,63

14 33 17 10 11 1410 50,35

15 24 15 11 11 1180 51,69

16 25 17 14 14 1325 52,83

17 30 20 14 15 1485 53,20

18 27 18 20 16 1485 54,54

19 30 18 21 13 1485 55,22

20 32 21 21 10 1503 55,89

21 25 18 17 9 1215 56,79

22 33 22 13 12 1398 57,22

23 35 20 15 10 1363 58,69

24 32 15 12 11 1174 59,62

25 30 17 15 14 1256 60,51

26 35 18 14 20 1420 61,27

27 28 13 17 16 1187 62,34

28 22 20 18 17 1207 63,79

29 34 21 20 14 1382 64,40

30 29 22 24 18 1432 64,94

ñðåä-
íåå

28,47 16,43 14,43 12,13 1373 52,26

Òàáëèöà 2. Ïîêàçàòåëè ìèòîòè÷åñêîãî èíäåêñà
êîðåøêîâ ïðîðîñòêîâ îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû ñîðòà

¾Êíÿæíà¿ â êîíòðîëå.

�
êî-
ðåø-
êà
êîí-
òðîëü

Ïðî-
ôàçà

Ìåòà-
ôàçà

Àíà-
ôàçà

Òåë-
îôàçà

Îáùåå
÷èñ-
ëî
êëå-
òîê

Ìèòî-
òè÷åñ-
êèé
èí-
äåêñ,
%

1 26 17 15 14 1220 59,01

2 25 18 16 13 1176 61,22

3 27 23 18 10 1240 62,90

4 25 21 20 14 1254 63,79

5 25 20 15 16 1190 63,86

6 25 19 16 13 1216 62,16

7 28 19 18 10 1155 64,93

8 31 27 14 15 1253 69,43

9 34 24 15 12 1180 72,03

10 28 27 26 14 1240 76,61

11 24 38 26 19 1387 77,14

12 34 25 23 20 1250 81,6

13 24 29 23 9 1038 81,88

14 43 30 25 14 1350 82,96

15 45 35 24 17 1456 83,10

16 40 35 27 20 1370 89,05

17 38 34 24 15 980 92,55

18 48 37 20 18 1294 95,05

19 55 48 33 20 1489 104,76

20 40 34 19 14 993 107,75

21 56 45 37 20 1450 108,96

22 35 40 24 18 1064 109,96

23 38 47 26 14 1135 110,13

24 41 45 32 20 1245 110,84

25 46 36 24 21 1130 112,38

26 49 41 30 22 1235 114,97

27 54 50 32 14 1235 121,45

28 55 47 30 15 1208 121,68

29 56 47 32 23 1274 124,01

30 36 45 25 12 950 124,21

ñðåä-
íåå

37 33 23 16 1221 90
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Â ýêñïåðèìåíòå ñ îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöåé ñîðòà
¾Ìîñêâè÷¿ íàìè áûëè, èñïîëüçîâàëè ìàãíèòíûå ïîëÿ
ñ òåìè æå õàðàêòåðèñòèêàìè, ÷òî è â îïûòàõ ñ ìÿãêîé
ïøåíèöåé � ÷àñòîòà 25 Ãö è íàïðÿæåííîñòü 15 ìÀ/ì.

Àíàëèç äàííûõ ïî ìèòîòè÷åñêîìó èíäåêñó ïîëó÷åí-
íûõ ïðè âîçäåéñòâèè ìàãíèòíîãî ïîëÿ íà êîðåøêè ïðî-
ðîñòêîâ îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû ñîðòà ¾Ìîñêâè÷¿ ïî-
êàçûâàåò íåêîòîðîå ñíèæåíèå ìèòîòè÷åñêîãî èíäåêñà
â îïûòå � 44,7-51,0%� â I ãðóïïå. Â êîíòðîëå æå âà-
ðèàöèîííûé ðÿä I ãðóïïû èìååò ñëåäóþùèé ðàçáðîñ:
75,7-94,3%�. Åñëè ñðàâíèâàòü ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïåð-
âûõ ãðóïï îïûòà è êîíòðîëÿ òî öèôðû ñëåäóþùèå �
47,4 è 86,0%� ò.å. ìîæíî íàáëþäàòü çíà÷èòåëüíîå ñíè-
æåíèå ÌÈ â îïûòå. Âî II è III ãðóïïàõ îïûòà ðàçáðîñ
ñîîòâåòñòâåííî 52,4-64,2 è 65,4-74,2%�.

Â êîíòðîëå òàêæå âåñü âàðèàöèîííûé ðÿä ïî ïîêà-
çàòåëÿì ìèòîòè÷åñêîãî èíäåêñà êîðåøêîâ ïðîðîñòêîâ
ïøåíèöû ñîðòà ¾Ìîñêâè÷¿ ðàçäåëèëè íà 3 ãðóïïû. I
ãðóïïà 75,6-94,3%�; II ãðóïïà 100,5-117,5%�; III ãðóï-
ïà 125,7-145,6%�. Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ïî âñåì ãðóïïàì
86,0; 106,7 è 131,4%� ñîîòâåòñòâåííî.

Êàê ñëåäóåò èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìèòîòè÷åñêèé
èíäåêñ íèæå â êîðåøêàõ ïøåíèöû ñîðòà ¾Ìîñêâè÷¿
ïîäâåðãøèõñÿ îáëó÷åíèþ ìàãíèòíûì ïîëåì ÷àñòîòîé
25 Ãö, ò.ê. â ýòîì îïûòíîì âàðèàíòå ñðåäíèé ïîêàçà-
òåëü ÌÈ ïî ïåðâîé ãðóïïå 47,4%� â òî âðåìÿ êàê â êîí-

òðîëå ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ÌÈ â ýòîé æå ãðóïïå 86,0%�.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìàãíèò-

íîå ïîëå óìåíüøàåò ìèòîòè÷åñêèé èíäåêñ â êîðåøêàõ
ïðîðîñòêîâ ïøåíèöû ñîðòà ¾Ìîñêâè÷¿ ñíèæàÿ òåì ñà-
ìûì è ïðîëèôåðàòèâíóþ àêòèâíîñòü â ðàñòåíèÿõ â öå-
ëîì.

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé ïîñåâíûõ êà÷åñòâ ñåìÿí êóëü-
òóðíûõ ðàñòåíèé, èõ âñõîæåñòü è ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñâîéñòâàìè. Îïðåäåëåíèå âñõî-
æåñòè ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç âàæíåéøèõ âèäîâ îöåíêè
êà÷åñòâà ñåìÿí, òàê êàê ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ âñõîæå-
ñòè, ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, íîðìû âûñåâà, à çàòåì è
ðÿä áèîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ïîñåâíîãî ìàòåðèàëà [3].

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïî ýíåðãèè ïðîðàñòàíèÿ è âñõî-
æåñòè ñåìÿí îçèìîé ìÿãêîé ïøåíèöû ñîðòîâ ¾Êíÿæ-
íà¿ è ¾Ìîñêâè÷¿ ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 5 ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îáðàáîòêà ñåìÿí ïåðåìåííûì
ìàãíèòíûì ïîëåì ïîäàâëÿåò èõ íàêëåâûâàíèå, òàê êàê
ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ â îïûòíûõ âàðèàíòàõ íèæå ïî
ñðàâíåíèþ ñ êîíòðîëåì. Òàê ó ìÿãêîé ïøåíèöû ñîðòà
¾Êíÿæíà¿ ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ ðàâíà 87,2% ïðè ÷à-
ñòîòå ïåðåìåííîãî ìàãíèòíîãî ïîëÿ 25 Ãö, òîãäà êàê
â êîíòðîëå 92,5%, à ó ïøåíèöû ñîðòà ¾Ìîñêâè÷¿ ýòîò
ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 86,7% â îïûòå è 94,2% â êîíòðî-
ëå.

Òàáëèöà 3. Ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ, âñõîæåñòü ó ïøåíèöû è ÿ÷ìåíÿ ïðè âîçäåéñòâèè ìàãíèòíîãî ïîëÿ (25 Ãö) è â
êîíòðîëå.

Âàðèàíòû Ýíåðãèÿ ïðî-
ðàñòàíèÿ, (%)

Âñõîæåñòü(%) Äîñòîâåðíîñòü,Ð Äíè íàáëþ-
äåíèé

Äëèíà (ñì)

ãëàâíîãî
êîðíÿ

ñòåáëÿ

îïûò ¾Êíÿæíà¿ 87,2 95,4 <0,05

5-ûé 3,0±0,11 3,7±0,09

6-îé 4,2±0,10 4,6±0,13

9-ûé 8,3±0,14 8,9±0,14

îïûò ¾Ìîñêâè÷¿ 86,7 94,5 <0,05

5-ûé 3,2±0,09 3,6±0,11

6-îé 4,1±0,12 4,8±0,07

9-ûé 8,0±0,08 8,7±0,11

êîíòðîëü ¾Êíÿæíà¿ 92,5 97,2 <0,05

5-ûé 3,6±0,14 3,8±0,12

6-îé 5,2±0,19 5,4±0,21

9-ûé 7,3±0,07 7,1±0,15

êîíòðîëü ¾Ìîñêâè÷¿ 94,2 97,5 <0,05

5-ûé 4,1±0,12 4,9±0,18

6-îé 5,1±0,07 6,0±0,17

9-ûé 7,7±0,09 8,2±0,11

Òàêèì îáðàçîì, íàøè ïîëó÷åííûå â õîäå ýêñïåðè-
ìåíòîâ äàííûå óêàçûâàþò íà òî, ÷òî ìàãíèòíîå ïîëå ñ
÷àñòîòîé 25 Ãö è íàïðÿæåííîñòüþ 15 ìÀ/ì óìåíüøàåò
ïðîëèôåðàòèâíóþ àêòèâíîñòü êàê â êîðåøêàõ ïøåíè-
öû ñîðòà ¾Êíÿæíà¿, òàê è ñîðòà ¾Ìîñêâè÷¿. Òàêæå
íåãàòèâíîå äåéñòâèå îêàçàëî ìàãíèòíîå ïîëå íà òàêèå
ïîêàçàòåëè êàê ýíåðãèÿ ïðîðàñòàíèÿ è âñõîæåñòü ñå-
ìÿí îáîèõ ñîðòîâ.

Âûâîäû

1. Îòìå÷åíî ñíèæåíèå ìèòîòè÷åñêîãî èíäåêñà â êî-
ðåøêàõ ïøåíèöû ñîðòîâ ¾Êíÿæíà¿ è ¾Ìîñêâè÷¿ ïîä-

âåðãøèõñÿ îáëó÷åíèþ ìàãíèòíûì ïîëåì ñ ÷àñòîòîé 25
Ãö.

2. Ïîêàçàí ñòðåññîâûé ýôôåêò ìàãíèòíîãî ïîëÿ ñ
÷àñòîòîé 25 Ãö äëÿ ñåìÿí ìÿãêîé ïøåíèöû ò.ê. ïðî-
èñõîäèò äîñòîâåðíîå ñíèæåíèå ýíåðãèè ïðîðàñòàíèÿ è
âñõîæåñòè ñåìÿí äëÿ ýòèõ êóëüòóð.

3. Óñòàíîâëåíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èçó-
÷åííûõ ðàñòåíèé â êà÷åñòâå òåñò-ñèñòåì äëÿ ðåãèñòðà-
öèè áèîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà ïåðåìåííûõ ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ ïîëåé.
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Àíàëèç æèçíåñïîñîáíîñòè êðàñíîé ñìîðîäèíû â
óñëîâèÿõ in vitro

Çàâàðèõèíà Å.À.1, Ñèòíèêîâ Ì.Í.1
1Ëåíèíãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè À.Ñ. Ïóøêèíà

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ êóëüòóðíûõ ðàñòåíèé è èõ äèêèõ ïðåäêîâ ñîçäàþòñÿ áîòàíè÷åñêèå
ñàäû è ðàçëè÷íûå ãåíåòè÷åñêèå áàíêè, ãäå ñîðòà è âèäû ðàñòåíèé ìîãóò ñîõðàíÿòüñÿ â íåèçìåííîì ñîñòîÿ-
íèè. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàóêè îäíèì èç ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ ñîõðàíåíèÿ ãåíîòèïîâ ðàñòåíèé ÿâëÿåòñÿ
ìåòîä êóëüòèâèðîâàíèÿ íà èñêóññòâåííîé ïèòàòåëüíîé ñðåäå in vitro, è ìåòîä êðèîêîíñåðâàöèè, îäíàêî
ýòè ìåòîäû íóæäàþòñÿ â îïòèìèçàöèè äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ðîäà ðàñòåíèé. Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû
çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè æèçíåñïîñîáíîñòè ýêñïëàíòîâ êðàñíîé ñìîðîäèíû íà ðàçëè÷íûõ ïèòàòåëüíûõ
ñðåäàõ, à òàêæå àíàëèçå ïîñòêðèîãåííîé ðåãåíåðàöèè ïîñëå êðèîçàìîðîçêè ìåòîäîì âèòðèôèêàöèè ñ öåëüþ
ïîäáîðà îïòèìàëüíûõ ìåòîäèê äëÿ äàííîé êóëüòóðû.

In vitro êîëëåêöèè, â îòëè÷èå îò, ñåìåííûõ è êðèî-
êîëëåêöèé, íå îòëè÷àþòñÿ ìèíèàòþðíîñòüþ, îäíàêî
ïîçâîëÿþò ïîääåðæèâàòü îáðàçöû â ðåãóëèðóåìûõ
óñëîâèÿõ, èçó÷àòü èõ ñòðîåíèå è óñòîé÷èâîñòü ê ðàç-
ëè÷íûì íåáëàãîïðèÿòíûì óñëîâèÿì ñðåäû [1, 3]. Òàê-
æå in vitro êîëëåêöèè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îçäîðîâëå-
íèÿ îáðàçöîâ îò âèðóñíûõ è áàêòåðèàëüíûõ èíôåê-
öèé. Íåäîñòàòêîì òàêèõ êîëëåêöèé ÿâëÿåòñÿ ñðàâíè-
òåëüíàÿ äîðîãîâèçíà ìåòîäà è íåîáõîäèìîñòü ÷àñòûõ
ïåðåñàäîê, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé
ñîìàêëîíàëüíóþ èçìåí÷èâîñòü [2] îáðàçöîâ èëè êîíòà-
ìèíàöèþ ïèòàòåëüíûõ ñðåä íåæåëàòåëüíûìè ìêðîîð-
ãàíèçìàìè [3, 4].

Ìåòîä êðèîêîíñåðâàöèè ìåðèñòåì îòëè÷àåòñÿ ìè-
íèàòþðíîñòüþ, ìèíèìèçàöèåé ðèñêà êîíòàìèíàöèè è
ãåíåòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â îáðàçöàõ, ãèïîòåòè÷åñêè
áåññðî÷íîé âîçìîæíîñòüþ õðàíåíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòîò
ìåòîä òðåáóåò ìåíüøå òðóäà äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîëëåê-
öèé. Îòðèöàòåëüíîé ñòîðîíîé ìåòîäà ñ÷èòàåòñÿ òî, ÷òî
íå âñå ýêñïëàíòû ìîãóò ñòàáèëüíî ðàçâèâàòüñÿ ïîñëå
çàìîðîçêè äî ñâåðõíèçêèõ òåìïåðàòóð, à òàêæå åãî äî-
ðîãîâèçíà [2].

Äëÿ îïòèìèçàöèè äàííûõ ìåòîäîâ ïîääåðæàíèÿ
êîëëåêöèé äëÿ êðàñíîé ñìîðîäèíû íåîáõîäèìî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü æèçíåñïîñîáíîñòü ìåðèñòåìíûõ ýêñïëàí-
òîâ ðàçëè÷íûõ ñîðòîâ ïðè ââåäåíèè â êóëüòóðó òêàíåé,
à òàêæå ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êðèîêîíñåðâàöèè è ðàçìî-
ðîçêè îáðàçöîâ.

Ýêñïåðèìåíò âêëþ÷èë â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýòàïû:
� Ïîëó÷åíèå ýêñïëàíòîâ èç âåðõóøå÷íûõ è ïàçóø-

íûõ ïî÷åê ÷åðåíêîâ êðàñíîé ñìîðîäèíû;
� Ïîäáîð îïòèìàëüíîé ïèòàòåëüíîé ñðåäû;
� Àíàëèç æèçíåñïîñîáíîñòè ýêñïëàíòîâ â ïðîöåññå

êóëüòèâèðîâàíèÿ in vitro;
� Ïðîâåäåíèå êðèîçàìîðîçêè îáðàçöîâ ñ ïîñëåäó-

þùèì èõ îòòàèâàíèåì;
� Àíàëèç æèçíåñïîñîáíîñòè ðàçìîðîæåííûõ ýêñ-

ïëàíòîâ.
Ìàòåðèàëîì èññëåäîâàíèé ÿâèëèñü îáðàçöû êðàñ-

íîé ñìîðîäèíû ñîðòîâ Íàòàëè, Âèêà, Ñåð¼æêà, Íèâà
è Òàòüÿíà. Ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ ýêñïëàíòîâ áûëà
âûáðàíà áåçãîðìîíàëüíàÿ ñðåäà Ìóðàñèãå-Ñêóãà (ÌÑ)
äëÿ ïåðâûõ äâóõ íåäåëü è 1

2 ÌÑ äëÿ 3-é è 4-é íåäåëè
[5].

Èçìåðåíèå ñðåäíåãî ïðèðîñòà (ìì) äëÿ êàæäîãî
ñîðòà íà÷àëè ñïóñòÿ 2-3 íåäåëè ïîñëå ââåäåíèÿ êàæäî-
ãî ñîðòà â êóëüòóðó (òàê êàê ñòàòèñòè÷åñêè âàæíî àíà-
ëèçèðîâàòü óæå ïðèæèâøèåñÿ è ïðèáëèçèòåëüíî óðàâ-
íåííûå ýêñïëàíòû), è ïðîâîäèëè íà ïðîòÿæåíèè 4-õ
íåäåëü, ïîêà ðîñò ýêñïëàíòîâ íå âûøåë íà ïëàòî, îòîá-
ðàçèâ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â ãðàôèêå (ðèñ. 1):

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåé âûñîòû
ìèêðîðàñòåíèé â òå÷åíèå êóëüòèâèðîâàíèÿ íà

ïèòàòåëüíûõ ñðåäàõ: ÌÑ è 1/2 ÌÑ

Íà îñíîâàíèè äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ãðàôè-
êå,ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñàìûé àêòèâíûé ðîñò
è æèçíåñïîñîáíîñòü ýêñïëàíòîâ áûëè õàðàêòåðíû äëÿ
ñîðòà Íàòàëè, íàèáîëåå ñëàáûåïîêàçàòåëè âûÿâëåíû ó
ñîðòà Ñåð¼æêà.

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííûå äàííûå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî íàèëó÷øåé æèçíåñïîñîáíîñòüþ îáëàäàëè
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ýêñïëàíòû ñîðòîâ Íàòàëè è Òàòüÿíà, òàê êàê îíè ñî-
õðàíÿëè ñïîñîáíîñòü ê çíà÷èòåëüíîìó ïðèðîñòó åùå íà
ïðîòÿæåíèè íåäåëè ïîñëå ïåðåñàäêè èõ íà ìåíåå êîí-
öåíòðèðîâàííóþ ñðåäó.

Íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûìè ê èçìåíåíèþ êîíöåí-
òðàöèè ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ â ñðåäå îêàçàëèñü ñîðòà
Íèâà è Âèêà, ïîñêîëüêó ó ýêñïëàíòîâ ýòèõ ñîðòîâ ðåç-
êî ñíèçèëñÿ óðîâåíü ñðåäíåãî ïðèðîñòà ïîñëå ïåðåñàä-
êè èõ íà ìåíåå êîíöåíòðèðîâàííóþ ñðåäó.

Ïîêàçàííàÿ ñîðòîì Ñåð¼æêà íàèáîëüøàÿ ñòàáèëü-
íîñòü ìîæåò ñèãíàëèçèðîâàòü î âûñîêîé ñòåïåíè óñòîé-
÷èâîñòè ê íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðàì ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîëëåêöèè in vitro
áûëî âûÿâëåíî ïðåèìóùåñòâî ïèòàòåëüíîé ñðåäû ÌÑ
ïåðåä 1

2 ÌÑ. Êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ ìåòîäèêè êóëüòè-
âèðîâàíèÿ in vitro íàìè áûëè âûÿâëåíû òàêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè ñîðòîâ, êàê æèçíåñïîñîáíîñòü, ñêîðîñòü ðîñòà,
óñòîé÷èâîñòü ê ôàêòîðàì ñðåäû, ïðè òîì, èññëåäîâà-
íèÿ ýòèõ õàðàêòåðèñòèê íà êóëüòóðå in vitro çàíÿëè
â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì èññëåäîâàíèå â
åñòåñòâåííûõ ïîëåâûõ óñëîâèÿõ [6].

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè äëèòåëüíîãî ñîõðà-
íåíèÿ ìåðèñòåì êðàñíîé ñìîðîäèíû ýêñïëàíòû èçó÷à-
åìûõ ñîðòîâ ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè çàìî-
ðàæèâàëèñü â æèäêîì àçîòå (-196◦C) ìåòîäîì óñêîðåí-
íîé âèòðèôèêàöèè.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï. Ñ ïîääåðæèâàåìûõ ðà-
íåå â êóëüòóðå in vitro ðàñòåíèé èçîëèðîâàëè âåðõó-
øå÷íûå è ïàçóøíûå ïî÷êè [7], ïîìåùàëè èõ íà 1 ÷àñ â
æèäêóþ ïèòàòåëüíóþ ñðåäó ÌÑ, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü
âûñûõàíèå. Ïîñëå îòñòàèâàíèÿ ýêñïëàíòîâ â ñðåäå ïðî-
âîäèëè èõ îáðàáîòêó êðèîïðîòåêòîðàìè. Äëÿ ýòîãî ïî-
ìåùàëè ïî÷êè â ÷àøêè Ïåòðè, íàïîëíåííûå ïðåäâàðè-
òåëüíî ñòåðèëèçîâàííîé ñðåäîé LS (Loading Solution),
èíêóáðóÿ èõ â òå÷åíèå 20 ìèíóò ïðè òåìïåðàòóðå 20◦C
íà ñâåòó, ïîñëå ÷åãî ïåðåíîñèëè ýêñïëàíòû â êðèîïðî-
áèðêè, íàïîëíåííûå çàðàíåå ïðîñòåðèëèçîâàííûì ðàñ-
òâîðîì PVS2 (Plant Vitri�cation Solution) íà 30 ìíóò
ïðè òåìïåðàòóðå 0◦C (íà ëüäó).

Êðèîêîíñåðâàöèÿ. Êðèîïðîáèðêè ïîìåùàëèñü â âà-
êóóìíûé àïïàðàò ÓÁÇ-1 (óëüòðàáûñòðûé çàìîðàæè-

âàòåëü), íàïîëíåííûé æèäêèì àçîòîì, íà 10 ìèíóò.
Â âàêóóìå ñêîðîñòü ïàäåíèÿ òåìïåðàòóðû äîõîäèò äî
1000◦C â ìèíóòó, ÷òî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíåå ¾ïðîñêî-
÷èòü¿ ôàçó îáðàçîâàíèÿ êðèñòàëëîâ âîäû, ñðàçó ïå-
ðåâîäÿ åå â àìîðôíûé, âèòðèôèöèðîâàííûé ëåä. Ïî-
ñëå ïðîâåäåíèÿ çàìîðîçêè, ïðè ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé
òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, êðèîïðîáèðêè áûñòðî èçâëåêà-
ëèñü èç àïïàðàòà è ïîìåùàëèñü íà õðàíåíèå â êðèî-
òàíê, íàïîëíåííûé æèäêèì àçîòîì [8].

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðàçìîðàæèâàíèÿ ýêñïëàíòû
êðàñíîé ñìîðîäèíû èíêóáèðîâàëèñü â æèäêîé ïèòà-
òåëüíîé ñðåäå RS â òå÷åíèè 20 ìèí, à çàòåì áûëè ïå-
ðåñàæåíû íà òâåðäóþ ïèòàòåëüíóþ ñðåäó ÌÑ, à òàêæå
íà ïèòàòåëüíóþ ñðåäó ñ ãîðìîíàìè ðîñòà äëÿ ïî÷åê è
ìåðèñòåì ÌÑ+ÁÀÏ. 10-äíåâíîå ïðîðàùèâàíèå íà ýòîé
ïèòàòåëüíîé ñðåäå íà ñâåòó ïîêàçàëî, ÷òî ýêñïëàíòû
ïîòåðÿëè æèçíåñïîñîáíîñòü (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ýêñïëàíòû, ïîòåðÿâøèå æèçíåñïîñîáíîñòü
ïîñëå êðèîçàìîðîçêè

Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèìåíåííûé
àëãîðèòì êðèîêîíñåðâàöèè ìåðèñòåì êðàñíîé ñìîðî-
äèíû íå ïîäõîäèò äëÿ äàííîé êóëüòóðû. Íåîáõîäèìî
ïðîäîëæàòü èññëåäîâàíèÿ, ÷òîáû ïðîâåñòè êîððåêòè-
ðîâêó ñòàäèé çàìîðîçêè è ñîñòàâà ïèòàòåëüíûõ ñðåä
ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî àëãîðèòìà êðèîñî-
õðàíåíèÿ.
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Ðàçðàáîòàêà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî ìåñòà
(àðì) ïðèåìíûé ïîêîé

Ìèõàéëåíêî Î.Â.1
1Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íàóêè è òåõíîëîãèé èìåíè àêàäåìèêà Ì. Ô. Ðåøåòíåâà

Îäíèì èç âàæíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ëþáîãî ñòàöèîíàðà, âûçûâàþùèõ áîëüøîå âëèÿíèå íà
âñå ñòîðîíû åãî äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðèåìíîå îòäåëåíèå. Ïðîáëåìà îáðàáîòêè óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ïîòîêà
èíôîðìàöèè � ðåøàåòñÿ àâòîìàòèçàöèåé ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé.

Ââåäåíèå

Îäíà èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè � îáðàáîòêà óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ïîòî-
êà èíôîðìàöèè. Ñîâðåìåííûå IT-òåõíîëîãèè ïîçâî-
ëÿþò îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ áëàãî-
äàðÿ âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçàöèè ðÿäà ïîñòîÿííî-
ïîâòîðÿþùèõñÿ îïåðàöèé òðóäà [1, ñ.9-10]. Ðàáî÷èå
ìåñòà äëÿ àâòîìàòèçàöèè âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé, è
ñîçäàâàåìûå íà îñíîâå êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ïîëó÷è-
ëè íàçâàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò (ÀÐÌ)
[1, ñ. 48; 2, ñ.58]. Â ÃÎÑÒ 34.003-90 äàíî îïðåäåëå-
íèå ÀÐÌ � ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÏÒÊ)
àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû (ÀÑ) ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ àâòîìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåííîãî âè-
äà ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ àâòîìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
îïðåäåëåííîãî âèäà [3, ï. 2.22]. Òàì æå óêàçàíû îïðå-
äåëåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû (ÀÑ) êàê ñè-
ñòåìû, ñîñòîÿùåé èç ïåðñîíàëà è êîìïëåêñà ñðåäñòâ
àâòîìàòèçàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþùåéèí-
ôîðìàöèîííóþòåõíîëîãèþâûïîëíåíèÿóñòàíîâëåííûõôóíêöèé
[3, ï.1.1]; è ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû (ÏÒÊÀÑ) êàê ïðîäóêöèè,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñðåäñòâ
ñîçäàíèÿ è çàïîëíåíèÿ ìàøèííîé èíôîðìàöèîííîé
áàçû ïðè ââîäå ñèñòåìû â äåéñòâèå äîñòàòî÷íûõ äëÿ
âûïîëíåíèÿ îäíîé èëè áîëåå çàäà÷ ÀÑ [3, ï. 2.18]. Íà-
øà çàäà÷à � ðàçðàáîòêà ÀÐÌ Ïðèåìíûé ïîêîé äëÿ
âåá-ïðèëîæåíèÿ ¾Ñòàöèîíàð¿ ÊÃÁÓÇ ÊÊÌÈÀÖ, ýô-
ôåêòèâíîñòü êîòîðîãî îáóñëîâëåíà õàðàêòåðèñòèêàìè
åãî êîìïîíåíòîâ � ïðîãðàììíîãî è àïïàðàòíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, à òàêæå íîâûì ôóíêöèîíàëîì.

Èñòîðèÿ

Ïåðâûå ïîïûòêè àâòîìàòèçèðîâàòü îòäåëåíèå ïðè-
åìíîãî ïîêîÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû â 2005 ãîäó. Áûëî ðàç-
ðàáîòàíî òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà àâòîìàòèçàöèþ îòäå-
ëåíèÿ ïðèåìíîãî ïîêîÿ è íà åãî îñíîâå áûëà ñîçäàíà
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ïîäñèñòåìà â ñðåäå Borland Delphi
7 ñ èñïîëüçîâàíèåì ÑÓÁÄ Firebird 1.0.

Â 2013 ãîäó áûëà ñîçäàíà âåá âåðñèÿ ïîäñèñòåìû,
êîòîðûé ñîäåðæàë ìîäóëü îò÷åòîâ è áîëüíè÷íûõ ëè-
ñòîâ. Â ïîñëåäñòâèè áûëî ðåøåíî ïåðåíåñòè âåñü ñóùå-
ñòâóþùèé ôóíêöèîíàë â âèäå îòäåëüíûõ ìîäóëåé (ÀÐ-
Ìîâ) âåá ïðèëîæåíèÿ ïîä íîâóþ âåðñèþ áàçû äàííûõ
� Firebird 2.

Ñèñòåìà ñîñòîèò èç íåçàâèñèìûõ ìîäóëåé, â ñâÿçè ñ
÷åì Âåá-ïðèëîæåíèå ¾Ñòàöèîíàð¿ ïðåäîñòàâëÿåò óíè-

âåðñàëüíóþ ñòðóêòóðó, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ýòè ìîäóëè
ìîãóò êîìáèíèðîâàòüñÿ ñ äðóãèìè ìîäóëÿìè. Íàïðè-
ìåð, òåïåðü èç ÀÐÌ Ñêîðàÿ ïîìîùü, ãîñïèòàëèçèðî-
âàííûå ïàöèåíòû ìîãóò ïîïàäàòü â ÀÐÌ Ïðèåìíûé
ïîêîé, à èç ÀÐÌ Ïðèåìíûé ïîêîé â ÀÐÌ Âðà÷à è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì îïðåäåëåííûì ïðåèìóùåñòâîì òàêî-
ãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîäóëè ðàáîòàþò íåçàâèñè-
ìî äðóã îò äðóãà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåé ðàñøè-
ðÿåìîñòè è ãèáêîñòè íàïèñàíèÿ êàê äîïîëíèòåëüíûõ
ìîäóëåé, òàê è ïðîãðàììíûõ èíòåðôåéñîâ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ñëó÷àåâ.

Ðàçðàáîòêà

Â 2017 � 2018 ãã. ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî ïåðåíîñó ïîä-
ñèñòåìû ïðèåìíîãî ïîêîÿ â âåá-ïðèëîæåíèå ¾Ñòàöèî-
íàð¿ è ñîçäàí íîâûé ôóíêöèîíàë � âåäåíèå î÷åðåäè
íà ãîñïèòàëèçàöèþ ïàöèåíòîâ.

Äëÿ äîñòóïà ê ÀÐÌó áûëà èíòåãðèðîâàíà ðîëü
ïîëüçîâàòåëÿ ¾Ïðèåìíûé ïîêîé¿, êîòîðàÿ ðàíåå íå èñ-
ïîëüçîâàëàñü â âåá-âåðñèè.

Ðàçðàáîòàíà ñîáñòâåííàÿ ôîðìà ïàöèåíò. Âðà÷
ïðèåìíîãî ïîêîÿ, ââåäÿ ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî è äàòó
ðîæäåíèÿ ïàöèåíòà, ÷åðåç êíîïêó ¾Ïîèñê â ÒÔÎÌÑ¿
ìîæåò çàïðîñèòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ïà-
öèåíòå ó Òåððèòîðèàëüíîãî Ôîíäà Îáÿçàòåëüíîãî Ìå-
äèöèíñêîãî Ñòðàõîâàíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî Êðàÿ ÷åðåç
Èíòåðíåò.

Ïîìèìî ïåðåíîñà âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ôîðì áûëà
ðåàëèçîâàíà íîâàÿ ôîðìà äëÿ ïå÷àòè � Òàëîí ïàöè-
åíòà ïîëó÷àþùåãî ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü â àìáóëàòîð-
íûõ óñëîâèÿõ. Ôîðìà âûïîëíåíà ñîãëàñíî ÃÎÑÒà Ìå-
äèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè, ó÷åòíàÿ ôîðìà �25-1/ó.

Â ðàáîòå ñ ÁÄ áûëè äîáàâëåíû íîâûå òàáëèöû, êî-
òîðûå íåîáõîäèìû äëÿ ðàáîòû ñ î÷åðåäüþ. Òåïåðü âñþ
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ïàöèåíòå ìîæíî çàïîë-
íèòü çàðàíåå çàïëàíèðîâàííîãî äíÿ ãîñïèòàëèçàöèè �
ýòî íîâîââåäåíèå äîëæíî ñíèçèòü îæèäàíèå ïàöèåí-
òîâ íà ïëàíîâóþ ãîñïèòàëèçàöèþ. Òàê æå ïðè îòêàçå
íà ãîñïèòàëèçàöèþ â çàïëàíèðîâàííûé äåíü ïàöèåíò
ìîæåò ïîëó÷èòü ÀÏÏ ïîìîùü è ïåðåíåñòè îáðàùåíèå
íà ãîñïèòàëèçàöèþ � òåì ñàìûì öåïî÷êà îáðàùåíèé
îñòàíåòñÿ íåïðåðûâíîé, ÷òî òàê æå îáëåã÷èò ïîëüçîâà-
òåëÿì ñèñòåìû â âåäåíèè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Íàêîíåö, ñàìîå âàæíîå íîâîââåäåíèå � ýòî äðóæå-
ëþáíûé èíòåðôåéñ, êîòîðûé áûë òùàòåëüíî îòòåñòè-
ðîâàí ñîâìåñòíî ñ íåïîñðåäñòâåííûìè ïîëüçîâàòåëÿìè
ÀÐÌà. Îí ïîçâîëÿåò çà ìèíèìàëüíîå âðåìÿ àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê íîâîé ñðåäå ò.ê. áåðåò ñàìûå ëó÷øèå è ïðè-
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âû÷íûå ðåøåíèÿ, ïðîâåðåííûå ãîäàìè.
Íà îñíîâå âñåãî âûøåñêàçàííîãî, íåîáõîäèìî çàìå-

òèòü, ÷òî ÀÐÌ Ïðèåìíûé ïîêîé ÿâëÿåòñÿ èìåííî òåì
èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò â åùå áîëüøåé ñòå-
ïåíè àâòîìàòèçèðîâàòü ðóòèííûå ïðîöåññû ïîëüçîâà-
òåëÿ.

Ðåçóëüòàò

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ÀÐÌ Ïðèåìíûé
ïîêîé ïîâûñèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïîëüçîâàòå-
ëåé äåñêòîïíîé âåðñèè ïðîãðàììû ¾Ñòàöèîíàð¿. Êðî-
ìå òîãî, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðåãèñòðàöèè ïàöèåíòîâ
çàáëàãîâðåìåííî òåì ñàìûì ñíèçèâ íàãðóçêó íà î÷åðå-
äè è óâåëè÷èâ ïðîõîäèìîñòü ïðèåìíîãî îòäåëåíèÿ.
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1. Õîõëîâà Í. Ì. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. Òåëåêîììóíèêàöèè (êîíñïåêò ëåêöèé) / Í. Ì. Õîõëîâà. Ì.:
Ïðèîð-èçäàò, 2010. 190 ñ.

2. Íèêèôîðîâ Ñ. Â. Ââåäåíèå â ñåòåâûå òåõíîëîãèè: Ýëåìåíòû ïðèìåíåíèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñåòåé.: Ó÷åá.
Ïîñîáèå / Ñ. Â. Íèêèôîðîâ. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2002. 768 ñ.

3. ÃÎÑÒ 34.003�90. Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû: òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ. � Ìèíèñòåðñòâîì ýëåêòðî-
òåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ, 1990, [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.remontnik. ru/docs/30997/. (Äàòà îáðàùåíèÿ 27.03.2019).

Ïðåäïî÷òèòåëüíûå ñõåìû ïåðåâîäà äèçåëüíîãî
äâèãàòåëÿ íà ìåòàí äëÿ íàçåìíî-òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ îïðåäåëåííîãî íàçíà÷åíèÿ

Âëàñîâ Ñ.Â.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäïî÷òèòåëüíûå ìåòîäû êîíâåðòèðîâàíèÿ äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé
íà àâòîìîáèëÿõ, ýêñïëóàòèðóþùèõñÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, à òàê
æå ñëîæíîñòè ïðè ïåðåâîäå íà ãàçîìîòîðíîå òîïëèâî (Ìåòàí) äâèãàòåëÿ ñ òðàäèöèîííîé òîïëèâíîé
ñèñòåìîé.

Â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ, îäíèì èç ãëàâíûõ òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê òðàíñïîðòó, ÿâëÿåòñÿ åãî ýêî-
ëîãè÷íîñòü, èñõîäÿ èç ýòîãî òðåáîâàíèÿ íà ìóíèöè-
ïàëüíîì òðàíñïîðòå, ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ áîëü-
øèõ îáúåìîâ â äåíü, ñ ñðåäíåñóòî÷íûì ïðîáåãîì ñâû-

øå 200 êì, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü äâèãàòåëè êîí-
âåðòèðóåìûå ïîä ðàáîòó ïî ãàçîâîìó öèêëó, à èìåííî
ðàáîòó íà ìåòàíå. Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíî òðàäèöèîííàÿ
ñèñòåìà ïîäêëþ÷åíèÿ ãàçîáàëëîííîãî îáîðóäîâàíèÿ (â
äàëüíåéøåì ÃÁÎ)

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ ÃÁÎ äëÿ ðàáîòû íà ìåòàíå
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Ïðè ðåàëèçàöèè ýòîé ñõåìû âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ïðåèìóùåñòâà:

1. Íàèìåíüøèé óùåðá ýêîëîãèè ãîðîäñêîé ñðåäû
ïî ñðàâíåíèþ ñ äèçåëüíûìè è ãàçîäèçåëüíûìè äâèãà-
òåëÿìè.

2. Ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ðàáîò ïî ïðîâåäåíèþ
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äâèãàòåëÿ èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ ñèñòåìû ïîäà÷è è ðåãóëèðîâàíèÿ çàïàëüíîé äîçû
æèäêîãî òîïëèâà.

3. Áîëåå óñòîé÷èâàÿ ðàáîòà äâèãàòåëÿ íà õîëîñòîì
õîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ãàçîæèäêîñòíûì öèêëîì, íàïîë-
íÿåìîñòüþ öèëèíäðîâ ñâåæèì çàðÿäîì è óìåíüøåíèÿ
åãî çàäåðæêè âîñïëàìåíåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðèíóæäå-
íèÿ îò èñêðû, ëó÷øåå ñìåøåíèÿ ãàçà ñ îêèñëèòåëåì
(âîçäóõîì) è ,ñëåäîâàòåëüíî, ãîðåíèåì ðàáî÷åãî òåëà,
òî÷íîé ðåãóëèðîâêîé öèêëîâîé ïîäà÷è.

4. Ìåíüøèé øóì ðàáîòû äâèãàòåëÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
äèçåëüíûì íà 3-6 Äá.

5. Äîñòóïíîñòü ÀÃÍÊÑ ïðè èñïîëüçîâàíèè ÍÒÑ
âíóòðè ãîðîäñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû

Íåäîñòàòêàìè ðåàëèçàöèè ýòîé ñõåìû ÿâëÿþòñÿ:
1. Âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ïðè êîíâåðòèðîâàíèè äè-

çåëüíîãî äâèãàòåëÿ íà ãàçîâûé öèêë, èç-çà âûñîêîé
ñòîèìîñòè ìîíòàæà ãàçîáàëëîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è
íåâîçìîæíîñòü äàëüíåéøåé ðàáîòû íà äèçåëüíîì òîï-
ëèâå.

Ïîä ðàáîòó íà ìåòàíå òðåáóåòñÿ ñíèæåíèå ñòåïåíè
ñæàòèÿ ñ 18-20 äî 12-13 çà ñ÷åò ôðåçåðîâàíèÿ ïîðøíÿ,
óñòàíîâêè øàòóíà ìåíüøåé äëèíû, äîðàáîòêîé ãîëîâ-
êè áëîêà öèëèíäðîâ (ÃÁÖ), à òàê æå óñòàíîâêè ìå-
òàëëè÷åñêîé ïðîêëàäêè ïîä ÃÁÖ; óñòàíîâêà ãàçîâûõ
ôîðñóíîê âî âïóñêíîé êîëëåêòîð; óñòàíîâêà ñèñòåìû
çàæèãàíèÿ.

2. Ñòîèìîñòü êîíâåðòèðîâàíèÿ äèçåëüíîãî äâèãàòå-
ëÿ ïîä ðàáîòó íà ìåòàíå ñîñòàâëÿåò îò 600 000 � 700
000 ðóáëåé [3] è çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

� ÷èñëà öèëèíäðîâ (4, 6,8 èëè 12);
� ìàðêè ãàçîâîé ñèñòåìû;
� êîëè÷åñòâà è òèïà áàëëîíîâ äëÿ ãàçà, à ïîä ìå-

òàí îíè ñòîÿò äîðîæå, ÷åì ïîä ïðîïàí-áóòàí, òàê êàê
ìåòàí íàõîäèòñÿ ïîä äàâëåíèåì 200 àòìîñôåð;

� ñèñòåìû òîïëèâîïîäà÷è (òðàäèöèîííàÿ èëè àê-
êóìóëÿòîðíàÿ (Common Rail)) .

Äëÿ êîììåð÷åñêîãî òðàíñïîðòà, ðàáîòàþùåãî íà
ìåæ ãîðîäñêèõ ìàðøðóòàõ, ðàöèîíàëüíî êîíâåðòèðî-
âàíèå äâèãàòåëÿ íà ãàçîæèäêîñòíûé öèêë, à èìåííî
ãàçîäèçåëüíûé, äëÿ íàèáîëåå âûãîäíîé ýêñïëóàòàöèè è
ïîâûøåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òðàíñ-
ïîðòà.

Íà ðèñóíêå 2 ïîêàçàíà ñõåìà ðàáîòû äâèãàòåëÿ ïî
ãàçîäèçåëüíîìó öèêëó.

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ ÃÁÎ äëÿ ðàáîòû ïî ãàçîäèçåëüíîìó öèêëó

Îñîáåííîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ãàçîäèçåëüíîãî öèêëà
ÿâëÿþòñÿ:

1. Ìàëàÿ òðóäîåìêîñòü è öåíà ïðè ïåðåâîäå äèçåëü-
íîãî äâèãàòåëÿ íà ãàçîæèäêîñòíûé öèêë.

2. Âîçìîæíîñòüþ ðàáîòû äâèãàòåëÿ êàê ïî ãàçî-
æèäêîñòíîìó, òàê è ïî æèäêîñòíîìó öèêëó.

3. Ìàëî ðàçâèòàÿ ñåòü ÀÃÍÊÑ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ïðè âûáîðå êîíâåðòàöèè äâèãà-
òåëÿ

4. Ìåíüøåãî çàãðÿçíåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû, ïî
ñðàâíåíèþ ñ äâèãàòåëÿìè, ðàáîòàþùèõ íà äèçåëüíîì
òîïëèâå, âðåäíûìè âåùåñòâàìè ïîñòóïàþùèõ ñ îòðà-
áîòàâøèìè ãàçàìè òâåðäûõ ÷àñòèö, òàêèõ êàê ñàæà è
ñâèíåö.

Óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äîñòèãàþò-
ñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè â âèäå âòîðîãî òîïëèâà êîìïðè-

ìèðîâàííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà. Âûñîêèé ïðîöåíò çàìå-
ùåíèÿ è âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû äîñòèãàþòñÿ
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ êîìáèíèðîâàííîé òåõíîëîãèè.
Ìàêñèìàëüíûé ïðîöåíò çàìåùåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè
ÊÏÃ ñîñòàâëÿåò 85%, ñðåäíèé ïðîöåíò çàìåùåíèÿ �
70%.

Àëãîðèòì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàáîòû äâèãàòåëÿ
âûïîëíÿåò ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã íàãðóçêè, äàâëå-
íèÿ â òîïëèâíîé ìàãèñòðàëè, îáîðîòû âðàùåíèÿ è ïî-
ëîæåíèå êîëåíâàëà, òåïëîâîãî ñîñòîÿíèÿ òîïëèâà, ïî-
ñòóïàþùåãî ñ äàò÷èêîâ. Ïîñëå îáðàáîòêè ýòèõ äàííûõ
áëîê óïðàâëåíèÿ ãàçîáàëëîííîãî îáîðóäîâàíèÿ âûäàåò
óïðàâëÿþùèå ñèãíàëû íà ôîðñóíêè ãàçîâîãî âïðûñêà,
îáåñïå÷èâàÿ ïîäà÷ó ãàçà â äâèãàòåëü è íà øàãîâûé äâè-
ãàòåëü/ýëåêòðîííûé áëîê, óïðàâëÿþùèé ïîäà÷åé äè-
çåëüíîãî òîïëèâà. Òàêèì îáðàçîì, ïîääåðæèâàåòñÿ îï-
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òèìàëüíûé òîïëèâíûé áàëàíñ, ÷òî â ðàçû óâåëè÷èâàåò
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû â êîìáèíàöèè ñ èíæåêòîðíîé
ñèñòåìîé ïîäà÷è ãàçà.

Ïåðåâîä íà ãàçîäèçåëüíûé ïðîöåñ èìååò ñâîè íåäî-
ñòàòêè è òðóäíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ íà äâèãàòåëÿõ ñ
òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé òîïëèâîïîäà÷è (áåç ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ äàò÷èêîâ êîíòðîëÿ äàâëåíèÿ â òîïëèâíîé ìà-
ãèñòðàëè âûñîêîãî äàâëåíèÿ, äàò÷èêà äàâëåíèÿ è òåì-
ïåðàòóðû â êîëëåêòîðå âñàñûâàåìîãî âîçäóõà, äàò÷èêà
ïîëîæåíèÿ êîëåí÷àòîãî âàëà äâèãàòåëÿ è ýëåêòðîìàã-
íèòíûõ ôîðñóíîê, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òî÷íîé öèêëîâîé
ïîäà÷è è êîëè÷åñòâà çàïàëüíîãî äèçåëüíîãî òîïëèâà ïî
óãëó îïåðåæåíèÿ âïðûñêà íà ðàçíûõ ðåæèìàõ ðàáîòû
äâèãàòåëÿ).

Îòñóòñòâèå âñåãî ýòîãî óñëîæíÿåò îñóùåñòâëåíèå
ðåãóëèðîâàíèÿ òî÷íîé ïî âðåìåíè (ñ ó÷åòîì çàäåðæêè
âîñïëàìåíåíèÿ ðàáî÷åãî òåëà) è êîëè÷åñòâà çàïàëüíîé
äîçû íà ðàçëè÷íûõ íàãðóçî÷íûõ ðåæèìàõ, äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé, à èìåííî óìåíüøåíèþ ñîîòíîøåíèÿ æèäêîãî
òîïëèâà ê ãàçîâîìó. Ïîýòîìó ïîðöèþ çàïàëüíîãî (æèä-
êîãî) òîïëèâà ïîäáèðàþò ñ ó÷åòîì ñòàáèëüíîé íà íîìè-
íàëüíîì ðåæèìå ðàáîòû äâèãàòåëÿ áåç èçìåíåíèÿ óãëà
îïåðåæåíèÿ âïðûñêà è ñîîòíîøåíèÿ æèäêîãî òîïëèâà
ê ãàçîâîìó. Ïî ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû âåäóòñÿ ìíî-
ãî÷èñëåííûå ðàçðàáîòêè è óæå èìåþòñÿ ïàòåíòû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âìåñòå ñ êîìïðèìèðîâàí-
íûì ïðèðîäíûì ãàçîì â äèçåëüíîì äâèãàòåëå, ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ñæèæåííûé ïðèðîäíûé ãàç(ÑÏÃ), õðàíÿ-
ùèéñÿ â æèäêîì ñîñòîÿíèè â êðèîãåííîì áàëëîíå ïðè

òåìïåðàòóðå -161 0Ñ è äàâëåíèè ïî÷òè ðàâíîìó àòìî-
ñôåðíîìó. Â ÑÏÃ ñîîòíîøåíèå îäíîãî êóáîìåòðà æèä-
êîãî ãàçà ê îäíîìó êóáîìåòðó ãàçîîáðàçíîãî êîìïðè-
ìèðîâàííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÊÏÃ), ðàâíî 1: 560 � 1:
600, ÷òî âûøå òàêîãî æå ñîîòíîøåíèÿ ó ïðîïàí � áó-
òàíà è ÊÏÃ 1:200...1:280,è ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîåçæàòü íà
ÑÏÃ áîëüøåå ðàññòîÿíèå, ÷åì ïðè òîì æå îáúåìå ïðî-
ïàí � áóòàíà è ÊÏÃ. Êðîìå òîãî èñïîëüçîâàíèå ÑÏÃ,
èç-çà ñâîèõ õèìèêî-ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ, íå òðåáóåò äî-
ïîëíèòåëüíîé ñìàçêè äâèãàòåëÿ, ÷òî òàêæå îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà ñíèæåíèè èçäåðæåê ïðè âûáîðå ýòîãî âèäà
òîïëèâà äëÿ ãðóçîïåðåâîçîê.

Îäíèì èç ëó÷øèõ ïðåèìóùåñòâî ÑÏÃ � â ñæèæåí-
íîì ñîñòîÿíèè îáúåì ãàçà óìåíüøàåòñÿ ïî÷òè â 600 ðàç.
Â ðåàëüíîñòè ýòî ãîâîðèò î òîì ÷òî â ðàâíîì îáúåìå
ñîäåðæèòñÿ ÑÏÃ â 3 ðàçà áîëüøå, ÷åì êîìïðèìèðîâàí-
íîãî ïðèðîä. ãàçà (ÊÏÃ) ïðè äàâëåíèè îêîëî 20 ÌÏà.
Òàêèì îáðàçîì ïðè õîðîøèõ óñëîâèÿõ â ìàøèíå ñ áàë-
ëîíîì åìêîñòüþ 50 ëèòðîâ, ïðè äàâëåíèè â 20 ÌÏà,
áóäåò íàõîäèòüñÿ 10-12 ì3 ïðèðîäíîãî ãàçà â ãàçîâîì
ñîñòîÿíèè, ýòî áóäåò ðàâíî 12-15 ë. áåíçèíà, à ìàññà
òàðû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ óìåíüøàåòñÿ.

Îáúåì êðèîáàêà ìîæåò ñîñòàâëÿòü 450 ëèòðîâ, èëè
240 ì3 ãàçà, ÷åãî âïîëíå õâàòèò äëÿ ïðîáåãà ïî÷òè â
600 êì. è çàìåíÿåò 10 áàëëîíîâ ïî 108 ëèòðîâ ÊÏÃ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå âûøå ñõåìû êîíâåð-
òèðîâàíèÿ äèçåëüíîãî äâèãàòåëÿ äëÿ ðàáîòû íà ìå-
òàíå, ðåàëèçîâûâàþò â çàâèñèìîñòè îò ýêñïëóàòàöèè
è íàçíà÷åíèÿ ÍÒÑ.
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Öåëåñîîáðàçíîñòü ïåðåâîäà ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé íà íàïðÿæåíèå 20/0,4 êÂ

Èñìàãèëîâ Ø.Ã.1, Ìèíèÿðîâ È.È.1
1Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ íàïðÿæåíèÿ êëàññà 20
êÂ. Íàïðÿæåíèÿ êëàññà 20 êÂ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè, ïîñêîëüêó ïðèìåíÿþòñÿ âîç-
äóøíûå ïðîâîäà è êàáåëè ñ áîëüøèì ïîïåðå÷íûì ñå÷åíèåì. Ðàññìàòðèâàåìîå íàïðÿæåíèå óâåëè÷èâàåò
ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ëèíèè êàê ìèíèìóì â 2�2,5 ðàçà è óìåíüøàåò ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â 1,5 ðàçà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ñåòÿìè 6�10 êÂ. Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíûõ ðàñ÷åòîâ ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ
íàïðÿæåíèé 6, 10 è 20 êÂ.

Îäíà èç îñòðûõ ïðîáëåì ñòîÿùèõ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ïåðåä ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîýíåðãå-
òèêîé � ïðîäîëæàþùèéñÿ ðîñò èçíîñà îñíîâíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è ñóùåñòâåííûå ïîòåðè
ïðè ïåðåäà÷å è âûðàáàòûâàíèè ýëåêòðîýíåðãèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îêîëî 50% ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé â Ðîññèè âûðàáîòàëè ñâîé ðåñóðñ,

à îáùèé èçíîñ ñåòåé ñîñòàâëÿåò 70%.
Îñíîâíûå ïóòè ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îòðàñëè

ðåãóëèðóþòñÿ óòâåðæäåííûìè Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèÿ Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, Ñòðàòåãèåé ðàçâè-
òèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è ïîäçàêîííûìè àêòàìè.

Óðîâåíü ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
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ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêòèâíîñòü ñåòåé.
Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè â ñðåäíåì òåõíè÷åñêèå ïîòå-
ðè ñîñòàâëÿþò îêîëî 10,8%. Äëÿ èõ ñíèæåíèÿ ââîäÿòñÿ
â ðàáîòó ýíåðãîñáåðåãàþùåå îáîðóäîâàíèå, îòêëþ÷àþò
òðàíñôîðìàòîðû ñ ñåçîííîé íàãðóçêîé, óâåëè÷èâàþò
ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ëèíèé, îïòèìèçèðóþò ðåæè-
ìû ðàáîòû ñåòè, êîìïåíñèðóþò ðåàêòèâíóþ ìîùíîñòü.

Îäíàêî ïðèâåäåííûå ïîäõîäû íå ðåøàþò çàäà÷ó ïî
îáåñïå÷åíèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ãîðîäîâ
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé òðåáóåìîãî îáúåìà è êà÷åñòâà
â ïîëíîì îáúåìå.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷, ïî óñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ïèòàþùèõ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñå-
òåé è óìåíüøåíèþ ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè â ýëåêòðè÷å-
ñêèõ ñåòÿõ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå íàïðÿæåíèÿ äî 20 êÂ
ñ èñïîëüçóåìûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü 6 è 10 êÂ.

Ðÿä íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ çàêðåïëÿåò ïðèîðè-
òåò ïåðåõîäà ñ íàïðÿæåíèÿ 6(10) êÂ íà íàïðÿæåíèå 20
êÂ, êàê ïåðñïåêòèâíîå è íåîáõîäèìîå íàïðàâëåíèå ðàç-
âèòèÿ ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåêñà.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, òàêèõ êàê Ôðàíöèÿ, Ãåð-
ìàíèÿ, Èòàëèÿ, Ôèíëÿíäèÿ è ÑØÀ ïðèìåíåíèå íàïðÿ-
æåíèÿ 20 êÂ èìååò ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò.

Â Ðîññèè ýëåêòðè÷åñêóþ ñåòü íàïðÿæåíèåì 20 êÂ
âíåäðèëè â ã. Ìîñêâà äëÿ ýëåêòðîñíàáæåíèÿ Õîäûí-
ñêîãî ïîëÿ, à ïîçæå ýòîò îïûò áûë óñïåøíî èñïîëü-
çîâàí ïðè îáåñïå÷åíèè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ êîìïëåêñà
¾Ìîñêâà-Ñèòè¿. Òàê æå äàííûé êëàññ íàïðÿæåíèÿ ââî-
äèòñÿ â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå, ãäå
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåë¼ííûõ ïóíêòîâ íàõîäèòñÿ
âäàëè îò ðàñïðåäåëÿþùèõ ïîäñòàíöèé.

Êëàññ íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ ïî ñðàâíåíèþ ñ 6, 10 êÂ
èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

� áîëüøàÿ ïðîïóñêíàÿ ìîùíîñòü, ÷òî íåìàëîâàæ-
íî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî óâåëè÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ

ýëåêòðîýíåðãèè, ïðè÷åì, êàê â ïðîìûøëåííîñòè, òàê è
â áûòó.

� íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ âäâîå óâåëè÷èâàåò ðàäèóñ îá-
ñëóæèâàíèÿ ïîäñòàíöèé è çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò ÷èñ-
ëî êðóïíûõ óçëîâûõ ïîäñòàíöèé, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðè
êàæäîé òðàíñôîðìàöèè òåðÿåòñÿ îò 5 äî 7% òðàíñôîð-
ìèðóåìîé ìîùíîñòè è ýíåðãèè, òî ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êîëîññàëüíûå ñóììû ñðåäñòâ è ìèëëèîíû òîíí ïî-
òåðÿííîãî òîïëèâà.

� ïðè èñïîëüçîâàíèè íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ ïîòåðè
óìåíüøàþòñÿ íà 1,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè êëàññàìè
íàïðÿæåíèÿ êàê 6 è 10êÂ.

Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîòåðü ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ÐÝÑ ïðè íàïðÿæåíèÿõ 6, 10 è 20 êÂ.

Ðàñ÷åò ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè áûë ïðîâåäåí äëÿ
ó÷àñòêà ñåòè (ðèñ.1) îò ãëàâíîé ïîíèçèòåëüíîé ïîä-
ñòàíöèè (ÃÏÏ) 110/6(10, 20) êÂ äî òðàíñôîðìàòîðíîé
ïîäñòàíöèè (ÒÏ). Äëèíà îò ÃÏÏ äî êîíòðîëüíîé òî÷-
êè 1 ñîñòàâëÿåò 5 êì. Â êà÷åñòâå ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà-
÷è ðàññìàòðèâàëèñü ñòàëåàëþìèíèåâûé íåèçîëèðîâàí-
íûé âîçäóøíûé ïðîâîä è êàáåëü ñ èçîëÿöèåé èç ñøè-
òîãî ïîëèýòèëåíà.

Ìîùíîñòü íàãðóçêè ñîñòàâëÿåò 750 êÂ·À.
Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåíû ðàñ÷åòíûå çíà÷åíèÿ ïîòåðü

ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â çàâèñèìîñòè îò ñå÷åíèÿ ïðî-
âîäà è ïëîòíîñòè òîêà.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ó÷àñòêà ñåòè

Íàãðóçî÷íûå ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â ëèíèè îïðå-
äåëÿþò ïî ôîðìóëå:

∆W = 3 · I2ò.ð. · τ ·RËÝÏ

Òàáëèöà 1. Ïîòåðè ïîëíîé ýëåêòðîýíåðãèè â ëèíèè äëÿ êàáåëÿ ñ èçîëÿöèåé èç ñøèòîãî ïîëèýòèëåíà è
íåèçîëèðîâàííîãî ñòàëåàëþìèíèåâîãî ïðîâîäà ïðè íàïðÿæåíèè 6, 10 è 20 êÂ.

�
ï/ï

Ñå÷åíèå ïðîâîäà
S, ìì2

Ïëîòíîñòü òîêà
j ýê, À/ìì2

Ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â ëèíèè ∆W, êÂò·÷/ãîä

6 êÂ 10 êÂ 20 êÂ

Êàáåëü ñ èçîëÿöèåé èç ñøèòîãî ïîëèýòèëåíà ìàðêè ÀÏâÁÏ

1 16 1,7 - - 49 950,60

2 25 1,1 - - 31 956,80

3 35 1,7 - 91 360,20 -

4 50 1,1 - 63 913,70 -

5 50 1,7 177 599,80 - -

6 70 1,1 126 933,20 - -

Ñòàëåàëþìèíåâûé ïðîâîä ìàðêè ÀÑ

7 25 1,1 - - 31956,80

8 35 0,7 - - 22840,0

9 50 1,1 - 63 913,70 -

10 70 0,7 - 45 680,10 -

11 70 1,1 126 933,20 - -

12 120 0,7 73 599,90 - -
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Ðèñ. 2. Ãðàôèê ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè â ëèíèè äëÿ
êàáåëÿ ñ èçîëÿöèåé èç ñøèòîãî ïîëèýòèëåíà

Ðèñ. 3. Ãðàôèê ïîòåðü ýëåêòðîýíåðãèè â ëèíèè äëÿ
ñòàëåàëþìèíåâîãî ïðîâîäà

Èñõîäÿ èç ãðàôèêà (ðèñóíîê 2) ñëåäóåò, ÷òî ñ óìåíü-
øåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ïëîòíîñòè òîêà ïîòåðè ýëåê-
òðîýíåðãèè óìåíüøàþòñÿ:

� ïðè íàïðÿæåíèè 6 êÂ � óìåíüøàþòñÿ íà 36%;
� ïðè íàïðÿæåíèè 10 êÂ � óìåíüøàþòñÿ íà 30%;
� ïðè íàïðÿæåíèè 20 êÂ � óìåíüøàþòñÿ íà 29%.
Èñõîäÿ èç ãðàôèêà (ðèñóíîê 3) ñëåäóåò, ÷òî ñ óìåíü-

øåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ïëîòíîñòè ïîòåðè ýëåêòðîýíåð-
ãèè óìåíüøàþòñÿ:

� ïðè íàïðÿæåíèè 6 êÂ � óìåíüøàþòñÿ íà 29%;
� ïðè íàïðÿæåíèè 10 êÂ � óìåíüøàþòñÿ íà 29%;
� ïðè íàïðÿæåíèè 20 êÂ � óìåíüøàþòñÿ íà 42%.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñõåì è êîì-

ïîíîâêè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ ÐÝÑ 20 êÂ è
6�10 êÂ îòíîñÿòñÿ ê ñåòÿì îäíîãî êëàññà. Îáîðóäîâà-
íèå íà 20 êÂ (òðàíñôîðìàòîðû, âûêëþ÷àòåëè, øêàôû
êîìïëåêòíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ óñòðîéñòâ) ÿâëÿåòñÿ
êîìïëåêòíûì, êîìïàêòíûì è ïî ðàçìåðàì ñîïîñòàâèìî
ñ îáîðóäîâàíèåì 6 (10) êÂ.

Ïðèìåíåíèå òàêîãî êëàññà íàïðÿæåíèÿ êàê 20 êÂ
ïîçâîëÿåò øàãíóòü íà åùå îäíó ñòóïåíü âûøå â îá-
ëàñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ãîðîäñêèõ ïîòðåáèòåëåé. Ðàñ-
ñìàòðèâàåìîå íàïðÿæåíèå óâåëè÷èâàåò ïðîïóñêíóþ
ñïîñîáíîñòü ëèíèè êàê ìèíèìóì â 2�2,5 ðàçà è óìåíü-
øàåò ïîòåðè ýëåêòðîýíåðãèè â 1,5 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñåòÿìè 6�10 êÂ., Ëèíèÿ ñ íàïðÿæåíèåì 20 êÂ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïîâûñèòü êà÷åñòâî ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è
óìåíüøèòü ïîòåðè ìîùíîñòè â ñåòÿõ.

Ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ¼ìêîñòåé
íåïîñðåäñòâåííî íà ïå÷àòíûõ ïëàòàõ áåç èõ

äåìîíòàæà

Øðåäåð À.À.1
1Òîìñêèé óíèâåðñèòåò ðàäèîýëåêòðîíèêè

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû èçìåðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê åìêîñòåé áåç èõ äåìîíòàæà.
Îïèñàíû ïðîáëåìû è êîòîðûå âñòðå÷àþòñÿ ïðè èçìåðåíèè õàðàêòåðèñòèê ¼ìêîñòåé áåç èõ äåìîíòàæà, à
òàê æå ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåìîíòà ðàäèîàïïàðàòóðû ñïå-
öèàëèñòàì â äàííîé îáëàñòè ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü
áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî äåìîíòàæó êîíäåíñàòîðîâ äëÿ
èõ ïîñëåäóþùåé ïðîâåðêè. Çíà÷èòåëüíûì îáëåã÷åíè-
åì ìîãëî áû ñòàòü óñòðîéñòâî ïîçâîëÿþùåå ïðîèçâå-
ñòè òàêóþ ïðîâåðêó áåç èõ äåìîíòàæà. Ïðè ýòîì âàæ-
íî ïîíèìàòü, ÷òî èçìåðåíèå òîëüêî îäíîãî ïàðàìåòðà
� âåëè÷èíû ¼ìêîñòè íå äà¼ò ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î
ñîñòîÿíèè êîíäåíñàòîðà.

Íàðÿäó ñ òàêèì âàæíûì ïàðàìåòðîì êàê ¼ìêîñòü
íå ìåíåå âàæíûì ïàðàìåòðîì ÿâëÿåòñÿ ýêâèâàëåíòíîå
ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîïðîòèâëåíèå. Íàïðèìåð, ýòîò ïà-
ðàìåòð èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå â ñõåìàõ ñ ïàðàë-
ëåëüíûì âêëþ÷åíèåì, ãäå íóæíà áûñòðàÿ îòäà÷à ýíåð-
ãèè[2]. Äëÿ ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ çíà÷èìîñòè õàðàêòåðè-
ñòèê êîíäåíñàòîðîâ íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî ýêâèâàëåíò-

íàÿ ñõåìà êîíäåíñàòîðà ñîäåðæèò åù¼ íåñêîëüêî ýëå-
ìåíòîâ òàêèõ êàê: êàê ïàðàçèòíàÿ èíäóêòèâíîñòü, ïî-
ñëåäîâàòåëüíîå ñîïðîòèâëåíèå è ñîïðîòèâëåíèå óòå÷-
êè[1].

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è èçìåðåíèÿ ¼ìêîñòè è ýêâèâà-
ëåíòíîãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ áåç äåìîí-
òàæà èç ïå÷àòíûõ ïëàò óñòðîéñòâî èçìåðåíèÿ äîëæ-
íî èìåòü ñïîñîáíîñòü èçìåðÿòü ¼ìêîñòè çàøóíòèðîâàí-
íûå ð-n ïåðåõîäàìè è ñîïðîòèâëåíèÿìè ðåçèñòîðîâ. Íà
äàííûé ìîìåíò íàéäåíû ñïîñîáû ðåøåíèÿ äàííîé ïðî-
áëåìû. Ýòè ñïîñîáû ñëåãêà îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà
íî áàçèðóþòñÿ íà îäíîì îáùåì ïðèíöèïå � èçìåðå-
íèÿ ¼ìêîñòè è ýêâèâàëåíòíîãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñî-
ïðîòèâëåíèÿ ïóò¼ì ïðîïóñêàíèÿ òîêà ñèíóñîèäàëüíîé
èëè ïðÿìîóãîëüíîé ôîðìû îïðåäåë¼ííîé ÷àñòîòû è
èñõîäÿ èç èçìåíåíèé îöåíèòü ïàðàìåòðû êîíäåíñàòî-
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ðà. ×àñòîòà, íà êîòîðîé ïðîèñõîäÿò èçìåðåíèÿ ýêâè-
âàëåíòíîãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, îáû÷íî
ïîäáèðàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî áû ìèíèìèçèðîâàòü
âëèÿíèå ¼ìêîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé íà íèçêèõ ÷àñòîòàõ
è èíäóêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé íà âûñîêèõ ÷àñòîòàõ. [3]
Ïðè ýòîì åñëè íà÷èíàòü ïëàâíî ïîäíèìàòü ÷àñòîòó, òî
¼ìêîñòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áóäåò ïîñòåïåííî ñíèæàòüñÿ,
à ñ îïðåäåë¼ííîãî ìîìåíòà íà÷í¼ò ðàñòè èíäóêòèâíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ � èìåííî íà ó÷àñòêå ïåðåõîäà îò ¼ì-
êîñòíîé ñîñòàâëÿþùåé ê äðóãîé ñîñòàâëÿþùåé è íàõî-
äèòñÿ çîíà â êîòîðîé íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàåò
ýêâèâàëåíòíîå ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîïðîòèâëåíèå.

Ñóùåñòâóåò åù¼ îäíà î÷åíü áîëüøàÿ ïðîáëåìà ïðè
ïðîâåðêå õàðàêòåðèñòèê êîíäåíñàòîðîâ, áåç äåìîíòàæà
èç ïå÷àòíûõ ïëàò êîòîðóþ ðåøèòü íå âîçìîæíî � ýòî
ïðîáëåìà ïàðàëëåëüíîãî ñîåäèíåíèÿ ¼ìêîñòåé. Â ñëó-
÷àå òàêîãî ñîåäèíåíèÿ ìîæíî òîëüêî êîñâåííî äîãàäû-
âàòüñÿ î õàðàêòåðèñòèêàõ îäíîé èç ¼ìêîñòåé. Òàê, íà-
ïðèìåð ìîæíî ïðîñóììèðîâàòü âñ¼ ¼ìêîñòè ñîåäèí¼í-
íûå â ïàðàëëåëü è åñëè çíà÷åíèå èçìåðåííîé ¼ìêîñòè
íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ çàäàííîé ïîãðåøíîñòè ¼ìêîñòåé

òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì ÷òî ¼ìêîñòü ñîîòâåò-
ñòâóåò çàÿâëåííîé. Åñëè æå ¼ìêîñòü íèæå ñóììû âñåõ
¼ìêîñòåé òî ïðèä¼òñÿ îñóùåñòâëÿòü äåìîíòàæ ¼ìêîñòè
ñ ïå÷àòíîé ïëàòû. Ïîñëå êàæäîé äåìîíòèðîâàííîé ¼ì-
êîñòè ìîæíî îïÿòü îöåíèòü îñòàâøèåñÿ ïî ñóììå ¼ìêî-
ñòåé è òàê äî òåõ ïîð ïîêà íà ïå÷àòíîé ïëàòå íå îñòà-
íåòñÿ òîëüêî îäèí ýëåìåíò ¼ìêîñòè. Åù¼ ñëîæíåå äå-
ëî îáñòîèò ñ ïàðàëëåëüíûì ñîåäèíåíèåì êîãäà íåîáõî-
äèìî èçìåðèòü ýêâèâàëåíòíîå ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîïðî-
òèâëåíèå. Êàê ìû çíàåì ñîïðîòèâëåíèå áóäåò ìåíüøå
íàèìåíüøåãî ïî ýòîìó åñëè âàæíî îöåíèâàòü èìåííî
ýòîò ïàðàìåòð òî áåç äåìîíòàæà (êàê è â ïðåäûäóùåì
ñëó÷àå ïî îäíîìó ïîêà íå îñòàíåòñÿ îäèí ýëåìåíò íà
ïëàòå) íå îáîéòèñü. Îäíàêî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû èç-
ìåðåíèÿ ¼ìêîñòåé áåç èõ äåìîíòàæà.

Íà äàííûé ìîìåíò íåò ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþùåãî ïðî-
âåðèòü âñ¼ áåç èñêëþ÷åíèÿ ¼ìêîñòè áåç äåìîíòàæà èõ ñ
ïå÷àòíûõ ïëàò, îäíàêî, åñòü âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûå
ðåøåíèÿ êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçìåðèòü õàðàêòåðèñòèêè
áîëüøèíñòâà ¼ìêîñòåé íà ïå÷àòíîé ïëàòå áåç èõ äåìîí-
òàæà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Èâàíîâ À.Ì. Êîíäåíñàòîðû; Ìîñêâà, 2012ã.
2. Êîëïàêîâ À.À. Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîëèòè÷åñêèõ êîíäåíñàòîðîâ 2000ã.
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Õàðàêòåðèñòèêè è íàçíà÷åíèå ìîáèëüíûõ
êîìïëåêñîâ äëÿ ïðîâåðîê öèñòåðí

Õàðþøèí Í.Ñ.1, Ìîèñååâ Þ.È.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Âîëæñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Îïðåäåëåí ñîñòàâ ìîáèëüíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ ïðîâåðîê öèñòåðí. Ñîäåðæèòñÿ ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðèâåäåíû äîñòîèíñòâà ïðèìåíåíèÿ êîìïëåêñîâ.

Ââåäåíèå â äåéñòâèå è àêòóàëèçàöèÿ ïðèêàçà ÌÂÄ
Ðîññèè îò 29.11.2017 � 900 òðåáóåò âûïîëíåíèÿ íåîáõî-
äèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
äëÿ ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé ÄÎÏÎÃ [1].

Àêòóàëüíîñòü âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé âûøåóêàçàí-
íîãî ïðèêàçà áåññïîðíà äëÿ âñåõ êðóïíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííî � ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð, òàêèõ êàê ïåðå-
âîçêà ÃÑÌ, ýêñïëóàòàöèÿ àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé è
äðóãèå öèêëû ïðèìåíåíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è
îïàñíûõ ãðóçîâ.

Èñïûòàíèÿì è ïðîâåðêàì äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ âñå
òèïû öèñòåðí, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïåðåâîçêè îïàñ-
íûõ ãðóçîâ, âíå çàâèñèìîñòè îò êëàññà, âèäà è ñòåïåíè
îïàñíîñòè ãðóçîâ, äëÿ ïåðåâîçêè êîòîðûõ îíè áóäóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ èëè èñïîëüçóþòñÿ.

Òàê ïðèãîäíîñòü êîðïóñîâ öèñòåðí è èõ îáîðóäîâà-
íèÿ ê ïåðåâîçêå îïàñíûõ ãðóçîâ ïîäòâåðæäàåòñÿ ïåð-
âîíà÷àëüíûìè, ïðîìåæóòî÷íûìè, ïåðèîäè÷åñêèìè è
âíåïëàíîâûìè èñïûòàíèÿì.

Ýòè èñïûòàíèÿ è ïðîâåðêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü â
àêêðåäèòîâàííûõ ëàáîðàòîðèÿõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
îðãàíèçàöèé.

Ïðîâåðêè âêëþ÷àþò òàêæå ãèäðàâëè÷åñêîå èñïûòà-
íèå íà ïðî÷íîñòü ýëåìåíòîâ öèñòåðíû.

Ïðîáëåìà ïðîâåðîê çàêëþ÷àåòñÿ â ñëîæíîñòè
òðàíñïîðòèðîâêè îòäåëüíûõ öèñòåðí, è ïîýòîìó îïòè-
ìàëüíûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ìîáèëüíûõ
êîìïëåêñîâ, êîòîðûå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîåêòèðîâàòü èç
îòäåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìîäóëåé, êîòîðûå óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûé òðàíñïîðò èëè ñïå-
öèàëüíî ñïðîåêòèðîâàííûé êóçîâ àâòîìîáèëÿ.

Ðèñ. 1. Ìîáèëüíûé èñïûòàòåëüíûé êîìïëåêñ

Â ñîñòàâ êîìïëåêñà âõîäÿò (ðèñóíîê 1):
1. Ðàñïðåäåëèòåëü ãàçà;
2. Áàëëîíû ñ èíåðòíûì ãàçîì;
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3. Îñóøèòåëü;
4. Øêàô äëÿ äîêóìåíòàöèè;
5. Ãàðäåðîáíàÿ;
6. Âåðñòàê;
7. Ñòåíä äëÿ ïëàñòèí;
8. Ðàñõîäîìåð æèäêîñòè;
9. Ãèäðîñòàíöèÿ;
10. Áàê ñ æèäêîñòüþ;
11. Îòñåê äëÿ âåñîâûõ óñòðîéñòâ;
12. Ãèäðîïàíåëü;
13. Ñòåíä ïðîâåðêè àïïàðàòóðû;
14. Ãèäðîñòàíöèÿ;
15. Øêàô äëÿ àïïàðàòóðû íåðàçðóøàþùåãî êîí-

òðîëÿ;
16. Ñòåëëàæ ñ èíñòðóìåíòàìè;
17. Àïòå÷êà;
18. Ïàíåëü óïðàâëåíèÿ;
19. Îòñåê ðàáîòû ñ ãàçîì;
20. Äèñïåíñåð;
21. Äîæèìíîé êîìïðåññîð;
22. Êîìïðåññîð;
23. Âèíòîâîé êîìïðåññîð;
24. Ýëåêòðîñòàíöèÿ äèçåëüíàÿ.
Ìîáèëüíûé èñïûòàòåëüíûé êîìïëåêñ äîëæåí áûòü

ñêîìïîíîâàí äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷ [2]:
� òåõíè÷åñêîå äèàãíîñòèðîâàíèå öèñòåðí;
� ïðîâåðêè àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïåðåâîçÿ-

ùèõ îïàñíûå ãðóçû;
� ýëåêòðîôèçè÷åñêèå èçìåðåíèÿ íà öèñòåðíàõ;
� ðàçðàáîòêà ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåíòàöèè íà

öèñòåðíû;
� èñïûòàíèÿ íàïîðíî-âñàñûâàþùèõ ðóêàâîâ;
� ïðîâåðêà äûõàòåëüíûõ êëàïàíîâ öèñòåðí;

� óñòàíîâêó ìåòàëëè÷åñêèõ òàáëèö íà àâòîöèñòåð-
íû;

� íåðàçðóøàþùèé êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ öèñòåðí;
� ðåâèçèÿ (îñâèäåòåëüñòâîâàíèå) òåõíîëîãè÷åñêèõ

ýëåìåíòîâ öèñòåðí.
Ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäàöèé ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíûõ êîì-

ïëåêñîâ [3] àêòóàëüíî çàìåíèòü è ìîäåðíèçèðîâàòü
÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷.

Óñòàíîâëåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïîäãîòîâêó öèñòåðí îñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèþ è ê òåõíè÷åñêîìó äèàãíîñòèðîâàíèþ, íåðàç-
ðóøàþùèé êîíòðîëü öèñòåðí è ãèäðàâëè÷åñêîå èñïû-
òàíèå.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ óäàë¼ííàÿ ñâÿçü ïåð-
ñîíàëà è îáîðóäîâàíèÿ ñî ñòàöèîíàðíûìè áàçàìè, ÷òî
ïîçâîëÿåò óäàë¼ííî îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ è ñâîå-
âðåìåííî ïîäãîòàâëèâàòü òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ
è ñâèäåòåëüñòâà.

Ïîýòîìó ê îñíîâíûì äîñòîèíñòâàì òàêèì êîìïëåê-
ñîâ ìîæíî îòíåñòè:

� àâòîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà èñïû-
òàíèé è îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ;

� ïðîöåññ îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ áàëëîíîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ìåñòàõ ýêñïëóàòàöèè,

� çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ âðåìÿ ïðîñòîÿ îáîðó-
äîâàíèÿ è àâòîòðàíñïîðòà;

� òî÷íîñòü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ïðîöåññå ïðî-
âåðîê;

� óìåíüøåíèå òðóäîâûõ è âðåìåííûõ çàòðàò.
Ïåðñïåêòèâíî èñïîëüçîâàíèå òàêèõ êîìïëåêñîâ òàê-

æå â ñîñòàâå ñòàíöèé òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ãàçîáàëëîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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Âëèÿíèå ñðîêîâ ïîñåâà íà óðîæàéíîñòü çåðíà
ÿðîâîé ïøåíèöû íà ÷åðíîçåìíîé ïî÷âå â ñòåïíîé

çîíå Çàïàäíîãî Çàáàéêàëüÿ

Öûäûïîâ Á.Ñ.1, Áàòóäàåâ À.Ï.1, Àðáîòíååâ Þ.À.1
1Áóðÿòñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ èì. Â.Ð. Ôèëèïïîâà

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïî âëèÿíèþ ðàçëè÷íûõ ñðîêîâ ïîñåâà è íîðìû âûñå-
âà íà óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû íà ÷åðíîçåìíîé ïî÷âå Áóðÿòèè ñîðòà Ëþòåñöåíñ 937. Ðåçóëüòàòû
èññëåäîâàíèé ïðè ðàçëè÷íûõ ñðîêàõ ïîñåâà íà óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû ïîêàçàëè ðàçëè÷èÿ ìåæäó
âàðèàíòàìè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îïòèìàëüíûé ñðîê ïîñåâà ÿðîâîé ïøåíèöû ÿâëÿåòñÿ 15- 20 ìàÿ (ñðåäíèé
ñðîê), â ñðåäíåì çà ÷åòûðå ãîäà èññëåäîâàíèé óðîæàéíîñòü ñîñòàâèëà 11,6 ö/ãà.

Ââåäåíèå

Îñîáåííî àêòóàëüíûì âîïðîñîì, êîòîðûé íåîáõî-
äèìî ñåãîäíÿ çàòðîíóòü � ýòî ñðîêè ïîñåâà çåðíîâûõ
êóëüòóð â óñëîâèÿõ ðåñïóáëèêè. Áåçóñëîâíî, â òåõíî-
ëîãè÷åñêîì êîìïëåêñå çåðíîâûõ êóëüòóð ñðîêè ïîñåâà
çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî. À â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ
ðåñïóáëèêè ïðàâèëüíîìó âûáîðó ñðîêîâ ïîñåâà äîëæ-
íî ïðèäàâàòüñÿ åùå áîëüøåå çíà÷åíèå [1.� Ñ.3].

Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ óðîæàåâ
ÿðîâîé ïøåíèöû ÿâëÿåòñÿ èõ ñâîåâðåìåííûé ïîñåâ. Íè
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ, íè ïî-
âûøåíèå äîç óäîáðåíèé íå ñïîñîáíû â ïîëíîé ìåðå
êîìïåíñèðîâàòü ñíèæåíèå óðîæàéíîñòè ïðè îòñòóïëå-
íèè îò îïòèìàëüíûõ ñðîêîâ ïîñåâà. Ñðîêè ïîñåâà çåð-
íîâûõ êóëüòóð, èõ âëèÿíèå íà óðîæàéíîñòü èçäàâíà
ïðèâëåêàëè âíèìàíèå çåìëåäåëüöåâ � ó÷åíûõ ïðàêòè-
êîâ [2.-Ñ.170-173].

È ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïðè åãî îïðåäåëåíèè íåîá-
õîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ.
Ñðîê îáóñëîâëèâàåòñÿ òåìïåðàòóðîé, íàëè÷èåì âëàãè
è ýëåìåíòîâ ïèòàíèÿ â ïî÷âå, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ âå-
ãåòàöèîííîãî ïåðèîäà, ñîðòîâîé ðåàêöèåé è äðóãèìè
ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè[3. � Ñ.21-22.]. Ýòî óñëîâèÿ âåñ-
íû � òåìïåðàòóðà è âëàæíîñòü ïî÷âû, êîòîðûå â ðàç-
íûå ãîäû ñóùåñòâåííî ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ. Ýòî ñîðòî-
âîé íàáîð çåðíîâûõ êóëüòóð ïî ñêîðîñïåëîñòè, ñîñòî-
ÿíèå ñîðíîãî êîìïîíåíòà è, íàêîíåö, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü áåçìîðîçíîãî ïåðèîäà íà òîé èëè èíîé òåððè-
òîðèè. Ê òîìó æå, íåìàëîâàæíóþ ðîëü, â îïðåäåëåíèè
ñðîêîâ ïîñåâà èãðàåò îðãàíèçàöèîííàÿ ñòîðîíà ïîñåâ-
íîé êàìïàíèè, â ÷àñòíîñòè, íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå ïî÷âî-
îáðàáàòûâàþùåé è ïîñåâíîé òåõíèêè, îáåñïå÷åííîñòü
ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûìè ìàòåðèàëàìè è òðóäîâûìè ðåñóð-
ñàìè. Õîòÿ ïîñëåäíåå, êàê áóäòî áû, íå äîëæíî ïðè-
íèìàòüñÿ âî âíèìàíèå, îäíàêî íà ïðàêòèêå âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ èìåííî îíè ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûìè óñëîâèÿìè
ïðè îïðåäåëåíèè ñðîêîâ ïîñåâà.

Íà ïðåâîñõîäñòâî ïîçäíèõ ñðîêîâ âûñåâà â óñëîâè-
ÿõ Âîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ óêàçûâàþò ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé À.Á.Ìóíñóëîâà [4.-Ñ.19]. Òàê, ñðåäíÿÿ ïî
âñåì íîðìàì âûñåâà óðîæàéíîñòü çåðíà ÿðîâîé ïøå-
íèöû ïðè ïåðâîì ñðîêå ïîñåâà (5-6 ìàÿ) ñîñòàâèëà 15,8
ö/ãà, ïðè âòîðîì ñðîêå (15-16 ìàÿ) � 21,9 ö/ãà è ïðè

òðåòüåì (25-26 ìàÿ) 27,3 ö/ãà ò.å. ïðè òðåòüåì ñðîêå
ïðèáàâêà óðîæàÿ îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî ñðîêà ñîñòàâè-
ëà 11,5 ö/ãà, èëè 72,8%. À ïî ìíåíèþ Ì.Í.Þðêîâñêîãî
[5.- Ñ.182-186]. îïòèìàëüíûå ñðîêè ïîñåâà ñðåäíåñïå-
ëûõ ñîðòîâ ÿðîâîé ïøåíèöû â ×èòèíñêîé îáëàñòè �
ïåðâàÿ äåêàäà ìàÿ, ðàííåñïåëûõ ñîðòîâ � âòîðàÿ äå-
êàäà ìàÿ.

Áîëåå âûñîêèå óðîæàè ïøåíèöû äëÿ ñòåïíûõ ðàéî-
íîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðè ïîñåâå â òðå-
òüåé äåêàäå ìàÿ [6.- Ñ.133-137]. Â Òóâèíñêîé ÀÑÑÐ èñ-
ñëåäîâàíèÿìè À.È.Øêîðêèíîé [7.- Ñ.6-10] (1975) óñòà-
íîâëåíî, ÷òî îïòèìàëüíûìè ñðîêàìè ïîñåâà ÿðîâîé
ïøåíèöû ÿâëÿþòñÿ 5-15 ìàÿ.

Â óñëîâèÿõ Áóðÿòèè ñòðîãèõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé ñðîêîâ è íîðì ïîñåâà ïðîâåäåíî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî
è ïðèíÿòûå â ïðîèçâîäñòâå ñðîêè ïî çåìëåäåëü÷åñêèì
çîíàì â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñêëàäûâàþòñÿ íà îñíîâå
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Òàê, ïî ðåçóëüòàòàì ñâîèõ èññëåäîâàíèé ïðîâåäåííûõ
òîëüêî â ñóõîñòåïíîé çîíå Áóðÿòèè [8. � Ñ.12-16.] ðåêî-
ìåíäóþò äëÿ ñðåäíåñïåëûõ ñîðòîâ 12-18 ìàÿ, à ñêîðî-
ñïåëûå ñîðòà-20-25 ìàÿ. Â îñòàëüíûõ çîíàõ îíè, îáîá-
ùàÿ ïðîèçâîäñòâåííûå äàííûå, ïðåäëàãàþò ñìåøàòü
ýòè ñðîêè íà 4-5 äíåé âïåðåä.

Ïîçäíèå ñðîêè ñâÿçûâàëè ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó-
÷èòü õîðîøèå âñõîäû ïðè âûïàäåíèè ëåòíèõ îñàäêîâ.
Âñå òàê, íî ëåòíèå àãðîíîìè÷åñêè öåííûå îñàäêè ìîãóò
è çàäåðæàòüñÿ, è òîãäà âñòàåò îñòðûé âîïðîñ � à óñïå-
þò ëè ðàñòåíèÿ äàòü ïîëíîöåííîå çåðíî? Ïîñëåäíåå
ìîæåò èìåòü ìåñòî òîëüêî ïðè îäíîì óñëîâèè � ïðî-
äîëæèòåëüíîé òåïëîé îñåíè (âåðîÿòíîñòü 50 íà 50%) è
ïðè íàëè÷èè ñêîðîñïåëûõ ñîðòîâ. Èíîãäà ïîçäíèå ñðî-
êè îáîñíîâûâàþò òåì, ÷òî ïðè ýòèõ ñðîêàõ äîñòèãà-
åòñÿ âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè
ïî÷âû â áîðüáå ñ ñîðíîé ðàñòèòåëüíîñòüþ, â ÷àñòíî-
ñòè ýòîò ïðèåì øèðîêî èñïîëüçóþò â áîðüáå ñ òàêèì
çëîñòíûì ñîðíÿêîì êàê îâñþã.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâëÿþòñÿ âûñêàçûâàíèÿ â
ïîëüçó ïîçäíèõ ñðîêîâ ñâÿçàííûå ÿêîáû ñ èçìåíåíèåì
êëèìàòà. Íà íàø âçãëÿä, ïîñëåäíèé äîâîä ñåãîäíÿ ïî-
êà íå ñîñòîÿòåëåí. Â ëþáîì ñëó÷àå, ìàññîâûé ïåðåíîñ
ñðîêîâ ïîñåâà íà áîëåå ðàííèå èëè ïîçäíèå, ïî òåì èëè
èíûì ñîîáðàæåíèÿì, äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî âçâå-
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øåííûì è îáîñíîâàííûì ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé ñðîêîâ ïîñåâà

Öåëü èññëåäîâàíèé � èçó÷èòü âëèÿíèå ñðîêîâ ïî-
ñåâà íà óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû íà ÷åðíîçåìíîé
ïî÷âå â óñëîâèÿõ ñòåïíîé çîíû Çàïàäíîãî Çàáàéêàëüÿ
(Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ).

Ìàòåðèàë è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèé

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà îïûòíî àãðîíîìè÷å-
ñêîì ñòàöèîíàðå êàôåäðû îáùåãî çåìëåäåëèÿ íà áà-
çå ÑÏÊ ¾Êîëõîç Èñêðà¿ 2015-2018 ãã. íà ÷åðíîçåìíîé
ïî÷âå â ñòåïíîé çîíå Çàïàäíîãî Çàáàéêàëüÿ. Ïîëåâîé
îïûò ïðîâîäèëñÿ â òðåõêðàòíîé ïîâòîðíîñòè. Ïëîùàäü
äåëÿíêè � 288 (7,2 õ 40) ì2. Ïðåäøåñòâåííèê � ÷è-
ñòûé ïàð, ñîðò ÿðîâîé ïøåíèöû Ëþòåñöåíñ 937, ãëóáè-
íà çàäåëêè ñåìÿí 6-8 ñì, ïðåäïîñåâíàÿ êóëüòèâàöèÿ �
ÀÏÄ-7,2, ñïîñîá ïîñåâà ðÿäîâîé ñåÿëêîé ÑÇÏ-3,6.

Äàííûå óðîæàéíîñòè ïðèâåäåíû ê 14% âëàæíî-
ñòè è 100 % ÷èñòîòå è îáðàáîòàíû ìàòåìàòèêî-
ñòàòèñòè÷åñêèì ìåòîäîì ïî Á.À. Äîñïåõîâó [9. �
Ñ.272-282].

Áûëè ðàññìîòðåíû 3 ñðîêà ïîñåâà:10-15 ìàÿ (ðàí-

íèé), � 15-20 ìàÿ (ñðåäíèé), � 25-30 ìàÿ (ïîçäíèé).
Íîðìà âûñåâà 5 ìëí.øò. ñåìÿí íà ãà. Ïî ÃÒÊ ïåðâûå
òðè ãîäà èññëåäîâàíèé (2015-2017 ãã.) õàðàêòåðèçîâà-
ëèñü êàê çàñóøëèâûå, à ïîñëåäíèé ãîä (2018 ã.) ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àëñÿ ïî âûïàäåíèþ îñàäêîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé

Ñâîåîáðàçèå ðàçâèòèÿ ïî÷âåííîãî ïîêðîâà ýòîé òåð-
ðèòîðèè îáóñëîâëåíî êîíòèíåíòàëüíîñòüþ êëèìàòà,
ðåçêèì ïåðåõîäîì âûðîâíåííîé ïîâåðõíîñòè â ãîðíûé
ðåëüåô è âûðàæåííûì âëèÿíèåì ýêñïîçèöèé. Ïî÷âà
îïûòíîãî ó÷àñòêà � ÷åðíîçåì ìó÷íèñòîêàðáîíàòíûé,
ìàëîãóìóñíûé, ìàëîìîùíûé, ëåãêîñóãëèíèñòûé.

Àãðîõèìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïî÷âû îïûòíî-
ãî ó÷àñòêà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1. Àãðîõèìè-
÷åñêèå ñâîéñòâà ìó÷íèñòîêàðáîíàòíûõ ÷åðíîçåìíûõ
ïî÷â îïûòíîãî ó÷àñòêà áëèçêè ê äàííûì, õàðàêòåðè-
çóþùèì â öåëîì òèï ïî÷âû [10. -Ñ.75-86]. Ñîäåðæàíèå
ãóìóñà â ïàõîòíîì ñëîå 3,94 %, ãóìóñîâûé ãîðèçîíò
óêîðî÷åí. Ðåàêöèÿ ïî÷âåííîãî ðàñòâîðà áëèçêà ê íåé-
òðàëüíîé. Ñóììà ïîãëîùåííûõ îñíîâàíèé â ïàõîòíîì
ñëîå 21,1-22,1 ìã-ýêâ.

Òàáëèöà 1. Àãðîõèìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïî÷âû îïûòíîãî ó÷àñòêà (÷åðíîçåì ìó÷íèñòîêàðáîíàòíûé
ìàëîãóìóñíûé)

Ñðîê ïîñåâà ðÍ Ãóìóñ,
%

Ñóììà ïîãëîùåííûõ
îñíîâàíèé, ìã-ýêâ. íà
100 ã ïî÷âû

Â òîì ÷èñëå,ìã-
ýêâ/100 ãïî÷âû

Ïîäâèæíûå ôîðìû, ìã íà
100 ã ïî÷âû

Ñà Mg P2O5 K2O NÎ3

ðàííèé(10-15 ìàÿ) 6,4 3.30 22,1 20,0 2,1 227 105 2,0

ñðåäíèé(15-20 ìàÿ) 6,4 3,31 21,1 17,8 3,3 223 96 2,3

ïîçäíèé(25-30 ìàÿ) 6,4 3,31 21,2 18,7 2,5 233 96 3,0

Ñîäåðæàíèå ïîäâèæíûõ ôîðì ôîñôîðà âàðüèðóåò
â ïðåäåëàõ 223-233 ìã/100 ã ïî÷âû, à êàëèÿ � 96-105
ìã/100 ã ïî÷âû, à íèòðàòíîãî àçîòà � 2,0-3,0 ìã. Äàí-
íûå àãðîõèìè÷åñêîãî àíàëèçà ïî÷âû ïîêàçûâàþ, ÷òî
ïîêàçàòåëè ñâîéñòâ ïî÷âû ïî ñðîêàì îïðåäåëåíèÿ äî-
ñòàòî÷íî ðîâíûå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî
ïîëó÷åííûå óðîæàéíûå äàííûå ÿðîâîé ïøåíèöû âû-
çâàíû ãëàâíûì îáðàçîì ñðîêàìè âûñåâà ýòîé êóëüòó-
ðû.

Òàáëèöà 2. Óðîæàéíîñòü ÿðîâîé ïøåíèöû â
çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ïîñåâà ö/ãà.

Cðîê ïîñeâa 2015ã. 2016ã. 2017ã. 2018ã. Ñðåä-
íåå

10-15 ìàÿ 9,9 6,7 7,6 23,0 11,8

15-20 ìàÿ 7 9,8 8,5 21,4 11,6

25-30 ìàÿ 5,4 11,4 8,1 18,1 10,7

HCP 0,5 ö/ãà 2,86 2,66 2,46 1,86

Óðîâíè óðîæàåâ ÿðîâîé ïøåíèöû ïî ãîäàì èññëå-
äîâàíèé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ. Òàê, åñëè óðîæàé-
íîñòü çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû ðàííèõ ñðîêîâ âûñåâà â
2015-2017 ãã. âàðüèðóåò â ïðåäåëàõ 6,7-9,9 ö/ãà è â ñðåä-
íåì ñîñòàâèëà 8,1 ö/ãà, òî â 2018 ãîäó îíà ñîñòàâèëà
23,0 ö/ãà èëè ïðåâûøåíèå äîñòèãàåò îò 16,3 äî 13,1 ö/-
ãà.

Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ ïðè ðàññìîòðå-

íèè óðîæàéíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðè ñðåäíèõ ñðîêàõ ïîñåâà
ÿðîâîé ïøåíèöû. Â ñðåäíåì çà òðè çàñóøëèâûå ãîäû
óðîæàéíîñòü ñîñòàâèëà 7,0-9,8 ö/ãà, â ñðåäíåì 8,4 ö/ãà
ïðè 21,1 ö/ãà â 2018 ãîäó.

Çàêîíîìåðíîñòè â ñëîæåíèè óðîæàéíîñòè ÿðîâîé
ïøåíèöû ïðè èõ âûñåâå â ïîçäíèå ñðîêè (25-30 ìàÿ)
ïðîÿâèëèñü ïîäîáíî çàñóøëèâûì ãîäàì (2015-2017 ãã.).
Çäåñü ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü çåðíà ïøåíèöû ðàâíÿåòñÿ
8,3 ö/ãà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå ñðåäíèõ ñðîêîâ ïî-
ñåâà (8,4 ö/ãà), à â 2018 ãîäó îíà îêàçàëàñü íà óðîâíå
18,1 ö/ãà.

Ïðè ñðàâíåíèè ñðåäíèõ óðîæàåâ çåðíà ïøåíèöû çà
2015-2017 ãîäû ñ âåëè÷èíîé óðîæàÿ â 2018 ãîäó íàáëþ-
äàåòñÿ îò÷åòëèâîå ïðåâîñõîäñòâî ïîñëåäíåãî ðàññìàò-
ðèâàåìîãî ãîäà ïî óðîâíþ ïðîäóêòèâíîñòè. Ïðåâûøå-
íèå ñîñòàâèëî ê 2015 ãîäó 2,85 ðàçà, 2016 ã � 2,51 è
2017 ãîäó � 2,18 ðàçà. Äàííîå ñðàâíåíèå ïîêàçûâàåò
÷åòêóþ çàâèñèìîñòü óðîâíÿ óðîæàéíîñòè ÿðîâîé ïøå-
íèöû â óñëîâèÿõ ñòåïíîé çîíû Áóðÿòèè îò âûïàäåíèÿ
è ðàñïðåäåëåíèÿ îñàäêîâ çà âåãåòàöèîííûé ïåðèîä.

Â 2015 ãîäó íàèáîëüøàÿ óðîæàéíîñòü çåðíà ÿðî-
âîé ïøåíèöû ïîëó÷åíà ïðè ðàííåì ñðîêå ïîñåâà, à â
2016 ãîäó, íàïðîòèâ, îòìå÷àåòñÿ ïðåèìóùåñòâî ïîçä-
íåãî ñðîêà ïîñåâà, â 2017 ãîäó � óðîâíè óðîæàéíî-
ñòè ïî ñðîêàì âûñåâà îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî áëèçêè-
ìè ñ íåáîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ñðåäíåãî è ïîçäíåãî
ñðîêîâ ïîñåâà. Â îòëè÷èå îò íèõ 2018 ãîä ïîêàçûâà-
åò ïðåâîñõîäíî, ïðè îáùåì ñóùåñòâåííîì ïðåâûøåíèè
óðîæàéíîñòè íàä ïðåäûäóùèìè çàñóøëèâûìè ãîäàìè,
ðàííåãî ñðîêà ïîñåâà.
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Ïðè àíàëèçå óðîæàéíîñòè çåðíà ïøåíèöû â ñðåäíåì
çà ÷åòûðå ãîäà èññëåäîâàíèé (2015-2018 ãã.) ïðîÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî áëèçêèå óðîâíè óðîæàåì ñ íåêîòîðûì
íåáîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ðàííåãî è ñðåäíåãî ñðîêà
ïîñåâà ñ íîðìîé âûñåâà 5 ìëí.øò. âñõîæèõ ñåìÿí íà
ãåêòàð.

Çàêëþ÷åíèå

Óðîæàéíîñòü çåðíà ÿðîâîé ïøåíèöû ïðè íîðìå âû-
ñåâà 5 ìëí.øò.âñõîæèõ ñåìÿí íà ãåêòàð ïðè ðàçëè÷-
íûõ ñðîêàõ ïîñåâà â óñëîâèÿõ ñòåïíîé çîíû Áóðÿòèè,
ãëàâíûì îáðàçîì, îïðåäåëÿåòñÿ ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè
âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà. Â çàñóøëèâûå ãîäû óðîæàé-

íîñòü çåðíà â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà ïîñåâà íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ 5,4-11,4 ö/ãà è, îñíîâíîì, îïðåäåëÿåòñÿ, íà-
ðÿäó ñ êîëè÷åñòâîì âûïàâøèõ îñàäêîâ, ðàñïðåäåëåíè-
åì èõ â òå÷åíèå âåãåòàöèîííîãî ïåðèîäà è â çàâèñèìî-
ñòè îò ýòîãî è ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåâîñõîäñòâî òåõ èëè èíûõ
ñðîêîâ ïîñåâà. Â íîðìàëüíûå âåñíû è ñ äîñòàòî÷íûì
êîëè÷åñòâîì ëåòíèõ îñàäêîâ â ýòîé çîíå (2018 ã.) ÷åò-
êî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâî ðàííèõ ñðîêîâ ñåâà ÿðî-
âîé ïøåíèöû. Â ñðåäíåì çà ÷åòûðå ãîäà èññëåäîâàíèé
(2015-2018 ãã.) ïðîÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áëèçêèå óðîâíè
óðîæàåâ ñ íåêîòîðûì íåáîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì ðàí-
íåãî è ñðåäíåãî ñðîêà ïîñåâà.
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Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà áîëüøåâèêîâ â ñîâåòñêîé
èñòîðèîãðàôèè 60-80 ãã

Èâàíîâà Ä.À.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå äàí îáçîð àãðàðíîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà 1917-1929 ãã. â èññëåäîâàíèÿõ ñî-
âåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû 60-80 ãã. Âûÿâëåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû
èñòîðè÷åñêîé íàóêè ê èññëåäîâàíèþ àãðàðíîé ïðîãðàììû áîëüøåâèêîâ, à òàêæå ñ ïðèâëå÷åíèåì øèðîêîãî
êðóãà ëèòåðàòóðû è èñòî÷íèêîâ îïðåäåëåíû ãëàâíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè èñòîðèîãðàôèè äàííîé òåìû.

Èçó÷åíèå ïðåäïîñûëîê, ñîäåðæàíèÿ è èòîãîâ ó÷à-
ñòèÿ êðåñòüÿíñòâà â ðåâîëþöèÿõ 1917 ãîäà, íà÷à-
ëå ãðàæäàíñêîé âîéíû, ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè âîåííî-
ãî êîììóíèçìà è ïåðåõîäà ê ÍÝÏó ðàññìàòðèâàëèñü
èäåîëîãàìè ñîâåòñêîãî ðåæèìà â êà÷åñòâå ïðèîðèòåò-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ñîâåòñêîé ïðîïàãàíäû, ïðèçâàííîé
îáåñïå÷èòü ëåãèòèìàöèþ ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà è åãî
ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì èìåííî òàêîé êîíòðîëü ôàêòè÷å-
ñêè îáåñöåíèâàë ñîäåðæàíèå ëþáûõ ïóáëèêàöèé îá èñ-

òîðèè ñîâåòñêîãî êðåñòüÿíñòâà â 1917-1929 ãã. Ýòî îáú-
ÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñå ñîâåòñêèå èñòîðèêè, êòî áðàëñÿ
çà ïîäãîòîâêó ïóáëèêàöèé ïî ýòîé òåìàòèêå âûíóæ-
äåíû áûëè ó÷èòûâàòü ñòðîæàéøèé àäìèíèñòðàòèâ-
íûé êîíòðîëü íàä èäåîëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì âû-
ïóñêàåìûõ â ïå÷àòü òåêñòîâ ïðè îòñóòñòâèè íàó÷íî-
èñòîðè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ïðèçâàííîãî îöåíèòü íàó÷-
íóþ öåííîñòü òàêèõ ïóáëèêàöèé. Êàê ïîçäíåå îòìå-
÷àë Þ.À. Ïîëÿêîâ, áîëüøèíñòâî äèññåðòàöèé, îñîáåí-
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íî íàïèñàííûõ äî XX ñúåçäà ÊÏÑÑ, ¾ïåðåíàñûùåíî
îáùèìè ìåñòàìè, îáùåèçâåñòíûìè ïîëîæåíèÿìè, êî-
÷óþùèìè èç îäíîé ðàáîòû â äðóãóþ. Ôàêòè÷åñêèé ìà-
òåðèàë î÷åíü ÷àñòî íîñèò èëëþñòðàòèâíûé õàðàêòåð,
ïîäáîð ôàêòîâ è ïðèìåðîâ ïðîèçâîëåí, ñëó÷àåí, òè-
ïè÷íîñòü ýòèõ ïðèìåðîâ íå îáîñíîâûâàåòñÿ, íå äîêà-
çûâàåòñÿ. Êàê ïðàâèëî, îòñóòñòâóþò êðèòèêà è ñîïî-
ñòàâëåíèå èñòî÷íèêîâ. Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è âåñüìà
ðàñïðîñòðàíåííóþ íåáðåæíîñòü â îôîðìëåíèè íàó÷íî-
ãî àïïàðàòà � ìíîãèå äàííûå ïðèâîäÿòñÿ áåç ñíîñîê,
ññûëêè çà÷àñòóþ äåëàþòñÿ íåïðàâèëüíî, ÷òî çàòðóäíÿ-
åò èëè äåëàåò íåâîçìîæíîé ïðîâåðêó, ìíîãî÷èñëåííû
ñëó÷àè è ïðîñòî íåâåðíûõ, ïåðåïóòàííûõ ññûëîê[1].

Ïîñëå XX ñúåçäà ÊÏÑÑ â èçó÷åíèè èñòîðèè ðîëè
êðåñòüÿíñòâà â ðåâîëþöèÿõ 1917 ãîäà, íà÷àëå ãðàæäàí-
ñêîé âîéíû, ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè âîåííîãî êîììóíèç-
ìà è ïåðåõîäà ê íýïó ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ. Íåñîìíåííûì ÿâëÿåòñÿ èñòîðèîãðàôè÷åñêèé ïî-
âîðîò â ñòîðîíó óãëóáëåííîãî, òî åñòü äåéñòâèòåëüíî
íàó÷íîãî ðàññìîòðåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ.

Îáúÿñíÿòü òàêîé ïîâîðîò ñëåäóåò òåì, ÷òî ê íà÷à-
ëó 60-õ ãã. ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå ïîêîëåíèå èñòîðèêîâ,
ðàçäåëÿâøèõ îñíîâû ñîâåòñêîé èäåîëîãèè, èñêðåííåå
óáåæäåííîå â åå âåðíîñòè, íî ïñèõîëîãè÷åñêè íóæäàâ-
øååñÿ â åå îáîñíîâàíèè ïóòåì îáúåêòèâíîãî íàó÷íî-
èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà. Ñ ïåðâûõ ëåò ñîâåòñêîé âëàñòè
íèêîãäà íå ïîäâåðãàëîñü ñîìíåíèþ îïðåäåëÿþùåå çíà-
÷åíèå àãðàðíîãî ðàçâèòèÿ íà ïîñòðîåíèå ñîöèàëèçìà
â öåëîì, íî òàêèå âûâîäû áûëè ñäåëàíû â ñîñòîÿíèè
îñòðîãî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà, õàðàêòåðè-
çóþùåãî âñþ îáùåñòâåííóþ æèçíü äî ñåðåäèíû 50-õ ãã.
Â òàêèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ óñëîâèÿõ ñîáñòâåííî íàó÷íîãî
èíòåðåñà ê âîïðîñàì êðåñòüÿíñêîé èñòîðèè âîçíèêíóòü
íå ìîãëî.Æèçíü îáùåñòâà îïðåäåëÿëàñü óñëîâèÿìè òî-
òàëèòàðíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, ðåãóëèðóþùåé âñå
îòíîøåíèÿ íà îñíîâå íåîãðàíè÷åííîãî àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñà. Ïðèâû÷êà ê òàêîìó äàâëåíèþ ñî ñòîðîíû
ñîâåòñêèõ ó÷åíûõ ñàìà ïî ñåáå ñíèìàëà ïîòðåáíîñòü â
ïîèñêå íàó÷íî îáîñíîâàííîãî îòâåòà íà âñå ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîãî ñòðîÿ. Îòâåòû áûëè äàíû çàðàíåå
â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ ïðàâÿùåé ïàðòèè, è ðîëü
èñòîðèêîâ ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òîáû â ñâîèõ òåêñòàõ ïîä-
òâåðäèòü ýòè âûâîäû èñòîðè÷åñêèì ìàòåðèàëîì.

Ñîâåòñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ èçó÷åíèÿ àãðàðíîé èñòîðèè
1917-1929 ãã., êàê è ïîñëåäóþùåãî ïåðèîäà ôîðñèðî-
âàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè è êîëëåêòèâèçàöèè áûëà îñ-
íîâàíà íà ïîëîæåíèÿõ îïóáëèêîâàííîãî â 1938 ãîäó ñ
öåëüþ ëåãèòèìèçàöèè èäåîëîãèè ïîáåäû ñîöèàëèçìà â
ÑÑÑÐ ¾Êðàòêîãî êóðñà èñòîðèè ÂÊÏ (á)¿, îïèðàþ-
ùèõñÿ íà ðàññìîòðåíèå êðåñòüÿíñòâà êàê ¾îòñòàþùå-
ãî¿ ïî îòíîøåíèþ ê ðàáî÷åìó êëàññó.

Ñïåöèàëüíûì ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á) îò 14 íî-
ÿáðÿ 1938 ãîäà áûëà îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èçäà-
íèÿ ó÷åáíèêà ñ öåëüþ ïðåäîñòàâèòü äëÿ ïàðòèè ¾ïðîâå-
ðåííîå ÖÊ ÂÊÏ(á), îôèöèàëüíîå òîëêîâàíèå îñíîâíûõ
âîïðîñîâ èñòîðèè ÂÊÏ(á)¿, èñêëþ÷àþùåå ñàìó âîç-
ìîæíîñòü ¾ïðîèçâîëüíûõ òîëêîâàíèé¿. Âàæíîñòü ýòî-
ãî ïîñòàíîâëåíèÿ â óñëîâèÿõ òîòàëèòàðíîãî ïîëèòè÷å-
ñêîãî ðåæèìà ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî îíî ïîëîæèëî íà÷àëî
îôèöèàëüíîé ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè, îñíîâàííîé íà
æåñòêîì êîíòðîëå ïàðòèè íàä èñòîðè÷åñêèì îáðàçîâà-
íèåì è èñòîðè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè. Îíè ðàññìàò-
ðèâàëèñü êàê îäíî èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñîõðàíåíèþ óòâåðäèâøåãîñÿ â ÑÑÑÐ ïîëè-

òè÷åñêîãî ðåæèìà. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûì
ÿâëÿëîñü îáÿçàòåëüíîå èçó÷åíèå ¾Êðàòêîãî êóðñà¿ â
ñîâåòñêèõ âóçàõ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîãî òîëêîâàíèÿ
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà èñòîðèè ñ ïðÿìûì ïðåäóïðåæäåíè-
åì, ÷òî èíûõ òîëêîâàíèé ïàðòèÿ íå äîïóñòèò.

Îäíîé èç âåäóùèõ îñíîâ îôèöèàëüíîé äîêòðèíû
ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà ÿâëÿëîñü óòâåðæäåíèå î ïðî÷-
íîñòè ñîþçà ïðîëåòàðèàòà è áåäíåéøåãî êðåñòüÿí-
ñòâà. Ïðè ýòîì ïðè îïèñàíèè ñîáûòèé âñåõ ïåðèî-
äîâ ñîâåòñêîé èñòîðèè ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ¾áåäíåéøåãî êðåñòüÿíñòâà¿ ÿâëÿåò-
ñÿ íàäåæíûì ñîþçíèêîì ïðîëåòàðèàòà â îñóùåñòâëå-
íèè ïðîåêòà ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèçìà ¾â îòäåëüíî âçÿ-
òîé ñòðàíå¿[2].

Íî îòêàç íîâîãî ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà âî ãëàâå
ñ Í.Ñ. Õðóùåâûì îò ãîñóäàðñòâåííîãî òåððîðà ïðèâåë
ê òîìó, ÷òî ñòðàõ íå ñîîòâåòñòâîâàòü ìíåíèþ ïàðòèé-
íûõ öåíçîðîâ îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí. Ýòî ñàìî ïî ñåáå
ïðîâîöèðóåò èíòåðåñ ïîêîëåíèÿ ñîâåòñêèõ èñòîðèêîâ �
¾øåñòèäåñÿòíèêîâ¿ èìåííî ê êëþ÷åâûì äëÿ ñîâåòñêîé
èäåîëîãèè âîïðîñàì àãðàðíîé èñòîðèè, êîòîðûå ïðåæ-
äå áûëè çàïðåòíûìè äëÿ íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîãî àíà-
ëèçà. Ìîæíî îáîñíîâàííî óòâåðæäàòü, ÷òî ê íà÷àëó
60-õ ãã. ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå ïîêîëåíèå èñòîðèêîâ,
ðàçäåëÿâøèõ îñíîâû ñîâåòñêîé èäåîëîãèè, èñêðåííåå
óáåæäåííîå â åå âåðíîñòè, íî ïñèõîëîãè÷åñêè íóæäàâ-
øååñÿ â åå îáîñíîâàíèè ïóòåì îáúåêòèâíîãî íàó÷íî-
èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïîýòîìó èìåííî â ïåðèîä 60-õ
� 80-õ ãã. ïîïûòêè èñòîðèêîâ ñôîðìèðîâàòü îáúåêòèâ-
íóþ êàðòèíó àãðàðíîé èñòîðèè Ðîññèè â îïðåäåëÿþ-
ùèå ïåðèîäû ïîëèòè÷åñêèõ êðèçèñîâ è ñèñòåìíûõ ðå-
ôîðì áûëè ðåàëèçîâàíû â àãðàðíûå èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðûå âïåðâûå â ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè áûëè íàöå-
ëåíû íà âûÿâëåíèå îáúåêòèâíîé êàðòèíû èñòîðèè ñî-
âåòñêîé äåðåâíè.

È íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçâàëè èìåííî ñîáûòèÿ
1917-1929 ãîäà, ïîñêîëüêó èìåííî ïàðòèéíîå òîëêîâà-
íèå èñòîðèè ýòèõ ëåò ñëóæèëî îáîñíîâàíèåì ëåãèòèì-
íîñòè ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ìèðîâîç-
çðåíèå èñòîðèêîâ 60-õ ãã., ïîëîæèâøèõ íà÷àëî ñîâåò-
ñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû 60-80-õ ãã. áûëî ñôîðìèðî-
âàíî ñòðîãî â ðàìêàõ ñîâåòñêîé èäåîëîãèè, õàðàêòåðè-
çîâàâøåéñÿ ìîðàëüíîé îïîðîé íà ïðèîðèòåò ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè è âåðû â îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà â åå îñóùåñòâëåíèè â ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå.
Ïðè îñâîáîæäåíèè îò ñòðàõà ïåðåä òåððîðîì ýòà âåðà
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ â íàó÷íî îáîñíîâàííîì
èñòîðè÷åñêîì àíàëèçå ïðàâèëüíîñòè è öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â 1917-1929 ãã.
À îñíîâó ýòîé ïîëèòèêè ñîñòàâëÿëè îòíîøåíèÿ ñîâåò-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà ñ êðåñòüÿíñòâîì, êîòîðîå â ñèëó òå-
çèñà î ïîääåðæêå ïàðòèè áîëüøåâèêîâ èìåííî ïðåîáëà-
äàþùèì â Ðîññèè ýòîãî ïåðèîäà ñåëüñêèì íàñåëåíèåì,
ïðåäñòàâëÿëîñü èìåííî êàê ¾ñîâåòñêîå êðåñòüÿíñòâî¿.
Â ïîíÿòèè ¾ñîâåòñêîãî êðåñòüÿíñòâà¿, óíàñëåäîâàííî-
ãî ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëîé àãðàðíûõ èññëåäî-
âàíèé 60-80-õ ãã. îòðàæàåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè, çàëîæåííîé
ïðè ôîðìóëèðîâàíèè äîêòðèíû ïîñòðîåíèÿ ñîöèàëèç-
ìà â ÑÑÑÐ â 30-å ãîäû. Â òåðìèíå ¾ñîâåòñêîå êðåñòüÿí-
ñòâî¿ çàëîæåíî ðàññìîòðåíèå êðåñòüÿíñòâà êàê ïîä-
äåðæàâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ 1917 ãîäà,
âûñòóïàþùåãî ñîþçíèêîì äèêòàòóðû ïðîëåòàðèàòà â
ãîäû Ãðàæäàíñêîé âîéíû 1918-1920 ãã, ïðèíèìàþùåãî
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â ñâîåì áîëüøèíñòâå ïîëèòèêó âîåííîãî êîììóíèçìà
êàê óñëîâèÿ ïîáåäû íàä ¾ïîìåùèêàìè¿, íóæäàþùåå-
ñÿ â ïîääåðæêå ñîâåòñêîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà â áîðüáå ñ êóëà÷åñòâîì â ïåðèîä ÍÝÏà.

Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ôîðìèðîâàíèÿ ñîâåò-
ñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû ïîñëå ÕÕ ñúåçäà ïðèâåëè ê
òîìó, ÷òî â êîíöå 50-õ � íà÷àëå 60-õ ãîäîâ â ðàçëè÷-
íûõ èçäàíèÿõ áûëî îïóáëèêîâàíî ìíîæåñòâî ñòàòåé î
âçàèìîîòíîøåíèÿõ êðåñòüÿíñòâà è ñîâåòñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà â 1917-1929 ãã. Îòäåëüíûå ðàáîòû ïîñâÿùå-
íû èçó÷åíèþ çåìåëüíîé ïîëèòèêè áîëüøåâèêîâ, êîîïå-
ðàöèè, äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíñêèõ êîìèòåòîâ, ðàññëî-
åíèþ êðåñòüÿíñòâà, ïàðòèéíîé ðàáîòå â äåðåâíå.

Î ðåçêî ðàñøèðèâøåìñÿ êðóãå èíòåðåñîâ èñòîðè-
êîâ àãðàðíûõ îòíîøåíèé ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ñâèäå-
òåëüñòâóåò òåìàòèêà ïóáëèêàöèé ïî àãðàðíîé èñòîðèè
â ïåðâûå ãîäû ïîñëå ÕÕ ñúåçäà ÊÏÑÑ. Â èõ ÷èñëå ñëå-
äóåò âûäåëèòü òàêèå ðàáîòû êàê äèññåðòàöèîííûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ¾Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ � îðãàíèçàòîð
è ðóêîâîäèòåëü êðåñòüÿíñêèõ êîìèòåòîâ îáùåñòâåííîé
âçàèìîïîìîùè â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä (1921-1925
ãã.)¿ Ï.À. Àëåêñàíîâà[3] è ¾Óòî÷íåíèå îòëè÷èé ïðîäíà-
ëîãà îò ïðîäðàçâåðñòêè¿ Í. Ã. Ñîêîëîâà, ñòàòüè ¾Ðàç-
âèòèå êîîïåðàöèè â âîññòàíîâèòåëüíûé ïåðèîä¿ Í. Í.
Ñàáóðîâà[4], ¾Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ðàññëîåíèÿ ñîâåò-
ñêîé äåðåâíè â ãîäû âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà (1921
� 1925 ãã.) À. È. Êàëìûêîâîé[5], ¾Áîðüáà ñîâåòñêîãî
ãîñóäàðñòâà çà îâëàäåíèå äåðåâåíñêèì ðûíêîì â ïåð-
âûå ãîäû íýïà¿ Â.Ï. Äìèòðåíêî Â.Ï. [6]

Ìíîãèå èç ýòèõ ñòàòåé ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèþ
êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ â îòäåëüíûõ, òåððèòîðèàëüíî
îãðàíè÷åííûõ ðàéîíàõ.

Ñëîæíûå äèñêóññèîííûå âîïðîñû, ðàçðàáîòêà êîòî-
ðûõ âïîñëåäñòâèè ïðèâåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ öåëîñò-
íîé êàðòèíû àãðàðíîé èñòîðèè ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé
ñîâåòñêîé âëàñòè, â êîòîðûå áûëè çàëîæåíû ïðîòè-
âîðå÷èÿ, îáóñëîâèâøèå âïîñëåäñòâèè ñèñòåìíûé êðè-
çèñ ñîâåòñêîãî ñòðîÿ, òàêæå áûëè ïîñòàâëåíû â ðàìêàõ
îáîñòðèâøåãîñÿ ïîñëå ÕÕ ñúåçäà èíòåðåñà ê îáúåêòèâ-
íîé èñòîðèè àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â ýòîì ïëàíå
íåîáõîäèìî âûäåëèòü èññëåäîâàíèÿ È.Á. Áåðõèíà, Â.Ï.
Äàíèëîâà, Í.À. Èâíèöêîãî, Þ.À. Ïîëÿêîâà.

È.Á. Áåðõèí îäíèì èç ïåðâûõ â èñòîðè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå 60-80-õ ãã. ïîñòàâèë âîïðîñ î âîåííîì êîì-
ìóíèçìå, êàê î ïîïûòêå îñóùåñòâèòü íåïîñðåäñòâåí-
íûé ïåðåõîä ê êîììóíèñòè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó è ðàñ-
ïðåäåëåíèþ, êîòîðàÿ ïîêàçàëà ñâîþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü
óæå â ôîðìå îñòðîãî ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà çèìû 1920
� 1921 ãã.[7] Ïåðâûå îòêðîâåííûå äèñêóññèè ïî ýòîé
ïðîáëåìå äàëè ñîâðåìåííèêó îñíîâàíèå äëÿ âàæíîãî â
èñòîðèîãðàôè÷åñêîì ñìûñëå âûâîäà î òî, ÷òî ¾âîïðîñ
îá îöåíêå âîåííîãî êîììóíèçìà â óêàçàííîì ïëàíå
ïðèâëåêàåò âñå áîëüøåå âíèìàíèå è äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè âûçûâàåò ñïîðû è ðàñõîæäåíèÿ¿[8].

Õàðàêòåðíûì äëÿ ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû
àãðàðíûõ èññëåäîâàíèé 60-õ ãã. ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå
ïåðåéòè îò èäåîëîãè÷åñêèõ ÿðëûêîâ è øòàìïîâ, óíà-
ñëåäîâàííûõ îò èñòîðè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé 20 � 50-ãã.,
ê íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîìó àíàëèçó ÿâëåíèé àãðàðíîé èñ-
òîðèè. Ýòî ñòðåìëåíèå èçíà÷àëüíî îïèðàëîñü íà îñòî-
ðîæíî âûñêàçûâàåìûå ñîìíåíèÿ â îáîñíîâàííîñòè ïî-
âåðõíîñòíîãî ïîäõîäà, â òðàäèöèè êîòîðîãî âñå íåñî-
ãëàñíûå ñ áîëüøåâèêàìè ïîëèòè÷åñêèå ñèëû îáîçíà÷à-
ëèñü ÿðëûêàìè ïî îáðàçöó ¾Êðàòêîãî êóðñà èñòîðèè

ÂÊÏ (á)¿. Îòìåòèì, ÷òî â åãî ñîäåðæàíèè èçëîæåíèå
èñòîðèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ¾ìåòîäîëîãè÷åñêîé¿ îïîðîé
íà òàêèå ïîíÿòèÿ êàê ¾îïïîðòóíèçì¿, ¾âðàãè ìàðê-
ñèçìà¿, ¾ðàçãðîì òðîöêèñòñêî-çèíîâüåâñêîãî áëîêà¿,
¾ïîëèòè÷åñêîå äâóðóøíè÷åñòâî¿, ¾íàñòóïëåíèå ïðîòèâ
êóëà÷åñòâà¿, ¾êóëàöêèå ýëåìåíòû¿, ¾áåëîãâàðäåéñêàÿ
áàíäà óáèéö è øïèîíîâ¿, ¾áóõàðèíñêî-òðîöêèñòñêèå
øïèîíû, âðåäèòåëè, èçìåííèêè ðîäèíû¿. Ïðåäëîæåí-
íûå çäåñü ôîðìóëèðîâêè èñïîëüçîâàëèñü â êà÷åñòâå
êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà èñòîðè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé â
ïåðèîä äî ÕÕ ñúåçäà, íî íåêîòîðûå èñòîðèêè àãðàðíè-
êè â ðàáîòàõ 60-õ ãã. óæå âûðàæàþò ñîìíåíèÿ â îáîñíî-
âàííîñòè òàêîãî ðàññìîòðåíèÿ ñîáûòèé è ÿâëåíèé èñ-
òîðèè ÑÑÑÐ.

Íàïðèìåð, Þ.À. Ïîëÿêîâ â èñòîðèîãðàôè÷åñêîì
îáçîðå ñâîåé ìîíîãðàôèè ¾Ïåðåõîä ê íýïó è ñîâåò-
ñêîå êðåñòüÿíñòâî¿, îïóáëèêîâàííîé â 1967 ãîäó, îòìå-
÷àÿ íàèáîëåå îáñòîÿòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìà-
òèêè ïåðåõîäà ê ÍÝÏó, âûäåëÿåò â íèõ íàëè÷èå ¾ôàê-
òè÷åñêèõ îøèáîê, ïðèìåðîâ íåïðàâèëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èñòî÷íèêîâ¿. Íàèáîëåå ñåðüåçíûå çàìå÷àíèÿ â
ýòîì ïëàíå âûçâàëà ó íåãî êíèãà Ì. È. Áàõòèíà ¾Ñîþç
ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí â ãîäû âîññòàíîâëåíèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà (1921-1925 ãã.)¿. Èñòîðèê îïðåäåëÿåò â íåé
ïðîäóêòèâíîñòü ïîïûòêè ¾ñâåñòè âîåäèíî, îáîáùèòü
è êëàññèôèöèðîâàòü ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ áîðüáîé Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè çà óêðåïëå-
íèå ñîþçà ðàáî÷åãî êëàññà è êðåñòüÿíñòâà¿. Íî ïðè
ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ¾ìíîæåñòâåííîñòü âîïðîñîâ,
ïîäíÿòûõ â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé êíèãå (îáùèå âî-
ïðîñû èñòîðèè ñòðàíû â ýòè ãîäû, äàííûå î ñîáèðà-
íèè ñèë ðàáî÷åãî êëàññà, ðîñòå åãî ïîëèòè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè, èçëîæåíèå îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïàðòèè è
ïðàâèòåëüñòâà â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò. ä.),
íå ïîçâîëèëà àâòîðó äàòü ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå áîëü-
øèíñòâà ïîñòàâëåííûõ ïðîáëåì¿.

Îòäåëüíî Þ.À. Ïîëÿêîâ îñòàíàâëèâàåòñÿ íà ¾êðóï-
íîé ðàáîòå¿ ëåíèíãðàäñêîãî ó÷åíîãî È. ß. Òðèôî-
íîâà î êëàññîâîé áîðüáå â íà÷àëå ÍÝÏà. Êðèòèêà
íåäîñòàòî÷íî ñåðüåçíîãî ñõåìàòè÷íîãî ïîäõîäà ïðî-
ÿâèëàñü â çàìå÷àíèè î òîì, ÷òî äàííûé àâòîð íåêîð-
ðåêòíûì ÿðëûêîì îáîçíà÷èë äëÿ ÷èòàòåëåé ó÷àñòíè-
êîâ êðîíøòàäòñêîãî ìÿòåæà 1921 ãîäà: ¾Àâòîð ñäå-
ëàë îñíîâàòåëüíóþ è â îáùåì óäà÷íóþ ïîïûòêó íà-
ðèñîâàòü îáùóþ êàðòèíó áîðüáû ñ âîîðóæåííîé êó-
ëàöêîé êîíòððåâîëþöèåé â ïåðâûå ãîäû íýïà. Îäíà-
êî îí êðàéíå íå÷åòêî îïðåäåëÿåò ñóùåñòâî êîíòððåâî-
ëþöèîííûõ ìÿòåæåé ýòîãî âðåìåíè, õàðàêòåðèçóÿ èõ
êàê ïîëèòè÷åñêèé áàíäèòèçì. Ìåæäó òåì ÿñíî, ÷òî
áàíäèòèçì � ýòî ôîðìà, â êîòîðóþ îáëåêàëèñü ìíî-
ãèå àíòèñîâåòñêèå âûñòóïëåíèÿ. Íå íàçîâåøü æå Êðîí-
øòàäòñêèé ìÿòåæ 1921 ã. ïðîÿâëåíèåì ïîëèòè÷åñêîãî
áàíäèòèçìà¿[9].

Òàêæå õàðàêòåðíûì ÿâëåíèåì èñòîðèîãðàôèè àã-
ðàðíûõ èññëåäîâàíèé 60-õ ãã. ÿâëÿåòñÿ âíèìàíèå ê çà-
ðóáåæíîé èñòîðèîãðàôèè àãðàðíîé èñòîðèè ñîâåòñêî-
ãî ïåðèîäà. Ïðåæíåå èäåîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîå îò-
òîðæåíèå çàðóáåæíîé èñòîðèîãðàôèè êàê âðàæäåáíîé
ñîöèàëèñòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì â äåðåâíå ïîêàçà-
òåëüíî âûðàæàåòñÿ â ìîíîãðàôè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
ïðåäñòàâèòåëåé ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû àãðàð-
íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþ-
ùèå îáîáùàþùèå ïîëîæåíèÿ: ¾Áóðæóàçíàÿ ëèòåðàòó-
ðà â ñâîåì ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå äàåò èñêàæåí-
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íóþ êàðòèíó àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé Îêòÿáðüñêîé
ðåâîëþöèè, ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, èñòîðèè ïå-
ðåõîäà ê íýïó. Êîíå÷íî, â ðàçëè÷íûõ êíèãàõ ñòåïåíü
èñêàæåíèÿ ðàçëè÷íà.

Åñòü àâòîðû, êîòîðûå íå óòðóæäàþò ñåáÿ äîêàçà-
òåëüñòâàìè, à ñòðåìÿòñÿ ëèøü õëåñòêî ïðåïîäàòü ÷è-
òàòåëþ ïîðöèþ àíòèñîâåòñêèõ èçìûøëåíèé. Äðóãèå
ïûòàþòñÿ ïîäêðåïèòü ñâîè âçãëÿäû ñèñòåìîé äîêàçà-
òåëüñòâ è ëîãè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé¿. Óæå â ýòèõ ñòðîêàõ
íàáëþäàåòñÿ ñòðåìëåíèå ê äèôôåðåíöèðîâàííîìó ïîä-
õîäó ê çàïàäíîé èñòîðè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Íåñîìíåí-
íî, íîâûì ÿâëåíèåì, îòðàæàþùèì àòìîñôåðó ¾îòòåïå-
ëè¿ ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî âíèìàíèå ê îöåíêàì çàïàäíûõ
ó÷åíûõ, íî ñàì ôàêò ïðèçíàíèÿ òîãî, ÷òî íåêîòîðûå
èç íèõ äàþò îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ñîáûòèé ñîöèàëè-
ñòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé:

¾È â ñîâðåìåííîé çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ìû íà-
õîäèì íåìàëî ðàáîò, ñîäåðæàùèõ îáúåêòèâíóþ îöåíêó
ïðîáëåì àãðàðíîé ðåâîëþöèè, ïåðåõîäà ê íýïó.

Ñðåäè òàêèõ ðàáîò ìîæíî íàçâàòü êíèãè àíãëèé-
ñêèõ èñòîðèêîâ À. Ðîòøòåéíà ¾Èñòîðèÿ ÑÑÑÐ¿, Ì.
Äîááà ¾Ñîâåòñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïîñëå 1917
ã.¿, êíèãè ìíîãèõ ôðàíöóçñêèõ, àìåðèêàíñêèõ, èòà-
ëüÿíñêèõ è äðóãèõ àâòîðîâ.

Èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé ïèñàòåëü Ëóè Àðàãîí â
ñâîåé èñòîðèè ÑÑÑÐ äàåò ïðàâèëüíóþ îöåíêó ïåðå-
õîäà ê íýïó. Îí ïèøåò: ¾Óñòóïêè êðåñòüÿíàì, çàìåíà
ïðîäðàçâåðñòêè... ïðîäîâîëüñòâåííûì íàëîãîì, ìåíü-
øèì, ÷åì ýòà ðàçâåðñòêà, èìåþò öåëüþ îáåñïå÷èòü íà
ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå ñîþç ïðîëåòàðèàòà è òðóäÿùèõ-
ñÿ êðåñòüÿí, áåç ÷åãî íå ìîæåò áûòü äèêòàòóðû ïðîëå-
òàðèàòà¿.

Îòäåëüíûå îáúåêòèâíûå âûâîäû, íàáëþäåíèÿ è
îöåíêè ìîæíî âñòðåòèòü è â ñîâðåìåííîé áóðæóàçíîé
ëèòåðàòóðå. Òàê, ôðàíöóçñêèé ó÷åíûé Æàí Øîìáàð â
áîëüøîé êíèãå ¾Ñîâåòñêèå êðåñòüÿíå¿, õîòÿ è äîïóñêà-
åò ðÿä îøèáîê, íåòî÷íîñòåé, áåçäîêàçàòåëüíûõ îöåíîê,
äåëàåò ïðàâèëüíûé âûâîä î öåëÿõ íýïà: ¾...Ýòî áûëî
ñòðàòåãè÷åñêîå îòñòóïëåíèå ñ öåëüþ íîâîãî ýíåðãè÷íî-
ãî íàñòóïëåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óíè÷òîæèòü îñòàòêè
êàïèòàëèçìà â ñòðàíå¿¿[10].

Ïðè ýòîì â ñîäåðæàíèè âñåõ àãðàðíûõ èññëåäîâà-
íèé ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïåðèîäó, íåñìîòðÿ íà îò-
äåëüíûå ïîïûòêè àâòîðîâ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ÷èòàòå-
ëÿ ê ïðîòèâîðå÷àùèì îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè ôàê-
òàì ðàçâèòèÿ êðåñòüÿíñòâà â ïåðèîäû ðåâîëþöèè, ¾âî-
åííîãî êîììóíèçìà¿ è ÍÝÏà, ñîõðàíÿåòñÿ ïðèîðèòåò
îôèöèàëüíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ â îöåíêàõ
áîðüáû ñ ¾êóëàöêèìè ýëåìåíòàìè¿. ¾Âûõîäèëî òàê,
÷òî ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòàíîâèëàñü
çíà÷èìåå ïðîôåññèîíàëèçìà èñòîðèêà, êîòîðîìó íåïî-
ñèëüíûì áûë ïîêàç ðåàëüíîé èñòèíû, îòðàæàâøåéñÿ â
öåëîì ðÿäå ôàêòîâ¿[11].

Â ñåðåäèíå 1970-õ ãã. èíòåðåñ ê àãðàðíîé ïðîáëåìà-
òèêå îáîñòðÿåòñÿ íà ôîíå óñèëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáó-
ñëîâëåííûõ ñèñòåìíûìè ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ñîâåò-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî ñòðîÿ. Èñòî-
ðèêè îñâåùàëè â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ ïðîáëåìû ïåð-
ñïåêòèâ àãðàðíîãî ðîñòà, óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî âåñà
àãðàðíûõ ðàáî÷èõ â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå äåðåâíè.
Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêî-
ëû àãðàðíûõ èññëåäîâàíèé â ýòî âðåìÿ çàíèìàëèñü
îáùåòåîðåòè÷åñêèìè ïðîáëåìíûìè âîïðîñàìè êîëõîç-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñðåäè íèõ íåîáõîäèìî âûäåëèòü
îáúåìíûå îáîáùàþùèå òðóäû Ï.À. Èãíàòîâñêîãî[12],
Ñ.Ï. Òðàïåçíèêîâà[13], Â.Á. Îñòðîâñêîãî, Ì.À. Âûëöà-
íà, À.Ï. Òþðèíîé, Â.Ï. Äàíèëîâà è äðóãèõ àâòîðîâ.

Â 70-å ãîäû ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ è ñâîäíûå òðóäû
î êðåñòüÿíñòâå â ïåðèîäû ðåâîëþöèè è ãðàæäàíñêîé
âîéíû è âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè äî íà÷àëà êîëëåê-
òèâèçàöèè, êîòîðûé îáîçíà÷àëñÿ êàê ¾âîññòàíîâèòåëü-
íûé ïåðèîä¿.

Â 1977 ãîäó âûõîäèò ñâîäíûé òðóä ¾Îêòÿáðü è ñî-
âåòñêîå êðåñòüÿíñòâî. 1917-1927 ãã.¿, âêëþ÷àþùèé ñòà-
òüè ¾Êðåñòüÿíñêîå äâèæåíèå íàêàíóíå Îêòÿáðÿ¿ Â.È.
Êîñòðèêèíà, ¾Ðàçâèòèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðåâîëþöèè
â äåðåâíå â ïåðâûé ãîä äèêòàòóðû ïðîëåòàðèàòà¿ Ò.Â.
Îñèïîâîé, ¾Ðàçðàáîòêà Îñíîâíîãî çàêîíà î ñîöèàëè-
çàöèè çåìëè¿ B.Â. Êàáàíîâîé, ¾Ê âîïðîñó î âðåìå-
íè ëèêâèäàöèè ïîìåùè÷üåãî çåìëåâëàäåíèÿ (Ïî ìàòå-
ðèàëàì îïðîñíûõ ëèñòîâ Íàðêîìçåìà è Ìîñîáëèñïîë-
êîìà)¿ C.Ë. Ìàêàðîâîé, ¾Ïðèíÿòèå Äåêðåòà î ïðîäî-
âîëüñòâåííîé ðàçâåðñòêå è åãî îñóùåñòâëåíèå â ïåðâîé
ïîëîâèíå 1919 ã.¿ Þ.Ê. Ñòðèæêîâà, ¾Ñîâåòñêàÿ íàëî-
ãîâàÿ ïîëèòèêà â äîêîëõîçíîé äåðåâíå¿ Â.Ï. Äàíèëî-
âà, ¾Ïåðåõîä ê íýïó è ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîé ïîëè-
òèêè Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà¿ Â.Ï. Äìèòðåíêî, ¾Êîë-
õîçíîå äâèæåíèå â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå Ñîâåòñêîé âëà-
ñòè¿ À.Ô. ×ìûãè, ¾Îò Áþðî êîììóí äî Êîëõîçöåíòðà
(Îðãàíèçàöèÿ ðóêîâîäñòâà êîëõîçàìè)¿ Í.À. Èâíèöêî-
ãî, ¾Ñåëüñêèå ïàðòèéíûå îðãàíèçàöèè (1925-1927 ãã.)¿
Á.À. Ñèäîðîâà.

Íà÷àëî â àïðåëå 1985 ã. ïåðåñòðîéêè îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ÑÑÑÐ ïðèâåëî ê ðåçêèì èçìå-
íåíèÿì â ñîäåðæàíèè èñòîðèîãðàôèè àãðàðíîé ïîëè-
òèêè. Îñâîáîæäåíèå îò öåíçóðû íå ïðèâîäèò ê ðîñòó
èìåííî íàó÷íîãî èíòåðåñà ê òðàäèöèîííîé ïðîáëåìà-
òèêå ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû àãðàðíûõ èññëåäî-
âàíèé. Íàîáîðîò, íàáèðàþùåå ñèëó ðàçî÷àðîâàíèå îá-
ùåñòâà â ñîâåòñêîé èäåîëîãèè è îïèñàíèå åå âëèÿíèÿ
íà õîä ñîáûòèé 1917-1929 ãã., êàê è íà õîä êîëëåêòèâè-
çàöèè, îòðàæàåòñÿ â òðóäàõ ñïåöèàëèñòîâ-àãðàðíèêîâ
ðåçêîé êðèòèêîé ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà
ïî îòíîøåíèþ ê êðåñòüÿíñòâó, îñîáåííî îòíîñèòåëü-
íî ïåðèîäîâ âîåííîãî êîììóíèçìà è êîëëåêòèâèçàöèè.
Âûçâàííûé ýòèìè êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè ïîèñê íîâûõ
ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ ýïîõè 20-30-õ ãã., à òàêæå îöåíêè ìå-
ñòà è ðîëè êðåñòüÿíñòâà â àãðàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ
â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ïðèâåë ê îñâîåíèþ â òâîð÷åñòâå ñî-
âåòñêèõ ó÷åíûõ àãðàðíèêîâ íîâûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïóáëèêàöèè î ðîëè êðå-
ñòüÿíñòâà â ñîáûòèÿõ 20-30-õ ãã. íàïèñàíû óæå â ïóá-
ëèöèñòè÷åñêîì êëþ÷å, ÷òî èìåëî çíà÷åíèå äëÿ ïîïó-
ëÿðíûõ â ýòî âðåìÿ ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé íà ðàñ-
ñìîòðåííûå òåìû, íî áûëî ìàëîïðîäóêòèâíûì äëÿ
ðàçâèòèÿ íîâîé êîíöåïöèè äëÿ èçó÷åíèÿ àãðàðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé 1930-õ ãã[14]. Ýïîõà 1930-õ ãã. òåïåðü
ïîä âëèÿíèåì èäåîëîãèè ïåðåñòðîéêè ðàññìàòðèâàëàñü
êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòàëèíñêîãî ðåæè-
ìà ëè÷íîé âëàñòè è äàæå ñîâåòñêîé èñòîðèè, ïîýòî-
ìó ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî àãðàðíûì ïðîáëå-
ìàì ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé ñîâåòñêîé âëàñòè óæå ïðàê-
òè÷åñêè íå ïîÿâëÿëîñü. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ âû-
õîä êîëëåêòèâíîãî òðóäà Ï.Ñ. Êàáûòîâà, Â.À. Êîç-
ëîâà è Á.Ã. Ëèòâàêà ¾Ðóññêîå êðåñòüÿíñòâî: ýòàïû
äóõîâíîãî îñâîáîæäåíèÿ¿[15]. Ýòî èññëåäîâàíèå ÿâëÿ-
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åòñÿ óíèêàëüíûì äëÿ ñîâåòñêîé èñòîðèîãðàôèè ðå-
çóëüòàòîì ïîïûòêè ñîâìåñòèòü òðàäèöèîííî ðàçâèòóþ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ èñòîðèþ êðåñòüÿíñòâà ñ ðà-
íåå íåäîïóñòèìûì ïî öåíçóðíûì ñîîáðàæåíèÿì èçó÷å-
íèåì ñïåöèôèêè êðåñòüÿíñêîãî îáùåñòâåííîãî ñîçíà-
íèÿ, ôîðìèðóþùåãî îñîáåííóþ èñòîðè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåííóþ êàðòèíó ìèðà, îïðåäåëÿâøóþ îòíîøåíèå êðå-
ñòüÿíñòâà êî âñåì ñóäüáîíîñíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ïåð-
âîé òðåòè ÕÕ âåêà. Àâòîðû ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà èçó-
÷åíèè òàêèõ âîïðîñîâ êàê ïñèõîëîãè÷åñêîå îòòîðæåíèå
¾âîëè¿ áåç ¾çåìëè¿, êðèçèñ ïàòðèàðõàëüíûõ îñíîâ îá-
ùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ êðåñòüÿíñòâà â íà÷àëå ÕÕ âåêà
ïîä âëèÿíèåì ñòîëûïèíñêîé àãðàðíîé ðåôîðìû, ïðî-
áëåìû äóõîâíîãî ïîäúåìà äåðåâíè â ãîäû ðåâîëþöèè è
Ãðàæäàíñêîé âîéíû 1918-1920ãã., ïðîòèâîðå÷èÿ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêîãî èäåàëà è êðåñòüÿíñêîãî ñîçíàíèÿ, à òàê-
æå îñîáåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ êðåñòüÿí-
ñòâà è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû âîâëå÷å-
íèÿ êðåñòüÿí â êîëõîçû.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå ïðåäïîñûëîê, ñîäåðæàíèÿ
è èòîãîâ ó÷àñòèÿ êðåñòüÿíñòâà â îïðåäåëÿþùèõ äëÿ
âñåé èñòîðèè Ðîññèè ñîáûòèÿõ 1917-1929 ãã., âêëþ÷à-
þùèõ ðåâîëþöèè 1917 ãîäà, Ãðàæäàíñêóþ âîéíó 1918-
1920 ãã, ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè âîåííîãî êîììóíèçìà,
ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ íà÷àëà 1921 ãîäà è ïåðåõîä ê
ÍÝÏó ðàññìàòðèâàëèñü èäåîëîãàìè ñîâåòñêîãî ðåæè-
ìà â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñîâåòñêîé
ïðîïàãàíäû, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü ëåãèòèìàöèþ ñî-
âåòñêîãî ãîñóäàðñòâà è åãî ïîëèòèêè. Òàêîé áëîêèðó-
þùèé ëþáûå ïîïûòêè îáúåêòèâíîãî àíàëèçà êîíòðîëü
ôàêòè÷åñêè îáåñöåíèâàë ñîäåðæàíèå ëþáûõ ïóáëèêà-
öèé îá èñòîðèè ñîâåòñêîãî êðåñòüÿíñòâà â 1917-1929 ãã.
Ïîñëå XX ñúåçäà ÊÏÑÑ â èçó÷åíèè àãðàðíîé èñòîðèè
óêàçàííîãî ïåðèîäà ïðîèñõîäèò èñòîðèîãðàôè÷åñêèé
ïîâîðîò â ñòîðîíó óãëóáëåííîãî, òî åñòü äåéñòâèòåëüíî
íàó÷íîãî ðàññìîòðåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ. Îí îáúÿñíÿòñÿ
òåì, ÷òî ê íà÷àëó 60-õ ãã. ñôîðìèðîâàëîñü íîâîå ïîêî-
ëåíèå èñòîðèêîâ, ðàçäåëÿâøèõ îñíîâû ñîâåòñêîé èäåî-
ëîãèè, èñêðåííåå óáåæäåííîå â åå âåðíîñòè, íî ïñèõî-
ëîãè÷åñêè íóæäàâøååñÿ â åå îáîñíîâàíèè ïóòåì îáú-
åêòèâíîãî íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà. Îòêàç íîâî-
ãî ïàðòèéíîãî ðóêîâîäñòâà âî ãëàâå ñ Í.Ñ. Õðóùåâûì
îò ãîñóäàðñòâåííîãî òåððîðà ïðèâåë ê îæèâëåíèþ èí-
òåðåñà ïîêîëåíèÿ ñîâåòñêèõ èñòîðèêîâ � ¾øåñòèäåñÿò-
íèêîâ¿ èìåííî ê êëþ÷åâûì äëÿ ñîâåòñêîé èäåîëîãèè
âîïðîñàì àãðàðíîé èñòîðèè, êîòîðûå ïðåæäå áûëè çà-
ïðåòíûìè äëÿ íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîãî àíàëèçà. Ìîæíî
îáîñíîâàííî óòâåðæäàòü, ÷òî ê íà÷àëó 60-õ ãã. ñôîðìè-
ðîâàëîñü íîâîå ïîêîëåíèå èñòîðèêîâ, ðàçäåëÿâøèõ îñ-
íîâû ñîâåòñêîé èäåîëîãèè, èñêðåííåå óáåæäåííîå â åå
âåðíîñòè, íî ïñèõîëîãè÷åñêè íóæäàâøååñÿ â åå îáîñíî-
âàíèè ïóòåì îáúåêòèâíîãî íàó÷íî-èñòîðè÷åñêîãî àíà-
ëèçà. Ïîýòîìó èìåííî â ïåðèîä 60-õ � 80-õ ãã. ïîïûòêè
èñòîðèêîâ ñôîðìèðîâàòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó àãðàð-

íîé èñòîðèè Ðîññèè â îïðåäåëÿþùèå ïåðèîäû ïîëèòè-
÷åñêèõ êðèçèñîâ è ñèñòåìíûõ ðåôîðì áûëè ðåàëèçî-
âàíû â àãðàðíûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå âïåðâûå â ñî-
âåòñêîé èñòîðèîãðàôèè áûëè íàöåëåíû íà âûÿâëåíèå
îáúåêòèâíîé êàðòèíû èñòîðèè ñîâåòñêîé äåðåâíè.

È íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçâàëè èìåííî ñîáûòèÿ
1917-1929 ãîäà, ïîñêîëüêó èìåííî ïàðòèéíîå òîëêîâà-
íèå èñòîðèè ýòèõ ëåò ñëóæèëî îáîñíîâàíèåì ëåãèòèì-
íîñòè ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ìèðîâîç-
çðåíèå èñòîðèêîâ 60-õ ãã., ïîëîæèâøèõ íà÷àëî ñîâåò-
ñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû 60-80-õ ãã. áûëî ñôîðìèðî-
âàíî ñòðîãî â ðàìêàõ ñîâåòñêîé èäåîëîãèè, õàðàêòåðè-
çîâàâøåéñÿ ìîðàëüíîé îïîðîé íà ïðèîðèòåò ñîöèàëü-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè è âåðû â îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ãî-
ñóäàðñòâà â åå îñóùåñòâëåíèè â ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå.
Ïðè îñâîáîæäåíèè îò ñòðàõà ïåðåä òåððîðîì ýòà âåðà
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîòðåáíîñòüþ â íàó÷íî îáîñíîâàííîì
èñòîðè÷åñêîì àíàëèçå ïðàâèëüíîñòè è öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ïîëèòèêè ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà â 1917-1929 ãã.
Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ
ïîñëå ÕÕ ñúåçäà ñîâåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû àãðàð-
íûõ èññëåäîâàíèé. Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè èñ-
ñëåäîâàíèé â åå ðàìêàõ ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû çåìåëüíîé
ïîëèòèêè áîëüøåâèêîâ â ïåðèîä âîåííîãî êîììóíèçìà,
êîîïåðàöèè êàê îñóùåñòâëåíèþ ¾ëåíèíñêîãî êîîïåðà-
òèâíîãî ïëàíà, ïðè÷èíàì ïåðåõîäà ñîâåòñêîãî ïðàâè-
òåëüñòâà ê ÍÝÏó, äåÿòåëüíîñòè êðåñòüÿíñêèõ êîìèòå-
òîâ â ãîäû ÍÝÏà, ðàññëîåíèþ êðåñòüÿíñòâà. Â ýòîì
ïëàíå íåîáõîäèìî âûäåëèòü èññëåäîâàíèÿ È.Á. Áåðõè-
íà, Â.Ï. Äàíèëîâà, Þ.À. Ïîëÿêîâà è äðóãèõ ñîâåòñêèõ
èñòîðèêîâ. Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñî-
âåòñêîé èñòîðè÷åñêîé øêîëû àãðàðíûõ èññëåäîâàíèé
ñòàë îáóñëîâëåííûé îáñòîÿòåëüñòâàìè ëèáåðàëèçàöèè
ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà äîñòóï ê ïàðòèéíûì è ãîñóäàð-
ñòâåííûì àðõèâàì, ïîçâîëèâøèé ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîé
øêîëû ñîñòàâèòü îòíîñèòåëüíî îáúåêòèâíóþ êàðòèí-
íûå àãðàðíîé èñòîðèè ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé ñîâåòñêîé
âëàñòè è íàñèëüñòâåííîì õàðàêòåðå ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé â êðåñòüÿíñêîì îáùåñòâå. Ïåðâûå âî-
ïðîñû, ðàçðàáîòêà êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè ïðèâåäåò ê
ôîðìèðîâàíèþ öåëîñòíîé êàðòèíû àãðàðíîé èñòîðèè
ïåðâûõ äåñÿòèëåòèé ñîâåòñêîé âëàñòè, â êîòîðûå áûëè
çàëîæåíû ïðîòèâîðå÷èÿ, îáóñëîâèâøèå âïîñëåäñòâèè
ñèñòåìíûé êðèçèñ ñîâåòñêîãî ñòðîÿ, òàêæå áûëè ïî-
ñòàâëåíû â ðàìêàõ îáîñòðèâøåãîñÿ ïîñëå ÕÕ ñúåçäà
èíòåðåñà ê îáúåêòèâíîé èñòîðèè àãðàðíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Èõ ðàçðàáîòêà ïðèâåäåò ê ñèñòåìíîìó ïîëè-
òè÷åñêîìó ïåðåîñìûñëåíèþ àãðàðíîé èñòîðèè ïåðèîäà
ñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà è ñòàíåò îäíèì èç
âåäóùèõ èäåîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé ïåðåñòðîéêè 1985-
1991 ãã. Íàèáîëåå íàãëÿäíî ýòà èñòîðèîãðàôè÷åñêàÿ
âçàèìîñâÿçü ïðîÿâèòñÿ â ýâîëþöèè èññëåäîâàíèé âëè-
ÿíèÿ íà êðåñòüÿíñòâî ÍÝÏà è êîëëåêòèâèçàöèè.
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Äåñòàëèíèçàöèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íîâîãî
õîçÿéñòâåííîãî êóðñà Í.Ñ. Õðóùåâà

Èâàíîâà À.À.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ ïðîöåññ äåñòàëèíèçàöèè è îñíîâíûå ðåôîðìû, ïðîâîäèìûå ãåíåðàëüíûì ñåêðå-
òàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ Í. Ñ. Õðóùåâûì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ. Âûäåëåíû
ïëþñû è ìèíóñû ïðîâîäèìûõ èì ðåôîðì. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà 1950 � 1960-õ ãã. Âñëåäñòâèå
÷åãî, ïîäâåäåíû èòîãè äàííîãî ïåðèîäà.

Ïîñëå ñìåðòè È.Â. Ñòàëèíà ñàìûìè âëèÿòåëüíû-
ìè ïîëèòè÷åñêèìè ôèãóðàìè â ðóêîâîäñòâå ïàðòèè è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïðåòåíäåíòàìè íà ïîñò Ïåðâîãî ñåêðå-
òàðÿ ñòàëè Ìàëåíêîâ, Áåðèÿ è Õðóùåâ. Êàæäûé èç
íèõ ñòðåìèëñÿ îâëàäåòü âëàñòüþ ñâîèì ïóòåì. Õðóùåâ
ïðîÿâèë â äàííûé ïåðèîä àêòèâíîñòü, îäíàêî âûáîð
åãî êàíäèäàòóðû áûë îòâåòîì íà ðåàëüíûå ïðîáëåìû
ÑÑÑÐ òîãî ïåðèîäà.

Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà äàííîãî ïåðèîäà âîøëà â êðàéíå
îñòðóþ ôàçó. Ïðåäîñòàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè
ñî ñòîðîíû ÑÑÑÐ Êèòàþ ñîâïàëî ïî âðåìåíè ñ âòîðæå-
íèåì âîéñê ÑØÀ â Êîðåþ, Òàéâàíü è áîìáàðäèðîâêà-
ìè Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé òåððèòîðèè Êèòàÿ. Óæå ââåäåíà
íà çàñåäàíèè ÎÎÍ ïðèíÿòà ðåçîëþöèÿ î ââåäåíèè ýì-
áàðãî ñî ñòîðîíû ÑØÀ íà òîðãîâëþ ñ Êèòàåì.

ÑÑÑÐ ïîäíèìàåò ýêîíîìèêó Êèòàÿ, íî ïðè ýòîì,
íà ñàìîé òåððèòîðèè ñòðàíû ìíîæåñòâî ïîëóðàçðó-
øåííûõ äåðåâåíü, òåõíè÷åñêè îòñòàâøàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, äåôèöèò æèëüÿ, íèçøèé óðîâåíü æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, ìèëëèîíû çàêëþ÷åííûõ â ëàãåðÿõ, è èçîëÿöèÿ
ñòðàíû îò âíåøíåãî òîðãîâîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ìèðà.
Â ýòîé ñâÿçè Í.Ñ. Õðóùåâ ïðèøåë ê âëàñòè, êàê ñâîåãî
ðîäà áóäóùèé ¾îñâîáîäèòåëü¿ è íàäåæäà íàðîäà.[2]

Ïðè ýòîì, ñàì Í.Ñ. Õðóùåâ ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè îòíîøåíèé ÑÑÑÐ ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè. Ñ 1955 ã. âëèÿíèå ÌÈÄ íà ÖÊ â îïðåäåëåíèè
âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî êóðñà íà÷èíàåò ïîñòåïåííî ñëà-
áåòü. Ñðåäè ÷ëåíîâ ÖÊ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ëþäè, êîòî-

ðûì ïðè È.Â. Ñòàëèíå ïóòü â àïïàðàò áûë çàêðûò, è
êîòîðûå áîëåå êîìïåòåíòíû â îáëàñòè âíåøíåé ïîëè-
òèêè.

Âåñíîé 1955 ã. Õðóùåâ è Áóëãàíèí, ñòîðîííèêàì
ðàçâèòèÿ ãàðìîíè÷íûõ ñîâåòñêî-þãîñëàâñêèõ îòíîøå-
íèé, çàíèìàþò áîëåå âûãîäíîå ïîëîæåíèå, è îïðîâåð-
ãàþò ìíåíèå Ìîëîòîâà è ïîçèöèþ ÌÈÄ, ñ÷èòàþùèìè
äàííûé ïðîåêò áåñïåðñïåêòèâíûì. Â êîíöå ìàÿ 1955 ã.
Õðóùåâ íàíîñèò âèçèò â Þãîñëàâèþ, â õîäå êîòîðîãî
(âîïðåêè ïîçèöèè Ìîëîòîâà) ñòàíîâèòñÿ ïîäïèñàííàÿ
äåêëàðàöèÿ, ïðèçíàþùàÿ ðàçëè÷íûå ïóòè, âåäóùèå ê
ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëèçìà.

Ïîêàçàòåëüíî ïðîòèâîñòîÿíèå è ïî àâñòðèéñêîìó
âîïðîñó � ïðåäîñòàâëåíèþ ñóâåðåíèòåòà Àâñòðèè. Ìî-
ëîòîâ è ÌÈÄ îòêàçûâàþò Àâñòðèè â ñóâåðåíèòåòå äëÿ
ñîõðàíåíèÿ â íåïðèêîñíîâåííîñòè ÑÑÑÐ, à Õðóùåâ è
ñåêðåòàðèàò ÖÊ, êîòîðûå õîòÿò ïðåäîñòàâèòü ñóâåðå-
íèòåò. Â èòîãå äàííûé âîïðîñ ðåøåí â ïîëüçó Õðóùåâà.
Ýòî îáóñëàâëèâàåò êîíåö ¾ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ¿ äèïëîìàòè÷åñêîé ñëóæáû � ÌÈÄ ñ äàííîãî
âðåìåíè âîçâðàùàåòñÿ â èñïîëíèòåëÿ âîëè ÖÊ ïàðòèè.
Ýòà æå ïðîáëåìà ñòàëà îäíèì èç ôàêòîðîâ ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ ÑÑÑÐ è åâðîïåéñêîãî è àìåðèêàíñêîãî ìèðà.

Â äàëüíåéøåì ýòî ïîëîæåíèå ïîñòåïåííî çàêðåïëÿ-
åòñÿ. Òàê, ñ 1957 ïî 1964 ã. ÌÈÄ íàõîäèòñÿ óæå â ñòðî-
ãîì ïîä÷èíåíèè ÖÊ ïàðòèè è ëè÷íî Õðóùåâà.

Â 1957 ã. ðóêîâîäèòåëåì ÌÈÄ ñòàíîâèòñÿ äèïëîìàò
Àíäðåé Ãðîìûêî, ïðèíèìàâøèé ó÷àñòèå â êîíôåðåí-
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öèÿõ â ßëòå, Äóìáàðòîí Îêñ, Ñàí-Ôðàíöèñêî, Ïîòñäà-
ìå.

Ïðè ýòîì, ó À. Ãðîìûêî áûëè ñõîäíûå ñ ÖÊ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î âíåøíåïîëèòè÷åñêîì êóðñå ÑÑÑÐ, îðèåí-
òèðîâàííûå íà çàïàäíûå ñòðàíû. Òàê, èìåííî äåéñòâèÿ
À. Ãðîìûêî ãîäîì ðàíåå îñëîæíèëè äèïëîìàòè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ ÑÑÑÐ è ÊÍÐ òåì, ÷òî â Ïåêèí â ïèê ñîáû-
òèé â Òàéâàíüñêîì ïðîëèâå áûë íàïðàâëåí À. Ãðîìûêî
(â òîò ïåðèîä ìèíèñòð ÑÑÑÐ), ñîîáùèâøèé Ìàî Öçý-
äóíó îá îòêàçå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà îêàçûâàòü âîåííóþ
ïîìîùü ÊÍÐ ïðè âîçìîæíîì åå êîíôëèêòå ñ Ñîåäè-
íåííûìè Øòàòàìè. Ýòî çàÿâëåíèå ñòàëî ïîâîðîòíûì
ïóíêòîì â äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ÊÍÐ è ÑÑÑÐ.
Ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ ñäåëàëî âûâîä î ãîòîâíîñòè ÊÍÐ
ðèñêîâàòü âîçìîæíîé ÿäåðíîé âîéíîé è, ñëåäîâàòåëü-
íî, áåçîïàñíîñòüþ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ðàäè ïðèñîåäèíå-
íèÿ íå îñîáåííî çíà÷èìîé òåððèòîðèè Òàéâàíÿ. Êèòàé-
ñêîå ðóêîâîäñòâî, â ñîþ î÷åðåäü, ïîëàãàëî, ÷òî ÑÑÑÐ
íå íàìåðåí â ñëó÷àå âîåííîãî êîíôëèêòà îêàçûâàòü êà-
êóþ áû òî íè áûëî ïîääåðæêó Êèòàþ. Â òî æå âðåìÿ,
äàííûé ôàêò ïðîäåìîíñòðèðîâàë çàïàäíûì ãîñóäàð-
ñòâàì ãîòîâíîñòü ÑÑÑÐ ê ìèðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.[3]

Ìîæíî îòìåòèòü íåêîòîðóþ íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ðåøåíèé Í.Ñ. Õðóùåâà â ïåðèîä ¾õîëîäíîé âîéíû¿.
Òàê, 18-23 èþëÿ 1955 ãîäó â Æåíåâå ïðîèçîøëà âñòðå-
÷à ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ä. Ýéçåíõàóýðà è Í. Ñ. Õðóù¼âà,
ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ôðàíöèè Ýäãàðà Ôîðà è Áðèòàíèè
Ý. Èäåíà, ïîñâÿù¼ííàÿ ïðîáëåìàì ðàçðÿäêè âîçíèê-
øåé ìåæäóíàðîäíîé íàïðÿæ¼ííîñòè.

Îäíàêî â ýòîò æå ïåðèîä íàñòóïàåò îáîñòðåíèå ¾õî-
ëîäíîé âîéíû¿ � Ñóýöêèé êðèçèñ 1953-56 ãîäà è àíòè-
êîììóíèñòè÷åñêîå âîññòàíèå â Âåíãðèè.

ÑÑÑÐ àêòèâíî ñîçäàåò ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãè÷å-
ñêóþ àâèàöèþ è èñïûòûâàåò â 1957 ãîäó ìåæêîíòè-
íåíòàëüíóþ áàëëèñòè÷åñêóþ ðàêåòó (ÌÁÐ) Ð-7, ñïî-
ñîáíóþ äîëåòåòü äî òåððèòîðèè ÑØÀ. Ñ 1959 ãîäà
ÑÑÑÐ íà÷èíàåò ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ÌÁÐ, à â ÿí-
âàðå 1960 ãîäà ðàêåòà áûëà èñïûòàíà íà ïðåäåëüíîé
äàëüíîñòè. (Â 1958 ãîäó ïåðâóþ ÌÁÐ ¾Àòëàñ¿ èñïû-
òûâàþò è ÑØÀ).

Óæå ñ ñåðåäèíû 1950-õ ãîäîâ â ÑØÀ íà÷èíàþò îñî-
çíàâàòü, ÷òî â ñëó÷àå ÿäåðíîé âîéíû ÑÑÑÐ ñóìååò íà-
íåñòè îòâåòíûé óäàð. Ýòî ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ òîãî,
÷òî òîòàëüíàÿ ÿäåðíàÿ âîéíà ÑØÀ ñ ÑÑÑÐ ñòàíîâèòñÿ
íåâîçìîæíîé.

Ñêàíäàë ñ àìåðèêàíñêèì ñàìîë¼òîì-øïèîíîì U-2
(1960 ãîäà) ïðèâ¼ë ê íîâîìó îáîñòðåíèþ îòíîøåíèé
ÑÑÑÐ è ÑØÀ, ïèêîì êîòîðîãî ñòàëè Áåðëèíñêèé êðè-
çèñ 1961 ãîäà è Êàðèáñêèé êðèçèñ (1962). Äîïîëíè-
òåëüíî îáîñòðèëè ñèòóàöèþ ïðîâåäåííûå â 1961 ãîäó
â ÑÑÑÐ èñïûòàíèÿ òåðìîÿäåðíîé áîìáû Öàðü-Áîìáà,
òàêæå èçâåñòíîé êàê ¾Êóçüêèíà Ìàòü¿ ïî ñîîòâåòñòâó-
þùåé ôðàçå ýêñöåíòðè÷íîãî Í.Ñ. Õðóùåâà.[4] Èñïîëü-
çîâàíèå òàêèõ áîìá áûëî áû íåýôôåêòèâíî â ðåàëüíûõ
áîåâûõ óñëîâèÿõ, îäíàêî èñïûòàíèÿ íàêàëèëè ìåæäó-
íàðîäíóþ îáñòàíîâêó.[5]

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ôîðìèðîâàíèå âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêîãî êóðñà ÑÑÑÐ ñ 1957 ïî 1964 ã. âñå åùå ÿâëÿåòñÿ
ïðåðîãàòèâîé ÖÊ ïàðòèè, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò ðàñ-
õîæäåíèå âçãëÿäîâ. Òàê, â ÷àñòíîñòè, Ìèêîÿíó, âåðÿ-
ùåìó â âîçìîæíîñòü ìèðíîãî ñîñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ ñ
çàïàäíûìè ñòðàíàìè, ïðîòèâîñòîÿò Ñóñëîâ è Êîçëîâ,
êîòîðûå ïðèäåðæèâàþùèåñÿ ñêåïòè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ íà ïîëîæåíèå ÑÑÑÐ â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-

íèÿõ. Ïî èõ ìíåíèþ, ÑØÀ óæå íà÷àëè ïîäãîòîâêó ê
ÿäåðíîé âîéíå è â ñêîðîì âðåìåíè íàïàäóò íà ÑÑÑÐ.

Ñ 1956 ïî 1964 ãîäû ïðîñìàòðèâàåòñÿ ðåøàþùåå
âëèÿíèå Õðóùåâà â îáëàñòè ðàçâèòèÿ äèïëîìàòè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé. Íàïðèìåð, âî ìíîãîì âñëåäñòâèå ëè÷-
íîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ Õðóùåâà ñ Ìàî Öçýäóíîì ðàñ-
ñòðàèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ÑÑÑÐ-ÊÍÐ ïîñëå ¾çîëîòîãî
äåñÿòèëåòèÿ¿ äðóæáû â 1949-1959 ãã.

Ïðè ýòîì, Í.Ñ. Õðóùåâ ïåðåäàåò Êèòàþ ðàçðàáîò-
êè ñîâåòñêèõ ÿäåðíûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ñòàëî ñâîåîáðàç-
íûì ¾âûçîâîì¿ ÑØÀ, êîòîðûå ñ÷èòàëè, ÷òî ÿäåðíûì
îðóæèåì äîëæíû âëàäåòü òîëüêî èçáðàííûå ñòðàíû.

Â 1959 ãîäó ïðîèçîøåë ðàçðûâ ïîäïèñàííîãî ðàíåå
ñîâåòñêî-êèòàéñêîãî äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñôå-
ðå èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãèè. Ðàçðûâ äàííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ ñòàë îòïðàâíûì ïóíêòîì ïðèíöèïèàëüíûõ è
áîëåå ÿâíûõ äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè ðàñõîæäåíèé â äè-
ïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÑÑÑÐ è ÊÍÐ.

Â 1960 ãîäó Êèòàé ìàññîâî ïîêèíóëè ðàáîòàâøèå
â ñòðàíå ðóññêèå ñïåöèàëèñòû, ÷òî, êàê è ñëåäîâà-
ëî îæèäàòü, óñóãóáèëî ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñû, âûçâàííûå ¾áîëüøèì ñêà÷êîì¿ è íåóìåëûì
ðóêîâîäñòâîì êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè ÊÍÐ. Âèçèò
Í.Ñ. Õðóùåâà â ÊÍÐ â 1959 ãîäó ñòàë ôàêòè÷åñêè
áåçðåçóëüòàòíûì.[6]

Íàðàñòàíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàð-
ñòâàìè â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ óæå âûøëî âî âíåø-
íåïîëèòè÷åñêóþ îáëàñòü. Â 1962 ãîäó â ïåðèîä âî-
îðóæåííîãî ñòîëêíîâåíèÿ ìåæäó Êèòàåì è Èíäèåé,
ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ çàíÿëî ñòîðîííþþ ïîçèöèþ, íå
îêàçàâ Êèòàþ îáåùàííîé â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ âîåí-
íîé ïîääåðæêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòî êèòàéñêî-
èíäèéñêîå ñòîëêíîâåíèå ïî âðåìåíè ôàêòè÷åñêè ñîâ-
ïàëî ñ Êàðèáñêèì êðèçèñîì.

Èìåííî íà ôîíå Êàðèáñêîãî êðèçèñà, òàêæå, âî
ìíîãîì, èíèöèèðîâàííîãî Õðóùåâûì, ÊÍÐ âïåðâûå
îòêðûòî ïîçâîëèëà ñåáå êðèòèêó âíåøíåé ïîëèòèêè
ÑÑÑÐ â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî âûðàçè-
ëîñü â òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ÊÍÐ íàçâàëî ðàçìåùåíèå
ðàêåò ÑÑÑÐ íà Êóáå àâàíòþðíûì, à âûâîä ýòèõ ðàêåò
íà îñíîâàíèè äîãîâîðåííîñòè ñ Àìåðèêîé � êàïèòóëÿ-
öèåé.

Âëèÿíèå Õðóùåâà íà ðàáîòó äèïëîìàòè÷åñêîé
ñëóæáû â ÑÑÑÐ î÷åâèäíî â ðÿäå èíûõ ýïèçîäîâ, íà-
ïðèìåð, â õîäå áåðëèíñêîãî êðèçèñà 1958 ã. Ïàðèæñêîé
âñòðå÷è 1960 ã., êîãäà Õðóùåâ, íåñìîòðÿ íà ïðåäóïðå-
æäåíèÿ ÌÈÄ, åäèíîëè÷íî ïðèíèìàåò ðåøåíèå, êîòî-
ðîå ïðîâîöèðóåò ìåæäóíàðîäíûé êðèçèñ è ñàáîòèðóåò
êîíôåðåíöèþ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ Õðóùåâà íà ÌÈÄ
è åãî îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ ïðèíèìàåò äîâîëüíî ãðó-
áóþ ôîðìó.

Â òî æå âðåìÿ, âëèÿíèå ñî ñòîðîíû ïàðòèè è åå
ÖÊ íå ïîëíîñòüþ ëèøàåò ÌÈÄ ñâîáîäû äåÿòåëüíî-
ñòè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Òàê, ó àïïàðàòà ÌÈÄ åñòü
âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà îïðåäåëåíèå âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêîãî êóðñà ÑÑÑÐ ÷åðåç äîêëàäû è ðåêîìåíäàöèè äëÿ
Ïðåçèäèóìà è Ñåêðåòàðèàòà ïàðòèè, àíàëèòè÷åñêèå çà-
ìåòêè, òðàêòîâêó ñîáûòèé è ïðåäëîæåíèÿ.

XX ñúåçä ÊÏÑÑ ñòàë êëþ÷åâûì øàãîì Õðóùåâà
íà ïóòè ê îñîçíàíèþ íåâîçìîæíîñòè æèòü â ÑÑÑÐ
è óïðàâëÿòü èì ïî ñòàðîìó, â ôåâðàëå 1956 ãîäà îí
ïðî÷åë ñâîé äîêëàä î ðàçîáëà÷åíèè êóëüòà ëè÷íîñòè
Ñòàëèíà. Îñíîâíûìè ìîìåíòàìè, ïîçâîëèâøèìè Í.Ñ.
Õðóùåâó çàêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè ó âëàñòè, â äîêëàäå
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áûëè ñëåäóþùèå:
1. Ñòðàøíàÿ êàðòèíà ìàññîâûõ ðåïðåññèé ïðîòèâ

ñîâåòñêèõ ðàáîòíèêîâ, âîåííûõ, íàöèé, ãäå äîêàçàíî,
÷òî èíèöèàòîðîì è ãëàâíûì ïðàêòè÷åñêèì îðãàíèçà-
òîðîì ðåïðåññèé ÿâèëñÿ È.Â. Ñòàëèí.

2. Óïîìèíàíèå î åäèíîëè÷íîé òèðàíè÷åñêîé äèêòà-
òóðå Ñòàëèíà.

3. Ïðèâåäåííûå äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî Ñòàëèí
áûë òâîðöîì êóëüòà ñâîåé ëè÷íîñòè.

4. Ïðèçíàíèå îøèáêîé ôèçè÷åñêîå óíè÷òîæåíèå
ó÷àñòíèêîâ ïàðòèéíûõ îïïîçèöèé.

5. Ðàñêðûòèå âèíû Ñòàëèíà â ïîðàæåíèÿõ ñîâåò-
ñêèõ âîéñê 1941 � 1942 ãã., â ðàçðûâå äèïëîìàòè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé ñ Þãîñëàâèåé, îñëîæíåíèè â öåëîì
ìèðîâûõ îòíîøåíèé, â òÿæåëîì ïîëîæåíèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, â èãíîðèðîâàíèè êîëëåêòèâíîñòè ðóêîâîä-
ñòâà.

6. Ðàçâåí÷àíèå ìèôà î ¾âåëèêîé äðóæáå¿ Ëåíèíà
è Ñòàëèíà, äîâåäåíèå äî ñâåäåíèÿ äåëåãàòîâ ñêðûâàå-
ìîå ïðåäëîæåíèå Ëåíèíà, î ñìåùåíèè Ñòàëèíà ñ ïîñòà
ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ.[7]

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé øàã Õðóùåâà ê âëàñòè
áûë äîñòàòî÷íî ýêñïðåññèâíûì è âûðàçèëñÿ ñâîåãî ðî-
äà â ¾ñæèãàíèè çà ñîáîé ìîñòîâ¿ � îïðîâåðæåíèè ðà-
íåå ñóùåñòâóþùåé âëàñòè è ñîìíåíèå â åå ëåãèòèìíî-
ñòè.

Íåìàëîâàæíûì ñòàëè è äåêëàðàöèè Õðóùåâà î
åãî ãîòîâíîñòè ïðåîáðàçîâàòü ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðî-
ìûøëåííîñòü è ýêîíîìèêó ÑÑÑÐ.

Â ÷èñëå ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ÑÑÑÐ Õðóùåâ â ñâîåì äîêëàäå íàçâàë:

1. Îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè
êîëõîçíèêîâ èç-çà íèçêèõ çàãîòîâèòåëüíûõ öåí;

2. Íàðóøåíèå ïðàâèëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ëè÷íûõ è îá-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ êîëõîçíèêîâ, âûðàæàâøååñÿ â
íàëîãàõ íà ëè÷íîå õîçÿéñòâî è èìóùåñòâî;

3. Öåíòðàëèçàöèþ ïëàíèðîâàíèÿ (ïëàíû ÷àñòî áû-
âàëè íåâûïîëíèìûìè) ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà (êîëõîçû
åæåãîäíî îò÷èòûâàëèñü ïî 10 òûñÿ÷àì ïîêàçàòåëåé).[8]

Õðóùåâûì, â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçî-
âàíû ïóòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ðåçêî óâåëè-
÷èëèñü ãîñóäàðñòâåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â ýòó
îòðàñëü.

Áûëè ïîâûøåíû äëÿ êîëõîçíèêîâ çàãîòîâèòåëüíûå
è çàêóïî÷íûå öåíû. Ïðîèçîøåë ñòðåìèòåëüíûé ðîñò
ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êîëõîçîâ è êîëõîç-
íèêîâ â ðåçóëüòàòå èõ òðóäà. Ðåàëüíûå äîõîäû êîë-
õîçîâ è êðåñòüÿí â 1958 ã. ñîñòàâèëè 184% â ñðàâíå-
íèè ñ 1950 ã. Â êîëõîçàõ ââåäåíû õîçðàñ÷åò, ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà. Õðóùåâ òðåáîâàë îò ðóêîâîäèòåëåé êîëëåê-
òèâíûõ õîçÿéñòâ ñ÷èòàòü âñå äîõîäû è ðàñõîäû.

Îäíàêî, ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ Í.Ñ. Õðó-
ùåâà ïåðåíÿòûå Êèòàåì, íåñêîëüêî îñëîæíèëè ìåæäó-
íàðîäíûå îòíîøåíèÿ. Âûñòóïëåíèå Í.Ñ. Õðóùåâà áû-
ëî ðàñêðèòèêîâàíî íà VIII ñúåçäå êîììóíèñòè÷åñêîé
ïàðòèè Êèòàÿ è íà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ ïðà-
âèòåëüñòâåííîé äåëåãàöèè Êèòàÿ ñ Í.Ñ. Õðóùåâûì è
À.È. Ìèêîÿíîì â 1957 ãîäó â Ìîñêâå.[9]

Â 1958 ãîäó â ÊÍÐ, ïî àíàëîãèè ñ èäååé Í.Ñ. Õðó-
ùåâà, íà÷èíàþò ñîçäàâàòü îñîáûå íàðîäíûå êîììóíû,
ïðèíÿòà ëèíèÿ òàê íàçûâàåìîãî ¾áîëüøîãî ñêà÷êà¿ â
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Äëÿ íàó÷íîé è òâîð÷åñêîé èí-
òåëëèãåíöèè âûäâèíóò íîâûé êóðñ ¾ïóñòü ðàñöâåòàþò

öâåòû è êîíêóðèðóþò âñå ó÷åíûå¿, îäíàêî, ãðàíäèîç-
íûå ïëàíû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé íå îïðàâäà-
ëèñü.

Êðîìå òîãî, ïîäîáíûå çàÿâëåíèÿ ñîçäàëè â Êè-
òàå ðàçâèòèå íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé ó
ìíîãèõ ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ âûñîêîãî ðàíãà è
õîçÿéñòâåííèêîâ-àäìèíèñòðàòîðîâ. Îäíàêî, ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå, çà Õðóùåâûì íåëüçÿ
çàêðåïèòü âèíó çà îñëîæíåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îò-
íîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ïîçäíåå ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî
â 1958 ãîäó, â àâãóñòå, êèòàéñêèå ïàðòèéíûå ðóêîâî-
äèòåëè âûçâàëè ñòîëêíîâåíèå ÷àñòåé êèòàéñêîé àð-
ìèè ñ òàéâàíüñêèìè âîéñêàìè âîçëå îñòðîâîâ Ìàöçó
è Ïçèíüìûíü. Äàííûå äåéñòâèÿ ïðèâåëè ê èçâåñòíîìó
Òàéâàíüñêîìó êðèçèñó è ÿâèëèñü ïðÿìûì íàðóøåíè-
åì Äîãîâîðà 1950 ãîäà, òàê êàê ïîñòàâèëè ïîä óãðîçó
âîåííóþ áåçîïàñíîñòü íà Äàëüíåì Âîñòîêå è ñäåëàëè
âîçìîæíûì âîâëå÷åíèå â âîéíó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ïðè Í.Ñ. Õðóùåâå íåñêîëüêî ðàñøèðèëàñü õîçÿé-
ñòâåííàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîëõîçîâ â ïëàíèðîâàíèè,
â ðàçðàáîòêå ñâîèõ óñòàâîâ. Ðåçêî óìåíüøèëèñü íàëîãè
íà ïðèóñàäåáíîå õîçÿéñòâî, áûëè îòìåíåíû îáÿçàòåëü-
íûå ïîñòàâêè ñ íåãî. Áûëî îñóùåñòâëåíî îñâîåíèå öå-
ëèííûõ çåìåëü è çàëåæíûõ çåìåëü. Õðóùåâ, áåçóñëîâ-
íî, ñäåëàë íåìàëî îøèáîê â íàñàæäåíèè êóêóðóçû, íî
íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â 1953 � 1958 ãã. ýòà êóêóðóçà
ñûãðàëà îãðîìíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè âñåé îòðàñëè
æèâîòíîâîäñòâà êîðìàìè.

Â ãîäû ðåôîðì Í.Ñ. Õðóùåâà áûëà ïðîèçâåäåíà ðå-
îðãàíèçàöèÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîé ñèñòåìû, èõ òåõíè-
êó ïðîäàëè êîëõîçàì. Çàòðàòèâ îãðîìíûå ñðåäñòâà íà
ïîêóïêó òåõíèêè, ìíîãèå êîëõîçû ïîäîðâàëè ñâîþ ýêî-
íîìèêó. Â 1955 � 1958 ãîäû ðåôîðìû áåðóò êóðñ íà
èíòåíñèôèêàöèþ æèâîòíîâîäñòâà.

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà Í.Ñ. Õðóùåâà äàëà çíà÷èòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû â 1953 � 1958 ãîäû. Çà ïÿòü ëåò
ïðèðîñò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë
34%. Òàêèõ òåìïîâ êîëëåêòèâíîå õîçÿéñòâî íèêîãäà íå
çíàëî. Îäíàêî, ïîçäíåå àäìèíèñòðèðîâàíèå, êîìàíäî-
âàíèå êîëõîçàìè âíîâü ïðèîáðåëî ÷óäîâèùíûå ðàçìå-
ðû. Êîëõîçíèêîâ ïðèíóæäàëè ïðîäàâàòü ñâîèõ êîðîâ
êîëõîçàì. Âíîâü ãëàâíîé çàäà÷åé áûëî îáúÿâëåíî óâå-
ëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ.[10] Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ðàçâè-
òèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñíîâà ïðåêðàòèëîñü.

Â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Õðóùåâ òàêæå
ïðåäïðèíÿë ðÿä ïðîãðåññèâíûõ øàãîâ.

Ïîâñþäó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçâåðíóëàñü ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ó÷åáà, è ñòðàíà áûëà âòÿíóòà â âîäîâîðîò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ. Õðóùåâ ïðåñåê ¾èäåîëîãèþ¿
ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëèíñêîãî ïåðèîäà, êîãäà âñå ñîâåò-
ñêîå îáúÿâëÿëîñü ëó÷øèì, ïåðåäîâûì, êîãäà áûëà çà-
ïðåùåíà êàêàÿ áû, òî íè áûëî ïðîïàãàíäà äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè íà Çàïàäå.

Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âñåìèðíîì èñïîëüçîâàíèè
íå òîëüêî îòå÷åñòâåííîãî, íî è çàïàäíîãî ïåðåäîâî-
ãî îïûòà. Àíàëèçèðóÿ ðàçâèòèå èíäóñòðèè íà Çàïàäå,
Í.Ñ. Õðóùåâ âûÿâèë òåíäåíöèþ óñêîðåííîãî ðîñòà õè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñâÿçàííóþ ñ åå èñêëþ÷è-
òåëüíî âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.[11]

Õðóùåâ ñëîìèë ñîïðîòèâëåíèÿ êîíñåðâàòîðîâ, öåï-
ëÿâøèõñÿ çà ïàðîâîçíóþ òÿãó íà æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå, äîêàçàâ òî, ÷òî ýëåêòðè÷åñêàÿ òÿãà â 4 ðà-
çà ýêîíîìè÷íåå ïàðîâîé. È ïðåäëîæèë â 1956 ãîäó ïðè-
íÿòü ãåíåðàëüíûé ïëàí ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíûõ äî-
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ðîã ñðîêîì íà 15 ëåò. Ïëàí áûë óñïåøíî îñóùåñòâëåí,
è óæå â 1967 ãîäó.

×òî êàñàåòñÿ îñíîâíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îøèáîê Õðóùåâà, òî ìîæíî îòìåòèòü:

1. Íåñïîñîáíîñòü Í.Ñ. Õðóùåâà ïîíÿòü íåîáõîäè-
ìîñòü êîðåííîé ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé.

2. Îòñóòñòâèå â ýêîíîìèêå îòêàçà îò êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ïåðåõîäà ê ýêîíîìè÷å-
ñêèì ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ.

3. Ëèêâèäàöèÿ ïðîìûøëåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ
ìèíèñòåðñòâ è ñîçäàíèå îñîáûõ òåððèòîðèàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ � ñîâíàðõîçîâ, êîòîðûå íå
ìîãëè êà÷åñòâåííî óïðàâëÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
îòðàñëÿìè.[12]

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
Í.Ñ. Õðóùåâ óæå ïîíèìàë, ÷òî ïåðåñòðîéêà óïðàâëå-
íèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è õîçÿéñòâîì íå äàëà îæèäàå-
ìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Õðóùåâ â äàííûé ïåðèîä îáðàùàåòñÿ ê îñíîâíûì
ïðåäñòàâèòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ïðåäëàãàâøèì
ñîâåðøåííî èíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíå. Â åãî äîêóìåíòàõ
è âîñïîìèíàíèÿõ î ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè
ÑÑÑÐ íàøëè ïîääåðæêó èäåè ýêîíîìèñòà Å. Ëèáåðìà-
íà î ðàñøèðåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèè ðîëè
ñèñòåìû ÷èñòîé ïðèáûëè.

Õðóùåâ âíåñ çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ñîöèàëüíóþ îá-
ëàñòü ÑÑÑÐ, â ÷àñòíîñòè:

1. Óâåëè÷èë ìèíèìàëüíûé çàðàáîòîê (ðàçìåð
îïëàòû òðóäà) â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íà 35%,

2. Óäâîèë ñóììû ïåíñèé äëÿ ìíîãèõ êàòåãîðèé ðà-
áî÷èõ è ñëóæàùèõ,

3. Ââåë â ìàñøòàáàõ ÑÑÑÐ ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå
äëÿ êîëõîçíèêîâ.

4. Óëó÷øèë êîðåííûì îáðàçîì æèëèùíûå óñëîâèÿ
íàðîäà.

Ïðè Õðóùåâå ðàçâåðíóëîñü îáùåñîþçíîå æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî èíäóñòðèàëüíûìè ìåòîäàìè, ïî òåìïàì
ñòðîèòåëüñòâà ñòðàíà âûøëà íà ïåðâîå ìåñòî âî âñåì
ìèðå, â ÷àñòíîñòè, ñ 1955 ïî 1964 ãîäû ãîðîäñêîé æè-
ëèùíûé ôîíä âûðîñ íà 80%, à â 1956 � 1965 ãîäû óæå
ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ ïîëó÷èëà íîâûå êâàðòèðû.

Õðóùåâ ñäåëàë ïåðâûå ôóíäàìåíòàëüíûå øàãè â
áîðüáå ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè è íîìåíêëàòóðíûìè
ïðèâèëåãèÿìè. Îí ïûòàëñÿ îòìåíèòü ëèáî îãðàíè÷èòü
ïðèâèëåãèè, äàðîâàííûå È.Â. Ñòàëèíûì ïàðòèéíîé
íîìåíêëàòóðå.

Õðóùåâ îòìåíèë äëÿ ïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ äî-
ïîëíèòåëüíóþ ¾ñêðûòóþ çàðïëàòó¿ (òàê íàçûâàåìûå
¾êîíâåðòû¿), êîòîðàÿ áûëà â òðè ðàçà âûøå äåêëà-
ðèðîâàííîé ¾îòêðûòîé¿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïàðòèéíî-
ãî ðàáîòíèêà, è ñ êîòîðîé íå ïëàòèëèñü íàëîãè è
âçíîñû. Îí òàêæå ðåçêî ñîêðàòèë êîëè÷åñòâî ëè÷íûõ
àâòîìîáèëåé.[13]

Íàèáîëåå ñåðüåçíîé íåóäà÷åé â ñôåðå ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè Í.Ñ. Õðóùåâà áûëî òî, ÷òî îí íå ñóìåë ïîë-
íîñòüþ ëèêâèäèðîâàòü äåôèöèò ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Â 1954-1958 ãîäû äåôèöèò áûë
ñìÿã÷åí, íî ñíîâà îáîñòðèëñÿ â êîíöå 50-õ ãîäîâ è â
íà÷àëå 60-õ ãîäîâ â ðåçóëüòàòå îòäåëüíûõ îøèáîê àã-
ðàðíîé ïîëèòèêè Í.Ñ. Õðóùåâà 1959 � 1963 ãîäîâ.

Äåÿòåëüíîñòü Í.Ñ. Õðóùåâà ïîñòåïåííî íà÷àëà âû-

çûâàòü âñå áîëåå çíà÷èòåëüíîå íåäîâîëüñòâî ïî÷òè
âñåõ âûñøèõ ÷èíîâ ïàðòèè è ãîñóäàðñòâà. Â ïàðòèéíîé
âåðõóøêå ïîñòåïåííî ñîçðåë çàãîâîð, öåëüþ êîòîðîãî
áûëî ñíÿòèå Õðóùåâà ñ äîëæíîñòè Ïåðâîãî ñåêðåòà-
ðÿ. Ðÿä îñóùåñòâëåííûõ Õðóùåâûì ðåôîðì ¾òâåðäî-
êàìåííûå¿ ñîòðóäíèêè ÖÊ ñ÷èòàëè ðåâèçèîíèñòñêèìè.
Åùå Ñòàëèíñêèé ïî ñóòè ÖÊ òðåâîæèëî ðàçâèòèå Õðó-
ùåâûì êðèòèêè êóëüòà ëè÷íîñòè. Ïàðòèéíûå âåðõè íå
ìîãëî ðàäîâàòü è ââåäåíèå íîðì îáíîâëåíèÿ ïàðòèé-
íûõ îðãàíîâ, ïîòåðÿ ïåðñïåêòèâû îñòàâàòüñÿ ïîæèç-
íåííî íà ñâîèõ ïîñòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, â äåÿòåëüíîñòè Í.Ñ. Õðóùåâà ìîæ-
íî îòìåòèòü è ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ôàê-
òû. Ðÿä îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîâ âûçâàíû íåîñâåäîì-
ëåííîñòüþ Í.Ñ. Õðóùåâûì îòäåëüíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ, ðÿä � òåì, ÷òî îí íåäî-
îöåíèë âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ìèðå, à òàêæå
îòíîøåíèé äðóã ñ äðóãîì è ñ íèì ëè÷íî åãî êîëëåã ïî
ÖÊ.

Í.Ñ. Õðóùåâ ñòðåìèëñÿ îñëàáèòü íàïðÿæåíèå ¾õî-
ëîäíîé âîéíû¿ ñ ÑØÀ. Íà âåñü ìèð îí çàÿâèë î òîì,
÷òî áóäåò ñëåäîâàòü ïðèíöèïàì è çàêîíàì ìèðíîãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâ â ìåæäóíàðîäíîì ïîëèòè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå, ÷òî íîâóþ ìèðîâóþ âîéíó ÑÑÑÐ
ðàçâÿçûâàòü íå íàìåðåí.

Ñî ñòîðîíû Í.Ñ. Õðóùåâà, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå
ïîëèòè÷åñêèå ðàñõîæäåíèÿ ñî ìíîãèìè ëèäåðàìè ãî-
ñóäàðñòâ, ïðîÿâëåíà èíèöèàòèâà ïî óêðåïëåíèþ ìåæ-
äóíàðîäíîé äðóæáû è óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ðàçëè÷íûìè ñòðàíàìè, ãëàâíûì îáðà-
çîì, ñ ÊÍÐ, êîòîðîå áûëî äîñòàòî÷íî íåâûãîäíûì äëÿ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è, ïî ñóòè, ñâîäèëîñü â ïðåäîñòàâëå-
íèþ ÊÍÐ ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã ïî ëüãîòíûì
öåíàì.

1. Â àðõèâíûõ è èñòîðè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ëè÷-
íîñòü è ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè Í.Ñ. Õðóùåâà ìîæíî îöåíèòü ïî åãî ñîá-
ñòâåííûì ðå÷àì (ñòåíîãðàôèðîâàííûì â õîäå çàñå-
äàíèé). Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îòìåòèòü òðè îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ, íà êîòîðûõ Í.Ñ. Õðóùåâ àêöåíòèðîâàë
âíèìàíèå � ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîäúåì ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ïðîìûøëåííîñòè è ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû èõ
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, óìåíüøåíèå ëüãîò äëÿ ÷ëåíîâ àï-
ïàðàòà ÖÊ.

2. Âî âíåøíåé ïîëèòèêå (ñîãëàñíî àðõèâíûì äîêó-
ìåíòàì è âîñïîìèíàíèÿì ñîâðåìåííèêîâ Í.Ñ. Õðóùå-
âà) ìîæíî îòìåòèòü òàêèå íàïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê ïîääåðæêà ÊÍÐ è èíûõ ãîñóäàðñòâ ¾ñîöèàëè-
ñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ¿ � âîåííàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ è ñíèæåíèå íàïðÿæåííîñòè ¾õîëîäíîé âîéíû¿.

3. Îïèñàíèå ëè÷íîñòè Í.Ñ. Õðóùåâà â âîñïîìè-
íàíèÿõ è ïðåññå ïåðèîäà åãî ïðàâëåíèÿ äîñòàòî÷íî
ïðîòèâîðå÷èâû, â ñâîèõ ðåçêî-ïîçèòèâíûõ è ðåçêî-
íåãàòèâíûõ îöåíêàõ. Îäíàêî, ìîæíî âûäåëèòü ïîëî-
æèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè Í.Ñ. Õðóùåâà â íà÷àëå åãî
äåÿòåëüíîñòè è ïîëèòè÷åñêîé êàðüåðû, è îòðèöàòåëü-
íûå � â êîíöå.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ëèòåðàòóðíûå èñòî÷-
íèêè (îñîáåííî ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ) äîñòàòî÷íî ìà-
ëî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ðàííèì ãîäàì äåÿòåëüíîñòè Í.Ñ.
Õðóùåâà è åãî âîåííûì çàñëóãàì. Ïðè÷åì, â ñîâåòñêîé
ïå÷àòè âîåííûå çàñëóãè Í.Ñ. Õðóùåâà, à òàêæå çàìåò-
êè î íà÷àëå åãî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îòìå÷àþòñÿ,
âåñüìà ÷àñòî.
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Äîñòàòî÷íî èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå
ïðîòèâíèêè è ñîâðåìåííèêè Í.Ñ. Õðóùåâà äîñòàòî÷-
íî ðåäêî íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóþò åãî äåÿòåëüíîñòü â

ñâîèõ ìåìóàðàõ, è â îñíîâíîì, îòçûâàþòñÿ î íåì, êàê
î ÷åëîâåêå ýíåðãè÷íîì, àêòèâíîì è öåëåóñòðåìëåííîì.
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Õðèñòèàíñêîå âåðîó÷åíèå â ßïîíèè

Ìàêàðîâà Þ.Â.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàññîâàÿ õðèñòèàíèçàöèÿ ÿïîíñêîãî îáùåñòâà â XVI âåêå. Àâòîð ïîä-
íèìàåò âîïðîñ î ïðèðàùåíèè õðèñòèàíñêîé äîãìû â ñèíòîè÷åñêîé ßïîíèè. Ñòàòüÿ ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ
î åâðîïåéñêèõ äåÿòåëÿõ Öåðêâè è èõ õðèñòèàíñêîé ïðîïàãàíäå. Òàêæå ïðèâîäÿòñÿ âûäåðæêè èç èñòî÷íèêîâ
(ïèñüìàõ) ìèññèîíåðàõ Åâðîïû.

Ðåëèãèÿ â ßïîíèè ïåðåæèëà ìíîæåñòâî èçìåíå-
íèé. Ãëàâíûì âåðîó÷åíèåì ñòðàíû Âîñõîäÿùåãî Ñîëí-
öà ñòàë ñèíòîèçì, êîòîðûé ïðèæèëñÿ è ïî ñåãîäíÿø-
íèé äåíü. À â VI âåêå ßïîíèÿ ïîçíàêîìèëàñü è ñ áóä-
äèçìîì. Íî ïî÷åìó èìåííî ñèíòîèçì ñòàë îñíîâíîé ðå-
ëèãèåé âïëîòü äî ðåôîðìàöèè Ìýéäçè? ßïîíöû ñ íà-
÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàíû æèëè â ãàðìîíèè ñ ïðèðî-
äîé, îáåðåãàÿ å¼ è âîçâåëè÷èâ äî óðîâíÿ Áîãà. Èìåííî
ïîýòîìó âåðîâàíèÿ ÿïîíöåâ íå çíàëî æåðòâîïðèíîøå-
íèé, òàê êàê ýòî ïðîòèâîðå÷èëî ïðèíöèïàì ñèíòî. Ó
âñåãî åñòü ñâîÿ äóøà � òàê òâåðäÿò ãëàâíûå ïîñòóëàòû
ÿïîíñêîãî âåðîó÷åíèÿ, ÷òî ñèëüíî ïðèæèëîñü â äóøàõ
íàðîäà ßïîíèè. Êàæäûé ïðåäìåò èñòî÷àë ñâî¼ ¾äûõà-
íèå¿, òî åñòü, áóäü òî êàìåíü, ðàñòåíèå èëè êíèãà � âñ¼
èìåëî ñâî¼ èìÿ è äóøó (Êàìè). ¾Ñèíòî¿ ñòàëî îòëè÷-
íûì ïðîäîëæåíèåì ïîëèòèêè ÿïîíñêîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè, îïîðîé è ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
â Ñðåäíèå âåêà è Íîâîå âðåìÿ. Ñèíòîèçì è áóääèçì
ñôîðìèðîâàëè ìåíòàëèòåò è õàðàêòåð ÿïîíñêîé èäåí-
òè÷íîñòè.

Ñ õðèñòèàíñòâîì ßïîíèÿ ñòîëêíóëàñü ëèøü â XVI
âåêå â ñâÿçè ñ ýïîõîé Âåëèêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ îòêðû-
òèé, êîãäà Ïîðòóãàëèÿ è Èñïàíèÿ ïîêîðÿëè ìîðÿ è çà-

õâàòûâàëè êîëîíèè. Ñìîã ëè òðàäèöèîíàëèçì ÿïîíöåâ
óæèòüñÿ ñ óñêîðåííîé Åâðîïîé, êîòîðàÿ ñòîÿëà íà êî-
ëåíÿõ ïåðåä êàòîëè÷åñêîé öåðêîâüþ?

Õðèñòèàíèçàöèÿ ßïîíèè ñâÿçàíî ñ èìåíåì ïîðòó-
ãàëüñêîãî ìèññèîíåðà Ôðàíöèñêî Êñàâüå â 1540 ãîäó,
êîòîðûé óâèäåë õîðîøóþ ïëàòôîðìó äëÿ ðîäà ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè â Àçèè. Ïåðâîíà÷àëüíî ïðîïàãàíäà
êàòîëèöèçìà ïðîõîäèëà óñïåøíî: òîðãîâëÿ ïðîöâåòà-
ëà, à ìåñòíûå æèòåëè Ñàöóìà, Êàãîñèìà òåïëî ïðèíÿ-
ëè ¾âàðâàðîâ¿ ñ Çàïàäà. Íî äàéì¼ êíÿæåñòâà Ñàöóìà
æåñòêî êîíòðîëèðîâàë ìèññèþ èíîñòðàíöà è â ïîñëåä-
ñòâèè, áîÿñü çà åãî óñïåõ, çàêðûë õðèñòèàíñêîå ó÷å-
íèå íà ñâîåé òåððèòîðèè [5]. Ñàì Êñàâüå ïèñàë â ïèñü-
ìàõ î ÿïîíñêîì íàðîäå: ¾Ïðåæäå âñåãî ëþäè, ñ êîòî-
ðûìè ìû çäåñü ãîâîðèëè, ëó÷øå âñåõ, îòêðûòûõ íàìè
äî ñèõ ïîð. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñðåäè íåâåðóþùèõ íåò
íè îäíîãî íàðîäà, îáëàäàþùåãî ïðåèìóùåñòâàìè ïå-
ðåä ÿïîíöàìè.¿ [4]. Åù¼ îäíà ïðè÷èíà ïî÷åìó ìèññèÿ
êàçàëîñü íàèáîëåå óäà÷íîé â ßïîíèè � èõ îáðàçîâàí-
íîñòü: ¾Î÷åíü ìíîãèå óìåþò ÷èòàòü è ïèñàòü, ÷òî ïî-
ñëóæèò áîëüøèì ïîäñïîðüåì â äåëå ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ñëîâà Áîæèÿ è óñêîðèò çàó÷èâàíèå ìîëèòâ.¿ [4].

Õðèñòèàíñòâî ñòàëî ¾èñöåëÿþùåé íîâèíêîé¿ äëÿ
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ÿïîíöåâ, êîòîðûõ ìåæäîóñîáíàÿ âîéíà, ïîëèòè÷åñêèå
ðàñïðè, òèðàíñòâî ìåñòíûõ äàéì¼ ¾óáèâàëà¿ èçíóò-
ðè, è æèòåëè ßïîíñêèõ îñòðîâîâ óñòàëè îò ïðîäîë-
æèòåëüíûõ êðîâîïðîëèòèé. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íåêî-
òîðûå ÿïîíöû óâèäåëè ñïàñåíèå â íîâîé ðåëèãèè. Íî
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ìàññîâîé õðèñòèàíèçàöèè ñòàëî æå-
ëàíèå çàïîëó÷èòü îãíåñòðåëüíîå îðóæèå, òàê êàê â ýïî-
õó ïîñòîÿííûõ âîéí ìåæäó êíÿçüÿìè ëþáîå ñðåäñòâî
� ýòî øàã ê ïîáåäå [5].

Õðèñòèàíñòâî ïðèíÿëî áîëüøîé ðàçìàõ íà âñåé òåð-
ðèòîðèè ßïîíèè, îñîáåííî â öåíòðàëüíûõ îáëàñòÿõ:
Êèîòî, Êàãîñèìà, Íàãàñàêè è ò.ä. Äåÿòåëüíîñòü Êñàâüå
ïðîäîëæèëè äðóãèå ìèññèîíåðû â ëèöå Ïîðòóãàëèè è
Èñïàíèè, à ëè÷íîñòü Ô. Êñàâüå Âàòèêàí ïðè÷èñëèë ê
ëèêó ñâÿòûõ çà åãî êàòîëè÷åñêóþ âåðó è àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå íà Âîñòîêå [5]. Íå ïðîøëî è âåêà êàê êàòîëèöèçì
áûñòðî ¾îòðàñòèë êîðíè¿ â ñèíòîè÷åñêîé è áóääèñòêîé
ßïîíèè.

Ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè Òî¼òîìè Õèäýåñè îòíîøåíèå
ê õðèñòèàíñòâó â ñòðàíå èçìåíèëîñü. 25 èþëÿ 1587 ãî-
äà èçäàí Ýäèêò îá èçãíàíèè îòöîâ-èåçóèòîâ èç ßïî-
íèè. Òåïåðü ðåëèãèîçíàÿ ïîëèòèêà ïîìåíÿëî íàïðàâ-
ëåíèå, ñòàëà æ¼ñò÷å è áîëåå òåððîðèçèðîâàíà. Ðåëèãèÿ
âñåãäà òåñíî ïåðåêëèêàëàñü ñ ôèíàíñàìè è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñòðóêòóðîé. Æåëàíèå ïðåâçîéòè ñâîåãî ïðî-
òèâíèêà ïðèâåëà ßïîíèþ ê êðîâàâîìó äåéñòâèþ, âû-
ëèâøèìñÿ â êàçíü 26 ìó÷åíèêîâ 1597 ãîäà: èç íèõ áû-
ëè 6 ôðàíöèñêàíöåâ, 15 íåîôèòîâ-ôðàíöèñêàíöåâ, òðè
èåçóèòà è äâîå ñîâåðøåííî íåïðè÷àñòíûõ ëþäåé, èñ-
ïîâåäîâàâøèå õðèñòèàíñòâî. Âñ¼ íà÷àëîñü ñ êîðàáëå-
êðóøåíèÿ èñïàíñêîãî êîðàáëÿ, íà êîòîðîì ïåðåâîçèëè
ïîëòîðà ìèëëèîíà ñåðåáðÿíûõ ïåñî. Ìåñòíûå ñàìóðàè,
ìîæíî ñêàçàòü, ¾ïðèâàòèçèðîâàëè¿ èíîñòðàííûé ãðóç,
÷òî, åñòåñòâåííî, íå ïîíðàâèëîñü êàïèòàíó èñïàíñêîãî
êîðàáëÿ Ìàòèàñó äå Ðàíäèòüî, â íàäåæäå íà ñïðàâåä-
ëèâîñòü îí îáðàòèëñÿ ê Òî¼òîìè Õèäýåñè çà ïîìîùüþ
[1]. Â ðåçóëüòàòå ïðîñüáà èñïàíñêèõ òîðãîâöåâ îáðàòè-
ëàñü ïðîòèâ èõ ñàìèõ æå. Â èñòîðèè ýòî ñîáûòèå ïîëó-
÷èëî íàçâàíèå ¾Íà÷àëî äâèæåíèå õðèñòèàíñêèõ ìó÷å-
íèêîâ¿, êîãäà ïî âñåé ßïîíèè íà÷àëèñü ìàññîâûå ñàìî-
ñæèãàíèÿ è ñàìîèñòÿçàíèÿ. Áûëî ñîçäàíî ìíîæåñòâî
îáúåäèíåíèé, ðàòîâàâøèå çà õðèñòèàíñêóþ ðåëèãèþ,
òàêèå êàê, ¾Ìîíàõèíè Ìèÿêî¿, îáùèíà Íàéòî Äæó-
ëèè, îáùèíà åïèñêîïà Áåðíàðà Ïåòèæàíà è ìíîæå-
ñòâî äðóãèõ ïðîòåñòàíòñêèõ è õðèñòèàíñêèõ îáùèí ïî
âñåé ßïîíèè. Èíòåðåñíî òî, ÷òî ñðåäè íèõ âñòðå÷àëèñü

ñèëüíûå äóõîì æåíùèíû, êîòîðûå áîðîëèñü çà Èèñóñà
Õðèñòà è ¾èíîñòðàííóþ¿ âåðó � õðèñòèàíñòâî. ßðêèì
ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü Ñâ. Ìàãäàëåíà èç Íàãàñà-
êè, êîòîðàÿ â 1987 ãîäó áûëà ïðè÷èñëåíà ê ëèêó Ñâÿ-
òûõ [2].

Ñëåäîì çà Òî¼òîìè Õèäýåñè ïîñëåäîâàë ñåãóí Òî-
êóãàâà Èýÿñó, ÷üÿ ðåëèãèîçíàÿ ïîëèòèêà áûëà îòîæ-
äåñòâëåíà ñ ëèêâèäàöèåé õðèñòèàíñêèõ îáùèí è ïîäàâ-
ëåíèåì âîññòàíèé ñðåäè êðåñòüÿí. Õðèñòèàí ñæèãàëè,
êàçíèëè, îòðóáàëè ðóêè è íîãè, çàñòàâëÿëè íàñèëüíî
îòêàçàòüñÿ îò âåðû Õðèñòà. Ñóùåñòâîâàëè ñïåöèàëü-
íûå êëÿòâû, êîòîðûå áûëè ïðèäóìàíû äëÿ ÿïîíöåâ-
êàòîëèêîâ: ¾Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ìû áûëè âå-
ðóþùèìè õðèñòèàíàìè. È âñå æå, ìû ïîíÿëè, ÷òî õðè-
ñòèàíñêàÿ ðåëèãèÿ åñòü ðåëèãèÿ çëà. . . ¿ [3].

Ýïîõà Õðèñòèàíñòâà çàêîí÷èëàñü ïîäàâëåíèåì Ñè-
ìàáàðñêîãî âîññòàíèÿ â 1638 ãîäó. Ñìîãëà áû ðåëèãèÿ
¾çàïàäíûõ âàðâàðîâ¿ ñòàòü îñíîâíîé â ÿïîíñêîì îáùå-
ñòâå? XVI-XVII ââ. ñòàëè ïîòðÿñåíèåì â æèçíè ëþäåé,
êîòîðûå âûðîñëè íà áóääèçìå è ñèíòîèçìå. Íåñêîëü-
êî òûñÿ÷ ÿïîíöåâ íàøëè ¾ñåáÿ¿ â õðèñòèàíñòâå, âèäå-
ëè ñïàñåíèå äóøè â âåðîó÷åíèÿõ Èèñóñà Õðèñòà � îíè
áûëè ãîòîâû îòäàòü ñâîþ æèçíü çà ñîâåðøåííî íîâîå
ó÷åíèå. ßïîíèÿ ¾äûøàëà¿ ìåæäîóñîáíûìè ðàñïðÿìè,
ðåëèãèîçíîé áîðüáîé, êðîâàâûìè êàçíÿìè è ýêñïàíñè-
åé èñïàíñêèõ è ïîðòóãàëüñêèõ êîíêèñòàäîðîâ. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíàÿ ðåëèãèÿ ßïîíèè � ñèíòî:
áîëåå 80% èñïîâåäóþò ñèíòîèçì è áóääèçì. Îòâåò íà
âîïðîñ î÷åâèäåí: õðèñòèàíñòâî õîòü è ñòàëî ¾ñâåæèì
ãëîòêîì¿ äëÿ ìíîãèõ òûñÿ÷ ÿïîíöåâ, íî îíà íå îòðà-
æàëà ãëàâíóþ îñîáåííîñòü ÿïîíñêîé íàöèè � ÷åñòü,
äîñòîèíñòâî, ãàðìîíèÿ äóøè è òåëà. Âëàñòü è çíàòü
ßïîíèè ÷àñòî íå âîñïðèíèìàëà âñåðü¼ç ó÷åíèå Õðè-
ñòà è èñïîëüçîâàëà ðåëèãèþ ïîðòóãàëüöåâ è èñïàíöåâ â
ñâî¼ áëàãî � îðóæèå è ïîðîõ; âîò, ÷òî, äåéñòâèòåëüíî,
èíòåðåñîâàëî ÿïîíñêóþ âëàñòü. ×òî íåëüçÿ ñêàçàòü î
ïðîñòîì íàðîäå, êîòîðûå ïî-íàñòîÿùåìó âåðèëè â Íî-
âûé Çàâåò è Åâàíãåëèå, îòäàâàÿ çà õðèñòèàíñòâî ñâîþ
æèçíü. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå õðèñòèàíñêàÿ ðåëè-
ãèÿ èãðàåò íå ïîñëåäíþþ ðîëü, êàòîëè÷åñêèå è ïðà-
âîñëàâíûå õðàìû íå ðåäêîñòü â ÿïîíñêèõ ïðîâèíöè-
ÿõ. Õðèñòèàíñêîå âåðîó÷åíèå ïðèíåñëî ñ ñîáîé ìèëî-
ñåðäèå, æåëàíèå ïîìî÷ü áëèæíåìó ñâîåìó, òåðïèìîñòè
è ñìèðåíèþ, ÷òî îòëè÷íî âïèñûâàëîñü â ìåíòàëèòåò
ÿïîíöåâ � òðàäèöèîíàëèçì, êîëëåêòèâíîå ñîçíàíèå è
ÿïîíñêîå íàñëåäèå � ÷åñòü è äîñòîèíñòâî.
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¾Ðåôîðìàòîðñêàÿ ïîëèòèêà¿ Íèêîëàÿ II ïîñëå
ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé 1905-1907 ãã

Âàñèêîâà Þ.Ì.1
1Áàøêèðñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåàêöèÿ è îòâåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü Íèêîëàÿ II íà ñîáûòèÿ 1905-1907 ãã.

9 ÿíâàðÿ 1905 ã. Íèêîëàé II çàïèñàë â ñâîåì äíåâ-
íèêå: ¾Âîñêðåñåíüå. Òÿæåëûé äåíü! Â Ïåòåðáóðãå ïðî-
èçîøëè ñåðüåçíûå áåñïîðÿäêè âñëåäñòâèå æåëàíèÿ ðà-
áî÷èõ äîéòè äî Çèìíåãî äâîðöà. Âîéñêà äîëæíû áûëè
ñòðåëÿòü â ðàçíûõ ìåñòàõ ãîðîäà, áûëî ìíîãî óáèòûõ
è ðàíåíûõ. Ãîñïîäè, êàê áîëüíî è òÿæåëî!¿.

Êàê ïîëèòèê îí ïîíèìàë íåîáõîäèìîñòü íàëàæèâà-
íèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàáî÷èìè, ðàçðóøåííîãî æåðò-
âàìè 9 ÿíâàðÿ. Îí ïîðó÷èë Ä.Ô. Òðåïîâó, íàçíà÷åí-
íîìó íà ïîñò ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
ñ ÷ðåçâû÷àéíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, ñîáðàòü ðàáî÷óþ äå-
ëåãàöèþ ñî ñòîëè÷íûõ çàâîäîâ, êîòîðóþ îí ïðèíÿë 19
ÿíâàðÿ â Öàðñêîì ñåëå. Íà âñòðå÷å öàðü âûðàçèë ñâîå
ñî÷óâñòâèå âñåì æåðòâàì òðàãåäèè, íî ïîä÷åðêíóë, ÷òî
¾ ìÿòåæíîþ òîëïîþ çàÿâëÿòü î ñâîèõ íóæäàõ � ïðå-
ñòóïíî¿.

Ïî ðàñïîðÿæåíèþ öàðÿ áûëî âûäåëåíî 50 000 ðóá-
ëåé íà ïîñîáèÿ ñåìüÿì ïîãèáøèõ 9 ÿíâàðÿ. Îäíîâðå-
ìåííî Íèêîëàé II íàçíà÷èë ñåíàòîðà Ñ.È. Øèäëîâñêî-
ãî ãëàâîé êîìèññèè, ñîçäàííîé äëÿ âûÿñíåíèÿ íóæä
ðàáî÷èõ ïðè ó÷àñòèè âûáîðíûõ ïðåäñòàâèòåëåé èç èõ
ñðåäû. 21 ÿíâàðÿ öàðü óòâåðäèë ïðåäëîæåííóþ Â.Í.
Êîêîâöîâûì ïðîãðàììó ìåð ïî ðàáî÷åìó âîïðîñó, â
êîòîðîé ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî äíÿ,
ó÷ðåæäåíèå áîëüíè÷íûõ êàññ, ïðèìèðèòåëüíûõ ïàëàò
è ïåðåñìîòð çàêîíà î ñòà÷êàõ.

3 ôåâðàëÿ 1905 ã. Íèêîëàé II ñîçûâàåò Ñîâåò ìèíè-
ñòðîâ äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñà î ââåäåíèè íàðîäíîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ïðåäâàðèòåëüíîé ïðîðàáîòêîé êî-
òîðîãî çàíèìàëñÿ íîâûé ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë À.Ã.
Áóëûãèí.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåàêöèÿ íà âîçðàñòàíèå ñîïðîòèâëå-
íèÿ îáùåñòâà ñàìîäåðæàâèþ â äóõå ïîëèòèêè êîíòð-
ðåôîðì Àëåêñàíäðà III, ñîïðîâîæäàâøèõñÿ îòêðûòû
ãîñóäàðñòâåííûì òåððîðîì óæå íå êàçàëàñü ïðàâèëü-
íûì ðåøåíèåì. Íåáûâàëûé ìàñøòàá áåñïîðÿäêîâ, âû-
ðàæàâøèõñÿ â ìàññîâûõ êðåñòüÿíñêèõ âîññòàíèÿõ, ïîä-
æîãàõ ïîìåùè÷üèõ èìåíèé, áîÿõ âîîðóæåííûõ ðàáî-
÷èõ äðóæèí ñ ðåãóëÿðíîé àðìèåé, âîññòàíèÿõ â àðìèè
è íà ôëîòå, îòíÿë ó Íèêîëàÿ II ðåøèìîñòü â ïðîâåäå-
íèè ïîëèòèêè ðåïðåññèé.

Îáùåé ÷åðòîé â õàðàêòåðèñòèêå åãî ðåàêöèè íà íà-
÷àëî ìàññîâûõ âîññòàíèé 1905 ãîäà âñåìè àâòîðàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ ÿâíîå æåëàíèå ñàìîóñòðàíèòñÿ, îáóñëîâëåííîå
íåïîíèìàíèåì äâèæóùèõ ñèë ñòîëü ÿðîñòíîãî è ìíî-
ãî÷èñëåííîãî íåïðèÿòèÿ áîëüøèíñòâîì íàðîäà òðàäè-
öèîííîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà, êàçàâøåãîñÿ åìó ñî-
âåðøåííî åñòåñòâåííûì.

Íèêîëàé II íå ìîã ïîíÿòü, ïî÷åìó ëþäè íå ñîãëàñíû
äîâîëüñòâîâàòüñÿ âûïàâøèì íà èõ äîëþ æðåáèåì òàê,
êàê óìåë áûòü äîâîëåí îí ñàì. Ïðåæíåå óáåæäåíèå â
òîì, ÷òî âñå åãî ïîääàííûå äîëæíû ïî åãî ïðèìåðó
ñìèðÿòüñÿ ñ ñóäüáîé, âîçëîæèâøåé íà íåãî ñòîëü òÿæ-
êèå è ¾ïîðîé âåñüìà ñêó÷íûå îáÿçàííîñòè¿ ïîêîëåáà-

ëîñü è öàðü î÷åâèäíî ñòàë èñêàòü ñèëüíóþ ôèãóðó íà
ðîëü äèêòàòîðà, êîòîðûé ñìîæåò ïóòåì êðîâàâîãî íà-
ñèëèÿ ñîõðàíèòü æåëàííóþ íåçûáëåìîñòü ñàìîäåðæà-
âèÿ è êàçíèòü âñåõ åãî ïðîòèâíèêîâ. Öàðü ïðèçíàâàëñÿ
Ï.Ä. Ñâÿòîïîëê-Ìèðñêîìó íåçàäîëãî äî åãî îòñòàâêè:
¾ß ïðèäåðæèâàþñü ñàìîäåðæàâèÿ íå äëÿ ñâîåãî óäî-
âîëüñòâèÿ. ß äåéñòâóþ â ýòîì äóõå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
ÿ óáåæäåí, ÷òî ýòî ìíå íóæíî äëÿ Ðîññèè, à åñëè áû
äëÿ ñåáÿ, ÿ áû ñ óäîâîëüñòâèåì îò âñåãî ýòîãî îòäåëàë-
ñÿ¿.

Â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå ñâîåãî ïðàâëåíèÿ îí â äóõå
ñâîåãî âîñïèòàíèÿ è õàðàêòåðà, íå çàäóìûâàÿñü, ñòðîãî
ñëåäîâàë ïî ïóòè, íàìå÷åííîìó åãî îòöîì, íî ðàçíèöà
áûëà â òîì, ÷òî Àëåêñàíäðó III íå ïðèõîäèëîñü èìåòü
äåëî ñ ìàññîâûì íàðîäíûì âîññòàíèåì â ïîääåðæêó
ðåâîëþöèîííûõ òåððîðèñòîâ. Ïî âîñïèòàíèþ è òåìïå-
ðàìåíòó Íèêîëàé II âñåãäà áûë ñêëîíåí ïîäàâëÿòü áåñ-
ïîðÿäêè ñèëîé, íå çàäóìûâàÿñü î òÿæåñòè æåðòâ è ñâî-
åé ïîëèòè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà íèõ êàê çà ñâîèõ
ïîääàííûõ.

Îäíàêî ñ ÿíâàðÿ 1905 ãîäà ïîëèöèÿ óæå íå áûëà
ñïîñîáíà íà âûïîëíåíèå òàêîé çàäà÷è. Îñíîâíàÿ ìàññà
êàäðîâîé àðìèè ÷èñëåííîñòüþ áîëåå îäíîãî ìèëëèîíà
÷åëîâåê íàõîäèëàñü â Êèòàå è óâÿçëà â âîéíå ñ ßïîíè-
åé. Ñ.Þ. Âèòòå â äîêëàäå èìïåðàòîðó ïðèçíàëñÿ, ÷òî
¾Öåíòðàëüíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Ðîññèÿ áûëè ïî÷òè ñîâñåì
îãîëåíû îò âîéñê¿.

17 ÿíâàðÿ öàðü âñòðåòèëñÿ ñ ìèíèñòðîì çåìëåäåëèÿ
è ãîñóäàðñòâåííûõ èìóùåñòâ, À.Ñ. Åðìîëîâûì, ÿâëÿâ-
øèìñÿ îïûòíûì ãîñóäàðñòâåííûì ÷èíîâíèêîì, è íàäå-
ëåííûì äîñòàòî÷íîé ìóäðîñòüþ äëÿ òîãî, ÷òîáû óæå â
ôåâðàëå 1905 ãîäà ïîíèìàòü íåèçáåæíîñòü ïîëèòè÷å-
ñêèõ ðåôîðì è óêàçàòü íà ýòó íåèçáåæíîñòü ìîíàðõó.
Äîêëàä À.Ñ. Åðìîëîâà, ïî îöåíêå Ð. Ïàéïñà, ïðîèç-
âåë íà Íèêîëàÿ II ¾ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå¿, ÷òî ñòàëî
âåäóùèì ñòèìóëîì äëÿ äàëüíåéøèõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ìåð â ôåâðàëå 1905 ãîäà. À.Ñ. Åðìîëîâ óòâåð-
æäàë, ÷òî Ðîññèÿ ñòîèò íà ïîðîãå ðåâîëþöèè, òî åñòü
êàòàñòðîôû, êîòîðóþ ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü òîëüêî ïó-
òåì äâóõ îðãàíèçàöèîííî-ïîëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.
Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü êàáèíåò ìèíè-
ñòðîâ â êà÷åñòâå âûñøåãî ïðàâèòåëüñòâåííîãî îðãà-
íà, ñïîñîáíîãî êîîðäèíèðîâàòü è öåíòðàëèçîâàòü äå-
ÿòåëüíîñòü âñåãî ïðàâèòåëüñòâà ïî îòíîøåíèþ ê îïïî-
çèöèè. Âî-âòîðûõ, À.Ñ. Åðìîëîâ ñ÷èòàë íåîáõîäèìûì
ñîçûâ ñîâåùàòåëüíîãî ïî íàçíà÷åíèþ Çåìñêîãî ñîáîðà
èç ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ñîñëîâèé öàðñêèõ ïîääàííûõ
áåç ðàçëè÷èÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, íàöèîíàëüíîñòè
è âåðîèñïîâåäàíèÿ. Ïðè ïîìîùè òàêîãî îðãàíà öàðü,
ïî çàìûñëó À.Ñ. Åðìîëîâà ñìîæåò óñòàíîâèòü ïðÿìîé
êîíòàêò ñ íàðîäîì, ÿâëÿþùåìóñÿ òðàäèöèîííîé îïî-
ðîé ìîíàðõèè. Ïñèõîëîãè÷åñêè íåïðèåìëåìûì, íî óáå-
äèòåëüíûì äîâîäîì À.Ñ. Åðìîëîâà â ïîëüçó ïîñëåäíå-
ãî øàãà ÿâëÿëîñü òî, ÷òî íà äâîðÿíñòâî áîëüøå ïîëà-
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ãàòüñÿ íåëüçÿ, íî îí ñóìåë óáåäèòü öàðÿ â òîì, ÷òî òîò
ìîæåò äîâåðÿòü ñâîåìó íàðîäó.

À.Ñ. Åðìîëîâ óáåäèë öàðÿ, ÷òî íåñìîòðÿ íà îïà-
ñåíèÿ òîãî, ÷òî òàêîå îáùåíàðîäíîå ñîáðàíèå ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíî êðåñòüÿíàìè äëÿ ïîäíÿòèÿ âîïðî-
ñà î ÷åðíîì ïåðåäåëå, à ðåâîëþöèîíåðàìè � îá èç-
ìåíåíèÿõ âåêîâûõ óñòîåâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ, òî
åñòü îá îãðàíè÷åíèè öàðñêîé âëàñòè, íî, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ìîæíî áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî â ñîáðàíèè,
íà êîòîðîì âñå êëàññû íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè
áóäóò èìåòü ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé, åäèíè÷íûå ãîëîñà
ïðîòèâíèêîâ ñàìîäåðæàâèÿ áóäóò çàãëóøåíû îãðîì-
íûì áîëüøèíñòâîì, êîòîðîå îñòàåòñÿ âåðíûì íàðîä-
íûì ïðåäàíèÿì è êîðåííûì îñíîâàì ðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñòðîÿ. Âåäü ýòè ãîëîñà ðàçäàþòñÿ è òå-
ïåðü, è òåïåðü îíè áîëåå îïàñíû, íå íàõîäÿ ñåáå îòïî-
ðà ñðåäè áåçìîëâèÿ ìàññ. Íåò, ãîñóäàðü, òàêèõ ÿâëåíèé
áîÿòüñÿ íå÷åãî, è íèêàêîé äåéñòâèòåëüíîé îïàñíîñòè
îíè íå ïðåäñòàâëÿþò. Èäåÿ À.Ñ. Åâðìîëîâà ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òîáû ïóòåì âîâëå÷åíèÿ â ïîëèòè÷åñêèé ïðî-
öåññ ïóòåì ñîçûâà çåìñêîãî ñîáîðà ¾áåçìîëâíîãî áîëü-
øèíñòâà¿ ðóññêîãî íàðîäà, èçîëèðîâàòü ðåâîëþöèîí-
íóþ èíòåëëèãåíöèþ. Åñëè ýòîãî íå ñäåëàòü, ïðåäóïðå-
æäàë îí Íèêîëàÿ II, Ðîññèÿ îêàæåòñÿ ðàçðóøåííîé
êðåñòüÿíñêèì áóíòîì, ¾íåâèäàííûì ñî âðåìåí Ïóãà-
÷åâà¿.

Íàñòðîåííûé ðåçêî ïðîòèâ èíòåëëèãåíöèè Íèêîëàé
II ñîãëàñèëñÿ ñ äîâîäàìè À.Ñ. Åðìîëîâà è íà ñëåäóþ-
ùèé æå äåíü ñîîáùèë À.Ã. Áóëûãèíó, íàçíà÷åííîìó â
ôåâðàëå 1905 ãîäà âìåñòî Ï.Ä. Ñâÿòîïîëê-Ìèðñêîãî
ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë, ÷òî îí ãîòîâ ðàññìîòðåòü
èäåþ ñîçäàíèÿ âûáîðíîãî ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà,
ó÷àñòâóþùåãî â îáñóæäåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäëî-
æåíèé.

4 ôåâðàëÿ òåððîðèñòàìè-ðåâîëþöèîíåðàìè áûë
óáèò äÿäÿ Íèêîëàÿ II Âåëèêèé êíÿçü Ñåðãåé Àëåêñàí-
äðîâè÷. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïî ìíîãèì âåðñèÿì îáúÿñ-
íÿåòñÿ îòêàç öàðÿ ðàöèîíàëüíî àíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿ-
íèå â ñòðàíå è óïîðíîå íåæåëàíèå êàêèõ-ëèáî óñòóïîê,
êîòîðîå áóäåò îïðåäåëÿòü åãî ïîëèòèêó ïðàêòè÷åñêè
äîÿ îêòÿáðÿ 1905 ãîäà.

18 ôåâðàëÿ Íèêîëàé II ïîäïèñàë ñðàçó òðè äîêó-
ìåíòà, ïåðâûì èç êîòîðûõ ñòàë Ìàíèôåñò, ïðèçûâà-
þùèé ïîääàííûõ îêàçàòü ïîìîùü âëàñòÿì â âîññòà-
íîâëåíèè ïîðÿäêà. Âòîðîé äîêóìåíò ïðåäñòàâëÿë ñî-
áîé ïðèãëàøåíèå âñåì ïîääàííûì â ïîäà÷å ¾ïðåäëî-
æåíèé¿ â ñôåðå ¾óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áëàãîóñòðîéñòâà¿¿. Òðåòüèì äîêóìåíòîì ñòàë ¾ðå-
ñêðèïò¿ À.Ã. Áóëûãèíó êàê ìèíèñòðó âíóòðåííèõ äåë
î ðåøåíèè öàðÿ ¾ïðèâëåêàòü äîñòîéíåéøèõ, äîâåðèåì
íàðîäà îáëå÷åííûõ, èçáðàííûõ îò íàñåëåíèÿ ëþäåé ê
ó÷àñòèþ â ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçðàáîòêå è îáñóæäåíèè
çàêîíîäàòåëüíûõ ïðåäëîæåíèé¿.

Ðàçìàõ ðåâîëþöèîííûõ âûñòóïëåíèé äîñòèã âåðøè-
íû â ìàå �èþíå 1905 ãîäà, êîãäà ñîâðåìåííèêàì êàçà-
ëîñü, ÷òî Ðîññèÿ óæå äåéñòâèòåëüíî íàõîäèòñÿ â ñîñòî-
ÿíèè ãðàæäàíñêîé âîéíû. Êðåñòüÿíñêèå áóíòû ñòàëè
ïîâñåìåñòíûìè, óñèëèëèñü ðàáî÷èå âûñòóïëåíèÿ. Ïî-
ðàæåíèå ðóññêîãî ôëîòà â ñðàæåíèè ïðè Öóñèìå 14-
15 ìàÿ ñòàëî ïîòðÿñåíèåì ñàìûõ ïðåäàííûõ ñòîðîííè-
êîâ ñàìîäåðæàâèÿ. Â àðìèè è ôëîòå êàê ãëàâíîé îïî-
ðå öàðñêîé âëàñòè íà÷àëàñü âîîðóæåííûå âîññòàíèÿ.
Ñúåçä êàçà÷üèõ îôèöåðîâ îáðàòèëñÿ ê öàðþ ñ ïðîñü-
áîé î äàðîâàíèè êîíñòèòóöèè.

Âåðøèíîé ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòåñòîâ, ïîêàçàâøèõ
áåññèëèå ïðàâèòåëüñòâà ñèëîé âîññòàíîâèòü ñâîþ
âëàñòü, ñòàëà Âñåðîññèéñêàÿ îêòÿáðüñêàÿ ïîëèòè÷å-
ñêàÿ ñòà÷êà, ïîëíîñòüþ ïàðàëèçîâàâøàÿ ýêîíîìèêó è
ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â ñîñòîÿíèè îáùåé ðàñòåðÿííîñòè ïðàâèòåëüñòâà
6 îêòÿáðÿ â ðàçãàð ïîëèòè÷åñêîé ñòà÷êè Ñ.Þ. Âèòòå
ïðèøåë íà ïðèåì ê Íèêîëàþ II, íà êîòîðîì ïðÿìî çà-
ÿâèë, ÷òî ó íåãî ñåé÷àñ åñòü äâà âàðèàíòà äåéñòâèé: íà-
çíà÷åíèå âîåííîãî äèêòàòîðà ñ íåîãðàíè÷åííûìè ïîë-
íîìî÷èÿìè èëè ñèñòåìíûå ïîëèòè÷åñêèå óñòóïêè. Ñî-
äåðæàíèå äîêëàäà ñâîäèëîñü ê îòðàæåíèþ êðèòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà ñèòóàöèè, âûçâàííîãî òåì, ÷òî îáùå-
ñòâî ïîääåðæèâàåò ñàìûå ðàäèêàëüíûå ïðîåêòû ñìå-
íû âëàñòè, ïîñêîëüêó äîâåðèå ê ïðàâèòåëüñòâó óòðà-
÷åíî. Ñ.Þ. Âèòòå ïîä÷åðêèâàë, ÷òî èäåè ãðàæäàíñêîé
ñâîáîäû âîñòîðæåñòâóþò â ëþáîì ñëó÷àå, òî åñòü åñ-
ëè ýòîò ïðîöåññ íå âîçãëàâèò öàðü, òî ýòî ïðîèçîéäåò
ïóòåì ðåâîëþöèè, êîòîðàÿ, ó÷èòûâàÿ ñîñòîÿíèå ðóñ-
ñêîãî îáùåñòâà ïðèìåò õàðàêòåð âñå ñìåòàþùåãî ¾ðóñ-
ñêîãî áóíòà¿. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êàòàñòðîôû, Âèòòå
ïðåäëàãàë öàðþ óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ëèáåðàëîâ
è òåì ñàìûì îòäåëèòü èõ äîñòàòî÷íî ìîùíîå äâèæå-
íèå îò ðåâîëþöèîíåðîâ, ïîäðûâàþùèõ ïîçèöèè ïðàâè-
òåëüñòâà ïóòåì êðîâàâîãî òåððîðà. Äîñòèãíóòûé ïóòåì
óñòóïîê ëèáåðàëàì-êîíñòèòóöèîíàëèñòàì ðàñêîë îïïî-
çèöèè ïîçâîëèò èçîëèðîâàòü ðåâîëþöèîííûõ ðàäèêà-
ëîâ. Åäèíñòâåííûé ïóòü ïðàâèòåëüñòâà � ¾ñòàòü âî
ãëàâå îñâîáîäèòåëüíîãî äâèæåíèÿ¿ ïóòåì ïðèçíàíèÿ
êîíñòèòóöèîííîãî ïðèíöèïà è äåìîêðàòèçàöèè îãðàíè-
÷åííîãî èçáèðàòåëüíîãî çàêîíà îò 6 àâãóñòà 1905 ãîäà.
Ñ.Þ. Âèòòå óâåðÿë ñîìíåâàþùåãîñÿ Íèêîëàÿ II, ÷òî
ïîÿâëåíèå â Ðîññèè ïàðëàìåíòà è êîíñòèòóöèè óñèëÿò
âëàñòü öàðÿ îòíîñèòåëüíî íàñòîÿùåãî ñîñòîÿíèÿ, à íå
îñëàáÿò åå. Äîïîëíèòåëüíûìè ìåðàìè ïî ïðåêðàùåíèþ
ñîöèàëüíûõ âîëíåíèé ïî åãî ïðåäëîæåíèþ äîëæíî áû-
ëî ñòàòü óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ êðåñòüÿí, ðàáî÷èõ è íà-
öèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, à òàêæå ãàðàíòèðîâàíèå ñâî-
áîä ñëîâà, ïå÷àòè è ñîáðàíèé.

Äëÿ Íèêîëàÿ II ýòî áûëà â âûñøåé ñòåïåíè âðàæ-
äåáíàÿ ðåâîëþöèîííàÿ ïðîãðàììà, íî åå ñîäåðæàíèå
áûëî ïîðîæäåíî îáùèì äëÿ äâóõ ïîëèòèêîâ îò÷àÿíè-
åì, âûçâàííûì ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ó ïðàâèòåëüñòâà
íåäîñòàòî÷íî âîåííûõ ñèë äëÿ ñèëîâîãî ïîäàâëåíèÿ
áåñïîðÿäêîâ.

Íèêîëàé II íå ìîã ðåøèòüñÿ íà ïðåäëîæåííûå êî-
ðåííûå ïåðåìåíû, íî ñîãëàñèëñÿ íà ó÷ðåæäåíèå êàáè-
íåòà ìèíèñòðîâ. 13 îêòÿáðÿ Ñ.Þ. Âèòòå áûë íàçíà÷åí
Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ¾äëÿ îáúåäèíåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ìèíèñòðîâ¿. Íà ïîâòîðíîé âñòðå÷å
Ñ.Þ.Âèòòå ñíîâà ïîä÷åðêíóë, ÷òî íå âèäèò âîçìîæíî-
ñòè ñëóæèòü ãîñóäàðþ íà ïðåäëîæåííîì ïîñòó, åñëè íå
áóäåò ïðèíÿòà âñÿ åãî ïðîãðàììà. Óæå 14 îêòÿáðÿ îí
ïîëó÷èë ïðèãëàøåíèå íà ñëåäóþùóþ âñòðå÷ó ñ Íèêî-
ëàåì II óæå ïðîåêòîì Ìàíèôåñòà îá óñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà, ïðåäóñìàòðèâàâøåãî
ó÷ðåæäåíèå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ñ ìàêñèìàëüíî øè-
ðîêèì íàðîäíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì.

Èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå óòâåðæäåíèÿ ñàìîäåðæöåì
Ìàíèôåñòà îá óñîâåðøåíñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî
ïîðÿäêà êàê âåðøèíû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Íèêîëàÿ II ñîñòîèò â òîì, ÷òî âïåðâûå â ðóñ-
ñêîé èñòîðèè â íîðìàòèâíîì àêòå âûñøåé äëÿ ñàìîäåð-
æàâèÿ þðèäè÷åñêîé ñèëû çà ïîääàííûìè Ðîññèéñêîé
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èìïåðèè çàêðåïëÿëèñü ¾íåçûáëåìûå îñíîâû ãðàæäàí-
ñêîé ñâîáîäû íà íà÷àëàõ äåéñòâèòåëüíîé íåïðèêîñíî-
âåííîñòè ëè÷íîñòè, ñâîáîäû ñîâåñòè, ñëîâà, ñîáðàíèé è
ñîþçîâ¿.

Â äåíü îïóáëèêîâàíèÿ Ìàíèôåñòà 17 îêòÿáðÿ Íèêî-
ëàé II îñòàâèë çàïèñü â ñâîåì äíåâíèêå: ¾Ïîñëå òàêî-
ãî äíÿ ãîëîâà ñòàëà òÿæåëîé è ìûñëè ñòàëè ïóòàòüñÿ.
Ãîñïîäè, ïîìîãè ìíå, óìèðè Ðîññèþ¿.

Ìàíèôåñò îò 17 îêòÿáðÿ âûçâàë ìíîãî íàäåæä è
èëëþçèé, ïîñêîëüêó íèêòî â Ðîññèè íå îæèäàë òàêèõ
óñòóïîê ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ èñòîðè÷åñêîé òðàäè-
öèè êîìïðîìèññà ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì.
. Â Ìîñêâå òîëïà â 50 òûñ. ÷åëîâåê ñîáðàëàñü ïåðåä
Áîëüøèì òåàòðîì. Ìíîãîòûñÿ÷íûå òîëïû ñ ïåíèåì è
êðèêàìè ¾óðà¿ ñòèõèéíî ñòàëè ñîáèðàòüñÿ â Ìîñêâå
è äðóãèõ ãîðîäàõ. 19 îêòÿáðÿ â êà÷åñòâå ðåàêöèè íà
èçäàíèå Ìàíèôåñòà 17 îêòÿáðÿ Ïåòåðáóðãñêèé Ñîâåò
ïðèíÿë ðåøåíèå ïðåêðàòèòü âñåîáùóþ çàáàñòîâêó, ÷òî
ïðèâåëî ê îêîí÷àíèþ çàáàñòîâîê è â äðóãèõ ãîðîäàõ.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîáûòèé ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ
ïðàâëåíèÿ äîìà Ðîìàíîâûõ íåîáõîäèìî óòî÷íèòü äâà
âàæíåéøèõ ñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ Îêòÿáðüñêîãî ìàíè-
ôåñòà.

Ïåðâûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Ìàíèôåñò 17 îê-
òÿáðÿ áûë âûðâàí ó öàðÿ ïîä ñèëüíåéøèì çà âñþ
åãî æèçíü äàâëåíèåì. Ð. Ïàéïñ, ïîä÷åðêèâàÿ ëè÷íóþ
íåïðèåìëåìîñòü äëÿ èìïåðàòîðà ñàìîãî ôàêòà ïîäïè-
ñàíèÿ Ìàíèôåñòà, ïèøåò, ÷òî ýòî áûëî ñäåëàíî ¾÷óòü
ëè íå ïîä äóëîì ïèñòîëåòà¿ È îòñþäà ñëåäóåò âûâîä
î òîì, ÷òî ¾Íèêîëàé íèêîãäà íå ñ÷èòàë ñåáÿ ìîðàëüíî
îáÿçàííûì ñîáëþäàòü åãî¿.

Âòîðûì ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â òåêñòå
äîêóìåíòà ñëîâà ¾êîíñòèòóöèÿ¿. Ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñëó-
÷àéíûì óïóùåíèåì. Â ïèñüìå ìàòåðè îò 19 îêòÿáðÿ
1905 ãîäà îí ïèñàë, ÷òî äàðîâàíèå Äóìå çàêîíîäàòåëü-
íûõ ïðàâ ¾ýòî, â ñóùíîñòè, è åñòü êîíñòèòóöèÿ¿. Î÷å-
âèäíî, ÷òî, âçÿâ íà ñåáÿ â ýòè ìåñÿöû íåïðèâû÷íûå äëÿ
íåãî ôóíêöèè êîíòðîëÿ íàä çàêîíîòâîð÷åñêèì ïðîöåñ-
ñîì ñî ñòîðîíû Ñ.Þ. Âèòòå è äðóãèõ àâòîðîâ òåêñòîâ
èçäàâàåìûõ â ýòîò ïåðèîä íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îí ñòðå-
ìèëñÿ èçáåæàòü íåíàâèñòíîãî ñëîâà äëÿ ñîõðàíåíèÿ õî-
òÿ áû èëëþçèè ñàìîäåðæàâèÿ. Ñ.Þ. Âèòòå óáåæäàë
åãî, ÷òî ïðè óñòàíàâëèâàåìîì êîíñòèòóöèîííîì ñòðîå
îí îñòàíåòñÿ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì çàêîíîâ è âñå-
ãäà ñìîæåò ïî ñâîåìó ðåøåíèþ îòìåíèòü âñå òî, ÷òî
ïðåæäå äàðîâàë. Ïî ìíåíèþ Ð. Ïàéïñà, îí ðåøèë ïîä-
äàòüñÿ ýòèì óãîâîðàì ïîòîìó, ÷òî îíè ïîìîãëè åìó
ïðèìèðèòüñÿ ñ ñîâåñòüþ, òåðçàåìîé ñîìíåíèÿìè, íå íà-
ðóøàåò ëè îí ñâîåé êîðîíàöèîííîé êëÿòâû. Òî, ÷òî ñà-
ìà àáñóðäíàÿ êîíöåïöèÿ êîíñòèòóöèîííîãî ñàìîäåðæà-
âèÿ ÿâëÿëàñü ñàìîîáìàíîì îí, êàê è îêðóæàþùèå åãî
ñàíîâíèêè, ñòàðàëñÿ íå çàìå÷àòü. Íî ýòî ïðîòèâîðå÷èå
ñòàíåò ãëàâíîé ïðåäïîñûëêîé áåñêîíå÷íûõ êîíôëèê-
òîâ ïðàâèòåëüñòâîì Íèêîëàÿ II è Ãîñóäàðñòâåííîé Äó-
ìîé â ïîñëåäóþùèå ãîäû. Î òîì, ÷òî öàðü íå ïðèäàâàë
ôàêòó ñóùåñòâîâàíèÿ â Ðîññèè Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû
ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî Íèêîëàé II âïåðâûå ñàìîëè÷íî
ïîÿâèëñÿ â Äóìå â ôåâðàëå 1916 ãîäà, òî åñòü ÷åðåç
äåñÿòü ëåò ïîñëå åå ó÷ðåæäåíèÿ, âî âðåìÿ ñåðüåçíîãî
ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî ïîðàæåíèÿìè Ðîñ-
ñèè â õîäå ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû

Â ýòèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ è íåïðèâû÷íûõ äëÿ íåãî
óñëîâèÿõ Íèêîëàþ II íóæíî ïðèíèìàòü îòâåòñòâåí-
íûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàäðîâûå ðåøåíèÿ, ê êîòî-

ðûì îí ñîâåðøåííî íå ãîòîâ. Áèîãðàôû Íèêîëàÿ II
íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè, ÷òî ïîèñê äîñòîéíûõ êàíäè-
äàòîâ íà âûñøèå ãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè, çà êî-
òîðûé îí âûíóæäåí áûë îòâå÷àòü â êà÷åñòâå íåîãðà-
íè÷åííîãî ìîíàðõà, âñåãäà êðàéíå îçàäà÷èâàë öàðÿ è
ëèøàë åãî ðàâíîâåñèÿ. Îí ñ÷èòàë, ÷òî íà îòâåòñòâåí-
íûå ãîñóäàðñòâåííûå ïîñòû íóæíî íàçíà÷àòü çíàþùèõ
è ïðåäàííûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ âèäåòü ïåðñïåêòèâû
ñâîèõ äåéñòâèé, ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå è îòâåò-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ è ¾íå ïðÿòàòüñÿ çà ñïèíó öàðÿ¿. Íî
ñàìà îáñòàíîâêà öàðñòâîâàíèÿ ïîñëåäíåãî ïðåäñòàâè-
òåëÿ äèíàñòèè Ðîìàíîâûõ äåëàëà ýòó çàäà÷ó ïðàêòè-
÷åñêè íåâûïîëíèìîé, ïîñêîëüêó âûäâèæåíöû öàðÿ ñà-
ìèì ôàêòîì íàçíà÷åíèÿ íà âûñøóþ äîëæíîñòü â ðàç-
äèðàåìîé ïðîòèâîðå÷èÿìè Ðîññèéñêîé èìïåðèè áûëè
ïîñòàâëåíû â ñëîæíåéøåå, ÷àñòî óãðîæàþùåå èõ æèç-
íè ïîëîæåíèå. À.Í. Áîõàíîâ îòìå÷àë, ÷òî ïðè ðåøå-
íèè êàäðîâûõ âîïðîñîâ, åñëè Íèêîëàé II íå èìåë äî-
ñòàòî÷íî ñâåäåíèé î êàíäèäàòå íà îòâåòñòâåííûé ïîñò,
òî âûÿñíÿë ìíåíèå î íåì ñâîèõ âûñîêîïîñòàâëåííûõ
ðîäñòâåííèêîâ. Íî è çäåñü îí ñòàëêèâàëñÿ ñ çàäà÷åé
ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ êðàé-
íåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè îòçûâîâ. Îäíè ðîäñòâåííèêè äî-
êàçûâàëè, ÷òî óêàçàííîå ëèöî ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíîé êàí-
äèäàòóðîé, äðóãèå ñ àíàëîãè÷íîé íàñòîé÷èâîñòüþ äî-
êàçûâàëè íåäîïóñòèìîñòü åå íàçíà÷åíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
ïîñëå ïåðâûõ ëåò ïðàâëåíèÿ Íèêîëàé II ñòàë èçáåãàòü
ñîâåòîâ ðîäíè, óáåäèâøèñü â ïðèñòðàñòíîñòè ñóæäå-
íèé âåëèêèõ êíÿçåé. Àâòîðèòåòíûì äëÿ íåãî ñîâåò÷è-
êîì ÿâëÿëàñü âäîâñòâóþùàÿ èìïåðàòðèöà Ìàðèÿ Ôå-
äîðîâíà. Â îäíîì èç ïèñåì ê íåé îñåíüþ 1897 ãîäà îíà
ïîæàëîâàëñÿ, ÷òî äëÿ íåãî ¾íåñíîñíî äóìàòü âñå âðåìÿ
î çàìåíå ñòàðûõ ëþäåé íîâûìè¿. Íî åå ñîâåò ïî ïîâî-
äó Ï.Ä. Ñâÿòîïîëê-Ìèðñêîãî â èòîãå íå îïðàâäàë ñåáÿ.
Ðàçìàõ ïðåñòóïíîñòè è ðåâîëþöèîííûõ âûñòóïëåíèé
áûë íàñòîëüêî âåëèê, ÷òî äàæå ëèáåðàë Ñ. Þ. Âèòòå,
ïî íàñòîÿíèþ êîòîðîãî áûë ïðèíÿò Ìàíèôåñò 17 îê-
òÿáðÿ, ñòàë íàñòîé÷èâî ñîâåòîâàòü ïðèìåíåíèå æåñò-
êèõ ¾ýêçåêóöèîííûõ¿ âîåííûõ ìåð â îòíîøåíèè âñåõ
âîññòàâøèõ. Â ïåðèîä êðàéíåãî îáîñòðåíèÿ ïîëèòè÷å-
ñêîãî êðèçèñà è âûíóæäåííîãî ñîãëàñèÿ íà ó÷ðåæäå-
íèå Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ïî ñîâåòó Ñ.Þ. Âèòòå îæè-
äàåìîãî óñïîêîåíèÿ íå íàñòóïèëî. Íà÷àâøàÿñÿ 2 íîÿá-
ðÿ âñåîáùàÿ çàáàñòîâêà íå ïðåêðàùàëàñü. Î÷åðåäíîé
çåìñêèé ñúåçä, îòêðûâøèéñÿ â Ìîñêâå 6 íîÿáðÿ, íà ïî-
ìîùü êîòîðîãî îí íàäåÿëñÿ â äîñòèæåíèè êîìïðîìèñ-
ñà ñ ëèáåðàëüíîé îïïîçèöèåé, íå ïîääåðæàë èíèöèàòè-
âó ïðàâèòåëüñòâà â ïðîâåäåíèè ðåôîðì. Â ðåçóëüòàòå
öàðü íà÷èíàåò òåðÿòü äîâåðèå â Ñ.Þ. Âèòòå. 10 íîÿá-
ðÿ 1905 ãîäà Íèêîëàé II ïèñàë ìàòåðè: ¾. . . Òû ìíå ïè-
øåøü, ìèëàÿ ìàìà, ÷òîáû ÿ îêàçûâàë äîâåðèå Âèòòå.
Ìîãó òåáÿ óâåðèòü, ÷òî ñ ìîåé ñòîðîíû äåëàåòñÿ âñå,
÷òîáû îáëåã÷èòü åãî òðóäíîå ïîëîæåíèå. . . Íî íå ìîãó
ñêðûòü îò òåáÿ íåêîòîðîãî ðàçî÷àðîâàíèÿ â Âèòòå. Âñå
äóìàëè, ÷òî îí ñòðàøíî ýíåðãè÷íûé è äåñïîòè÷åñêèé
÷åëîâåê è ÷òî îí ïðèìåòñÿ ñðàçó çà âîäâîðåíèå ïîðÿäêà
ïðåæäå âñåãî. Ìåæäó òåì, åãî äåéñòâèÿ ñîçäàþò ñòðàí-
íîå âïå÷àòëåíèå êàêîé-òî áîÿçíè è íåðåøèòåëüíîñòè¿.

Ïðè ýòîì Ñ.Þ. Âèòòå â íîÿáðå ðóêîâîäèò äåéñòâè-
ÿìè ïðàâèòåëüñòâà ïî ââåäåíèþ âîåííîãî ïîëîæåíèÿ,
âêëþ÷àÿ íàêàçàíèå òþðüìîé çà ó÷àñòèå â çàáàñòîâêàõ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Íèêîëàé
II ïî ýòîìó ïîâîäó ïèñàë ìàòåðè îòíîñèòåëüíî Ñ.Þ.
Âèòòå:
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¾Òåïåðü îí õî÷åò âñåõ âåøàòü è ðàññòðåëèâàòü. ß
íèêîãäà íå âèäåë òàêîãî õàìåëåîíà. . . Áëàãîäàðÿ ýòîìó
ñâîéñòâó ñâîåãî õàðàêòåðà, ïî÷òè íèêòî åìó áîëüøå íå
âåðèò, îí îêîí÷àòåëüíî ïîòîïèë ñåáÿ â ãëàçàõ âñåõ. . . ¿.

Â òàêîé îáñòàíîâêå Íèêîëàé II âûíóæäåííî èäåò íà
åùå áîëüøèå óñòóïêè è íèêòî íå ìîæåò äàòü åìó âû-
çûâàþùèé äîâåðèå ñîâåò î òîì, êàê ïîéòè íà óñòóïêè
ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè äëÿ òîé ñòðàíû, êîòîðóþ
îí ñ÷èòàë ñâîèì äîëãîì ñîõðàíèòü. Îí åãî áëèæàéøåå
îêðóæåíèå áóêâàëüíî ðàçðûâàëèñü ìåæäó ñòðàõîì òî-
ãî, ÷òî ëþáûå ïåðåìåíû ìîãóò óõóäøèòü ñèòóàöèþ â
ñòðàíå è ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþ-
ùèé ðåæèì ïðè òàêîì îáîñòðåíèè ãðàæäàíñêîãî ïðî-
òèâîñòîÿíèÿ íå óäàñòñÿ.

Íèêîëàé II èäåò íà äàëüíåéøèå óñòóïêè, ñîñòàâëÿ-
þùèå ñóùíîñòü ðåôîðì 1905 ãîäà. 12 äåêàáðÿ ïóáëèêó-
åòñÿ óêàç èìïåðàòîðà, ñîãëàñíî êîòîðîìó â äîïîëíåíèå
ê çàêîíó î ¾áóëûãèíñêîé äóìå¿ 6 àâãóñòà â ÷èñëî èç-
áèðàòåëåé, íàðÿäó ñ ðàáî÷èìè, âêëþ÷àþòñÿ ïðåäñòàâè-
òåëè ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé èíòåëëèãåíöèè è îòäåëüíûå
ðàçðÿäû ìåëêèõ çåìëåâëàäåëüöåâ è ëèö, íå ñâÿçàííûõ
ñ çåìëåþ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè, íî îáðàáàòûâàþùèõ
åå ñâîèì òðóäîì. Ñîîòíîøåíèå ÷èñëà âûáîðùèêîâ ïî
íîâîé ñèñòåìå ñîñòàâëÿëî � 41,9 % êðåñòüÿíñêèõ, 32,4
% çåìëåâëàäåëü÷åñêèõ, 22,1 % ãîðîäñêèõ è 3,4 % ðà-
áî÷èõ. Îíî àâòîìàòè÷åñêè îáåñïå÷èâàëî áîëüøèíñòâî
êðåñòüÿíñêèõ äåïóòàòîâ â ñîçûâàåìîé Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìå, ÷òî áûëî êðàéíå ðèñêîâàííûì ðåøåíèåì.

Â íà÷àëå äåêàáðÿ Ñ.Þ.Âèòòå ïðîÿâëÿåò âûñîêóþ
àêòèâíîñòü â óïðàâëåíèè êàðàòåëüíûìè àêöèÿìè ïðà-
âèòåëüñòâà. Îí òðåáóåò ïîä÷èíåíèÿ åìó âñåõ âîéñê â
ñòðàíå è ïðåäëàãàåò ïðèìåíÿòü âîåííî-ïîëåâûå ñóäû
ïðîòèâ ó÷àñòíèêîâ ðåâîëþöèîííûõ âîññòàíèé. Íèêî-
ëàé II ïðèçíàåò åãî èíèöèàòèâó è 24 äåêàáðÿ ïðåäëàãà-
åò åìó ðàçðàáîòàòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îáåñïå-
÷àò ïðåêðàùåíèå êðåñòüÿíñêèõ áåñïîðÿäêîâ. Íî ïðåä-
ëîæåíèå Ñ.Þ. Âèòòå î ôîðìèðîâàíèè ÷åðíîñîòåííîãî
îïîë÷åíèÿ Íèêîëàé II îòêëîíèë, ïðåäëîæèâ âçàìåí ñî-
çäàíèå õîðîøî âîîðóæåííîé êîííî-ïîëèöåéñêîé ñòðà-
æè, ðàñïîëîæåííîé ïî ãîðîäàì è âàæíåéøèì æåëåç-
íîäîðîæíûì óçëàì¿.

Ëèäåð êàäåòîâ Ï.Í. Ìèëþêîâ ïîçäíåå âñïîìèíàë,
÷òî òàêèå äåéñòâèÿ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ýòî áûëî î÷å-
ðåäíûì ïðîÿâëåíèåì ñëàáîñòè ïðàâèòåëüñòâà: ¾Åñëè
âîññòàíîâèòü ïîðÿäîê ìîæíî, òîëüêî ïðèñòàâèâ ê êàæ-
äîìó îáûâàòåëþ ñîëäàòà ñ ðóæüåì è ïîñòàâèâ ó êàæäî-
ãî äîìà ïóøêó, òî, çíà÷èò, ñîëäàòû è ïóøêè îõðàíÿþò
íå òåõ, êîãî ñëåäóåò. Åñëè âñå ïðîòèâ âëàñòè, ýòî çíà-
÷èò, ÷òî âëàñòü ïðîòèâ âñåõ. . . ¿.

Ï.Í. Ìèëþêîâ òî÷íî ïîäìåòèë èçìåíåíèå ñîñòîÿ-
íèÿ îáùåñòâà, êîòîðîå â íîÿáðå 1905 ãîäà âûíóæäåí
ïðèçíàòü è Íèêîëàé II: êàðàòåëüíûå ìåðû â òå÷åíèå
âñåãî 1905 ãîäà ïðèâåëè ê åäèíåíèþ àíòèïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ñèë, îñíîâàííîìó íà ãëóáîêîé òðàíñôîðìà-
öèè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, ñîñòîÿùåé â òîì, ÷òî
¾ñòðàõ ïåðåä ðåâîëþöèåé ïðîõîäèë ó îáûâàòåëÿ¿.

Ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ÷àñòè÷íûõ óñòóïîê ëèáåðàëü-
íîìó äâèæåíèþ âûçâàëà îáîñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó Íèêîëàåì II è Ñ.Þ. Âèòòå, êîòîðûé ïîëó÷èë
íàðÿäó ñ ïîñòîì ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà øèðîêèå ïîëíî-
ìî÷èÿ. Íî Íèêîëàé II ïîñëå îñåíè 1905 ãîäà íå äîâå-
ðÿë åìó è ñòðåìèëñÿ ñîõðàíèòü îñíîâû ñàìîäåðæàâ-
íîãî ñòðîÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿëèñü â ñîõðàíåíèè çà öà-
ðåì ïðàâà ïîñëåäíåãî ðåøåíèÿ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåí-

íîå êëþ÷åâûìè ìèíèñòåðñòâàìè, âåäàþùèìè âîåííû-
ìè, ìîðñêèìè è èíîñòðàííûìè äåëàìè. Êàê ïèñàë Ì.ß.
Ãåëëåð, ñ íà÷àëà 1906 ãîäà âñå îñòðåå ñòàëî ïðîÿâëÿòü-
ñÿ ïîëèòè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó Íèêîëàåì II è
C.Þ. Âèòòå. Ñ.Þ. Âèòòå áûë ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòå-
ëåì, êîòîðûé ïîíèìàë çíà÷åíèå íåîáõîäèìûõ ðåôîðì
è îäíîâðåìåííî òâåðäîé âëàñòè. Íèêîëàé II îáðàòèë-
ñÿ ê Âèòòå ïîñëå óâîëüíåíèÿ ñ ïîñòà ìèíèñòðà ôè-
íàíñîâ, ïîòîìó ÷òî íóæäàëñÿ â íåì. Íî öàðü íå òåð-
ïåë ñíèñõîäèòåëüíî-ïîó÷èòåëüíîãî òîíà, êîòîðûé ïîç-
âîëÿë ñåáå â ðàçãîâîðàõ ñ íèì ïðåìüåð-ìèíèñòð.

Âåäóùèì èòîãîì ðàçâèòèÿ ðåâîëþöèîííîé ñèòóà-
öèè â Ðîññèè è ýâîëþöèè Íèêîëàÿ II êàê ðóêîâîäèòå-
ëÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 1905 ãîäó
ñòàëî ó÷ðåæäåíèå âñåñîñëîâíîãî âûáîðíîãî ïðåäñòàâè-
òåëüíîãî îðãàíà � Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû.

Êàê ïîñëåäîâàòåëüíûé ñòîðîííèê íåçûáëåìîñòè ñà-
ìîäåðæàâíîãî ñòðîÿ Íèêîëàé II íå ìîã äîâåðÿòü åå äå-
ïóòàòàì èçíà÷àëüíî. Ïðèíÿâ íåîáõîäèìîñòü åå ñîçûâà
äëÿ ïðåêðàùåíèÿ ðåâîëþöèè îí âîçãëàâèë ðàçðàáîòêó
ñèñòåìû ìåð, ïðèçâàííûõ èçíà÷àëüíî ïîñòàâèòü Ãîñó-
äàðñòâåííóþ äóìó, â ñëó÷àå åå ïîïûòîê ïðîâåñòè áîëåå
ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ ñàìîäåðæàâíî-ñîñëîâíîãî ñòðîÿ
ðåôîðìû, â ïîä÷èíåííîå ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåé âëàñòè
ïîëîæåíèå.

Ñ ýòîé öåëüþ â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ðàçðàáàòûâàþòñÿ
Îñíîâíûå çàêîíû Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ïîäïèñàííûå
èìïåðàòîðîì â ã. Öàðñêîå Ñåëî 23 àïðåëÿ 1906 ãîäà.

Â ï. 4 ãëàâû 1 ïîä÷åðêèâàëñÿ âåðõîâíûé õàðàêòåð
ñàìîäåðæàâíîé âëàñòè ¾Èìïåðàòîðà âñåðîññèéñêîãî¿,
ïîâèíîâàòüñÿ âëàñòè êîòîðîãî ¾íå òîëüêî çà ñòðàõ, íî
è çà ñîâåñòü ñàì áîã ïîâåëåâàåò¿. Òàêàÿ ñïåøêà îáú-
ÿñíÿëàñü ñòðåìëåíèåì îïåðåäèòü èçäàíèåì Îñíîâíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîâ ñîçûâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äó-
ìû ñ íàìåðåíèåì ëèøèòü åå þðèäè÷åñêîé âîçìîæíî-
ñòè èõ ïåðåñìîòðà. Ñîîòâåòñòâåííî â ñò. 4 Îñíîâíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè îò 23
àïðåëÿ 1906 ãîäà ïîâòîðÿëàñü ïðåæíÿ ôîðìóëà ñàìî-
äåðæàâèÿ: ¾Èìïåðàòîðó âñåðîññèéñêîìó ïðèíàäëåæèò
âåðõîâíàÿ ñàìîäåðæàâíàÿ âëàñòü, Ïîâèíîâàòüñÿ âëà-
ñòè åãî, íå òîëüêî çà ñòðàõ, íî è çà ñîâåñòü, ñàì áîã
ïîâåëåâàåò¿.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â õîäå ýòîãî óíèêàëüíîãî â
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Íèêîëàÿ II ïå-
ðèîäà íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â çàêîíîòâîð÷åñòâå
èìåííî â äåíü âñòóïëåíèÿ ñî÷èíåííûõ çàêîíîâ â ñè-
ëó 23 àïðåëÿ 1906 ã. îòïðàâëåí â îòñòàâêó Ñ.Þ. Âèòòå
è åãî êàáèíåò. Êàê ïèñàë Ìèëþêîâ â ñâîèõ âîñïîìè-
íàíèÿõ, ¾îí áûë áîëüøå íå íóæåí. � ïîñëå òîãî êàê,
áëàãîäàðÿ åìó, ïðàâèòåëüñòâî óñïåëî ïîëó÷èòü çàåì â
Ïàðèæå, à âîéñêà âåðíóëèñü èç Ìàí÷æóðèè. Âîåííûå
è ìàòåðèàëüíûå ñèëû ïðàâèòåëüñòâà áûëè òåïåðü äî-
ñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû íå áîÿòüñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé
äóìû¿.

Â ïèñüìå ìàòåðè îò 2 íîÿáðÿ 1906 ã. Íèêîëàé II ïè-
ñàë: ¾Íåò, íèêîãäà, ïîêà ÿ æèâ, íå ïîðó÷ó ÿ ýòîìó ÷å-
ëîâåêó ñàìîãî ìàëåíüêîãî äåëà! Äîâîëüíî ñ ìåíÿ ïðî-
øëîãîäíåãî îïûòà¿.

Ïîòåðÿ äîâåðèÿ Íèêîëàÿ II ê Ñ.Þ. Âèòòå ñâÿçà-
íà ñ òåì, ÷òî òîò â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèë ¾ìàëîäó-
øèå¿ â çàùèòå ñàìîäåðæàâíûõ óñòîåâ Ðîññèéñêîé èì-
ïåðèè. Öàðü âîñïîëüçîâàëñÿ åãî èíèöèàòèâàìè ïî ïðè-
÷èíå îùóùåíèÿ ñîáñòâåííîé áåñïîìîùíîñòè â ñîñòîÿ-
íèè ðåâîëþöèîííîãî êðèçèñà, íî èìåííî ýòà ïàìÿòü
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îïðåäåëÿëà ëè÷íîå ñòðåìëåíèå èçáàâèòñÿ îò ÷åëîâåêà,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíà ñ íåäîïó-
ñòèìûìè äëÿ Íèêîëàÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðîññèé-
ñêîãî ìîíàðõèñòà óñòóïêàìè ¾ëèáåðàëàì¿.

È â óñëîâèÿõ ðåâîëþöèè 1905-1907 ãã. Íèêîëàé II
ïî-ïðåæíåìó âèäèò ñâîé ïîëèòè÷åñêèé èäåàë â èñòîðè-
÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè óïðàâëåíèÿ Ðîññèåé êàê
ñâîåé âîò÷èíîé. Ðåâîëþöèÿ çàñòàâèëà åãî îòñòóïèòü,
íî îí íå ñìèðèëñÿ ñ ýòèì è òåïåðü åìó íóæåí áûë íî-
âûé ñèëüíûé ïîëèòèê, îáëàäàâøèé äîñòàòî÷íîé âîëåé
è ÿñíûì óìîì äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ñòðîÿ.
Äëÿ Íèêîëàÿ II, êàê ïîêàçàëè äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ,
ýòî áûëî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòñÿ îò
íåíàâèñòíûõ åìó äåë, ñâÿçàííûõ ñ ïîëèòèêîé êàê óìå-
íèåì ìàíåâðèðîâàòü ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîëèòè÷åñêè-
ìè ñèëàìè. È òåìïåðàìåíò, è âîñïèòàíèå äåëàëè äëÿ
íåãî ýòó ðîëü íåâûíîñèìîé.

Îí íàøåë òàêîãî ïîëèòèêà â ëèöå Ï.À. Ñòîëûïè-
íà. Ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ Íèêîëàÿ II áûëî î÷åíü öåííûì
ñòðåìëåíèå Ï.À. Ñòîëûïèíà íåéòðàëèçîâàòü ðåâîëþ-
öèîííûå óñòðåìëåíèÿ Ïåðâîé è Âòîðîé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ äóì, êîòîðûé Íèêîëàé ïî ñàìîäåðæàâíîé òðàäè-
öèè ðàñïóñòèë â ïðèâû÷íîì óêàçíîì ïîðÿäêå, íî òàêèå
øàãè îáîñòðÿëè ðèñê ïîâòîðåíèÿ îêòÿáðüñêîãî êðèçè-
ñà 1905 ãîäà. Äëÿ Íèêîëàÿ II òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé,
ïðè êîòîðîì ïðîäóìûâàíèå è ðåàëèçàöèþ âñåõ ïîñëå-
äóþùèõ ðåôîðì Ï.À. Ñòîëûïèí âçÿë íà ñåáÿ áûë íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûì. Â àïðåëå 1906 ãîäà îí íàçíà÷àåò
åãî ìèíèñòðîì âíóòðåííèõ äåë, à â èþëå òîãî æå ãîäà
Ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà ìèíèñòðîâ ñ ñîõðàíåíèåì ïîëíî-
ìî÷èé ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë.

Òùàòåëüíî ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìíàÿ êîíöåïöèÿ ðå-
ôîðì, ïðåäëîæåííàÿ Ï.À. Ñòîëûïèíûì, ôàêòè÷åñêè
ïîçâîëèëà îñòàíîâèòü ðåâîëþöèþ ïóòåì è íàïðàâèòü
äàëüíåéøèå ðåôîðìû â ðóñëå ìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Àãðàðíàÿ ðåôîðìà
ïðè âñåõ åå ïðîòèâîðå÷èÿõ ïîçâîëèëà îñòàíîâèòü áåñ-
ïîðÿäêè â äåðåâíå è ïðèâåëà ê ñòðåìèòåëüíîìó ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ÷òî
îáåñïå÷èëî âûõîä Ðîññèè íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî
îáúåìó ýêñïîðòà õëåáà.

Î ðàçìàõå çàìûñëîâ Ï.À. Ñòîëûïèíà ïî ðåøåíèþ
íàçðåâøèõ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé ïðîáëåì
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ãîâîðèò
ïðèíÿòûé 3 ìàÿ 1908 ã. Ñîâåòîì ìèíèñòðîâ çàêîí î ââå-
äåíèè â òå÷åíèå 10 ïîñëåäóþùèõ ëåò ïî âñåé Ðîññèé-
ñêîé èìïåðèè áåñïëàòíîãî îáÿçàòåëüíîãî îáó÷åíèÿ äå-
òåé â âîçðàñòå 8-12 ëåò. Åãî ïîëîæåíèÿ íà÷àëè àêòèâíî
ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ïåðèîä íàõîæäåíèÿ Ï.À. Ñòîëûïè-
íà íà äîëæíîñòè ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà. Ñ 1908 äî 1914
ãã. â òðè ðàçà âûðîñëè ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå, â ïîë-
òîðà ðàçà óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî íà÷àëüíûõ øêîë.

Â ïåðâûå ãîäû íà âûñøåì àäìèíèñòðàòèâíîì ïîñòó
Ï.À. Ñòîëûïèí, ïî îáùåìó ìíåíèþ, ïîëüçîâàëñÿ íàè-
áîëüøèì äîâåðèåì Íèêîëàÿ II. 1908-1910 ãîäû ìîæíî
ñ÷èòàòü âðåìåíåì íàèáîëüøåãî ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ
Ñòîëûïèíà. Íî åãî íåçàâèñèìûé è âëàñòíûé õàðàêòåð,
à, ãëàâíîå, ñîäåðæàíèå åãî ðåôîðì, êîòîðûå ìèðíûì
ýâîëþöèîííûì ïóòåì âåëè ê îñëàáëåíèþ òðàäèöèîí-
íîãî ñàìîäåðæàâèÿ, îïèðàþùåãîñÿ íà ïðèâèëåãèè ïî-
ìåùè÷üåãî çåìëåâëàäåíèÿ è êðåñòüÿíñêóþ íèùåòó, êî-
òîðóþ Ï.À. Ñòîëûïèí íàçûâàë ¾õóäøèì èç ðàáñòâ¿,
íåèçáåæíî âûçâàëè ðàçäðàæåíèå è ïîäîçðèòåëüíîñòü
ìîíàðõà, ïî-ïðåæíåìó ðàññìàòðèâàâøåãî ñâîé äîëã â

óäåðæàíèè íåçûáëåìîñòè ñàìîäåðæàâèÿ. Íî îòíîñè-
òåëüíî ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Íèêîëàÿ
II â ãîäû ìåæäó ðåâîëþöèåé è íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðî-
âîé âîéíû ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî îíà ôàêòè÷åñêè áûëà
ñâåäåíà ê ìèíèìóìó, ïîñêîëüêó îí ïîëíîñòüþ ïåðåëî-
æèë íà Ï.À. Ñòîëûïèíà îòâåòñòâåííîñòü êàê çà ðåôîð-
ìû, òàê è çà áîðüáó ñ òåððîðîì, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà
ñåìåéíûõ äåëàõ è ëå÷åíèè ñûíà. Â ýòî âðåìÿ ðÿäîì
ñ Íèêîëàåì II ïîÿâëÿåòñÿ Ãðèãîðèé Ðàñïóòèí è ñàì
ôàêò èõ îòíîøåíèé îòðàæàåò îòñóòñòâèå èíòåðåñà öà-
ðÿ ê ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé. Îí çàíèìàåòñÿ
ýòèì ïîíåâîëå â òîé ìåðå, â êàêîé À.Ï. Ñòîëûïèí è
äðóãèå âûñøèå ñàíîâíèêè ïðîñÿò ñàíêöèè ìîíàðõà, áåç
êîòîðîé îíè íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñâîè ôóíêöèè èëè
ïðîâîäèòü ñâîþ ïîëèòèêó. Ðîñòó âëèÿíèÿ Ã. Ðàñïóòè-
íà ïðè äâîðå ñïîñîáñòâîâàëà ñîõðàíÿþùàÿ àáñîëþòíîå
âëèÿíèå íà ñûíà èìïåðàòðèöà Àëåêñàíäðà Ôåäîðîâíà,
âèäåâøàÿ â íåì, ïðåæäå âñåãî, ¾öåëèòåëÿ¿ åå áîëüíî-
ãî ãåìîôèëèåé ñûíà Àëåêñåÿ, ÿâëÿâøåãîñÿ íàñëåäíè-
êîì ïðåñòîëà. Ñêàíäàëû, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì âëèÿíèÿ
Ðàñïóòèíà íà ïîëèòèêó Ðîññèéñêîé èìïåðèè âûíóäè-
ëè Ï.À. Ñòîëûïèíà îáðàòèòüñÿ ê Íèêîëàþ II ñ ïðÿìîé
ïðîñüáîé îá óäàëåíèè ¾ñòàðöà¿ èç ñòîëèöû. Îòâåò Íè-
êîëàÿ II îäíîçíà÷íî îòðàæàåò åãî ëè÷íûå ïðèîðèòåòû,
â ÷èñëî êîòîðûõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íå âõîäèò: ¾ß ñ âàìè ñîãëàñåí, Ïåòð Àðêàäüåâè÷,
íî ïóñòü áóäåò äåñÿòü Ðàñïóòèíûõ, ÷åì îäíà èñòåðè-
êà èìïåðàòðèöû¿. Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñ÷èòà-
þò, ÷òî ðåçóëüòàòû ðåôîðì Ï.À. Ñòîëûïèíà âûçâàëè
ÿðîñòíóþ íåíàâèñòü ê íåìó êàê ñî ñòîðîíû ðåâîëþöè-
îíåðîâ, òàê è ñî ñòîðîíû êîíñåðâàòîðîâ, ïîíèìàâøèõ,
÷òî ñîöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ åãî ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ
ÿâíîé óãðîçîé äëÿ ñîõðàíåíèÿ íåçûáëåìîñòè ¾ñòàðî-
ãî ðåæèìà¿. Íèêîëàé II, ÿâíî îùóùàÿ ñâîå áåññèëèå â
ðåøåíèè êàê ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ, òàê è ñåìåéíûõ
ïðîáëåì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîäîçðèòåëüíûì è åìó
ïðèïèñûâàåòñÿ ôðàçà î ãëàâå ïðàâèòåëüñòâà: ¾Ìíå êà-
æåòñÿ, îí íå ïðî÷ü çàíÿòü ìîå ìåñòî¿. Ï.À. Ñòîëûïèí
îêàçàëñÿ â óæå èìåâøåì ìåñòî ïîëîæåíèè âûäâèæåí-
öà Íèêîëàÿ II, êîòîðîãî îí èñïîëüçóåò äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðûì ñàì ÿâëÿåòñÿ ïîë-
íîñòüþ áåññèëüíûì, íî êàê òîëüêî ïðîáëåìà óñèëèÿìè
òàêîãî ëèäåðà ðåøåíà, öàðü îò íåãî èçáàâëÿåòñÿ ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ ñàìîäåðæàâíûõ ïîëíîìî÷èé.

Î ïðîòèâîðå÷èÿõ ìåæäó Ï.À. Ñòîëûïèíûì è Íè-
êîëàåì II ñâèäåòåëüñòâóåò ñàìî ñîäåðæàíèå ñòîëûïèí-
ñêèõ ðåôîðì, ïîäðûâàþùèõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ îñ-
íîâó ñàìîäåðæàâèÿ. Ïîýòîìó ãèáåëü Ï.À. Ñòîëûïèíà
â 1911 ãîäó ñíèìàåò íàïðÿæåíèå ñàìîãî Íèêîëàÿ II ïî
ïîâîäó óãðîçû åãî ðåôîðì ñàìîäåðæàâíîìó ñòðîþ. Ñî-
âåò ìèíèñòðîâ, ëèøèâøèñü â ëèöå Ñòîëûïèíà ðåøè-
òåëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, çàìåòíî îñëàáåë è âåðíóëñÿ ê
ñâîåìó ïðåæíåìó ñîñòîÿíèþ, ïðèâû÷íîìó äî 1905 ãîäà,
êîãäà îí ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ñêîðåå ñîáðàíèå îòäåëüíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ÷åì åäèíûé, ñïëî÷åííûé îð-
ãàí. Ñîâåò ñîáèðàëñÿ âñå ðåæå, ïîòîìó ÷òî âñå ìåíüøå
âîïðîñîâ åìó ïðèõîäèëîñü òåïåðü ðåøàòü.

À.Í. Áîõàíîâ íàñòàèâàåò íà òîì, ÷òî âíåøíå ïî÷òè
ðàâíîäóøíàÿ ðåàêöèÿ öàðÿ íà ãèáåëü Ï.À. Ñòîëûïè-
íà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñëîæèâøåãîñÿ íà îñíîâå òÿ-
æåëåéøåãî ëè÷íîãî îïûòà îòíîøåíèÿ öàðÿ ê ñìåðòè.
Íèêîëàé II ñ äåòñêèõ ëåò çàïîìíèë, ÷òî ¾ñåòîâàòü íà
ñìåðòü áåññìûñëåííî: ñðîê æèçíè è ïîñëåäíèé äåíü
îïðåäåëÿåò Ãîñïîäü, è êàê ðàñïîðÿäèëñÿ, òàê òîìó è
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áûòü. Ñî ñìåðòüþ áëèçêèõ è âåðíûõ ëþäåé ïîñëåä-
íåìó öàðþ ïðèøëîñü ñîïðèêàñàòüñÿ ìíîæåñòâî ðàç¿.
Áåçóìíàÿ ÷åðåäà óáèéñòâ âåðíûõ Íèêîëàþ II ìèíè-
ñòðîâ ëþäåé íà÷àëàñü ðîâíî çà äåñÿòü ëåò äî ãèáå-
ëè Ï. À. Ñòîëûïèíà. Â ôåâðàëå 1901 ãîäà áûë óáèò
ñòóäåíòîì-ðàäèêàëîì ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ Í. Ï. Áî-
ãîëåïîâ. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ãîä ïðîèñõîäèëè íîâûå
óáèéñòâà è ïîêóøåíèÿ íà äîëæíîñòíûõ ëèö âñåõ óðîâ-
íåé. Öàðü âñåãäà ïåðåæèâàë ïðè èçâåñòèè îá î÷åðåäíîì
çëîäåÿíèè, íî êàæäûé ðàç áûë áåññèëåí ÷òî-ëèáî èçìå-
íèòü, ÷òî óñèëèâàëî åãî ðåëèãèîçíîñòü, âî ìíîãîì îáó-
ñëàâëèâàÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè åãî ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêóþ ïàññèâíîñòü. Ïîñëå óáèéñòâà ëåòîì 1904
ãîäà ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë Â. Ê. Ïëåâå çàïèñàë â
äíåâíèêå: ¾Ñòðîãî ïîñåùàåò íàñ Ãîñïîäü ãíåâîì Ñâî-
èì¿.

Èòîã ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Íèêî-
ëàÿ II ê 1914 ãîäó äëÿ ñàìîãî öàðÿ ñâîäèëñÿ ê ïðè-
îáðåòåííîìó îïûòó ëè÷íîãî áåññèëèÿ, îáîñòðÿâøåìó
ïðèðîäíûé ôàòàëèçì ïðè ñîõðàíåíèè ìîðàëüíîãî ÷óâ-
ñòâà îòâåòñòâåííîñòè çà äàííóþ ïðè êîðîíàöèè êëÿò-
âó ñîõðàíåíèÿ íåçûáëåìîñòè ñàìîäåðæàâèÿ. Ýòà åñëè
íå àïàòèÿ, òî ñòðåìëåíèå ê íåé ïðîÿâëÿëîñü â ïîñòîÿí-
íûõ ïîïûòêàõ ïåðåëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèå
ïðîáëåì âíóòðåííåé ïîëèòèêè íà êîãî-òî èç ñâîèõ ìè-
íèñòðîâ. Íàìíîãî ïðîùå ïðåäñòàâëÿëàñü èìïåðàòîðó
âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, ÷òî îáúÿñíÿåò ÷òî èìåííî âîïðî-
ñàìè âíåøíåé ïîëèòèêè îí çàíèìàëñÿ íàìíîãî áîëåå
óâëå÷åííî, òàêæå ñëåäóÿ òðàäèöèè ñâîåãî ðîäà.

Òàêèì îáðàçîì, òâåðäàÿ ïîçèöèÿ Íèêîëàÿ II â âî-
ïðîñå î ñîõðàíåíèè íåçûáëåìîñòè ñàìîäåðæàâèÿ îáú-
ÿñíÿëàñü, âî-ïåðâûõ, ñòðåìëåíèåì ñäåðæàòü äàííóþ
ïðè êîðîíàöèè êëÿòâó ñîõðàíèòü ââåðåííîå åìó îò-
öîì èìåííî ñàìîäåðæàâíîå ãîñóäàðñòâî, âî-âòîðûõ, õà-
ðàêòåðíûì äëÿ ðóññêîé äâîðÿíñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëè-
òû óáåæäåíèåì â òîì, ÷òî èíòåëëèãåíöèÿ íå ñïîñîá-
íà ïðàâèòü Ðîññèéñêîé èìïåðèåé. Îäíàêî ñ ÿíâàðÿ
1905 ãîäà ïîëèöèÿ óæå íå áûëà ñïîñîáíà íà âûïîëíå-
íèå òàêîé çàäà÷è. Óñòóïêè, ñäåëàííûå èì â 1905-1906
ãîäàõ, áûëè áóêâàëüíî ¾âûðâàíû¿ óãðîæàþùåé ñòå-
ïåíüþ áåñïîðÿäêîâ, íà ïîäàâëåíèå êîòîðûõ íå õâàòà-

ëî âîåííûõ ñèë, ïîñêîëüêó àðìèÿ åùå íå âåðíóëàñü ñ
ðóññêî-ÿïîíñêîé âîéíû. Îí ñîãëàøàåòñÿ íà ðåôîðìû â
ñîñòîÿíèè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòðàõîì òîãî, ÷òî ëþ-
áûå ïåðåìåíû ìîãóò óõóäøèòü ñèòóàöèþ â ñòðàíå è ïî-
íèìàíèåì òîãî, ÷òî ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèé ðåæèì
ïðè òàêîì îáîñòðåíèè ãðàæäàíñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ
íå óäàñòñÿ. È â óñëîâèÿõ ðåâîëþöèè 1905-1907 ãã. Íè-
êîëàé II ïî-ïðåæíåìó âèäèò ñâîé ïîëèòè÷åñêèé èäåàë
â èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ òðàäèöèè óïðàâëåíèÿ Ðîñ-
ñèåé êàê ñâîåé âîò÷èíîé. Ðåâîëþöèÿ çàñòàâèëà åãî îò-
ñòóïèòü, íî îí íå ñìèðèëñÿ ñ ýòèì è òåïåðü åìó íóæåí
áûë íîâûé ñèëüíûé ïîëèòèê, îáëàäàâøèé äîñòàòî÷íîé
âîëåé è ÿñíûì óìîì äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî
ñòðîÿ. Îí íàøåë òàêîãî ïîëèòèêà â ëèöå Ï.À. Ñòîëû-
ïèíà. Äëÿ Íèêîëàÿ II òàêîé ïîâîðîò ñîáûòèé, ïðè êî-
òîðîì ïðîäóìûâàíèå è ðåàëèçàöèþ âñåõ ïîñëåäóþùèõ
ðåôîðì Ï.À. Ñòîëûïèí âçÿë íà ñåáÿ áûë íàèáîëåå ïðè-
åìëåìûì. Íî íåçàâèñèìûé è âëàñòíûé õàðàêòåð Ï.À.
Ñòîëûïèíà, à, ãëàâíîå, ñîäåðæàíèå åãî ðåôîðì, êîòî-
ðûå ìèðíûì ýâîëþöèîííûì ïóòåì âåëè ê îñëàáëåíèþ
òðàäèöèîííîãî ñàìîäåðæàâèÿ, îïèðàþùåãîñÿ íà ïðè-
âèëåãèè ïîìåùè÷üåãî çåìëåâëàäåíèÿ è êðåñòüÿíñêóþ
íèùåòó, íåèçáåæíî âûçâàëè ðàçäðàæåíèå è ïîäîçðè-
òåëüíîñòü ìîíàðõà. Ïðè ýòîì ñàì ôàêò íàõîæäåíèÿ
ýíåðãè÷íîãî Ï.À. Ñòîëûïèíà âî ãëàâå ïðàâèòåëüñòâà
óñòðàèâàë öàðÿ. Ïîýòîìó ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü Íèêîëàÿ II â ãîäû ìåæäó ðåâîëþöèåé è íà-
÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ôàêòè÷åñêè áûëà ñâåäå-
íà ê ìèíèìóìó, ïîñêîëüêó îí ïîëíîñòüþ ïåðåëîæèë íà
Ï.À. Ñòîëûïèíà îòâåòñòâåííîñòü êàê çà ðåôîðìû, òàê
è çà áîðüáó ñ òåððîðîì, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà ñåìåéíûõ
äåëàõ è ëå÷åíèè ñûíà. Â ýòîì ïåðèîä îí çàíèìàåòñÿ
ïðîáëåìàìè óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé ïîíåâîëå â òîé ìåðå,
â êàêîé À.Ï. Ñòîëûïèí è äðóãèå âûñøèå ñàíîâíèêè
ïðîñÿò ñàíêöèè ìîíàðõà, áåç êîòîðîé îíè íå ìîãóò îñó-
ùåñòâëÿòü ñâîè ôóíêöèè èëè ïðîâîäèòü ñâîþ ïîëèòè-
êó. Ãèáåëü Ï.À. Ñòîëûïèíà ñíîâà çàñòàâëÿåò èìïåðà-
òîðà äåëàòü íåâûíîñèìûé äëÿ íåãî êàê ëè÷íîñòè âû-
áîð ìåæäó íåçûáëåìîñòüþ ñàìîäåðæàâèÿ è ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèìè ðåôîðìàìè. Îí ïðåäïî÷åë óéòè îò ýòî-
ãî âûáîðà óâëå÷åíèåì âíåøíåé ïîëèòèêîé.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Íîâûå óñëóãè â àãåíòñòâàõ íåäâèæèìîñòè

Áîêòèêîâà Ê.Æ.1
1Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñò¼ò èíòåðåñ ê ñôåðå óñëóã â íåäâèæèìîñòè, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ëþäåé è
îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïåðåä àãåíòñòâàìè ñòàâèòñÿ
çàäà÷à ïîèñêà íîâûõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ïðèâëå÷ü êëèåíòà è óäîâëåòâîðèòü åãî ïîòðåáíîñòè. Â ñòàòüå
âûäåëåíû è îïèñàíû õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ðèýëòåðñêèõ óñëóã, ïðîâåä¼í êðàòêèé îáçîð íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàííûõ è ïåðñïåêòèâíûõ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ ñîâðåìåííûìè àãåíòñòâàìè íåäâèæèìîñòè.

Ââåäåíèå

Ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ëþáîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû. Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì
ðàííÿÿ èñêëþ÷èòåëüíî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü
ïðåîáðàçóåòñÿ â ÷àñòíóþ, ìóíèöèïàëüíóþ, ðåãèîíàëü-
íóþ è äðóãèå âèäû ñîáñòâåííîñòè, à áûñòðûé ðîñò å¼
ïðèâàòèçàöèè ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè, óñëóã â ñôåðå íåäâèæèìîñòè.

Ïîíÿòèå ¾àãåíòñòâî íåäâèæèìîñòè¿ ïðî÷íî âîøëî
â íàøó æèçíü ïîñëå ïðèíÿòèÿ â 1991 ãîäó Çàêîíà ÐÔ
¾Î ïðèâàòèçàöèè æèëèùíîãî ôîíäà â ÐÑÔÑÐ¿ è ïå-
ðåõîäà êâàðòèð â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü [1]. Èìåííî ñ
ýòîãî ìîìåíòà ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå, ëåãàëüíî äåéñòâó-
þùèå ðèýëòåðñêèå êîìïàíèè. Êàê ïðàâèëî, îíè âû-
ïîëíÿëè ïîñðåäíè÷åñêèå ôóíêöèè â ïðîöåññå êóïëè-
ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè è íå îáëàäàëè íåîáõîäèìûìè
ðåñóðñàìè äëÿ âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé.

Ñ òåõ ïîð ðîññèéñêèé ðûíîê íåäâèæèìîñòè ïðîø¼ë
ñëîæíûé ïóòü, ïðåòåðïåâàÿ èçìåíåíèÿ íà êàæäîì ýòà-
ïå.

Ñåãîäíÿ ìû ìîæåì íàáëþäàòü, êàê àêòèâíî ðàç-
âèâàåòñÿ ñôåðà ñåðâèñà íåäâèæèìîñòè, è âñ¼ áîëü-
øåå ÷èñëî ëþäåé è îðãàíèçàöèé ó÷àñòâóåò â ñäåëêàõ ñ
íåäâèæèìîñòüþ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ àãåíòñòâàì íóæíî
ïîñòîÿííî ðàñøèðÿòü ñïèñîê îêàçûâàåìûõ óñëóã äëÿ
òîãî, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü êëèåíòà, â ïîëíîé ìåðå
óäîâëåòâîðèòü åãî ïîòðåáíîñòè.

Ñîâðåìåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îðèåíòèðóÿñü íà
òðåáîâàíèÿ ðûíêà, âíåäðÿþò â ñâîè àãåíòñòâà íîâûå
óñëóãè, ñïîñîáíûå ïðèíåñòè êëèåíòàì è áèçíåñó ìàê-
ñèìàëüíóþ ïîëüçó.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî âûäåëèòü òà-
êèå çàäà÷è, êàê èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ïîíÿ-
òèÿ óñëóãè â ñôåðå íåäâèæèìîñòè è îáçîð íîâûõ óñëóã,
ïðåäëàãàåìûõ ñîâðåìåííûìè àãåíòñòâàìè íåäâèæèìî-
ñòè.

Òåîðèÿ

Ñîãëàñíî òåîðèè, ðûíîê íåäâèæèìîñòè õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íå òîëüêî êàê ñôåðà âëîæåíèÿ êàïèòàëà â îáú-

åêòû íåäâèæèìîñòè, íî è êàê ñôåðà óñëóã, ñîçäàþ-
ùàÿ óñëîâèÿ äëÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà [1]. Ðûí-
êè íåäâèæèìîñòè è óñëóã èìåþò òåñíóþ âçàèìîñâÿçü,
ïîñêîëüêó êàæäûé îáúåêò íåäâèæèìîñòè ïðåäíàçíà-
÷åí äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îïðåäåë¼ííûõ ïðîöåññîâ:

� æèëü¼ � äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ æèëèùíûõ ïîòðåá-
íîñòåé, ïîòðåáíîñòè â áåçîïàñíîñòè;

� çåìåëüíûå ó÷àñòêè � äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà, ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè;

� ïðîìûøëåííûå (èíäóñòðèàëüíûå) îáúåêòû �
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Êàê èçâåñòíî, ðàçâèòèå ðûíêà íåäâèæèìîñòè ïî-
âëåêëî çà ñîáîé ðàñøèðåíèå ðèýëòåðñêèõ óñëóã. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òåìîé äàííîé ñòàòüè âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèé ¾ðèýëòåðñêèå óñëóãè¿ è
¾óñëóãà¿.

Âî ìíîãèõ èñòî÷íèêàõ óñëóãà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
¾îñîáàÿ ôîðìà òîâàðà, âûðàæåííàÿ â âèäå ðàáîòû
èëè äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùàÿñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ èñïîëíèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ è íàïðàâëåííàÿ
íà óäîâëåòâîðåíèå ÷üèõ-ëèáî íóæä è ïîòðåáíîñòåé¿ [2].

ßâëÿÿñü òîâàðîì îñîáîãî ðîäà, îáúåêò íåäâèæèìî-
ñòè îáëàäàåò íåïîñòîÿíñòâîì êà÷åñòâà è íåîòäåëèìî-
ñòüþ îò èñòî÷íèêà � ïðîèçâîäèòåëÿ.

Óñëóãè â ñôåðå íåäâèæèìîñòè èìåþò ïîñðåäíè÷å-
ñêèé õàðàêòåð. Îíè ñâÿçàíû ñ îñóùåñòâëåíèåì îïåðà-
öèé ïî êóïëå-ïðîäàæå, îáìåíó è ñäà÷å âíà¼ì íåäâèæè-
ìîãî èìóùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå ïîñðåäíè-
êîâ ðèýëòåðñêèõ àãåíòñòâ, áðîêåðñêèõ êîíòîð. Ó÷àñò-
íèêè ðûíêà ðèýëòåðñêèõ óñëóã ïðîäàþò óñëóãè, ñâÿ-
çàííûå ñ íåäâèæèìîñòüþ, íî íå ñàìó íåäâèæèìîñòü.

Ðèýëòåðñêèå óñëóãè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íûõ íà óëó÷øåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè, à ãëàâíîå � íà óäîâëåòâîðåíèå æèëèùíûõ
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé. Ðèýëòåðñêèå óñëóãè � ýòî ñïå-
öèôè÷åñêèé ðåçóëüòàò òðóäà, êîòîðûé íå ïðèîáðåòàåò
âåùíîé ôîðìû, è ïîòðåáèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü êîòîðî-
ãî ñîñòîèò â ïîëåçíîì ýôôåêòå æèâîãî òðóäà. Òàêî-
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âûìè ÿâëÿþòñÿ óñëóãè ðèýëòîðà, îöåíùèêà, áðîêåðà.
Îíè ïðîèçâîäÿò îïðåäåë¼ííûé ïðîäóêò, íå èìåþùèé
ìàòåðèàëüíîé ôîðìû, íî âïîñëåäñòâèè ñòàíîâÿùèéñÿ
ïðåäìåòîì ïîòðåáëåíèÿ.

Êàêîâû îñîáåííîñòè ðèýëòåðñêèõ óñëóã?
Îäíîé èç îñîáåííîñòåé äàííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ âû-

ñîêàÿ êîìïëåêñíîñòü èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ êëèåíòàì.
Òàê, ðèýëòåðñêèå óñëóãè ïî ñäåëêàì ñ êîììåð÷åñêîé
íåäâèæèìîñòüþ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïåðå÷åíü óñëóã ïî ðå-
ãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, îöåíêå îáú-
åêòîâ, þðèäè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ è ìíîãèå äðóãèå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ¾áîëüøàÿ ÷àñòü óñëóã íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïëàòíîé, çà èñêëþ÷å-
íèåì íåçíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñëó÷àåâ, êîãäà óñëóãà ïî-
ñòàâëÿåòñÿ êëèåíòó âìåñòå ñ òîâàðîì è ÿâëÿåòñÿ åãî
íåîòúåìëåìûì ïðèëîæåíèåì¿ [3].

Óñëóãè â ñôåðå íåäâèæèìîñòè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü
íà ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è òåõíè÷åñêèå. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè ïðåäëàãàþò çíà-
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî óñëóã, êîòîðûå ïî ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ äåëÿòñÿ íà ñëåäóþùèå âèäû: ïîñðåäíè÷åñêèå,
þðèäè÷åñêèå, êîíñóëüòàöèîííûå, êðåäèòíûå, îöåíî÷-
íûå è ò. ä. Ýòî òîëüêî íà÷àëî ñïèñêà óñëóã, êîòîðûå
ìîæåò ïðåäëîæèòü îðãàíèçàöèÿ â ñôåðå ñåðâèñà íåäâè-
æèìîñòè.

Îáçîð íîâûõ óñëóã, ïðåäëàãàåìûõ ñîâðåìåí-

íûìè àãåíòñòâàìè íåäâèæèìîñòè

Äîâîëüíî-òàêè ÷àñòî àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè ñïå-
öèàëèçèðóþòñÿ òîëüêî íà îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûí-
êà, ê ïðèìåðó, àðåíäà îôèñîâ èëè ïðîäàæà êâàðòèð.
Ñîâðåìåííûå æå êîìïàíèè ñòàðàþòñÿ âíåäðèòü íîâî-
ââåäåíèÿ, ïðåäîñòàâèâ ñâîèì êëèåíòàì áîëåå øèðîêèé
ñïåêòð óñëóã ïî îïåðàöèÿì ñ íåäâèæèìîñòüþ â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ.

Ê íîâûì óñëóãàì íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè îòíîñÿò-
ñÿ óñëóãè ïî ïîäáîðó èïîòå÷íîé ïðîãðàììû, â òîì ÷èñ-
ëå ïî îôîðìëåíèþ êðåäèòîâ íà ïîêóïêó æèëüÿ; óñëóãè
ïî ïðîâåäåíèþ àóêöèîíîâ ñ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìî-
ñòüþ; óñëóãè ïî îáóñòðîéñòâó è ðåìîíòó; ïî ñòðàõî-
âàíèþ; ïî óïðàâëåíèþ è ýêñïëóàòàöèè íåäâèæèìîñòè;
êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè.

Êðóïíûå àãåíòñòâà òàêæå âêëþ÷àþò â ñïèñîê ïðåä-
ëîæåíèé âûïîëíåíèå êîìïëåêñà çåìëåóñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò: èíâåíòàðèçàöèþ, ìåæåâàíèå, ïðîâåäåíèå òîïî-
ãðàôè÷åñêîé ñú¼ìêè è äð.

Äàííûé ïåðå÷åíü íîâûõ óñëóã ìîæíî ïðîäîëæàòü
áåñêîíå÷íî, îäíàêî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè è ïåð-
ñïåêòèâíûìè, íà ìîé âçãëÿä, ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþ-
ùèå óñëóãè:

Óñëóãà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ñóòü ýòîé

óñëóãè çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòóïíîñòè èïîòå÷íîãî êðåäèòà
äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Àãåíòñòâà, êàê ïðàâèëî, îòêðûâàþò
èïîòå÷íûå îòäåëû èëè ñîòðóäíè÷àþò ñî ñïåöèàëèñòà-
ìè ïî èïîòåêå, êîòîðûå ñìîãóò íå òîëüêî ïîäîáðàòü èí-
äèâèäóàëüíóþ, óäîáíóþ äëÿ êëèåíòà ïðîãðàììó êðå-
äèòîâàíèÿ è áàíê ñ ïîäõîäÿùèìè óñëîâèÿìè, íî è ñíè-
çèòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ïîìî÷ü â ïîëó÷åíèè îäîáðå-
íèÿ êðåäèòà. Íåêîòîðûå àãåíòñòâà ðåøàþò ïðîáëåìó ñ
îòêàçîì ïî êðåäèòó [4].

Äàííàÿ óñëóãà ñòàëà ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ìíîãèìè
àãåíòñòâàìè íåäâèæèìîñòè, è â ýòîì åñòü ñâîè ïëþ-
ñû. Ïîëüçóÿñü îïèñàííîé óñëóãîé, çà âåñü èïîòå÷íûé
ïåðèîä ïîêóïàòåëü ìîæåò ñýêîíîìèòü íåìàëóþ ñóììó.

Ïîèñê íåäâèæèìîñòè ïî ñíèæåííûì öåíàì

íà àóêöèîíàõ ïî áàíêðîòñòâó. Îäíîé èç àêòóàëü-
íûõ íîâèíîê íà ðûíêå ðèýëòåðñêèõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïî-
êóïêà íåäâèæèìîñòè íà àóêöèîíàõ èìóùåñòâà áàíê-
ðîòîâ ïî çàÿâêàì êëèåíòîâ. Óñëóãà óíèêàëüíà òåì,
÷òî èìóùåñòâî áàíêðîòîâ âñåãäà ïðîäà¼òñÿ äåøåâëå,
è íà àóêöèîíàõ ìîæíî ïðèîáðåñòè íåäâèæèìîñòü íà
50-60 % íèæå ñðåäíåðûíî÷íîé ñòîèìîñòè [4]. Ïî çà-
ïðîñó êëèåíòà àãåíòñòâî ïîäáèðàåò îïòèìàëüíûé îáú-
åêò è âûèãðûâàåò òîðãè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àãåíòñòâà
ïðåäëàãàþò ïðèîáðåñòè íåäâèæèìîñòü íà àóêöèîíàõ
ïî áàíêðîòñòâó íå òîëüêî â ñâî¼ì ãîðîäå, íî è ïî âñåé
Ðîññèè.

Íàêîíåö, îñîáîå ìåñòî íà ðûíêå êîììåð÷åñêîé
íåäâèæèìîñòè çàíèìàþò êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè.
Êîíñàëòèíã, ïðåäîñòàâëÿåìûé ñîâðåìåííûìè êîìïà-
íèÿìè, ñòàë íàìíîãî îáøèðíåå, ¾îáúåäèíèâ â ñåáå íå
òîëüêî ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç, íî è àíàëèç ìåñòîïîëî-
æåíèÿ ó÷àñòêà è ñóùåñòâóþùåé çàñòðîéêè¿ [5].

Âûäåëÿþò íåñêîëüêî íîâûõ âèäîâ êîíñàëòèíãîâûõ
óñëóã:

� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ðàçâèòèþ ïðîåêòîâ;
� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî óïðàâëåíèå íåäâèæèìî-

ñòüþ;
� êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ïðîåêòíîìó ôèíàíñèðîâà-

íèþ.
Âûâîäû è çàêëþ÷åíèå

Êàê ãîâîðèëîñü ðàííåå, ñôåðà ñåðâèñà íåäâèæèìî-
ñòè ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ. Âìåñòå ñ òåì âîçðàñòà-
þò ïîòðåáíîñòè ëþäåé â óñëóãàõ ðèýëòåðñêèõ êîìïà-
íèé. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå àãåíòñòâà, îðèåíòèðóÿñü íà
òðåáîâàíèÿ ðûíêà, ñîçäàþò íîâûå ïðåäëîæåíèÿ, ðàñ-
øèðÿþò ãðàíèöû ðèýëòåðñêîé óñëóãè.

Àãåíòñòâà íåäâèæèìîñòè, âíîñÿùèå â ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ÷òî-òî óíèêàëüíîå è äî ýòîãî íå ñóùåñòâîâàâ-
øåå, ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ó êëèåíòîâ è çàíèìà-
þò îñîáîå ïîëîæåíèå ñðåäè êîíêóðåíòîâ.
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Ó÷åò çàïàñîâ ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ â àïòåêå

Ñóááîòèíà Ê.Ê.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé, Èíñòèòóò ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è

ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ ó÷åòà òîâàðíûõ çàïàñîâ â àïòå÷íîì
ó÷ðåæäåíèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå õîçÿéñòâóþùèå ñóáú-
åêòû â íåçàâèñèìîñòè îò èõ âèäà è ôîðì ñîáñòâåííîñòè
äîëæíû îñóùåñòâëÿòü âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
îïèðàÿñü íà äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â äàííîé
îáëàñòè, ñîãëàñíî êîòîðîãî óñòàíàâëèâàþòñÿ åäèíûå
ïðàâîâûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îðãàíèçàöèè è
âåäåíèÿ ó÷åòà. Â ó÷ðåæäåíèÿõ àïòå÷íîãî áèçíåñà âåäå-
íèå ó÷åòà òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî óñòàíîâëåííûì ôîðìàì.

Îäíàêî, ïðåæäå ÷åì ðàññìàòðèâàòü ó÷åò çàïàñîâ è
åãî îñîáåííîñòè âåäåíèÿ â àïòåêàõ, ðàññìîòðèì â èñ-
òî÷íèêàõ ëèòåðàòóðû òðàêòîâêó ïîíÿòèÿ ¾çàïàñ¿, ïî-
ñêîëüêó â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè àïòå÷íûõ ó÷ðåæäå-
íèé çàïàñû ýòî ìåäèöèíñêèé òîâàð, òî ïðîñëåäèì âçà-
èìîñâÿçü ïåðåõîäà òîâàðà â çàïàñ.

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðèîáðåòàÿ òîâàð
äëÿ ïðîäàæè ïîòðåáèòåëÿì îñóùåñòâëÿåò ðÿä îïåðà-
öèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè
(ïðîèçâîäñòâåííóþ èëè òîðãîâóþ), ó÷àñòâóÿ â îáðà-
ùåíèè. Ðàññìàòðèâàÿ òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü àïòå÷íîé
îðãàíèçàöèè ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî òîâàð, êîòîðûé åùå
íå ðåàëèçîâàí ïîòðåáèòåëþ âûñòóïàåò òîâàðíûì çàïà-
ñîì. Ðàñêðûâàÿ ïðèðîäó êàòåãîðèè ¾çàïàñ¿ â ÷àñòè òî-
âàðíîãî îáðàùåíèÿ, îíè âûñòóïàþò êàê òîâàðíûå çàïà-
ñû, îñóùåñòâëÿÿ íåïðåðûâíûé ïðîöåññ îáùåñòâåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà.

Â èòîãå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òîâàðíûé çàïàñ ýòî ìî-
áèëüíàÿ ÷àñòü îáùåñòâåííîãî çàïàñà, îòëè÷àþùàÿñÿ îò
äðóãèõ ôîðì òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ äëÿ ïðîäàæè.

Àïòå÷íûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ, ïîäëåæàùèé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëå ïðåäñòàâëåí äâóìÿ îñíîâíûìè êàòå-
ãîðèÿìè: ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè è ìåäèöèíñêîé
òåõíèêîé. Êàæäàÿ èç êàòåãîðèé òàê æå èìååò ïîäðàç-
äåëåíèå íà îïðåäåëåííûå ïîçèöèè.

Äëÿ ó÷åòà òîâàðîâ â àïòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðèìå-
íÿåòñÿ àêòèâíûé ñ÷åò 41 ¾Òîâàðû¿, äëÿ âåäåíèÿ ó÷åòà
â àïòå÷íîì ó÷ðåæäåíèè äëÿ íåãî îòêðûâàþòñÿ ñëåäó-
þùèå ñóáñ÷åòà [3]:

� 41-1 îòå÷åñòâåííûå òîâàðû äëÿ îïòîâîé ïðîäà-
æè;

� 41-2 îòå÷åñòâåííûå òîâàðû äëÿ ðîçíè÷íîé ïðî-
äàæè;

� 41-3 òàðà ïîä òîâàðîì è ïîðîæíÿÿ;
� 41-4 ïîêóïíûå èçäåëèÿ äëÿ ïðîäàæè;
� 41-5 èìïîðòíûå òîâàðû äëÿ îïòîâîé ïðîäàæè;
� 41-6 èìïîðòíûå òîâàðû äëÿ ðîçíè÷íîé ïðîäàæè;
� 41-7 òîâàðû â ïåðåðàáîòêå;
� 41-8 ïðèîáðåòåíèå èìïîðòíûõ òîâàðîâ.
Ó÷åò òîâàðîâ â àïòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðîçíè÷íîé

òîðãîâëè îòëè÷àåòñÿ îò ó÷åòà â àïòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
îïòîâîé òîðãîâëè äâóìÿ ãëàâíûìè ìîìåíòàìè. Ïåðâûé
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ îñóùåñòâ-

ëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò, âòîðîé �
â ïðèìåíåíèè ñ÷åòà 42 ¾Òîðãîâàÿ íàöåíêà¿.

Íà íàø âçãëÿä, òîðãîâàÿ íàöåíêà � ýòî ñóììà, íà
êîòîðóþ ïðîäàâåö ìîæåò óâåëè÷èòü öåíó òîâàðà, ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ ýòîãî òîâàðà äëÿ íåãî ñà-
ìîãî, ñ öåëüþ âîçìåùåíèÿ òîðãîâûõ ðàñõîäîâ (èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ), ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è óïëàòû êîñ-
âåííûõ íàëîãîâ. Íàöåíêè íà íåêîòîðûå òîâàðû, èìå-
þùèå ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ íàñåëåíèÿ, óñòà-
íàâëèâàþòñÿ è ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì. Òàê, ïðè
ðåøåíèè ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íàñåëåíèþ, ãîñóäàðñòâî ïîøëî ïî ïó-
òè îãðàíè÷åíèÿ îòïóñêíûõ öåí ïðîèçâîäèòåëåé è èì-
ïîðòåðîâ, à òàêæå óñòàíîâëåíèÿ ïðåäåëüíûõ ðàçìå-
ðîâ òîðãîâûõ íàäáàâîê äèñòðèáüþòîðîâ è àïòåê íà ëå-
êàðñòâåííûå ñðåäñòâà, âõîäÿùèå â Ïåðå÷åíü æèçíåí-
íî íåîáõîäèìûõ è âàæíåéøèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ,
óòâåðæäåííûé Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¾Î
ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà öåíàìè íà ëåêàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà¿ îò 29. 03. 99 �347.

Òîâàðû ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ àïòåêè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òîâàðíîì îáðà-
ùåíèè (ïîñòóïàþò è ðåàëèçóþòñÿ) ëèáî èñïîëüçóþòñÿ
â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè àïòå÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ðàñ-
õîäóþòñÿ íà îôîðìëåíèå ëåêàðñòâ, îòîïëåíèå è ò.ä.).
Òàêèì îáðàçîì, ó÷åò äâèæåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé ïîäðàçäåëÿþò íà ó÷åòíûå îïåðàöèè ïî îïðè-
õîäîâàíèþ ýòèõ öåííîñòåé è ïî èõ ñïèñàíèþ â ðàñõîä
[2].

Ëþáîå ïîñòóïëåíèå òîâàðîâ èëè äðóãèõ öåííîñòåé,
à òàêæå êàæäûé âèä ðàñõîäîâàíèÿ èõ îáÿçàòåëüíî ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ îôîðìëåíèåì ïåðâè÷íûõ îïðàâäàòåëü-
íûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûé âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíî-
âàíèÿ äëÿ îôîðìëåíèÿ ó÷åòíûõ îïåðàöèé. Äâèæåíèå
òîâàðîâ â àïòåêå ó÷èòûâàåòñÿ â ñóììîâîì (äåíåæíîì)
âûðàæåíèè. Ëèøü íåêîòîðûå íàèìåíîâàíèÿ òîâàðîâ
(ÿäîâèòûå è íàðêîòè÷åñêèå ïðåïàðàòû, ñïèðò) äîïîë-
íèòåëüíî ó÷èòûâàþòñÿ â ïðåäìåòíî-êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëÿõ.

Ñõåìà äâèæåíèÿ ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ â àïòåêå
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1 [2].

Ðèñ. 1. Äâèæåíèå ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ â àïòåêå

Ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè ó÷åòà ïîñòóïëåíèÿ è
ðåàëèçàöèè ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ â àïòå÷íîì ó÷ðåæäå-
íèè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1 [3].
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Òàáëèöà 1. Ôàêòû õîçÿéñòâåííîé æèçíè ó÷åòà ïîñòóïëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ â àïòå÷íîì
ó÷ðåæäåíèè

Õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ Äåáåò Êðåäèò

Ïîñòóïëåíèå ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ â àïòåêó

Îïëàòà ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ ïîñòàâùèêó 60 51

Ïîêóïíàÿ ñòîèìîñòü ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ áåç ÍÄÑ 41 60

Ó÷òåí ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì ìåäèöèíñêèì òîâàðàì 19-3 60

Òîðãîâàÿ íàöåíêà íà ìåäèöèíñêèå òîâàðû 41 42

ÍÄÑ ïðåäúÿâëåí ê çà÷åòó â áþäæåò 68-2 19-3

Ðåàëèçàöèÿ ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ èç àïòåêè

Ðåàëèçîâàíû ìåäèöèíñêèå òîâàðû ïî ïðîäàæíîé ñòîèìîñòè áåç ÍÄÑ 90 41

Ñïèñàíû ðàñõîäû àïòåêè 90 44

Ïîëó÷åíà âûðó÷êà â êàññó îò ïðîäàæè ìåäèöèíñêîãî òîâàðà 50 90

Íà÷èñëåí ÍÄÑ îò ïðîäàæè ìåäèöèíñêîãî òîâàðà 90 68

Îòðàæåíà ñóììà òîðãîâîé íàöåíêè 90 42

Ïîëó÷åíà ïðèáûëü 90 99

Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, ÷òî âåäåíèå ó÷åòà â àïòåêå,
à, èìåííî, çàïàñîâ ìåäèöèíñêèõ òîâàðîâ èìååò îïðå-
äåëåííûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ïðè âåäåíèè ó÷åòà, ïîñêîëüêó ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ìå-

äèöèíñêèìè òîâàðàìè â àïòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñå-
ãäà ñîïðÿæåíà ñ îïðåäåëåííûìè óñëîâèÿìè ðåàëèçà-
öèè, ïîýòîìó îíè ïîäâåðãàþòñÿ ÷àñòíûì ïðîâåðêàì ñî
ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè.
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Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ: ñóùíîñòü, ïîäõîäû ê
àíàëèçó

Äèêàíü È.È.1, Àëåêñàíäðîâ À.Â.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Âîëæñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëå-
äîâàíèþ îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Îòäåëüíî èññëåäóþòñÿ ñóùåñòâóþùèå
ìåòîäû àíàëèçà ïðèáûëè è äàåòñÿ èõ êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ öåëîé ñîâîêóïíîñòüþ ðàçëè÷íûõ ïîêà-
çàòåëåé, ãëàâíîå ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàþò ïî-
êàçàòåëè ïðèáûëè. Ïðèáûëü ýòî ÷èñòûé ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä. Îíà ïîêàçûâàåò íàñêîëüêî äîõîäû ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåâûøàþò åãî ðàñõîäû è ñîçäàåò âîçìîæíîñòü
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, èíâåñòèðîâàíèÿ è ðîñòà.
Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì èíäèêàòîðîì
óñïåøíîñòè áèçíåñà, åãî òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåê-
òèâíîñòè.

Äëÿ êàæäîãî èç óêàçàííûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé ïðèáûëü îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, åå ðàçìåð è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòû-
âàåìûå íà åå îñíîâå, ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì ïðîöâåòàíèÿ
è ðàçâèòèÿ. Èíâåñòîðû è êðåäèòîðû ïîëó÷àþò ãàðàí-
òèè âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ, ïåðñîíàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà çàðàáîòíûõ ïëàò è äðó-
ãèõ ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, ãîñóäàðñòâî ôîðìèðóåò
äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà çà ñ÷åò íàëîãîâûõ ïîñòóïëå-
íèé, à ñàìî ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðåèí-
âåñòèðîâàòü çàðàáîòàííûå ñðåäñòâà â ñîáñòâåííîå ðàç-
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âèòèå, ëèáî óâåëè÷èòü âîçíàãðàæäåíèå ñîáñòâåííèêîâ
çà ñ÷åò âûïëàòû äèâèäåíäîâ.

Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ìíîãîàñïåêòíîé ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèé è èçó÷àåòñÿ ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ â ðàç-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ. Â çàâèñèìîñòè îò óã-
ëà çðåíèÿ, òîëêîâàíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ è åãî ýêîíîìè-
÷åñêîå íàïîëíåíèå ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ, ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî èçó÷èòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è ñôîð-
ìèðîâàòü íà èõ îñíîâå åäèíûé ïîäõîä ê ïîíÿòèþ ïðè-
áûëè.

Â ðàáîòàõ À.Í. Àñàóëà ïîä ïðèáûëüþ ïîíèìàåòñÿ
êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîëó÷àåìûé êàê ðàçíèöà ìåæäó ñîâîêóïíî-
ñòüþ âñåõ åãî äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ
âûäåëÿåò áóõãàëòåðñêèé, ýêîíîìè÷åñêèé è íàëîãîâûé
ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ ïðèáûëè. Ñ áóõãàëòåðñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ, ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûì ðåçóëüòà-
òîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â ðàñ÷åòå êîòîðîãî
ó÷àñòâóþò ñâÿçàííûå ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ äîõîäû è ðàñõîäû. Íàëîãîâûé
ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî ðàññ÷èòûâàåìàÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèì ïðèáûëü äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïðèìå-
íÿåìûì â ñòðàíå íîðìàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, Íàëî-
ãîâîìó êîäåêñó è äðóãèì íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì.
Ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðèáûëè ïîçâîëÿåò ó÷èòû-
âàòü àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè ïðè îïðåäåëåíèè ïðè-
áûëè, ÷òî ïîêàçûâàåò ðåàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðèíÿ-
òûõ â ïðîöåññå åå ïîëó÷åíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êîâàëåíêî Î. Ã. ïðåäñòàâëÿåò ïðèáûëü êàê êîíå÷-
íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê ðàçíèöà ìåæäó
äîõîäàìè è ñâÿçàííûìè ñ èõ ïîëó÷åíèåì ðàñõîäàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ìíåíèþ Êèðèëëîâîé Ë. Í., ïðèáûëü
êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ýòî äîáàâëåííàÿ ñòîè-
ìîñòü, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ
ïî èòîãó ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (óñëóã, ðàáîò), ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ÷èñòûé äîõîä â ñôåðå ìàòåðèàëüíî-
ãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðèáûëü îïðåäå-
ëÿåò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðåâûøåíèå äîõî-
äîâ íàä ðàñõîäàìè.

Íà îñíîâàíèè èçëîæåííûõ âûøå êîíöåïöèé ïîä
ïðèáûëüþ ìîæíî ïîíèìàòü êîíå÷íûé ïîëîæèòåëü-
íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó îòíîñÿùè-
ìèñÿ ê åãî äåÿòåëüíîñòè äîõîäàìè è ðàñõîäàìè.

Ïîêàçàòåëè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè ïî ñåáå ÿâ-
ëÿþòñÿ î÷åíü èíôîðìàòèâíûì èíäèêàòîðîì åãî ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì ïðè-
îáðåòàåò èõ èçó÷åíèå â äèíàìèêå, à òàêæå ïîñòðîå-
íèå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé íà èõ îñíîâå (â ïåðâóþ
î÷åðåäü, àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè). Îäíà-
êî äëÿ ïîíèìàíèÿ ïîëíîé êàðòèíû ïðîèñõîäÿùåãî íà
ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî òàêæå àíàëèçèðîâàòü ñîñòàâ-
ëÿþùèå ïðèáûëè è îïðåäåëÿòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàñõî-
äîâ è äîõîäîâ íà åå âåëè÷èíó. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, àíà-
ëèç ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ýòî èññëåäîâàíèå àëãîðèò-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòà-
òà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçðåçå ñóùåñòâóþùèõ
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ,
ëèáî ïî îòäåëüíûì åãî ïîäðàçäåëåíèÿì, à òàêæå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ âñåõ ðàññ÷èòûâàåìûõ âèäîâ ïðèáûëè.

Îñíîâíûå ìåòîäû àíàëèçà ïðèáûëè ìîæíî ñãðóï-

ïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
� ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç;
� êîýôôèöèåíòíûé àíàëèç (ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé

ðåíòàáåëüíîñòè);
� ñòðóêòóðíûé (âåðòèêàëüíûé) àíàëèç;
� òðåíäîâûé (ãîðèçîíòàëüíûé) àíàëèç;
� àíàëèç ðèñêîâ;
� ôàêòîðíûé àíàëèç è äð.
Àíàëèç ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî íà-

÷àòü ñ èññëåäîâàíèÿ åå ñòðóêòóðû, äèíàìèêè, âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà ïî ïðåäïðèÿòèþ, ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì, îòäåëüíûì âèäàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è äàæå ïðîèçâîäèìûì ïðîäóêòàì. Èçó÷åíèå äèíà-
ìèêè ïðåäïîëàãàåò ó÷åò èíôëÿöèîííîãî ôàêòîðà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîñòè è ñðàâíèìîñòè ïîêàçàòåëåé.
Ïðè ýòîì äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè òðàäèöè-
îííî êîððåêòèðóþò íà èíäåêñ ðîñòà öåí íà ïðîèçâî-
äèìóþ ïðîäóêöèþ çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä, à ðàñ-
õîäû óìåíüøàþò íà âåëè÷èíó èõ ôàêòè÷åñêîãî öåíî-
âîãî ïðèðîñòà íà ïîòðåáëÿåìîå ñûðüå è ìàòåðèàëû çà
ïðåäûäóùèé ïåðèîä.

Âåðòèêàëüíûé àíàëèç ïðèáûëè îáû÷íî îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî äàííûì Îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ.
Åãî ñóòü ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ äîëè êàæäîãî èç ïî-
êàçàòåëåé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîâëèÿâøèõ íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè.

Äàëåå â çàâèñèìîñòè îò öåëåé âîçìîæíû íåñêîëüêî
âàðèàíòîâ îïðåäåëåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé:

� óäåëüíûé âåñ êàæäîé ñòàòüè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ
ïî îòíîøåíèþ ê ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ;

� óäåëüíûé âåñ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ïî îòíîøåíèþ
ê ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ;

� óäåëüíûé âåñ âûðó÷êè è ñåáåñòîèìîñòè ïî îòíî-
øåíèþ ê âàëîâîé ïðèáûëè è äð.

Ãîðèçîíòàëüíûé (òðåíäîâûé) àíàëèç ïðèáûëè îñíî-
âàí íà èññëåäîâàíèè äèíàìèêè êîíêðåòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ïðèáûëè âî âðåìåíè. Êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè â
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ òåìïû ðîñòà (ïðîðîñòà). Ïðè
íàëè÷èè äàííûõ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä (5 ëåò è áîëåå)
âîçìîæíî îïðåäåëåíèå îáùèõ òåíäåíöèé è òðåíäîâ. Ãî-
ðèçîíòàëüíûé àíàëèç îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îäíîé
èç ñëåäóþùèõ ñõåì:

� ñðàâíåíèå äàííûõ çà àíàëîãè÷íûå ïîñëåäîâà-
òåëüíûå ïåðèîäû (íàïðèìåð, êâàðòàëüíûå ïîêàçàòåëè
â òå÷åíèå ãîäà);

� ñðàâíåíèå äàííûõ çà àíàëîãè÷íûå ïåðèîäû ðàç-
íûõ ëåò (íàïðèìåð, äàííûå çà îäèí êîíêðåòíûé êâàð-
òàë çà ðàçíûå ãîäû);

� ñðàâíåíèå äàííûõ çà öåëûå îò÷åòíûå ïåðèîäû
(ãîäû) â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò.

Âñå âèäû ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà îáû÷íî äîïîë-
íÿþòñÿ ôàêòîðíûì àíàëèçîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïå-
íè âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé íà êîíêðåòíûå ïî-
êàçàòåëè ïðèáûëè. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ìåòîäàìè:

� ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ (îáúåìà ïðîäàæ, ñå-
áåñòîèìîñòè è îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ) íà îòäåëüíûå
ïîçèöèè íîìåíêëàòóðû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;

� àíàëèç àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, îñóùåñòâ-
ëÿåìûé íà îñíîâàíèè äàííûõ ôîðìû 2 îò÷åòíîñòè
¾Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ¿.

Äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ïåðâûé ìåòîä áîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí, òàê êàê ïîç-
âîëÿåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè ïðèáûëè
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ñ ïîçèöèè êîððåêòèðîâêè ïðîäóêòîâîãî ðÿäà è ôîêó-
ñèðîâàíèÿ íà íàèáîëåå ðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè. Äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ðàáîòû ñ èíâåñòîðàìè è
êðåäèòîðàìè áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò âòîðîé ïîäõîä,
òàê êàê ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü îáùåå âèäåíèå ñîñòî-
ÿíèÿ îðãàíèçàöèè è âûÿâèòü âîçìîæíûå ïðîáëåìû â
äèíàìèêå.

Ïîêàçàòåëè ïðèáûëè õàðàêòåðèçóþò àáñîëþòíóþ
ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Íàðÿäó ñ ýòîé àáñîëþòíîé îöåíêîé ðàññ÷èòûâà-
þò òàêæå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè

õîçÿéñòâîâàíèÿ � ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè.
Â öåëîì ïîêàçàòåëè ïðèáûëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé

êëþ÷åâîé îáúåêò äëÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ñîäåðæàò â ñåáå
èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ åãî äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðèìåíåíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â èçó÷åíèè
ýòèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ñèñòåìíûé èõ ìîíèòîðèíã
ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî è îáäóìàíî ïðèíèìàòü óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, à çíà÷èò îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâ-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ.
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Èíòåðíåò-ìàðêåòèíã, îñíîâíûå èíñòðóìåíòû è
ïîíÿòèÿ

Áîãäàíîâ Ä.Ð.1, Ñàçîíîâ Ñ.Ï.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîíÿòèÿ èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà, à òàêæå ðàññìîòðå-
íû ñàìûå ýôôåêòèâíûå êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ áèçíåñà â ñåòè. Ñòàòüÿ ñîäåðæèò âûâîäû î èñïîëüçîâàíèè
èíñòðóìåíòîâ èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà.

Èíòåðíåò òåõíîëîãèè, âñå ãëóáæå ïðîíèêàþò â íà-
øó æèçíü, ñåãîäíÿ ïî÷òè ó êàæäîãî äîìà åñòü âûñîêî-
ñêîðîñòíîé èíòåðíåò íà äîìàøíåì êîìïüþòåðå, à òàê
æå òåõíîëîãèÿ 4G íà ñìàðòôîíå. Óæå ñåãîäíÿ áîëåå
ïîëîâèíû âñåõ ïîêóïîê â èíòåðíåòå ñîâåðøàþò ÷åðåç
ìîáèëüíûé òåëåôîí. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ó òðàäè-
öèîííîé ðåêëàìû â ÑÌÈ (ãàçåòû, òåëåâèäåíèå, ðàäèî)
ïîÿâèëñÿ êîíêóðåíò â âèäå Èíòåðíåò ðåêëàìû. Íà÷è-
íàÿ ñ 2011 ãîäà, ðåêëàìà â ñåòè ïî îõâàòó àóäèòîðèè
äîãíàëà òåëåâèçèîííóþ ðåêëàìó è óñòàíîâèëà íà òîò
ìîìåíò ðåêîðäíûé ïîêàçàòåëü ðîñòà îáúåìà ðûíêà èí-
òåðíåò ðåêëàìû. Â 2018 ãîäó íà ðåêëàìó â ñåòè èíòåð-
íåò, áûëî ïîòðà÷åíî 136 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, ÷òî ïðå-
âûøàåò çàòðàòû íà òåëåâèçèîííóþ ðåêëàìó (116 ìèë-
ëèàðäîâ ðóáëåé).

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðíåò ðåêëàìà ýòî îäèí èç ñà-
ìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ èíòåðíåò ðåêëàìû,
ìîæíî íàçâàòü òî, ÷òî ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ ìîæíî
ãèáêî íàñòðîèòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåí-
òîâ. Îáúÿâëåíèÿ ïîêàçûâàþòñÿ òîëüêî òåì ïîëüçîâà-
òåëÿì, êîòîðûå ïðîèçâåëè ïîèñê òîâàðà èëè óñëóãè ïî
ñõîæåé ñ ðåêëàìíûì îáúÿâëåíèåì òåìàòèêå. Ñëåäîâà-

òåëüíî, èíòåðíåò ðåêëàìà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü öåëåâóþ
àóäèòîðèþ, ïîòåíöèàëüíî çàèíòåðåñîâàííóþ â òîâàðå
èëè óñëóãå.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîíÿòèÿ èíòåðíåò-
ìàðêåòèíãà.

Èíòåðíåò-ìàðêåòèíã � ýòî êîìïëåêñ äåéñòâèé è
ïðèåìîâ â èíòåðíåòå, íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå ïî-
ñåùàåìîñòè ðåñóðñà è ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ àóäèòî-
ðèè ê òîâàðó èëè óñëóãå ñ öåëüþ åãî ïðîäàæè.

Îíëàéí-ìàðêåòèíã ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå
âñåõ èíñòðóìåíòîâ è òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà. Êî-
íå÷íàÿ öåëü ëþáîé ðåêëàìíîé êàìïàíèé, ÿâëÿåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå òðàôèêà íà ðåêëàìèðóåìîì ðåñóðñå è ïðèâëå-
÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîé àóäèòîðèè.

Ýôôåêòèâíûé ìàðêåòèíã â Èíòåðíåòå ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ:

Ïåðâîå ýòî òîâàð � äëÿ òîãî, ÷òîáû êîíêóðèðîâàòü
ñ äðóãèìè ñàéòàìè è îôëàéí ìàãàçèíàìè, òîâàð äîë-
æåí áûòü óíèêàëüíûì è êà÷åñòâåííûì.

Âòîðîå ýòî öåíà � áûòóåò ìíåíèå î òîì, ÷òî â èíòåð-
íåòå ñîâåðøàòü ïîêóïêè áîëåå âûãîäíî, òàê êàê öåíû
â èíòåðíåòå íèæå. Ñîîòâåòñòâåííî, öåíà äîëæíà áûòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Òðåòüå ýòî ïðîäâèæåíèå � ïðîäâèãàòü ðåñóðñ òðå-
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áóåòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, êàê êîììåð÷åñêèé ñàéò öåëè-
êîì, òàê è îòäåëüíûå òîâàðû. Ïðîäâèæåíèå âêëþ÷àåò
â ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð èíñòðóìåíòîâ, òàêèõ êàê: ïîèñ-
êîâàÿ îïòèìèçàöèÿ, êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà, email ìàð-
êåòèíã, ðàáîòó ñ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè è äðóãèå.

×åòâåðòîå ýòî ñàéò � êîììåð÷åñêèé ðåñóðñ äîë-
æåí èìåòü îðèãèíàëüíûé äèçàéí, óäîáíûé èíòåðôåéñ
è ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, êàê ïîëüçîâàòåëþ ñîâåð-
øèòü ïîêóïêó èëè äðóãîå öåëåâîå äåéñòâèå.[3]

Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ýôôåêòèâíîñòü
èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà âëèÿþò òàêèå êîìïîíåíòû êàê
êîíòåíò, öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ è âîâëå÷åííîñòü ïîëüçîâà-
òåëÿ â ìàðêåòèíãîâûå ïðîöåññû. Îïûòíûå èíòåðíåò-
ìàðêåòîëîãè âñåãäà ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèå ñâîåé öåëå-
âîé àóäèòîðèè. Íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïîòðåáíîñòè àóäè-
òîðèè è íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ ïîýòàïíî ðàçâè-
âàòü êîíòåíò è óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè ïîëüçîâàòåëåé.

Âîâëå÷åíèå � îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíî-
ñòè îíëàéí-ìàðêåòèíãà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íàñêîëü-
êî êëèåíò çàèíòåðåñîâàí âàøèì ñàéòîì èëè ïðîäóêöè-
åé, îïðåäåëÿåò óñïåõ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðåä òåì êàê íà÷àòü ïðîäâèæåíèå èíòåðíåò ðåñóð-
ñà, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ è èíòå-
ðåñû ýòîé àóäèòîðèè. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî ñòàíîâèòü-
ñÿ âîçìîæíûì, óâåëè÷èòü êîíâåðñèþ è ïîëó÷èòü ïðè-
áûëü.

Òàðãåòèíã � ìåõàíèçì âûäåëåíèÿ èç îáùåé ìàññû
òîé öåëåâîé àóäèòîðèè, êîòîðîé ìîæåò áûòü èíòåðåñíî
òî èëè èíîå ðåêëàìíîå ñîîáùåíèå.[2]

Ðàññìîòðèì òðè îñíîâíûõ èíñòðóìåíòà â èíòåðíåò-
ìàðêåòèíãå.

Ïåðâûé è ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé èíñòðóìåíò �
êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà. Ýòî òèï èíòåðíåò ðåêëàìû, ñî-
äåðæàíèå êîòîðîé îòâå÷àåò èíòåðåñàì ïîëüçîâàòåëåé.
Ïîýòîìó åå âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ íåíàâÿç-
÷èâîñòü è ðåàëüíàÿ ïîëüçà.

Êîíòåêñòíàÿ ðåêëàìà ðàçäåëÿåòñÿ íà äâà âèäà: ïî-
èñêîâàÿ è òåìàòè÷åñêàÿ.

Ïîèñêîâàÿ ðåêëàìà � òðàíñëèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòàõ
ïîèñêà ßíäåêñ, Google è äðóãèõ êðóïíûõ ïîèñêîâûõ
ñèñòåì. Ñîäåðæàíèå îáúÿâëåíèÿ çàâèñèò îò ââåäåííîãî
ïîëüçîâàòåëåì ïîèñêîâîãî çàïðîñà. Îáúÿâëåíèå ðàñïî-
ëîæåíû â âåðõíåé ÷àñòè ïîèñêîâîé âûäà÷è è ïî÷òè íå
îòëè÷àþòñÿ îò îñòàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ïîèñêà, ïîýòîìó
ïîêàçàòåëè ïåðåõîäîâ î÷åíü âûñîêèå.

Òåìàòè÷åñêàÿ ðåêëàìà � òðàíñëèðóåòñÿ íà ñàéòàõ
ïàðòíåðîâ ïîèñêîâûõ ñèñòåì, êîòîðûå âõîäÿò â ðå-
êëàìíóþ ñåòü. Êàæäàÿ ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà èìååò ñâîþ
ðåêëàìíóþ ñåòü. Íàïðèìåð, ó ßíäåêñ ýòî ÐÑß (Ðå-
êëàìíàÿ ñåòü ßíäåêñ), à ó Google ýòî ÊÌÑ (Êîíòåêñò-
íàÿ ìåäèéíàÿ ñåòü). Òåìàòèêà òðàíñëèðóåìîãî îáúÿâ-
ëåíèÿ çàâèñèò êàê îò ñîäåðæàíèÿ ñàéòà, òàê è îò ðàíåå
ââåäåííûõ ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ ñ óñòðîéñòâà äàííîãî
ïîëüçîâàòåëÿ. [4]

Âòîðîé è îäèí èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ è ïðîâåðåí-
íûõ âðåìåíåì èíñòðóìåíò � email-ðàññûëêè.

Email-ðàññûëêà � îäèí èç ñàìûõ ñòàðûõ èíñòðó-
ìåíòîâ èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà. Â Ðîññèè ïîíÿòèå èìåéë-
ìàðêåòèíãà ïîÿâèëîñü â 1998 ãîäó, ñ ïîÿâëåíèåì ñåð-
âèñà subscribe.ru, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿë âîçìîæíîñòü
çàïóñêàòü òåìàòè÷åñêèå ðàññûëêè. Â íà÷àëå äâóõòû-
ñÿ÷íûõ ðàññûëêè óæå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ìàðêåòî-
ëîãàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òðàôèêà è êëèåíòîâ.

Êà÷åñòâåííûé èìåéë-ìàðêåòèíã ïîäðàçóìåâàåò ðàñ-

ñûëêó èíòåðåñíîãî äëÿ ïîëüçîâàòåëåé êîíòåíòà. Ãðà-
ìîòíûé èìåéë-ìàðêåòîëîã, îáÿçàòåëüíî ðàññêàæåò
ïîëüçîâàòåëþ î òîì, ÷òî åãî îæèäàåò â ðàññûëêå è
êàêèå òåìû áóäóò â íåé îñâåùàòüñÿ. Òàêîé ïîäõîä ñ
áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïîçâîëèò êîíâåðòèðîâàòü ïîä-
ïèñ÷èêà â êëèåíòà.

Íà ñâîåì èíòåðíåò ðåñóðñå ðåêîìåíäóåòñÿ äîáàâèòü
¾ôîðìó çàõâàòà êîíòàêòîâ¿ òî÷íåå, ïîäïèñêó íà ðàñ-
ñûëêó. Ïîëüçîâàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ çàïîëíèòü ïîëÿ ñ
èìåíåì è àäðåñîì ýëåêòðîííîé ïî÷òû, âçàìåí íà áåñ-
ïëàòíóþ èíôîðìàöèþ, èíòåðåñóþùóþ ïîëüçîâàòåëÿ.

Òðåòèé, ñàìûé äåéñòâåííûé, íî è ñàìûé òðóäîçà-
òðàòíûé èíñòðóìåíò, ýòî SEO îïòèìèçàöèÿ.

SEO èëè ïîèñêîâàÿ îïòèìèçàöèÿ ñàéòà, ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ èíñòðóìåíòîâ èíòåðíåò-
ìàðêåòèíãà. Öåëü ïîèñêîâîé îïòèìèçàöèè ýòî óëó÷øå-
íèå ïîçèöèè ñàéòà â ñïèñêå ðåçóëüòàòîâ ïîèñêîâîé âû-
äà÷è ïî ñîîòâåòñòâóþùèì òåìàòèêå çàïðîñàì. Òîï ïî-
èñêîâîé âûäà÷è ñîñòîèò èç ñàéòîâ, íàèáîëåå ðåëåâàíò-
íûõ ê ââåäåííîìó ïîèñêîâîìó çàïðîñó. Òî åñòü, ÷åì
òî÷íåå ñàéò îòâå÷àåò íà çàïðîñ, òåì âûøå îíà â ðå-
çóëüòàòàõ ïîèñêîâîé âûäà÷è.

Ðåëåâàíòíîñòü � ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñòðàíèöû
ñàéòà ââåäåííîìó ïîèñêîâîìó çàïðîñó. Ïî ñóòè, ðåëå-
âàíòíîñòüþ ñòðàíèöû îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü ïîëåçíîñòè
îòâåòà (ñòðàíèöû ñàéòà) íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ (ïî-
èñêîâûé çàïðîñ). ×åì áîëåå òî÷åí îòâåò, òåì âûøå â
ðåçóëüòàòàõ ïîèñêà ïî çàïðîñó îêàæåòñÿ ñòðàíèöà ñàé-
òà.

Ïîèñêîâàÿ îïòèìèçàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîìïëåêñ
ìåð ïî îïòèìèçàöèè ñàéòà ïîä ïîèñêîâûå ñèñòåìû.
Ê êàæäîé ïîèñêîâîé ñèñòåìå ïðèìåíÿåòñÿ ñâîé, óíè-
êàëüíûé íàáîð ïðèåìîâ ïî îïòèìèçàöèè. Íî ïðîöåññ
èíäåêñàöèè ó âñåõ îäèíàêîâûé. Èíäåêñèðóþùèé ðî-
áîò ñ îïðåäåëåííîé ÷àñòîòîé îáõîäèò ñòðàíèöû âñåé
ñàéòîâ è îáíîâëÿåò ñâîþ áàçó äàííûõ. Çàäà÷à SEO-
ñïåöèàëèñòà êîíòðîëèðîâàòü èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åí-
íóþ îò ïîèñêîâûõ ðîáîòîâ è ñâîåâðåìåííî âíîñèòü êîð-
ðåêòèðîâêè äëÿ âûâîäà ñàéòà íà âåðõíèå ïîçèöèè òîïà.

Ïîèñêîâàÿ îïòèìèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ
ïðîäâèæåíèÿ áîëüøèíñòâà êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ â
Èíòåðíåòå. Íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêèå òîâàðû èëè
óñëóãè ïðåäëàãàåò èíòåðíåò ðåñóðñ: îñíîâíàÿ çàäà÷à �
ïðèâëå÷ü öåëåâóþ àóäèòîðèþ íà ñòðàíèöû ñâîåãî ðå-
ñóðñà. Îáû÷íî ýòî äåëàþò ñ ïîìîùüþ ïëàòíîé ðåêëà-
ìû (êîíòåêñòíîé), íî òàêæå ìîæíî ïðèâëåêàòü ïîñåòè-
òåëåé íàïðÿìóþ èç ïîèñêîâûõ ñèñòåì. [1]

Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, ÷òî ïîñòîÿííûé àíàëèç ñòà-
òèñòèêè è èçìåíåíèå êàíàëîâ ïðîäâèæåíèÿ, ýòî âàæ-
íàÿ ÷àñòü ëþáîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Èìåííî ìå-
òîä ïðîá è îøèáîê ïðèâåäåò ê ðåàëüíîìó ïîâûøåíèþ
ïðîäàæ è óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè. Îñîáåííîñòü èíòåðíåò
ðåêëàìû â òîì, ÷òî íåëüçÿ ñðàçó çàäåéñòâîâàòü ñàìûå
ýôôåêòèâíûå êàíàëû ïðîäâèæåíèÿ è îæèäàòü ïîâû-
øåíèÿ ïðèáûëè. Êàæäûé òîâàð èëè óñëóãà òðåáóåò
ñâîåé óíèêàëüíîé ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ, ñ êîìïëåêñ-
íûì èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ èíñòðóìåíòîâ. Â ýòîì
è çàêëþ÷àåòñÿ ñìûñë èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà: ïîäîáðàòü
òàêèå êàíàëû, êîòîðûå áóäóò ýôôåêòèâíû äëÿ êàæäî-
ãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ.

Âî âñåì ìèðå âñÿ êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåðå-
ìåùàåòñÿ â èíòåðíåò. Âñå áîëüøèé ïðîöåíò ëþäåé ïå-
ðåõîäèò íà îíëàéí ïîêóïêè ÷åðåç ñàéòû êîììåð÷åñêèõ
êîìïàíèé è îíëàéí ìàãàçèíû.
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Ïðåèìóùåñòâà èíòåðíåò ìàðêåòèíãà íàä òðàäèöè-
îííûì ìàðêåòèíãîì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñòü âîç-
ìîæíîñòü ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ ðåêëàìîé. ×òî ïîçâîëÿ-
åò ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûé îõâàò öåëåâîé àóäèòîðèè,
ìèíèìèçèðîâàâ çàòðàòû íà íåöåëåâûå ïîêàçû îáúÿâ-

ëåíèé. Çàòðàòû íà ðåêëàìó â ñåòè, ãîðàçäî íèæå ÷åì â
ÑÌÈ. Äàæå ñàìûé ñêðîìíûé ðåêëàìíûé áþäæåò ïðè
ïðàâèëüíîì åãî ðàñïðåäåëåíèè ìîæåò óâåëè÷èòü êîëè-
÷åñòâî êëèåíòîâ.
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà

Åçàíãèíà È.À.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ðàáîòå ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà â ïîääåðæàíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé îáîçíà÷åíû:
óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîáèëüíîãî áàíêèíãà; ðàçâèòèå ðîáîýäâàéçèíãà; ñîçäàíèå ìîùíûõ íîâûõ àëãîðèòìîâ,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ áàíêîâñêèõ äàííûõ è îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ óãðîç áåçîïàñíîñòè; àêòèâèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè áëîê÷åéí; áàíêèíã âåùåé; èñïîëüçîâàíèå
òåõíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà; agile-ìåòîäîëîãèÿ.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò âîïðîñ î òîì, êàêèì áóäåò
áàíê áóäóùåãî, ïîäíèìàåòñÿ âñå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ñïåöèàëèñòîâ, òàê êàê îò ýòîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò ïðî-
öåññ ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâûõ èííîâàöèé è èõ âíåäðå-
íèÿ â ðàáîòó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èí-
íîâàöèîííîé ïîëèòèêè äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ åñòü
è â áëèæàéøèå íåñêîëüêî ëåò áóäåò îñòàâàòüñÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìîáèëüíîãî áàíêèíãà.

Âî-ïåðâûõ, áàíêàì íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü ðàáî-
òàòü â íàïðàâëåíèè óëó÷øåíèÿ ïàðàìåòðîâ áåçîïàñíî-
ñòè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ïðîâîäèìûõ ÷åðåç ìîáèëü-
íûå ïðèëîæåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ðàçâèòèþ äîëæåí ïîäëåæàòü ñàì ôóíê-
öèîíàë ëè÷íîãî êàáèíåòà êëèåíòà, äîñòóï ê êîòîðîìó
îí ìîæåò ïîëó÷èòü, èñïîëüçóÿ ñâîé ñìàðòôîí. Óñòðîé-
ñòâî áóäåò íå òîëüêî ïîçâîëÿòü ïðîâîäèòü ðàçëè÷íî-
ãî ðîäà îïåðàöèè è îòñëåæèâàòü âñþ íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ î ñ÷åòàõ è ôèíàíñàõ, íî è ìãíîâåííî,
íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ïðîâîäèòü àíàëèç èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðåäëîæåíèé, íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ îïðåäåëåííî-
ìó êëèåíòó, à òàêæå ïðîâîäèòü èõ ïðåçåíòàöèþ. Áîëåå
òîãî, áàíêè ìîãóò ñòàòü ñâîåîáðàçíûìè èäåíòèôèêà-
öèîííûìè áðîêåðàìè, êîòîðûå ïðîâîäÿ àíàëèç è èñ-
ïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ, èçâåñòíóþ î êëèåíòå, èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü ïîëó÷åííûå äàííûå çàêàç÷è-
êàì èëè âåíäîðàì, êîòîðûå â ñâîþ î÷åðåäü çàíèìàþò-
ñÿ îêàçàíèåì óñëóã è ïðîäàæåé ïðîäóêòîâ (íàïðèìåð,
óñëóãè ñòðàõîâàíèÿ).

Ïîìèìî ýòîãî, âûãîäíûì äëÿ ðàáîòû áàíêà ñòà-
íåò ðàçðàáîòêà òàê íàçûâàåìîãî ðîáîòà-ñîâåò÷èêà, ïîç-

âîëÿþùåãî â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ïðåäîòâðà-
òèòü âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîòîðûå ïðèâå-
äóò ê ôèíàíñîâûì ïîòåðÿì. Ðîáîò-ñîâåò÷èê èëè ðîáî-
ýäâàéçåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèàëèçèðîâàííóþ àâ-
òîìàòè÷åñêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïëàòôîðìó, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûé èíâåñòèöèîííûé
ïîðòôåëü â çàâèñèìîñòè îò òðåáîâàíèé è öåëåé êëèåí-
òà [2, ñ.203]. Òàê, ê ïðèìåðó, åñëè êëèåíò ïîïûòàåò-
ñÿ ïðîâåñòè ïîêóïêó äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
àêöèé êîìïàíèè, òî ñïåöèàëèçèðîâàííûå àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå ñåðâèñû áóäóò ïðåïÿòñòâîâàòü ñîâåðøåíèþ
ïîäîáíûõ äåéñòâèé. Òàê æå ïðèëîæåíèå ìîæåò íàãëÿä-
íî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü êëèåíòó çà ñ÷åò êàêèõ íàêîï-
ëåíèé (íàïðèìåð, ïåíñèîííûõ ñáåðåæåíèé, ñðåäñòâ íà
îáðàçîâàíèå è äð.) îí ïëàíèðóåò ïðîâåñòè òó èëè èíóþ
èìïóëüñèâíóþ ïîêóïêó. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äàííîå
íàïðàâëåíèå áàíêîâñêèõ èíâåñòèöèé íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ èìåí-
íî äëÿ îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ò. ê. çàãðà-
íèöåé ïîäîáíûå îíëàéí-ñåðâèñû äîñòàòî÷íî øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåíû. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ðîáîýäâàéçèíã çà-
âîåâàë äîâåðèå íå òîëüêî êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ, íî è îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ. Ïîäîáíûå
ïëàòôîðìû ôóíêöèîíèðóþò óæå ñ 2012 ãîäà. Ê î÷å-
âèäíûì ïðåèìóùåñòâàì ðîáî-ýäâàéçåðîâ ìîæíî îòíå-
ñòè [2, ñ.204]:

� ñíèæåííûå ïðîöåíòû ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñðàâ-
íåíèè ñ òðàäèöèîííûì ðûíêîì (íàïðèìåð, 0,25% ó
ðîáî-ýäâàéçåðà è 2,5% ó òðàäèöèîííîãî óïðàâëÿþùå-
ãî);

� äîñòóïíîñòü óñëóã (äëÿ äîñòóïà êëèåíòó íåîáõî-
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äèìî òîëüêî óñòðîéñòâî ñ Èíòåðíåòîì).
� âûñîêàÿ ïåðñîíàëèçàöèÿ è ó÷åá îñîáåííîñòåé

êàæäîãî êëèåíòà â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.
� ðÿä ðîññèéñêèõ áàíêîâ (ÀÊ ÁÀÐÑ Áàíê, ÏÀÎ

ÂÒÁ) óæå ïðèáåãàþò ê èñïîëüçîâàíèþ ðîáîòîâ-
ñîâåò÷èêîâ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò èì
ðàñøèðèòü ïàêåò ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. Ðîáîýä-
âàéçåð ÀÊ ÁÀÐÑ Áàíê èñïóëüçóåò íå òîëüêî ETF ôîð-
ìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ, íî òàêæå åùå è
çàíèìàåòñÿ ïîäáîðîì áàíêîâñêèõ è ñòðàõîâûõ ïðîäóê-
òîâ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé êëèåíòà. Ñåãîäíÿ ðàçðàáîò-
êîé ðîáî-ýäâàéçåðîâ ñðåäè ðîññèéñêèõ áàíêîâ çàíèìà-
åòñÿ Àëüôà-áàíê.

� ñíèæåíèå áàðüåðîâ âõîäà íà ðûíîê äëÿ íîâûõ
íåáîëüøèõ ôèðì, êîòîðûå ýêîíîìÿò íà êîíñóëüòàíòàõ.
Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå, à òàêæå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, âìå-
ñòå ñ òåì ñíèæàÿ èõ ñòîèìîñòü.

Áåç âíèìàíèÿ íå ìîæåò îñòàòüñÿ åùå îäíî íàïðàâ-
ëåíèå èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñîâðåìåííîãî êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà � ýòî ñîçäàíèå ìîùíûõ íîâûõ àëãî-
ðèòìîâ, êîòîðûå áóäóò ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îòñëåæèâà-
íèÿ áàíêîâñêèõ äàííûõ è îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç áåçîïàñíîñòè, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ñîõðàííîñòè äàííûõ è ôèíàíñîâ êëè-
åíòà áàíêà.

Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóùåì âå-
äóùèå ìèðîâûå áàíêè áóäóò çàìåíåíû ïëàòôîðìàìè,
óïðàâëåíèå êîòîðûìè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïðè ïîìîùè
ñïåöèàëüíûõ àëãîðèòìîâ è ðîáîòîâ, ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî òàêèå áàíêè ñòàíóò òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè. Èõ äåÿòåëüíîñòü áóäåò íà-
ïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ñëóæèòü ñâÿçóþùèì çâåíîì
ìåæäó èíôîðìàöèåé è àíàëèçîì êëèåíòà, ïðîäóêòà è
ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã â öåëîì.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí óæå ïî-
ëó÷èëà ÷àñòè÷íîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðàáîòå íåêîòîðûõ
áàíêîâ. Â áóäóùåì îíà íàéäåò øèðîêîå ïðèìåíåíèå
â ðàáîòå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ,
ïîäòâåðæäåíèÿ è çàïèñè öåëîãî ðÿäà ôèíàíñîâûõ ñåð-
âèñîâ. Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãèÿ áëî÷íîé öåïè ïðè-
âåäåò ê óñòðàíåíèþ ÷àñòè ðèñêîâ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ïðè èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ìîæíî ãîâîðèòü î çíà÷èòåëüíîì ñíèæåíèè ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò â áàíêîâñêîé ñôåðå, íî ñ äðóãîé �
ó áàíêîâ ïîÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìàÿ ñòàòüÿ ïåðåìåííûõ
çàòðàò, êîòîðûå çàâèñÿò îò êîëè÷åñòâà ïðîâåäåííûõ
áàíêîì òðàíçàêöèé. Â ñëó÷àå, åñëè ïîñòîÿííûå çàòðà-
òû ïðåâûøàþò îáúåì ïåðåìåííûõ, òî ìîæíî ñìåëî ãî-
âîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè áëîê÷åéí â áàí-
êîâñêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì â ñôåðå áàíêîâñêèõ èííî-
âàöèé, êîòîðîå óæå èìååò ìåñòî áûòü, íî âñå åùå òðå-
áóåò áîëåå ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâà-
åìûé áàíêèíã âåùåé. Òàê, US Bank, íàïðèìåð, ïðåäëà-
ãàåò API äëÿ óìíûõ ëàìïî÷åê, ïîçâîëÿÿ èì âêëþ÷àòü-
ñÿ, êîãäà ñî ñ÷åòîì êëèåíòà ïðîèñõîäÿò êàêèå-ëèáî èç-
ìåíåíèÿ. Áðàçèëüñêàÿ áàíêîâñêàÿ êîìïàíèÿ Bradesco
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïðèâÿçàòü áàíêîâñêèé ñ÷åò
ê àâòîìîáèëþ è ïðîâîäèòü îïëàòó çà èñïîëüçîâàíèå
ïëàòíûõ äîðîã è äðóãîé ïîäîáíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Íîâîçåëàíäñêèé ASB ïðåäëàãàåò ñâîèì êëèåíòàì ñïå-
öèàëüíûé ñåðâèñ � öèôðîâóþ êîïèëêó Clever Cash, êî-

òîðàÿ ïîçâîëÿåò äåòÿì êîïèòü â ðåàëüíîé ôîðìå ýëåê-
òðîííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà òàêæå îò-
êðîåò ïåðåä áàíêàìè íîâûå âîçìîæíîñòè, òàê êàê ýòî
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îò êëèåíòîâ î÷åíü âàæíóþ èí-
ôîðìàöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òå áàíêà. Ïðåæäå âñåãî äàííûå òåõíîëîãèè ïðèìåíÿ-
þòñÿ â ñôåðå óëó÷øåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ áàíêîâ. Â
êà÷åñòâå åùå îäíîãî ïîïóëÿðíîãî íàïðàâëåíèÿ ìîæ-
íî âûäåëèòü âûðàáîòêó ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è îáñëóæèâà-
íèå êëèåíòîâ. Ïîèñêîì ïîäîáíûõ ðåøåíèé çàíèìàþò-
ñÿ íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî ñîòðóäíèêè áàíêà, íî è
ñàìè êëèåíòû, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû áàíêà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâå-
ñòè èòàëüÿíñêèé áàíê Widiba, êîòîðûé ïîïðîñèë êëè-
åíòîâ ðàçðàáîòàòü ôóíêöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ñâîå-
ãî íîâîãî ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ [2].

Ãîâîðÿ î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîâðåìåííîãî êîì-
ìåð÷åñêîãî áàíêà, ñòîèò îñîáîå âíèìàíèå îáðàòèòü íà
agile-ìåòîäîëîãèþ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîäõîä ê
áûñòðîìó îñóùåñòâëåíèþ óñëóã è ðàçðàáîòêå ïðîäóê-
òîâ è èìååò æåñòêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé: âñå
ïðîöåäóðû è ýëåìåíòû êà÷åñòâåííî îòðàáîòàíû, ïðî-
ïèñàíû ðîëè, èñïîëíÿåìûå ó÷àñòíèêàìè. Èòàê, agile-
ìåòîäîëîãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãèáêóþ ðàçðàáîòêó,
îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ [3]:

� ïðîçðà÷íîñòü (âñå ó÷àñòíèêè ðàçðàáîòêè èìåþò
îäèíàêîâîå ïîíèìàíèå ïðîöåññà, çíàêîìû ñ êðèòåðèÿ-
ìè ãîòîâíîñòè ïðîäóêòà è èñïîëüçóþò îáùóþ òåðìè-
íîëîãèþ).

� èíñïåêöèÿ (ïðîâîäÿòñÿ íå÷àñòûå, íî âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå ïðîâåðêè ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî
âûÿâëåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ îòêëîíåíèé).

� àäàïòàöèÿ (â ïðîöåññå ïðîâåðîê ìîãóò îáíàðó-
æèòüñÿ åäèíè÷íûå èëè æå íåñêîëüêî îòêëîíåíèé, ïî
ïðè÷èíå êîòîðûõ êîíå÷íûé ïðîäóêò ìîæåò îòëè÷àòü-
ñÿ îò òîãî, êîòîðûé îæèäàåò ïîëó÷èòü çàêàç÷èê, äëÿ
ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé íåîáõîäèìî ñâîå-
âðåìåííî âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ðàáî÷èé ïðîöåññ èëè ìà-
òåðèàëû).

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäè ïàðàìåòðîâ
óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå âíåä-
ðåíèÿ Agile-ìåòîäîëîãèè îòìå÷àåòñÿ: óâåëè÷åíèå ïðî-
äóêòèâíîñòè êîìàíä (íà 27%), ñíèæåíèå ñðîêîâ (íà
30%) è ñòîèìîñòè ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ (íà 40%),
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà äåôåêòîâ (íà 70%). Â îòå÷å-
ñòâåííîé ïðàêòèêå îñîáåííî àêòèâíî äàííàÿ ìåòîäî-
ëîãèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÏÀÎ ¾Ñáåð-
áàíê¿.

Îñíîâíûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ñîâðåìåííîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñâÿ-
çàíû ñ:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìîáèëüíîãî áàíêèíãà;
� ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèè áëîê÷åéí;
� ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè äàí-

íûõ;
� çàìåíîé áàíêîâ òåõíîëîãè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè-

ïîñðåäíèêàìè;
� ðàçðàáîòêîé ðîáîòà-ñîâåò÷èêà;
� ðàçâèòèåì áàíêèíãà âåùåé;
� ïðèìåíåíèåì êðàóäñîðñèíãà [1].
Â ïîñëåäíèå ãîäû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà îêîëî

75% ïðèðîñòà ÂÂÏ îáðàçóåòñÿ áëàãîäàðÿ ôèíàíñîâûì
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èííîâàöèÿì, êîòîðûå â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçó-
þò â òîì ÷èñëå è êîììåð÷åñêèå áàíêè [4, ñ.46]. Çà ïî-
ñëåäíèé 15 ëåò ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàäåéñòâîâàí-
íûõ â ñôåðå èííîâàöèîííûõ áàíêîâñêèõ ðàçðàáîòîê,
â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå óâåëè÷èëàñü â 2 ðàçà, à â
Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè � â 4 ðàçà. Èííîâàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã íà
ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò èìååò îãðîìíûé è, ê ñîæàëåíèþ,
íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë. Òî, ÷òî íà Çàïàäå ÿâëÿåò-
ñÿ óæå ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêîé, â íàøåé ñòðàíå òîëüêî

ãîòîâèòñÿ ê âíåäðåíèþ.
Îäèí èç ñàìûõ èííîâàöèîííûõ îòå÷åñòâåííûõ áàí-

êîâ � ÏÀÎ Ñáåðáàíê � â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ñâîåé èííîâàöèîííîé ïîëè-
òèêè èç ïðåäñòàâëåííûõ âûøå âûáèðàåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìîáèëüíîãî áàíêèíãà (ïðèëîæåíèå Ñáåðáàíê Îí-
Ëàéí), ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè äàí-
íûõ, à òàêæå ñ íîÿáðÿ 2017 ãîäà âñå ÷àùå â ðàáîòå
áàíêà ïðèìåíÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí.
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Ñðàâíåíèå áèçíåñ-àíàëèòèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ
Data Science

Äæóìàãàëèåâ Å.À.1, Ëîìàêèí Í.È.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà áèçíåñ-àíàëèòèêîâ (à òàêæå òðàäè-
öèîííûõ àíàëèòèêîâ) è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè Data Science. Â ðàáîòå íàøëè îòðàæåíèå ðàçëè÷íûå
àñïåêòû òåêóùåé ñèòóàöèè è áóäóùèõ ïåðñïåêòèâ äàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, íàïðèìåð, ñïèñîê íåîáõîäèìûõ
íàâûêîâ è çíàíèé. Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå äàííûå êðóïíûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîðòàëîâ.

Â 2012 ãîäó àìåðèêàíñêèé æóðíàë The Harvard
Business Review íàçâàë ïðîôåññèþ ñïåöèàëèñòà â îá-
ëàñòè Data Science (¾íàóêà î äàííûõ¿) ¾ñàìîé ïðèâëå-
êàòåëüíîé ïðîôåññèåé 21-ãî âåêà¿ [1]. Áîëåå òîãî, êîì-
ïàíèÿ McKinsey [2] åùå â 2011 ãîäó äàâàëà îöåíêó, ÷òî
ê 2018 ãîäó îäíè òîëüêî Ñîåäèíåííûå Øòàòû ìîãóò
ñòîëêíóòüñÿ ñ íåõâàòêîé îò 140 000 äî 190 000 ÷åëîâåê
â ñôåðå Data Science. Âñå ýòî ãîâîðèò î çàìåòíîì ðîñòå
èíòåðåñà â ñïåöèàëèñòàõ äàííîé îáëàñòè.

Âîçíèêàåò î÷åâèäíûé âîïðîñ: âîçìîæíî, íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü àíàëèòèêà è íàóêà î äàííûõ ïåðåæè-

âàþò ïèê ïîïóëÿðíîñòè, íî ïî÷åìó èìåííî ñåé÷àñ?
Íà òî åñòü ìíîãî ïðè÷èí. Ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ñòî-

ðîííèêàì àíàëèçà äàííûõ, íàïðèìåð, Íåéò Ñèëüâåð,
àìåðèêàíñêèé ñòàòèñòèê è àâòîð êíèãè ¾Moneyball¿,
â êîòîðîé îí äîêàçûâàåò, ÷òî áåéñáîë � âñåãî ëèøü
èãðà öèôð èãðà ñòàòèñòèêè. Ïîìèìî ýòîãî, Ñèëü-
âåð óñïåøíî ñïðîãíîçèðîâàë ïîáåäèòåëÿ ïðåçèäåíò-
ñêèõ âûáîðîâ 2012 ãîäà âî âñåõ 50 øòàòàõ ÑØÀ [3].
Òàêæå ïîêàçàòåëåí ïðèìåð êðóïíûõ êîìïàíèé, àêòèâ-
íî èñïîëüçóþùèõ äàííûå, òàêèõ êàê Net�ix, Google è
Facebook. Â íàøè äíè ëþäè, îðèåíòèðîâàííûå íà èçó-
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÷åíèå äàííûõ, óñïåøíî ïðèìåíÿþò ñâîè íàâûêè äàæå
â èãðîâûõ òåëåâèçèîííûõ øîó, òàêèõ êàê ¾Jeopardy!¿
(¾Ðèñêóé¿) (àìåðèêàíñêèé àíàëîã ðîññèéñêîé òåëåâè-
çèîííîé èãðû-âèêòîðèíû ¾Ñâîÿ èãðà¿). Ó÷àñòíèê ýòîé
èãðû, Àðòóð ×ó, âûèãðàë ñâûøå 300 òûñÿ÷ äîëëàðîâ,
èñïîëüçóÿ òåîðèþ èãð è àíàëèç äàííûõ [4]. Âîçìîæíî,
ýòî äîñòàòî÷íî âäîõíîâëÿþùå, åñëè âû èçó÷àåòå Data
Science èëè ïðîÿâëÿåòå èíòåðåñ ê ýòîé îáëàñòè.

Â âåê Big Data àíàëèç áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ
íå òîëüêî âàæåí äëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêòà, íî è ìîæåò
ñòàòü èñòî÷íèêîì äëÿ èííîâàöèé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèè è ëó÷øåãî åå ïîíèìàíèÿ, êîìïà-
íèè íàíèìàþò ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ � â òîì ÷èñëå
áèçíåñ-àíàëèòèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ Data Science.

Áèçíåñ-àíàëèòèêè èññëåäóþò è ïîëó÷àþò ïîëåçíóþ
èíôîðìàöèþ èç ñòðóêòóðèðîâàííûõ è íåñòðóêòóðèðî-
âàííûõ èñòî÷íèêîâ, äàáû îáúÿñíèòü ñîáûòèÿ ïðîøëî-
ãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî è îïðåäåëèòü íàèëó÷øèå
àíàëèòè÷åñêèå ìîäåëè è ïîäõîäû, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü
è îáúÿñíèòü èõ áèçíåñ-àóäèòîðèè.

Äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ Data Science îõâàòûâà-
åò ïðîåêòèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå àëãîðèò-
ìîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïîääåðæèâà-
þùèõ èíñòðóìåíòû äëÿ ïðèíÿòèÿ áèçíåñ-ðåøåíèé; à
òàêæå âêëþ÷àåò óïðàâëåíèå áîëüøèìè îáúåìàìè äàí-
íûõ è ñîçäàíèå âèçóàëèçàöèè, ïîìîãàþùåé âîñïðèÿ-
òèþ èíôîðìàöèè.

Òàêæå ðàññìîòðèì ïðåäñòàâèòåëåé äàííûõ îáëà-
ñòåé â êîíòåêñòå èõ îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ïî ðåçóëüòà-
òàì èññëåäîâàíèÿ ñàéòà O*NET Online áîëüøèíñòâî
áèçíåñ-àíàëèòèêîâ ïðèõîäÿò èç ðàçíûõ îáëàñòåé (áèç-
íåñ, ôèíàíñû, ýêîíîìèêà, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, ïîëèòîëîãèÿ, èñòîðèÿ, ïñèõîëîãèÿ) [5], â òî âðå-
ìÿ êàê ñïåöèàëèñòû Data Science, êàê ïðàâèëî, ïðèõî-
äÿò èç ñôåð IT, ìàòåìàòèêè è òåõíîëîãèé [6]. Ñðåäè
áèçíåñ-àíàëèòèêîâ 70% èìåþò äèïëîì áàêàëàâðà, 30%
� ìàãèñòðû [5]. Ó ñïåöèàëèñòîâ Data Science 28% ñî-
ñòàâëÿþò áàêàëàâðû, 48% � ìàãèñòðû, à äîêòîðñêóþ
ñòåïåíü èìåþò 20% îò îáùåãî ÷èñëà [6].

È áèçíåñ-àíàëèòèêè, è ñïåöèàëèñòû Data Science �
ýêñïåðòû â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ äëÿ îáîñíî-
âàíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îäíàêî îíè ïî-ðàçíîìó ïðè-
ìåíÿþò ñâîè íàâûêè, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ñõîæèå èí-
ñòðóìåíòû. Â 2012 ãîäó æóðíàë Forbes ñîñòàâèë ïåðå-
÷åíü êà÷åñòâ, íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé ïðåäñòàâèòåëåé
äàííûõ ïðîôåññèé â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè, êîòî-
ðûå ïåðå÷èñëåíû íèæå [7].

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé

Áèçíåñ-àíàëèòèêè âíîñÿò èçìåíåíèÿ ïóòåì òðàíñ-
ôîðìàöèè äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç ìåæäèñöèïëèíàðíî-
ãî àíàëèçà, â äàííûå, êîòîðûå ïîëåçíû äëÿ ïðèíÿòèÿ
áèçíåñ-ðåøåíèé. Ñïåöèàëèñòû Data Science îòêðûâàþò
âîçìîæíîñòè äîáû÷è äàííûõ è íàïèñàíèÿ àëãîðèòìîâ
ìàøèííîãî îáó÷åíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ áèçíåñ-ðåøåíèé.

Ðåøåíèå ïðèêëàäíûõ çàäà÷

Â ïåðå÷åíü ôóíêöèé áèçíåñ-àíàëèòèêîâ âêëþ÷àþò
îïðåäåëåíèå çàäà÷ áèçíåñà è ïåðåâîä ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî àíàëèçà â data-driven áèçíåñ-àíàëèòèêó (ò.å. áèçíåñ-
àíàëèòèêó íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ). Ñðåäè óìå-
íèé ñïåöèàëèñòà Data Science âûäåëÿþò ñîçäàíèå îñ-
íîâû àíàëèçà, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ìîãóò ðåøàòüñÿ
ïðèêëàäíûå çàäà÷è áèçíåñà.

Àíàëèç äàííûõ

Áèçíåñ-àíàëèòèêè çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàíèåì, èí-

òåðïðåòàöèåé è âèçóàëèçàöèåé èñõîäíûõ äàííûõ ïðè
ïîìîùè ïðåäèêòèâíîãî, ïðåñêðèïòèâíîãî è äåñêðèï-
òèâíîãî àíàëèçà ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ åå âîñïðèÿòèÿ.
Â òî æå âðåìÿ, â ñïèñîê êîìïåòåíöèé ñïåöèàëèñòîâ
Data Science âõîäèò óïðàâëåíèå áîëüøèìè ìíîãîìåð-
íûìè íàáîðàìè äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ ìåòî-
äîâ, êàê ëèíåéíûé äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç è âûáîð-
êà ìóëüòèëèíåéíîé ðåãðåññèè.

Àíàëèòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå

Ñðåäè êîìïåòåíöèé áèçíåñ-àíàëèòèêîâ âûäåëÿþò
ïîíèìàíèå, èíòåãðàöèþ è âûáîð ðåøåíèé äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðè ìîäåëèðîâàíèè äàííûõ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ñïåöèàëèñò Data Science äîëæåí áûòü ïðîãðàììèñòîì
ñ îïûòîì ðàáîòû ñ îïðåäåëåííûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè
äàííûìè, à òàêæå íàâûêàìè ðàáîòû ñ òàêèìè ñòàòè-
ñòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè è ÿçûêàìè ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ SAS, SQL, SPSS, Python è Knime.

Óïðàâëåíèå áàçàìè äàííûõ

Â êîíòåêñòå ðàáîòû ñ áàçàìè äàííûõ áèçíåñ-
àíàëèòèê â ïåðâóþ î÷åðåäü îòâåòñòâåíåí çà îïðåäå-
ëåíèå è ïîäñòðîéêó òðåáîâàíèé äëÿ ðàçëè÷íûõ òè-
ïîâ äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, êàê
Teradata, Oracle è Hadoop. Ñïåöèàëèñò Data Science
íåïîñðåäñòâåííî ïðîåêòèðóåò è ñòðóêòóðèðóåò áàçû
äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì óæå ïåðå÷èñëåííûõ èíñòðó-
ìåíòîâ Teradata, Oracle è Hadoop.

Âàæíûé âîïðîñ ïðè ñðàâíåíèè äàííûõ ïðîôåññèé
çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â êî-
òîðûõ ïðèñóòñòâóþò áèçíåñ-àíàëèòèêè è ñïåöèàëèñòû
Data Science. Òàê, àìåðèêàíñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ïîð-
òàë U.S. Bureau of Labor Statistics ïðåäëàãàåò ñëåäóþ-
ùåå ñîîòíîøåíèå äëÿ áèçíåñ-àíàëèòèêîâ [8]:

1. Ôèíàíñû è ñòðàõîâàíèå � 28%
2. Ïðîôåññèîíàëüíûå, íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå

óñëóãè � 22%
3. Óïðàâëåíèå êîìïàíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè � 9%
4. Ïðîèçâîäñòâî � 9%
5. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî � 5%
Ñîîòíîøåíèå ñïåöèàëèñòîâ Data Science âûãëÿäèò

íåìíîãî èíà÷å [9]:
1. Ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî � 28%
2. Ïðîåêòèðîâàíèå êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì è ñîïóò-

ñòâóþùèå óñëóãè � 20%
3. Èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêà â îáëàñòè ôèçè÷å-

ñêèõ, èíæåíåðíûõ è áèîëîãè÷åñêèõ íàóê � 17%
4. Êîëëåäæè, óíèâåðñèòåòû è øêîëû ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáó÷åíèÿ � 8%
5. Ðàçðàáîò÷èêè ÏÎ � 6%
Òîò æå ïîðòàë ïðèâîäèò èíòåðåñíûå öèôðû â êîí-

òåêñòå òåêóùåé ñèòóàöèè è ïåðñïåêòèâ íà ðûíêå òðóäà.
Íà 2016 ãîä îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â îáëàñòè
áèçíåñ-àíàëèòèêè ñîñòàâëÿëî 114 òûñÿ÷ (ïðîãíîç ðîñòà
çàíÿòîñòè â áëèæàéøèå 10 ëåò � 27% ïðè íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñòàõ â êîëè÷åñòâå 31 300). Â Data Science îáùåå
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò ñîñòàâëÿëî 28 òûñÿ÷ (ïðîãíîç
ðîñòà çàíÿòîñòè â áëèæàéøèå 10 ëåò � 19% ïðè íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñòàõ â êîëè÷åñòâå 5 400).

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ è äàííûå äî-
êàçûâàþò ðàñòóùóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â èññëåäî-
âàíèè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, äëÿ êîòîðûõ òðå-
áóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíñòðóìåíòû.
Òåì íå ìåíåå, òðàäèöèîííûì àíàëèòèêàì äëÿ ðàáîòû
ñî ñòðóêòóðèðîâàííûìè íàáîðàìè äàííûõ äîñòàòî÷íî
Microsoft Excel è, â íåêîòîðîé ñòåïåíè, Access. Ýòè ñïå-
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öèàëèñòû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè íà-
÷àëüíîãî óðîâíÿ, çà÷àñòóþ èìåþùèìè ñòåïåíü áàêà-
ëàâðà â îáëàñòè áèçíåñà, ýêîíîìèêè èëè â ñìåæíûõ îá-
ëàñòÿõ. Îíè òàêæå ìíîãî âçàèìîäåéñòâóþò ñî ìíîãèìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè âíóòðè îðãàíèçàöèè.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ àíàëèòèêîâ, ñïåöèàëè-
ñòû Data Science îáû÷íî ïèøóò äèïëîìíóþ èëè äèññåð-
òàöèîííóþ ðàáîòó â îáëàñòè òåîðèè âåðîÿòíîñòè, ñòà-
òèñòèêè, ìîäåëèðîâàíèÿ äàííûõ èëè ìàòåìàòèêè. Îíè
îáðàáàòûâàþò ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ñëîæíûå äàííûå,
òî åñòü íåñòðóêòóðèðîâàííûå. Äëÿ ýòîãî èì íåîáõîäè-
ìî îñâàèâàòü òàêèå èíñòðóìåíòû, êàê R, Hadoop èëè
NoSQL.

Îáëàäàÿ ãëóáîêèìè çíàíèÿìè è áîëüøèìè âû÷èñ-
ëèòåëüíûìè ðåñóðñàìè, ñïåöèàëèñòû Data Science ìî-
ãóò îòâåòèòü íà âàæíåéøèå âîïðîñû, òàêèå êàê ¾×òî
ÿ ìîãó ñäåëàòü ñ ýòèì áîëüøèì îáúåìîì äàííûìè?¿.
Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîñòî îïèñàòü òî, ÷òî ïðîèçîøëî
â ïðîøëîì, îíè ìîãóò ïîéòè åùå äàëüøå. Îíè ìîãóò
ñîçäàâàòü ñëîæíûå ìàòåìàòè÷åñêèå èëè ïðîãíîñòè÷å-
ñêèå ìîäåëè, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ñïðîãíîçè-
ðîâàòü, ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè è ïî êàêèì ïðè÷èíàì.

Ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ãðàíèöû ìåæäó àíàëèòèêàìè è
ñïåöèàëèñòàìè Data Science ìîãóò áûòü íåìíîãî ðàç-
ìûòûìè. Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê îïðåäåëèòü ðàçíèöó
ìåæäó íèìè?

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå ìîìåíòû. Âî-ïåðâûõ, ñïå-
öèàëèñòû Data Science áîëåå ñêëîííû ðàáîòàòü íàä
ïðîáëåìàìè ìàêðîóðîâíÿ, íàïðèìåð, çäðàâîîõðàíåíèå.
Àíàëèòèêè æå ðàáîòàþò ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-
íàìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ äàííûõ è ïîñòðîå-
íèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ìîäåëåé â êîíêðåòíîé îáëàñòè áèç-
íåñà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿì, âîçìîæíî, íå
òàê óæ è íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü Data Science. Excel,
Access è äðóãîé ïîäîáíûé èíñòðóìåíòàðèé ìîãóò ðàñ-
êðûòü áèçíåñ-èäåè ñ ïîìîùüþ ñòðóêòóðèðîâàííûõ íà-
áîðîâ äàííûõ.

Âî-âòîðûõ, îò áîëüøèíñòâà áèçíåñ-àíàëèòèêîâ òðà-
äèöèîííî íå îæèäàþò ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîãî àíàëèçà
äàííûõ è ïðîâåäåíèÿ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Èíòå-
ðåñíî, ÷òî êðóïíûå êîðïîðàöèè îñîçíàþò âîçðàñòàþ-
ùóþ âàæíîñòü ýòèõ íàâûêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, áîëü-
øèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ Data Science íå ìîãóò îáîéòèñü
îäíèì Excel. Òåì íå ìåíåå, ó ëó÷øèõ àíàëèòèêîâ è
ñïåöèàëèñòîâ Data Science åñòü îäíà îáùàÿ ÷åðòà: îíè
÷ðåçâû÷àéíî ëþáîïûòíû è îïðåäåëåííî ïðåóñïåëè â
èçó÷åíèè äàííûõ.

Íåçàâèñèìî îò íàçâàíèÿ, ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðî-
âàòü è äåëàòü ïðîãíîçû íà îñíîâå âñå áîëåå ñëîæíûõ
íàáîðîâ äàííûõ áóäåò èìåòü íåîöåíèìîå çíà÷åíèå â
îáîçðèìîì áóäóùåì. Òàê ÷òî ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ
óòâåðæäàòü, ÷òî ýðà áîëüøèõ äàííûõ íàñòóïèëà.
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Îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Èâàíîâà Í.À.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îñîáåííîñòè ó÷åòà è ñïåöèôèêè âåäåíèÿ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ â áþäæåò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ

Îðãàíèçàöèÿ ó÷åòà â ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
è áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîäðàçóìåâàåò ââåäåíèÿ
ó÷åòà â ðàìêàõ äâóõ ãðóïï ñ÷åòîâ: îñíîâíûå ñ÷åòà,
êîòîðûå åùå íàçûâàþò áàëàíñîâûìè è çàáàëàíñîâûå
ñ÷åòà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåäîñòàòî÷íî óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèÿ âîïðîñàì ïðàâèëüíîñòè âåäåíèÿ è îðãàíè-
çàöèè êîíòðîëÿ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò
àêòóàëüíîñòü òåìû. Äàííûå ñ÷åòà î÷åíü âàæíû äëÿ
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, òàê êàê äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ
÷àñòü ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íàõîäÿòñÿ â áþäæåò-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âî âðåìåííîì èñïîëüçîâàíèè è ñî-
îòâåòñòâåííî áóõãàëòåðó, ðàáîòàþùåìó â áþäæåòíîì
ó÷ðåæäåíèè íåîáõîäèìî ïîíèìàòü ñïåöèôèêó êîíòðî-
ëÿ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ è îðãàíèçàöèþ ó÷¼òíîãî ïðî-
öåññà íà íèõ.

Çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ó÷åòà ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé, êîòîðûå íå ïðèíàäëåæàò îðãàíè-
çàöèè èëè ïðåäïðèÿòèþ íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè, à íà-
õîäÿòñÿ âî âðåìåííîì ðàñïîðÿæåíèè. Åùå çàáàëàíñî-
âûå ñ÷åòà íóæíû äëÿ îòðàæåíèÿ îïåðàöèé ïî òåì îáÿ-
çàòåëüñòâàì, êîòîðûå îæèäàþò èñïîëíåíèÿ, è äâèæå-
íèÿ öåííîñòåé, íå ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ó÷åòà íà îñ-
íîâíûõ áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòàõ. Â îòëè÷èå îò îñíîâíûõ
ñ÷åòîâ çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíû-
ìè.

Îñîáåííîñòüþ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ, òî
÷òî îíè íå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãà-
íèçàöèè. Îñòàòêè ïî çàáàëàíñîâûì ñ÷åòàì èëëþñòðè-
ðóþòñÿ çà èòîãîì îñíîâíîãî áàëàíñà, òî åñòü çà áàëàí-
ñîì, îòêóäà ñîáñòâåííî è ïðîèçîøëî íàçûâàíèå äàííîé
ãðóïïû ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Âîïðîñû ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ ââåäåíèÿ è ó÷åòà çà-
áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ â áþäæåòíîì ó÷ðåæäåíèå ðåãóëè-
ðóåòñÿ íåñêîëüêèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè:

� ïëàí ñ÷åòîâ, óòâåðæäåííûé Ïðèêàçîì Ìèíôèíà
ÐÔ� 157í îò 01.12.2010 (Èíñòðóêöèÿ � 157í). Äàííûé
ÍÏÀ îïðåäåëÿåò âèäû çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ è îñíîâû
ó÷åòà íà íèõ;

� 402-ÔÇ ¾Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå¿ îò 06.12.2011. Â
çàêîíå îïðåäåëÿåòñÿ âåñü ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà â ÐÔ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íå îäèí èç
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå îðãàíèçàöèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà íå äîëæåí ïðîòèâîðå÷èòü ÔÇ 402.

� Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ßâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé â ñòðàíå.

Èìåííî íà îñíîâàíèè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ÍÏÀ
áóõãàëòåð äîëæåí âûñòðàèâàòü ñâîþ ðàáîòó ïî ó÷åò-
íîìó ïðîöåññó íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ â áþäæåòíîé
îðãàíèçàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Èí-
ñòðóêöèåé 157í (ðàçäåë 7) ÷òî îñîáåííîñòüþ ðîññèé-

ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ, òîò ôàêò, ÷òî áþä-
æåòíûå îðãàíèçàöèè íàäåëåíû ïðàâîì ñàìîñòîÿòåëü-
íî êîððåêòèðîâàòü äàííûé ïåðå÷åíü ïîä ñîáñòâåííûå
íóæäû, òî åñòü ñïèñîê íå ÿâëÿåòñÿ ñòðîãèìè çàêðû-
òûì. Êàê ïðàâèëî, áþäæåòíûå îðãàíèçàöèè èñïîëüçó-
þò äàííîå ïðàâî â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ó÷åòà òîïëèâ-
íûõ êàðò èëè ïåðèîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû è ò.ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 373 Èíñòðóêöèè 157í â ðåäàê-
öèè 31.03.2018, íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ áþäæåòíûõ
ó÷ðåæäåíèé âåäåòñÿ áóõó÷åò: öåííîñòåé, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â îðãàíèçàöèè áåç ïðàâà îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
(àðåíäà, áåñïëàòíîå ïîëüçîâàíèå è ò. ä.); öåííîñòåé, êî-
òîðûå ó÷èòûâàþòñÿ âíå áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ (îñíîâíûå
ñðåäñòâà â ñóììå äî 10 000 ðóá., áëàíêè ñòðîãîé îò÷åò-
íîñòè, ïðèçû, ïóòåâêè è ò. ä.); îáÿçàòåëüñòâ, îæèäàþ-
ùèõ èñïîëíåíèÿ.

Çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ãðóïïà
ñ÷åòîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â
äàííóþ ãðóïïó âõîäÿò 31 ñ÷åò, 27 èç êîòîðûõ ÿâëÿþò-
ñÿ îñíîâíûìè, à 4 äîïîëíèòåëüíûìè. Ñïåöèôèêîé îð-
ãàíèçàöèè ó÷åòà íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ â áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ÿâëÿåòñÿ, â ÷àñòíîñòè è ñàìî êîëè÷åñòâî
çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ. Â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ñ÷åòîâ ïðåäóñìîòðåíî òîëüêî 11
çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ.

Êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ â áþä-
æåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ñëåäóþùèå ñ÷åòà: 01 ¾Èìóùå-
ñòâî, ïîëó÷åííîå â ïîëüçîâàíèå¿ 02 ¾Ìàòåðèàëüíûå
öåííîñòè, ïðèíèìàåìûå íà õðàíåíèå¿ 03 ¾Áëàíêè ñòðî-
ãîé îò÷åòíîñòè¿ 04 ¾Çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæåñïîñîá-
íûõ äåáèòîðîâ¿ è ò.ä.

Áóõó÷åò èìóùåñòâà âåäåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 01,
02, 05, 06, 07, 09, 12, 13, 21, 22, 24, 25, 26, 27 çàáà-
ëàíñîâûõ ñ÷åòîâ. Áëàíêè ñòðîãîé îò÷åòíîñòè, ïðèçû,
ïóòåâêè è ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ îòðàæàþòñÿ íà ñ÷å-
òàõ 03, 08, 23. Áóõó÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðàñ÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ âåäåòñÿ íà ñ÷åòàõ 14-19, 30. Äåáèòîðñêàÿ
è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè ïðîâîäÿòñÿ íà 04 è 20
çàáàëàíñîâûé ñ÷åò ñîîòâåòñòâåííî, îáåñïå÷åíèå ãàðàí-
òèé � íà 10 è 11. Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ çàïèñûâàþòñÿ
íà 31, 40, 42 çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ.

Êëþ÷åâîé çàäà÷åé îðãàíèçàöèè è ââåäåíèÿ ó÷åòà
íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé, êîòîðûìè ó÷ðåæäåíèÿ ðàñïîðÿæàåòñÿ
íà ïðàâàõ âðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Âàæíîå óñëîâèå ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åòà íà çàáàëàí-
ñîâûõ ñ÷åòàõ � åãî ïðîñòîòà. Íåîáõîäèìî èçáåãàòü ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ñïàìà ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åòíîãî ïðî-
öåññà, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñîáîé ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó:
¾Ñóììû ïî îïåðàöèÿì â ðàìêàõ çàáàëàíñîâîãî ó÷¼-
òà îòðàæàþòñÿ ëèáî ïî êðåäèòó, ëèáî ïî äåáåòó¿. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå êîððåñïîíäåíöèè ïî äàííûì
ñ÷åòàì, òî åñòü äâîéíîé çàïèñè. Äåáåò ïðè îðãàíèçàöèè
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ó÷åòíîãî ïðîöåññà íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ ïîêàçûâà-
åò ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé âî âðåìåííîå
èñïîëüçîâàíèå â îðãàíèçàöèè, êðåäèò îòîáðàæàåò èõ
âûáûòèå. Íåîáõîäèìî åùå ðàç îòìåòèòü, ÷òî â îòëè÷èå
îò áàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ îäíà è
òà æå îïåðàöèÿ íå ìîæåò áûòü ïîêàçàíà ïî äåáåòó è
êðåäèòó.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ çàáàëàíñîâîãî ó÷åòà ÿâëÿ-
åòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îñòàòîê íà êîíåö ïåðèîäà â ðàìêàõ
çàáàëàíñîâîãî ó÷åòà âñåãäà äîëæåí áûòü äåáåòîâûì.

Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüñòâîì îá îðãàíèçàöèè áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ è òðåáîâàíèÿ
ê ïåðâè÷íûì äîêóìåíòàì. Ïåðâè÷íûå äîêóìåíòû äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ïðîâîäîê â ðàìêàõ çàáàëàíñîâîãî ó÷åòà
äîëæíû ñîäåðæàòü âñþ îïðåäåëåííóþ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì èíôîðìàöèþ. Ïðîâåäåíèå îïåðàöèé íà çàáàëàí-
ñîâûõ ñ÷åòàõ íà îñíîâàíèè óñòíûõ ðàñïîðÿæåíèé, èëè
ïî äîêóìåíòàì, êîòîðûå íå ñîäåðæàò äîñòàòî÷íîå êî-
ëè÷åñòâî èíôîðìàöèè çàïðåùåíî. Ïðîâîäèìûå àóäè-
òîðñêèå ïðîâåðêè â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ ïîêàçàëè, ÷òî íå âñåãäà ó÷ðåæäåíèå ïðè-
äåðæèâàåòñÿ äàííîãî ïðàâèëà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåêîððåêòíîìó îòîáðàæåíèþ îïåðà-
öèè íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ è âîçìîæíûõ øòðàôîâ çà
íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Óïðîù¼ííàÿ ñèñòåìà âåäåíèÿ çàáàëàíñîâîãî ó÷åòà,
òàêæå ñîçäàåò ñèòóàöèè, êîãäà â îðãàíèçàöèÿõ è ïðåä-
ïðèÿòèÿõ îòñóòñòâóþò ðåãèñòðû ó÷åòà, à åñëè îíè è
åñòü, òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåñèñòåìàòèçèðîâàííûå

çàïèñè, èìåþùèå äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðî-
ïóñêîâ è äóáëèðîâàíèé. Ýòî ñîçäàåò îïàñíîñòü íå òîëü-
êî íè êîððåêòíîãî îòîáðàæåíèÿ äàííûõ, íî è âîçìîæ-
íîñòè ïðîèçâîëüíîãî âíåñåíèÿ ëè èñïðàâëåíèÿ äàííûõ.
Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî â îòíîøåíèè ó÷åòà ñïèñàííîé
â óáûòîê çàäîëæåííîñòè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ äåáèòî-
ðîâ, òàê êàê ïÿòèëåòíèé ñðîê, óñòàíîâëåííûé çà íà-
áëþäåíèåì çà íèìè, äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëåí è òðå-
áóåò îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà ïî êàæäîìó
äîëæíèêó, êàæäîìó ñïèñàííîìó â óáûòîê äîëãó, ñ óêà-
çàíèåì ñðîêîâ âîçíèêíîâåíèÿ.

Òàê êàê çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà íå îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà ïîêàçàòåëè áàëàíñà è ïðèáûëè ó÷ðåæäåíèÿ, òî ìíî-
ãèå ðóêîâîäèòåëè è áóõãàëòåðà ïðåíåáðåãàþò èíâåíòà-
ðèçàöèåé äàííûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ÷òî îïÿòü
æå âåä¼ò ê íåòî÷íîìó îòîáðàæåíèþ èõ íàëè÷èÿ â ó÷ðå-
æäåíèå è ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ
íà ïðîñòîòó çàáàëàíñîâîãî ó÷åòà â êðóïíûõ áþäæåò-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äàííûå ñ÷åòà èíîãäà áûâàþò ñõîæè
ïî îáú¼ìó ñ áàëàíñîâûìè ñ÷åòàìè è ñîîòâåòñòâåííî äëÿ
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ î÷åíü âàæ-
íî ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ó÷åòíîìó ïðîöåñ-
ñó íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ.

Â äàííîé ñòàòüå íàìè áûëè ðàññìîòðåíû êëþ÷å-
âûå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà íà çà-
áàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, ñëîæ-
íîñòü äàííîãî ðàçäåëà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä îá íåîáõîäèìîñòè äàëüíåéøåãî èññëåäî-
âàíèÿ äàííîãî âîïðîñà.
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ßíáåðäèíà Þ.À.1
1Êàçàíñêèé Íàöèîíàëüíûé Èññëåäîâàòåëüñêèé Òåõíè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò, Êàçàíñêèé Àâèàöèîííûé Èíñòèòóò èì.

Òóïîëåâà

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿòü èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ
îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïðèíîñèòü áîëüøèå äîõîäû, êàê ðàçîâî, òàê è ñèñòåìàòè÷åñêè. Îäíèì èç âèäîâ òàêèõ
àêòèâîâ ÿâëÿþòñÿ ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ âûâåäåíèÿ íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé è æèâîòíûõ,
âîçìîæíî áåç áîëüøèõ âëîæåíèé óâåëè÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà äàííîì ýòàïå óðîâíå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íå ìîãóò ïîëó÷èòü ñóùåñòâåí-
íûõ ïðåèìóùåñòâ òîëüêî çà ñ÷åò ìàòåðèàëüíûõ è ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ óíèêàëüíûõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ðå-

ñóðñîâ íåìàòåðèàëüíîé ôîðìû. Âîâëå÷åíèå íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñïîñîáñòâóåò ïîâû-
øåíèþ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ïîâû-
øåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, çàùèòå îò êîíêó-
ðåíöèè. Ãëóáîêîå ïðîíèêíîâåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àê-
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òèâîâ â ñòðóêòóðó êàïèòàëà ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðî-
áëåìà èõ ó÷åòà ñòàëà î÷åíü àêòóàëüíîé. Â ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ èìåííî íåìàòåðèàëü-
íûå àêòèâû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé áèçíåñà, êîãäà íàðÿäó
ñ ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè òîðãîâûå ìàðêè è áðåí-
äû, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âíîñÿò îãðîìíûé âêëàä
â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâûøàþò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü åãî ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâàíî íà èñ-
ïîëüçîâàíèè âûñîêîóðîæàéíûõ ñîðòîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, áîëåå ïðîäóêòèâíûõ ïîðîä æè-
âîòíûõ. Ïîëó÷åíèå íîâûõ ñîðòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð ïðåäïîëàãàåò ïîëó÷åíèå àâòîðñêèõ ñâè-
äåòåëüñòâ è ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ.

Ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â Ðîñ-
ñèè, êàê è â áîëüøèíñòâå ñòðàí, â êà÷åñòâå îñîáûõ îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðàâîâîé ðå-
æèì êîòîðûõ íå ñîâïàäàåò ñ ïðàâîâûì ðåæèìîì èçîá-
ðåòåíèé è íåñìîòðÿ íà ðÿä ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé,
îáóñëîâëèâàåìûõ "æèâîé ïðèðîäîé"ñåëåêöèîííûõ äî-
ñòèæåíèé, èõ îõðàíà â îñíîâíûõ ÷åðòàõ ñõîäíà ñ ïà-
òåíòíîé îõðàíîé îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííî-
ñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûâîäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íîâûõ è íîâûõ ñîðòîâ ðàñòåíèé è ïîðîä æèâîòíûõ.

Ãëàâíûì äâèãàòåëåì ïðîãðåññà ÿâëÿþòñÿ ÷åëîâå÷å-
ñêèå èäåè. Äëÿ òîãî ÷òîáû èäåÿ çàðàáîòàëà, åå íóæ-
íî âîñïðèíÿòü, ñôîðìóëèðîâàòü, îáîñíîâàòü è âîïëî-
òèòü. Äëÿ èçâëå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò äàííî-
ãî îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òðåáóåòñÿ
íîâûé ïðîöåññ � ó÷åòíûé, â õîäå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ êëàññèôèêàöèÿ, îöåíêà è ïîñëåäóþùèé ó÷åò íåìà-
òåðèàëüíîãî àêòèâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîöåññàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé âèä âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ èìååò ïîâñåìåñòíîå ïðèìåíåíèå è ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà.

Â îòëè÷èå îò àêòèâîâ, èìåþùèõ âåùåñòâåííóþ îñ-
íîâó, ãëàâíîé öåííîñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âû-
ãîä îò åãî íåîãðàíè÷åííîãî òèðàæèðîâàíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêè áåç ïðèðîñòà çàòðàò. [1]

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò
27.12.2007 N 153í (ðåä. îò 16.05.2016) "Îá óòâåðæäåíèè
Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó "Ó÷åò íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ"(ÏÁÓ 14/2007)"äëÿ ïðèíÿòèÿ ê áóõ-
ãàëòåðñêîìó ó÷åòó îáúåêòà â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíî-
ãî àêòèâà íåîáõîäèìî åäèíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå ñëå-
äóþùèõ óñëîâèé:

à) îáúåêò ñïîñîáåí ïðèíîñèòü îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêèå âûãîäû â áóäóùåì, â ÷àñòíîñòè, îáúåêò ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóê-
öèè, ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò èëè îêàçàíèè óñëóã, äëÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä îðãàíèçàöèè ëèáî äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå öå-
ëåé ñîçäàíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (â òîì ÷èñ-
ëå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿ-
åìîé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè);

á) îðãàíèçàöèÿ èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä, êîòîðûå äàííûé îáúåêò ñïîñîáåí ïðèíî-
ñèòü â áóäóùåì (â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿ èìååò íàäëå-

æàùå îôîðìëåííûå äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ñó-
ùåñòâîâàíèå ñàìîãî àêòèâà è ïðàâà äàííîé îðãàíèçà-
öèè íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè
ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè � ïàòåíòû, ñâèäåòåëüñòâà,
äðóãèå îõðàííûå äîêóìåíòû, äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè èëè íà ñðåäñòâî èíäèâèäóàëèçàöèè,
äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïåðåõîä èñêëþ÷èòåëüíî-
ãî ïðàâà áåç äîãîâîðà è ò.ï.), à òàêæå èìåþòñÿ îãðàíè-
÷åíèÿ äîñòóïà èíûõ ëèö ê òàêèì ýêîíîìè÷åñêèì âûãî-
äàì (äàëåå � êîíòðîëü íàä îáúåêòîì);

â) âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ èëè îòäåëåíèÿ (èäåíòè-
ôèêàöèè) îáúåêòà îò äðóãèõ àêòèâîâ;

ã) îáúåêò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â òå÷å-
íèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ò.å. ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñâûøå 12 ìåñÿöåâ èëè
îáû÷íîãî îïåðàöèîííîãî öèêëà, åñëè îí ïðåâûøàåò 12
ìåñÿöåâ;

ä) îðãàíèçàöèåé íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîäàæà îáúåê-
òà â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ èëè îáû÷íîãî îïåðàöèîííîãî
öèêëà, åñëè îí ïðåâûøàåò 12 ìåñÿöåâ;

å) ôàêòè÷åñêàÿ (ïåðâîíà÷àëüíàÿ) ñòîèìîñòü îáúåê-
òà ìîæåò áûòü äîñòîâåðíî îïðåäåëåíà;

æ) îòñóòñòâèå ó îáúåêòà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé
ôîðìû. [2]

Ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â Ðîñ-
ñèè, êàê è â áîëüøèíñòâå ñòðàí, â êà÷åñòâå îñîáûõ îáú-
åêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðàâîâîé ðå-
æèì êîòîðûõ, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî, íå
ñîâïàäàåò ñ ïðàâîâûì ðåæèìîì èçîáðåòåíèé.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ñåëåêöèîííîå äîñòèæåíèå ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïî èçìåíåíèþ áèîëîãè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê êîíêðåòíûõ ãðóïï îáúåêòîâ æèâîé ïðè-
ðîäû. Ïîäîáíîãî ðîäà èçìåíåíèÿ äîñòèãàþòñÿ ðàçëè÷-
íûìè ìåòîäàìè, â òîì ÷èñëå ìåòîäàìè, îñíîâàííûìè
íà áèîëîãè÷åñêèõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ïðîöåññàõ, è ìåòî-
äàìè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèí-
öèïû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ ÐÔ îáúåêòàìè èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ïðàâ íà ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñîðòà ðàñòåíèé è ïîðîäû æèâîòíûõ, çàðåãèñòðèðîâàí-
íûå â Ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå îõðàíÿåìûõ ñåëåêöè-
îííûõ äîñòèæåíèé, åñëè ýòè ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ê òàêèì
ñåëåêöèîííûì äîñòèæåíèÿì.

Ïàòåíò âûäàåòñÿ íà ñåëåêöèîííîå äîñòèæåíèå, îò-
âå÷àþùåå êðèòåðèÿì îõðàíîñïîñîáíîñòè è îòíîñÿùå-
åñÿ ê áîòàíè÷åñêèì è çîîëîãè÷åñêèì ðîäàì è âè-
äàì, ïåðå÷åíü êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ ôåäåðàëü-
íûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ñôåðå ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà.

Êðèòåðèÿìè îõðàíîñïîñîáíîñòè ñåëåêöèîííîãî äî-
ñòèæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íîâèçíà, îòëè÷èìîñòü, îäíîðîä-
íîñòü è ñòàáèëüíîñòü. Ê ìîìåíòó ïîäà÷è çàÿâêè äîëæ-
íû îòñóòñòâîâàòü àíàëîãè÷íûå çàÿâêè íà ïðåäîñòàâëå-
íèå ïðàâîâîé çàùèòû.

Ïðè óñëîâèè åñëè ñåëåêöèîííîå äîñòèæåíèå ñîîò-
âåòñòâóåò âñåì óñëîâèÿì Ïðèêàçà Ìèíôèíà Ðîññèè îò
27.12.2007 N 153í (ÏÁÓ 14/2007) òî îíî ñòàâèòñÿ íà
ó÷åò â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà.

Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûé



NovaInfo.Ru - �105, 2019 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 51

ïî âðåìåíè è íå ñîâïàäàåò ñ ðàáî÷èì ïåðèîäîì. Ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîæíî
îïðåäåëèòü òîëüêî â êîíöå ãîäà, ïîýòîìó âåëè÷èíà ýêî-
íîìè÷åñêîé îöåíêè ñåëåêöèîííîãî äîñòèæåíèÿ â òå÷å-
íèå ãîäà èçìåíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî è çàâèñèò ãëàâíûì
îáðàçîì îò ïðîäóêòèâíîñòè çåìëè. Ïðè ïðèíÿòèè íåìà-
òåðèàëüíîãî àêòèâà ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó îðãàíè-
çàöèÿ îïðåäåëÿåò ñðîê åãî ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Ñðîêîì ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûðàæåí-
íûé â ìåñÿöàõ ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî îðãàíèçà-
öèÿ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàòü íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû (èëè äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòè-

æåíèå öåëåé ñîçäàíèÿ íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè).
Ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè ñåëåêöèîííîãî äîñòèæåíèÿ

íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ åãî ïðà-
âîâîé îõðàíîé, îïëàòó ïîøëèí çà ïîäà÷ó çàÿâêè, ïðî-
âåäåíèå ýêñïåðòèçû, à òàêæå ïîëó÷åíèå ïàòåíòà è ïîä-
äåðæàíèå åãî â ñèëå.

×òî êàñàåòñÿ àìîðòèçàöèè ñåëåêöèîííûõ äîñòèæå-
íèé, òî èç-çà âûâåäåíèÿ íîâûõ ñîðòîâ èëè ïîðîä, îíè
ìîãóò òåðÿòü ïåðâîíà÷àëüíûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîé-
ñòâà è ïîäëåæàòü çàìåíå. Ïîýòîìó ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ è ïîñòïðîãíîçíîãî ïåðèîäîâ ïðè
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå ñåëåêöèîííîãî äîñòèæåíèÿ óñòà-
íàâëèâàåòñÿ èñõîäÿ èç îöåíêè ñåëåêöèîíåðà.
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Èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû è çàðóáåæíûé îïûò
ïðîöåññà àíàëèçà è êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â

ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ

Ìáàíêóà Ñ.ï.1
1Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. Ñ. Òóðãåíåâà

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ Èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû è çàðóáåæíûé îïûò ïðîöåññà àíàëèçà è
êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì äîêóìåíòîì, â êîòîðîì îáîáùåíà èíôîðìà-
öèÿ î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ðàçëè÷íûì íà-
ïðàâëåíèÿì. Îò÷åò ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðàñ÷åò ÷èñòûõ
àêòèâîâ, ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî îòðàæàåò ïðàêòè÷å-
ñêóþ çíà÷èìîñòü îò÷åòà äëÿ ðàçëè÷íûõ êîíòðîëüíî-
àíàëèòè÷åñêèõ öåëåé [1, Ñ.225].

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäîñòàâ-
ëÿåò èíôîðìàöèþ îá èçìåíåíèè î äâèæåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ îò îäíîé îò÷åòíîé äàòû ê äðóãîé. Íà
îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ðàñêðûâàåìîé â îò÷åòå, ïëà-
íèðóåòñÿ ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â äåíåæíûõ ñðåä-
ñòâàõ, ïðîâîäèòüñÿ àíàëèç è îöåíêà ñòðóêòóðû äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà öåëåñîîáðàç-
íîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ [2, Ñ.166].

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíûõ
äèñêóññèé è äåáàòîâ áûë îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ýòî
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî:

� áûëè äîïîëíåíû ñóùåñòâóþùèå ïîëîæåíèÿ ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó;

� áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîåêòû ôåäåðàëüíûõ ïðà-
âèë (ñòàíäàðòîâ) áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûå íà
äàííûé ìîìåíò ðàññìàòðèâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2022ã. ñòàðûå ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ), áóäóò ïîëíîñòüþ çàìåíåíû ôå-
äåðàëüíûìè ïðàâèëàìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà (ÔÏÑÁÓ) [3, Ñ.89].

Óêàçàííûå èçìåíåíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî áûëè
âíåñåíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïîðÿäîê ó÷åòà ðàç-
ëè÷íûõ îáúåêòîâ ó÷åòà. Â òîì ÷èñëå, ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà ÐÔ îò 02.02.2011ã. �11í áûë óòâåðæäåíî ÏÁÓ
23/2011 ¾Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ¿, êîòî-
ðûé ðàçðàáîòàí íà îñíîâå ÌÑÔÎ 7 ¾Îò÷åò î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ÌÑ-
ÔÎ 7 áûë ðàçðàáîòàí â áîëåå ðàííèé ïåðèîä ïî ñðàâíå-
íèþ ñ àíàëîãîì ñòàíäàðòà â ðîññèéñêîé ó÷åòíîé ïðàê-
òèêå. Ïðè ýòîì ïîëîæåíèÿ ÌÑÔÎ 7 ÿâëÿëèñü îáÿçà-
òåëüíûìè äëÿ âñåõ îðãàíèçàöèé, ñîãëàñíî óñòàíîâëåí-
íûì òðåáîâàíèÿì.

Óòî÷íèì, êàêèå èçìåíåíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðî-
èçîøëè â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ 7 â ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêå, à òàêæå êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè
â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ïðàêòèêå ðîññèéñêîãî ó÷åòà.

Â ïðîöåññå ñîñòàâëåíèÿ ÌÑÔÎ 7, â ÷àñòíîñòè, ïðî-
èçîøëè ñëåäóþùèå ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ (ðèñóíîê
1.).
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Ðèñ. 1. Èñòîðè÷åñêèå ýòàïû èçìåíåíèÿ â ÌÑÔÎ 7
¾Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ¿ [5, Ñ.361]

Ðèñ. 2. Èñòîðè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ïðîöåññà
ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ

â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå [6, Ñ.332]

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà äàííûé ìî-
ìåíò â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëü-
íûìè ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ ÌÑÔÎ 7:

1. Ïðåèìóùåñòâà èíôîðìàöèè î äâèæåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåòñÿ â îò÷åòå.

2. Óòî÷íåíû òåðìèíû è îïðåäåëåíèÿ, êîòîðûå áó-
äóò ðàññìîòðåíû íàìè â ñëåäóþùåì ïàðàãðàôå âû-
ïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû.

3. Äåòàëèçèðîâàí ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòà î
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè (îïåðàöèîííîé, èíâåñòèöèîí-
íîé, ôèíàíñîâîé).

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû èç-
ìåíåíèÿ îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîãóò
áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñóíîê 2).

Â ÷àñòíîñòè, åñëè ðàíüøå îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿëñÿ ïî îïðåäåëåííûì
ôîðìàì, òî ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ÏÁÓ 23/2011 áû-
ëè âíåñåíû ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå àñïåêòû:

1. Óòâåðæäåíî, êàêèå ýëåìåíòû îòíîñÿòñÿ ê äåíåæ-

íûì ïîòîêàì, è êàêèå ýëåìåíòû íåëüçÿ îïðåäåëÿòü,
êàê äåíåæíûå ïîòîêè;

2. Óñòàíîâëåíà ÷åòêàÿ êëàññèôèêàöèÿ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ;

3. Îïðåäåëåí ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ;

4. ×åòêî îïðåäåëåí ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ â ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ìåòîäèêàõ ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðîñ-
ñèéñêîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêàõ, êîòîðûå áóäóò ðàñ-
ñìîòðåíû íàìè â ñëåäóþùåì ïàðàãðàôå.

Îñòàíîâèìñÿ íà îñîáåííîñòÿõ àíàëèçà è êîíòðîëÿ
çà ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòîâ è îñóùåñòâèì èõ
ñðàâíåíèå.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå êëþ÷åâûõ àñ-
ïåêòîâ ïðîöåññà àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
â ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêàõ.

Òàáëèöà 1. Ñðàâíåíèå îñîáåííîñòåé ïðîöåññà àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðîññèéñêîé è
ìåæäóíàðîäíîé ó÷åòíûõ ñèñòåìàõ [9, Ñ.166]

Ïàðàìåòð ñðàâíåíèÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà

1. Îðãàíèçàöèîííûå àñ-
ïåêòû àíàëèçà

Óñòàíîâëåíû öåëè, çàäà÷è, ïðèíöèïû
àíàëèçà, îáùèå è îòëè÷íûå äëÿ äå-
ÿòåëüíîñòè êàæäîãî ñóáúåêòà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ

Óñòàíîâëåíû îðãàíèçàöèîííûå àñïåê-
òû àíàëèçà íà óðîâíå òåîðåòè÷åñêèõ
ðàçðàáîòêàõ, êîòîðûå àêòóàëèçèðóþò-
ñÿ äëÿ êàæäîãî ñóáúåêòà

2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå

Ïðàêòèêà àíàëèçà è ðàñ÷åòà ôè-
íàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ óñòàíîâëå-
íà íà óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ

Èìåþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî
ðàñ÷åòó ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, â
òîì ÷èñëå â óñëîâèÿõ áàíêðîòñòâà

3. Äîñòàòî÷íîñòü ìåòîäè-
÷åñêèõ àñïåêòîâ àíàëèçà

Èìåþòñÿ îáùèå ìîäåëè è ìåòîäû àíà-
ëèçà, êîòîðûå ñóáúåêòû âûáèðàþò
ñîãëàñíî îñîáåííîñòÿì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ

Ìåòîäèêà àíàëèçà óñòàíîâëåíà èñòîðè-
÷åñêè, íî êîìïàíèè ìîãóò ñàìè âûáè-
ðàòü ìåòîäèêè è ïðîãðàììû (êîìïüþ-
òåðíûå) äëÿ àíàëèçà

4. Èñïîëüçîâàíèå ðåçóëü-
òàòîâ àíàëèçà äëÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ñîãëàñíî
óñòàíîâëåííûì ìåòîäèêàì

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ ñîãëàñíî óñòàíîâëåí-
íûì ìåòîäèêàì
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Òàêèì îáðàçîì, ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþùèå
îáùèå àñïåêòû ïðîöåññà àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ â
ðîññèéñêîé è çàðóáåæíûõ ó÷åòíûõ ñèñòåìàõ:

� íà óðîâíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîöåññ àíàëèçà ðåãóëèðóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Èìåþòñÿ
îòäåëüíûå ðåêîìåíäàöèè, îäíàêî êîìïëåêñíûå äîêó-
ìåíòû îòñóòñòâóþò êàê â ðîññèéñêîé, òàê è ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðàêòèêàõ;

� îðãàíèçàöèÿì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî âûáîðà ìå-
òîäîâ è ìîäåëåé àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåíåæíûõ

ïîòîêîâ;
� èíôîðìàöèÿ î äâèæåíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ èñ-

ïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Äëÿ
ýòèõ öåëåé àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ êîìïüþòåðíûå ïðî-
ãðàììû.

Äàëåå óòî÷íèì, êàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèÿ î äâè-
æåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ â ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ïðàêòèêàõ
(òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2. Ñðàâíåíèå îñîáåííîñòåé ïðîöåññà êîíòðîëÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêàõ [9, Ñ.218]

Ïàðàìåòð ñðàâíå-
íèÿ

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà Ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà

Äîñòàòî÷íîñòü ïî-
íÿòèéíîãî àïïàðà-
òà

Êîíòðîëü ïðåäñòàâëåí äîñòà-
òî÷íî íà âíåøíåì è âíóòðåííåì
óðîâíå

Ðàçâèòîñòü òåîðèè êîíòðîëÿ è íåäîñòàòî÷íîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ îñîáåííî â íåáîëüøèõ êîìïàíèÿõ

Âèäû êîíòðîëÿ Ðàçëè÷íûå â çàâèñèìîñòè îò
îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû

Êîíòðîëü çà äâèæåíèåì äåíåæíûõ ïîòîêîâ äåëèòüñÿ
íà âíåøíèé (àóäèò) è âíóòðåííèé êîíòðîëü (àóäèò).
Â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êîíòðîëü ìîæåò èìåòü
ãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð

Îðãàíèçàöèîííî-
ìåòîäè÷åñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ
êîíòðîëüíîãî
ïðîöåññà

Ïðåäñòàâëåí ïîíÿòèéíûé àïïà-
ðàò ïî òåîðèè è ìåòîäèêè îðãà-
íèçàöèè êîíòðîëüíûõ ïðîöåäóð

Îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû êîíòðîëÿ
óòî÷íåíû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïðåäñòàâëåíû
â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ è â ðàçëè÷íûõ
äîêóìåíòàõ ëîêàëüíîãî õàðàêòåðà

Ðîëü óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ó÷åòà â ïðî-
öåññå êîíòðîëÿ

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò çàíèìà-
åò âàæíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
â ïðîöåññå êîíòðîëÿ

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò èìååòñÿ íå âî âñåõ îðãàíèçàöè-
ÿõ, êàê ïðàâèëî â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, çàíèìàþùèõ
ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå è â îòðàñëè

Èç òàáëèöû 2 ñëåäóåò, ÷òî îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè
êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðîññèé-
ñêîé è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêàõ îòëè÷àþòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

� ðàçðàáîòàí íà óðîâíå òåîðèè è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîì óðîâíå ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, íåîáõîäèìûé
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè êîíòðîëüíîãî ïðîöåññà;

� â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ðàçâèòûì, à â íàøåé ñòðàíå íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðà-
çèå òåîðèè êîíòðîëÿ, äàííûé ïðîöåññ ïðèìåíèòåëüíî ê
äâèæåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èìååòñÿ íå âî âñåõ ñóáú-
åêòàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì:
� óòî÷íåíî, ÷òî ïðîöåññ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ÌÑÔÎ 7, â ðîññèéñêîé ïðàê-
òèêå íà îñíîâå ÏÁÓ 23/2011, êîòîðîå ðàçðàáîòàíî ñ
ó÷åòîì òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà;

� ïðîöåññû êîíòðîëÿ è àíàëèçà çà äâèæåíèåì äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ â ðîññèéñêîé è çàðóáåæíîé ïðàêòè-
êàõ èìåþò ñõîäíûå è îòëè÷èòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè,
÷òî îïðåäåëÿåò ðàçëè÷èÿ â îñîáåííîñòÿõ îðãàíèçàöèè
è ïðîöåäóðàõ ðåàëèçàöèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
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Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ

Ñàâèíà Ä.Ò.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ó÷å-
òà, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Âîïðîñû îðãàíèçàöèè ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè çàïàñàìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â íàøåé ñòðàíå. Ýòî îïðåäå-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòüþ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíîãî è áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â îñîáåííîñòè â ñèòóà-
öèè ñàíêöèîííîé ïîëèòèêè è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.
Áîëüøîå çíà÷åíèå ñîâðåìåííûå ýêîíîìèñòû â äàííîì
ñëó÷àå óäåëÿþò âîïðîñàì îðãàíèçàöèè ó÷åòà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãèå ñïåöèàëèñòû â
îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îòìå÷àþò, ÷òî ñóùåñòâó-
þùèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåòîäèêè ó÷åòà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàïàñîâ ñèëüíî óñòàðåëè è íå ñîîòâåòñòâóþò
òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî ó÷åòíîãî ïðîöåññà.

Èìåííî ïîýòîìó, ñåãîäíÿ åñòü íåîáõîäèìîñòü èõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ ïî âîïðî-
ñàì îðãàíèçàöèè è ìåòîäèêè âåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîãî
ó÷åòà íàëè÷èÿ è äâèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ è íàèáîëåå
òðóäîåìêèõ ó÷àñòêîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äàåò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèÿì ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåòîä ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ. Ïðè âûáîðå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ìåòîäà
ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âî-
ïðîñ ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè ëè óñëóãè. Çàêîíîäàòåëüñòâîì îïðå-
äåëåíû ñëåäóþùèå ìåòîäû îöåíêè çàïàñîâ: ïî ñðåäíåé
ñåáåñòîèìîñòè, ïî ñåáåñòîèìîñòè ïåðâûõ ïî âðåìåíè çà-
êóïîê (ÔÈÔÎ). Âûáðàííûé ìåòîä ó÷åòà ôèêñèðóåòñÿ
â ó÷åòíîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè è âëèÿåò íà âñå ñòîðî-
íû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáú-
åêòà.

Òàêæå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò ïðàâîì ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îïðåäåëÿòü êëàññèôèêàöèþ çàïàñîâ. Ïðè ýòîì
äîëæíî ñîáëþäàòüñÿ òðåáîâàíèå î ñèñòåìàòèçàöèè
èìåþùèõñÿ ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäàõ äëÿ îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Îòñóòñòâèå åäèíûõ òðåáîâàíèé ê êëàññèôèêàöèè
çàïàñîâ ñîçäàåò ñèòóàöèþ, êîãäà â ðàçëè÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ â ðàìêàõ îäíîé îòðàñëè èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå
êëàññèôèêàòîðû, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ïðîöåññ
ïðîâåðêè êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è ó÷åòíîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè.

Â ÷àñòíîñòè, Â.Ã. Êåðèìîâ âûäåëÿåò, ÷òî äàííàÿ
ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿåò çàâèñèìîñòü êà÷åñòâà ñíàáæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà áóõãàëòåðà,
÷òî ñòàâèò â ñâîþ î÷åðåäü ñîçäàåò íà ïðåäïðèÿòèè äî-
ïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ áóõãàë-
òåðà èëè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. [4, C.55]

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü
ñîçäàíèå åäèíûõ òðåáîâàíèé ê êëàññèôèêàòîðàì ïðî-

èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Ýòî ïîçâîëèò íàâåñòè ïîðÿäîê
â ñôåðå ó÷åòà çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèè è äàñò âîçìîæ-
íîñòü êîìïàíèÿì áîëåå ýôôåêòèâíî âûñòðàèâàòü ïðî-
öåññ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ è ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ.

Ïðè ñîçäàíèè êëàññèôèêàòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ, íåîáõîäèìî èõ ñòðóêòóðèðîâàòü â çàâèñèìî-
ñòè îò ñëåäóþùèé ôàêòîðîâ:

1. Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ (èìååò ñìûñë ñîçäàòü
íåñêîëüêî ãðóïï êëàññèôèêàòîðîâ, â çàâèñèìîñòè îò
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîð-
ìû êîìïàíèè)

2. Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ.
3. Îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî â

çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà, áóäóò ðàçíûå
òðåáîâàíèÿ ê êëàññèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ è ñîçäàíèå êëàññèôèêàòîðîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëåé ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ïîäõîäîì)

Ñîçäàíèå êëàññèôèêàòîðîâ ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ, ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ
ïîçâîëÿò ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ó÷åòà è óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè â ñòðàíå.

Åùå îäíà âàæíàÿ ïðîáëåìà ïðè îðãàíèçàöèè
ýôôåêòíîãî ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà
ïðåäïðèÿòèè- èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ñèñòåì ó÷åòà è îïðåäåëåíèå òðåáî-
âàíèé áåçîïàñíîñòè ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèè. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü â çàêîíå îòñóòñòâóþò òðåáîâàíèå
îá íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ ñèñòåì
ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Òàêæå îòñóòñòâóþò
åäèíûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ äàí-
íîãî ïðîöåññà. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïðèâîäèò ê çíà-
÷èòåëüíîìó êîëè÷åñòâó îøèáîê ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åò-
íîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàâ â êîìïàíèÿõ,
â ÷àñòíîñòè î÷åíü çíà÷èòåëüíî ñòðàäàþò ïðåäñòàâèòå-
ëè ñðåäíåãî áèçíåñà.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà, îïðåäåëÿÿ àêòó-
àëüíîñòü ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, íåîáõîäèìà
ðàçðàáîòêà åäåííûõ òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ äîêó-
ìåíòàöèè ïî ó÷åòó ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, à òàêæå
êðèòåðèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì, îáåñïå÷èâàþùèõ äàííûé ïðîöåññ ó÷åòà.

Äàííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, äîëæíî äàâàòü
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïðîâåñòè ó÷åò ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ è ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, íî è
ïðåäîñòàâëÿòü àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ïî çàëåæàâøèì-
ñÿ ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì è îöåíêó ïîñòàâùèêîâ. Òàê-
æå âàæíî, ÷òî á ïðîãðàììà ìîãëà èíòåãðèðîâàòüñÿ â
ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâî-
ëèò êîìïàíèÿì çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü òðàòû ïðè îðãà-
íèçàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ó÷åòà è
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè íà ïðåäïðè-
ÿòèè.
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Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ, ìàëîîòõîäíûõ è áåçîò-
õîäíûõ òåõíîëîãèé.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå çàïàñîâ çàâèñèò òàê-
æå îò ïîëíîòû ñáîðà è èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ è îáîñ-
íîâàííîé èõ îöåíêè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàííîñòè ìàòåðèàëîâ
èìååò íàëè÷èå òåõíè÷åñêè îñíàùåííûõ ñêëàäñêèõ ïî-
ìåùåíèé ñ ñîâðåìåííûìè âåñîèçìåðèòåëüíûìè ïðèáî-
ðàìè è óñòðîéñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè ìåõàíèçèðîâàòü
è àâòîìàòèçèðîâàòü ñêëàäñêèå îïåðàöèè è ñêëàäñêîé
ó÷åò.

×òîáû óëó÷øèòü ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
íóæíî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðèìåíÿåìûå äî-
êóìåíòû è ó÷åòíûå ðåãèñòðû, ò.å. áîëåå øèðîêî
èñïîëüçîâàòü íàêîïèòåëüíûå äîêóìåíòû (ëèìèòíî-
çàáîðíûå êàðòû, âåäîìîñòè è äð.), à òàêæå ïîâûñèòü
óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ó÷åòíî-âû÷èñëèòåëüíûõ ðàáîò.
Îñîáåííî âàæíî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïîëàãàòü êîì-
ïüþòåðàìè, ïîçâîëÿþùèìè ñîçäàâàòü àâòîìàòèçèðî-
âàííûå ðàáî÷èå ìåñòà áóõãàëòåðîâ [3, ñ.99].

Íàìè áûëè ñäåëàíû ðÿä âûâîäîâ è ïðåäëîæåíèé â
ñôåðå ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ.

Îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ïðîèçâåñòè áîëüøîé îáúåì ðà-
áîò ïî íàëàæèâàíèþ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè íà
èçìåíåííûõ ñ÷åòàõ.

1. Ó÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà ïðåäïðèÿòèè
äîëæåí áûòü ïîñòðîåí òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìåíåäæ-
ìåíò êîìïàíèè ìîã ïîëó÷èòü îïåðàòèâíî äîñòîâåðíóþ
èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.
Ñîîòâåòñòâåííî äîëæíà áûòü âûñòðîåíà ýôôåêòèâíàÿ
ñèñòåìà ó÷åòà è ïðîâåðêè íàëè÷èÿ è êà÷åñòâà âñåõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Â ÷àñòíîñòè, â ðàìêàõ ó÷åòíîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññìîòðåòü îáÿçàòåëü-
íîñòü ïðîâåäåíèå ïåðåñ÷åòà îòäåëüíûõ ïîçèöèé íà åæå-
äíåâíîé èëè åæåíåäåëüíîé îñíîâå.

2. Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó

äîêóìåíòîîáîðîòà. Âñå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïîñòó-
ïàþùèå íà ñêëàäû èëè âûäàþùèåñÿ â ïðîèçâîäñòâî,
äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ëèáî äîêóìåíòàìè (ñ÷åò ôàê-
òóðà, óíèâåðñàëüíûé ïåðåäàòî÷íûé àêò, àêò ïðèåìà-
ïåðåäà÷è), òîâàð ïîñòóïàþùèé íà ñêëàä, òàêæå äîë-
æåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ âåñü ïàêåò íåîáõîäèìû äîêó-
ìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ êà÷åñòâî ìàòåðèàëà. Òàêæå
íåîáõîäèìî óëó÷øèòü ñõåìó äîêóìåíòîîáîðîòà ñ òåì,
÷òîáû èíôîðìàöèÿ î ïîñòóïèâøèõ ìàòåðèàëàõ ïîïà-
äàëà â áóõãàëòåðèþ â ñàìûå êðàò÷àéøèå ñðîêè (â äåíü
îáðàáîòêè ÒÒÍ íà ñêëàäå è â äåíü ïîëó÷åíèÿ ñ÷åòà-
ôàêòóðû ïðåäïðèÿòèåì), èçáåãàÿ ïðîñòîÿ äîêóìåíòîâ
íà ñêëàäàõ è â èíæåíåðíîé ñëóæáå ñ îáÿçàòåëüíûì
îòðàæåíèåì äàííûõ òðåáîâàíèé â ó÷åòíîé ïîëèòèêå
ïðåäïðèÿòèÿ. [4, c.44]

3. Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà è îïòèìèçà-
öèè îðãàíèçàöèè åãî âåäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðåêîìåí-
äóåòñÿ âíåäðèòü íà ïðåäïðèÿòèè àâòîìàòèçèðîâàííóþ
ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

4. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè
î ðåàëüíîé ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ, îðãàíèçàöèè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû ïîä ñíèæåíèå ñòîèìî-
ñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé.

Ïðåäëîæåííûå íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿò êîìïàíèÿì
íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ÷åòà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ êà-
÷åñòâåííîãî ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è äîðîãîñòîÿùèì ïðîöåñ-
ñîì, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî òàêæå çàâèñèò è îò àêòó-
àëüíîñòè ó÷åòíîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
òðåáîâàíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ â äàííûé ìîìåíò, ñîîòâåò-
ñòâåííî ìåíåäæìåíòó êîìïàíèé íåîáõîäèìî ïåðèîäè-
÷åñêè ïðîâîäèòü îöåíêó ñîîòâåòñòâèè ñèñòåìû ó÷åòà è
òðåáîâàíèé ê ó÷¼òíîìó ïðîöåññó â êîìïàíèè è âíîñèòü
ñâîåâðåìåííî íóæíûå èçìåíåíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Íàçàðîâà Â. Ë. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. ïðîô. Í. Ê. Ìàìûðîâà.
Èçä. 3-å äîï. è ïåðåðàá. Åêàòåðèíáóðã: Ýêîíîìèêà, 2018. 315 ñ.

2. Àíäðèåíêî Î. Ô. Âîïðîñû ó÷åòà çàïàñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ // Ñòàòèñòèêà, ó÷åò è àóäèò. 2013. � 14.
3. Ñåéäàõìåòîâà Ô. Ñ. Ñîâðåìåííûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ìîñêâà:

ÒÎÎ Èçäàòåëüñòâî ÅÌ, 2017. 354 ñ.
4. Õåãàé È. Ìåòîäû îöåíêè ÒÌÇ � êðèòåðèè ñðàâíåíèÿ è âûáîðà // Áþëëåòåíü Áóõãàëòåðà. 2017. .� 29.
5. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò: Ó÷åáíèê / Â. Ã. Ãåòüìàí, Â. Ý. Êåðèìîâ, Ç. Ä. Áàáàåâà, Ò. Ì. Íåñåëîâñêàÿ. Ì.: ÈÍÔÐÀ-

Ì, 2010. 217 ñ.



NovaInfo.Ru - �105, 2019 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 56

Ïîíÿòèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè è åå çíà÷åíèå äëÿ
îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ ó÷åòà

Óõàëîâà Î.Â.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé. Èíñòèòóò ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è

ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ çíà÷åíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åòíîãî ïðî-
öåññà íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ äâàäöàòîãî âåêà â Ðîññèè
îçíàìåíîâàëèñü èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé âíóòðè ñòðàíû. Íîâûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå ðåàëèè ïîáóäèëè ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåñìîòðåòü ñâîþ
õîçÿéñòâåííóþ ïîëèòèêó. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âàæíî ïîíèìàòü âîçìîæíîñòè
è óãðîçû íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ. Òàêæå áîëüøîå çíà-
÷åíèå èìååò ñîîòâåòñòâèå îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà çàêîíîäàòåëüñòâó ñòðàíû è ïîòðåáíîñòÿì ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
êîìïàíèè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî è àêòóàëü-
íîñòü ó÷åòíîé ïîëèòèêè.

Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïîä ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îðãà-
íèçàöèè ïîíèìàåòñÿ ïðèíÿòàÿ åþ ñîâîêóïíîñòü ñïîñî-
áîâ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà � ïåðâè÷íîãî íàáëþ-
äåíèÿ, ñòîèìîñòíîãî èçìåðåíèÿ, òåêóùåé ãðóïïèðîâêè
è èòîãîâîãî îáîáùåíèÿ ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Òàêîå îïðåäåëåíèå äàíî êàê â ÏÁÓ 1/98 ¾Ó÷åò-
íàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè¿. [1, c.99]

Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ òàê æå è äëÿ
öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òóò ïðè âûáîðå ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè áóõãàëòåð îñíîâûâàåò ñâîå ðåøåíèå íà ñòàòüå
11 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà ÐÔ. Èìåííî â íàëîãîâîì êîäåê-
ñå ïðîïèñàíû îñíîâíûå ïðàâèëà ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìûõ
äëÿ íàëîãîâîãî ó÷åòà. [2, c.62]

Ñåãîäíÿ íå ïðèõîäèòüñÿ ñîìíåâàòüñÿ â âàæíîñòü ðî-
ëè ó÷åòíîé ïîëèòèêè â îðãàíèçàöèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà
íà ïðåäïðèÿòèè.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûå àêòû â ðÿäå ñëó÷àåâ äîïóñêàþò âûáîð þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì ñïîñîáà îðãàíèçàöèè ó÷åòà èç íåñêîëü-
êèõ, îïðåäåëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûì àêòîì, à èíîãäà äàæå óñòàíàâëèâàþò îáÿ-
çàííîñòü ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ïîðÿäîê ñàìî-
ñòîÿòåëüíî.

Íî êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ
íå óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ðàçðàáîòêè äàííî-
ìó ëîêàëüíîìó àêòó, êàê ïðàâèëî åãî ðàçðàáàòûâàþò
â ñïåøêå èëè îòäàþò íà ðàçðàáîòêó ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ôèðìå, ïðè ýòîì íå ïðåäîñòàâëÿÿ âñåé íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè ïî îðãàíèçàöèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà íà
ïðåäïðèÿòèè.

Â ðåçóëüòàòå ÷åãî, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà èëè æå îõâà-
òûâàåò êðóã ñàìûõ íàñóùíûõ äëÿ êîìïàíèè àñïåê-
òîâ, èëè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîáðîñîâåñòíîå èçëîæåíèå
íîðì áîëüøèíñòâà äîêóìåíòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ó÷åò-
íóþ ñôåðó. ×åòêî îòðàáîòàííûå àëãîðèòìû èëè ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûé ïðîöåññ åå ôîðìèðîâàíèÿ, êàê ïðà-
âèëî, â áîëüøèíñòâå êîìïàíèé îòñóòñòâóåò. Åñëè æå
ñïåöèàëèñòû ðåøàþò ïîäîéòè ê ðàçðàáîòêå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ó÷åòíîé ïîëèòèêè îñíîâàòåëüíî, òî îíè

ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì ïðîáëåì.
Â ÷àñòíîñòè, ñàì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé

ïîëèòèêè âûçûâàåò íåìàëî òðóäíîñòåé. Ïðîáëåìû âîç-
íèêàþò óæå íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðàáîòû íàä ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêîé � ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ó÷åòà â îðãàíèçàöèè. Ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ çàâèñÿò îò öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ ðàçðàáîò-
÷èêàìè ó÷åòíîé ïîëèòèêè. Ïðîáëåìà ñîãëàñîâàíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ó÷åòíîé ïîëèòèêè öåëåé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî âû-
áîðó ñïîñîáîâ âåäåíèÿ ó÷åòà, íà âçãëÿä àâòîðà, ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ. Ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçà-
öèè ìîãóò ïðåñëåäîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå öåëè ïðè ñîçäà-
íèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå âëèÿþò íà ðåçóëüòàò
ðàçðàáîòêè äîêóìåíòà ðàçíîíàïðàâëåííî.

Âûáîð êîíêðåòíîãî âàðèàíòà ó÷åòà ìîæåò îêàçàòü
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îáúåì ó÷åòíîé ðàáîòû, ðàç-
ãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè çà òå èëè èíûå ó÷åòíûå
ïðîöåññû, ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîöåäóð, óâåëè÷åíèå êî-
ëè÷åñòâà ñîçäàâàåìûõ è îáðàáàòûâàåìûõ äîêóìåíòîâ,
ò. å. ïðÿìî èëè êîñâåííî íà ðàáîòó âñåõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõî-
äèìîñòè ó÷èòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ñëóæá êîìïà-
íèè. Òàêæå èìååò ìåñòî ñèòóàöèè, êîãäà ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè è ãëàâíûé áóõãàëòåð èìåþò ðàçíûå âçãëÿäû
íà îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè.

Ïðè ýòîì ó÷àñòíèêè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè çà÷àñòóþ ñêëîííû îòñòàèâàòü ñâîè èíòå-
ðåñû, íàñòàèâàÿ íà ïðèíÿòèè òåõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
è âåäåíèÿ ó÷åòà, êîòîðûå óïðîùàþò èõ äåÿòåëüíîñòü.
Òàêèì îáðàçîì, ïîèñê ðàçóìíîãî êîìïðîìèññà � îäíà
èç íàñóùíûõ çàäà÷ â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé
ïîëèòèêè.

Ñïåöèàëèñòû ðåêîìåíäóþò ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè ó÷èòûâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü ìíåíèå
ãëàâíîãî áóõãàëòåðà è ôèíàíñîâîé ñëóæáû, ÷òî ïîçâî-
ëèò â áóäóùåì èçáåæàòü ìíîæåñòâî ïðîáëåì ïðè îðãà-
íèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà. Â êðóïíûõ
êîìïàíèÿõ áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè óòâåðæäåíèè ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè èìååò ìíåíèå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, â
èíòåðåñàõ êîòîðîé èçáåæàòü â ó÷åòíîì ïðîöåññå ïðåä-
ïðèÿòèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçíî÷òåíèÿ èëè çëîóïî-
òðåáëåíèÿì ñâîèìè äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè îò-
äåëüíûìè ñîòðóäíèêàìè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíîé
ó÷åòíîé ïîëèòèêè îêàçûâàåò è àíàëèç ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí êîìïàíèè îêàçûâàåò ñëîæèâøèéñÿ êîðïî-
ðàòèâíàÿ êóëüòóðà ôèðìû è ñïåöèôèêà ïîëèòèêè ñîá-
ñòâåííèêîâ. Òàê êàê èìåííî ýòè ôàêòîðû îïðåäåëÿþò
îãðàíè÷åíèÿ è âîçìîæíîñòè ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèé
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ðàçâèòèÿ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäïðèÿòèþ, ÷òî áû àêòèâíî

ðàçâèâàòüñÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêóþ ó÷åòíóþ ïîëè-
òèêó, ÷òî áû îíà ïîëíîñòüþ âêëþ÷àëà â ñåáå îðãàíèçà-
öèè ïðàâèë ó÷åòíîãî ïðîöåññà âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Â ÷àñòíîñòè, ðåãóëèðîâàëà îðãàíèçàöèþ ó÷åíîãî
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ó÷èòûâàÿ ñïåöè-
ôèêó ïðîèçâîäñòâà è êëàññèôèêàöèþ çàïàñîâ, âçàèìî-
ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì è ó÷åò ïåðñîíàëà, ñèñòåìó íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, âîïðîñû îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàìêàõ äîãîâîðîâ ñîöèàëüíî-
ãî ïàðòí¼ðñòâà, åñëè äàííûå ïðîåêòû ïëàíèðóþòñÿ è
ò.ä.

Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü ââîä
÷òî ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà âûïîëíÿåò ñðàçó íåñêîëüêî
ôóíêöèé:

� ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì ëîêàëü-
íûì àêòîì, óòâåðæäàåìûì êîìïàíèÿìè íà åæåãîäíîé
îñíîâå;

� ó÷åòíóþ ïîëèòèêó, ìîæíî òàêæå ðàññìàòðèâàòü,
êàê ðóêîâîäñòâî ïî êîòîðîìó â êîìïàíèè îðãàíèçó-
åòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ó÷åòà, íàëîãîâûé, áóõãàëòåð-
ñêèé, óïðàâëåí÷åñêèé. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ áîëüøèõ
ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ïðåäñòà-
âèòåëüñòâ è ôèëèàëîâ. Òàê êàê îðãàíèçàöèÿ åäèíîãî
ó÷åòà ñëîæíàÿ è âàæíàÿ çàäà÷à. À ó÷åòíàÿ ïîëèòè-
êà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü îáùèå ïðàâèëà äëÿ âñåõ ôèëè-
àëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò
âåñü ïðîöåññ ó÷åòà â êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè è ïîçâîëèò
â äàëüíåéøåì ýôôåêòèâíî âûñòðîèòü âçàèìîäåéñòâèå
ìåäó ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè è ïî äðóãèì ñôåðàì
äåÿòåëüíîñòè;

� ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, åñëè îíà ãðàìîòíî îðãàíèçî-
âàíà ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿìè îòñòîÿòü ñâîè èíòåðåñû â
íàëîãîâîé. Òàê êàê, åñëè ïîäðîáíî îïèñàíà ó÷åòíàÿ
ïîëèòèêà è îíà íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíîäàòåëüñòâó, òî
ôèðìà ìîæåò îòñòîÿòü ïðàâîìåðíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõ
èëè èíûõ ïðàâèë ó÷åòà;

� ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà âñåãäà ðàññìàòðèâàëàñü êàê
èíñòðóìåíò îïòèìèçàöèè áèçíåñ ïðîöåññîâ. Îíà ìî-
æåò ñëóæèòü áàçîé äëÿ îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ââåäåíèÿ ó÷åòà, îïòèìè-
çàöèè îáùèõ çàòðàò êîìïàíèè è ò.ä . [2, c.77]

Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì äî-
êóìåíòîì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ ìåòîäîëîãèþ îðãàíèçà-
öèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà â êîìïàíèè. Çàêîíîäàòåëüñòâîì
îïðåäåëåíû âèäû äîêóìåíòîâ, êîòîðûå äîëæíû âõîäèò
â ó÷åòíóþ ïîëèòèêó, â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèé, ëèáî áûòü
íåçàâèñèìûì ëîêàëüíûì àêòîì, íî ïðè ýòîì íå ïðîòè-
âîðå÷èòü ó÷åòíîé ïîëèòèêè:

� ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îí

âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèíòåòè÷åñêèå è àíàëèòè÷åñêèå ñ÷å-
òà, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ââåäåíèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïðè ýòîì âàæíî íå çàáûâàòü, îá
ïîëíîòå è ñâîåâðåìåííîñòè ó÷åòà;

� ôîðìû ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ, êîòî-
ðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îôîðìëåíèÿ ôàêòîâ õîçÿé-
ñòâåííîé æèçíè êîìïàíèè;

� ðåãëàìåíòèðîâàííûé ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ èíâåí-
òàðèçàöèè è îïðåäåëåíèå ìåòîäîâ îöåíêè âèäîâ èìóùå-
ñòâà è îáÿçàòåëüñòâ;

� îðãàíèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà â êîìïàíèè;
� ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çà ôàêòàìè õîçÿé-

ñòâåííîé æèçíè è îðãàíèçàöèè ó÷åòà;
� ôîðìû ðåãèñòðîâ íàëîãîâîãî ó÷åòà è ïîðÿäîê îò-

ðàæåíèÿ â íèõ àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ íàëîãîâîãî ó÷å-
òà, äàííûõ ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ. [5, c.19]

Ïëàí ñ÷åòîâ ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ ïðèëîæåíèåì ê
ó÷åòíîé ïîëèòèêå. Òàê æå ïðèëîæåíèåì ÿâëÿþòñÿ è
ðåãèñòðû, äàííîå ïîëîæåíèå óêàçàíî â çàêîíå. Îñòàâ-
øèåñÿ ïåðå÷èñëåííûå äîêóìåíòû äîâîëüíî ÷àñòî ÿâëÿ-
þòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ëîêàëüíûìè àêòàìè.

Íåçàâèñèìîñòü äàííûõ äîêóìåíòîâ îáúÿñíÿåòñÿ
î÷åíü ïðîñòî: ïëàí ñ÷åòîâ è ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, êàê ïðà-
âèëî óòâåðæäàåòñÿ êîìïàíèåé íà åæåãîäíîé îñíîâå, ïî
èòîãàì ïðîøåäøåãî ïåðèîäà. À ãðàôèêè äîêóìåíòî-
îáîðîòà, ïðàâèëà èíâåíòàðèçàöèé è ò.ä., â òàêîé ÷àñòî
ñìåíå íå íóæäàþòñÿ.

Íà îñíîâàíèè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ ãëàâíûé áóõ-
ãàëòåð îòâå÷àåò çà ðàçðàáîòêó è ñîáëþäåíèå ó÷åòíîé
ïîëèòèêè. Ñàì ïðîöåññ óòâåðæäåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòè-
êè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ îá ââå-
äåíèè íîâîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà íîâûé ãîä. [4, c.89]

Åñëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñóáúåêòàõ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà, ðóêîâîäèòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿ-
åò îáÿçàííîñòè ãëàâíîãî áóõãàëòåðà, òî îí íåñåò îò-
âåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ è ñîáëþäåíèå ó÷åòíîé
ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ñïåöèàëèñòû ðåêîìåíäóþò â äàí-
íîì ñëó÷àå îáðàùàòüñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåíòðû
ïî îêàçàíèþ áóõãàëòåðñêèõ óñëóã äëÿ ðàçðàáîòêè ó÷å-
íîé ïîëèòèêè, òàê êàê ðóêîâîäèòåëü, åñëè îí íå èìååò
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îáðàçî-
âàíèÿ, ìîæåò íå óäåëèòü äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ îïðå-
äåë¼ííûì àñïåêòàì ó÷åòíîé ïîëèòèêè.

Íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåí-
òîì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñòîèò óäåëÿòü âíèìàíèå ê ðàçðàáîòêå äàííî-
ãî äîêóìåíòà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò êà÷åñòâî îðãà-
íèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè è ñíè-
çèòü ðèñêè íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, âûÿâëåííûå
â õîäå ïðîâåðîê, ïðîâîäèìûå ñïåöèàëèçèðîâàííûìè
îðãàíàìè.
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Ïðèìåíåíèå ïðîãðàììû ARIS BSC íà
ïðåäïðèÿòèè

Öàðàí Ä.Ä.1
1Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî

Â äàííîé ñòàòüå èçó÷àåòñÿ äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ ïîìîùüþ ïðèìåíå-
íèÿ ARIS BSC, à òàêæå àíàëèçèðóåòñÿ óäîáñòâî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà.

Íûíåøíèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íàöåëåíû íà äîë-
ãîñðî÷íûé óñïåõ â áèçíåñå, ìàññîâî ïåðåõîäÿò íà ìå-
òîäû ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå äîñòè÷ü
ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ óñëóã, ïðîäóêòîâ,
âûéòè íà óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ ¾ìèðîâîãî óðîâíÿ¿. Íà
äàííûé ìîìåíò îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìû óïðàâëåí÷å-
ñêèå ñèñòåìû, óâåëè÷èâàþùèå ñòîèìîñòü áèçíåñà, îáåñ-
ïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðîñò â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Îðãàíèçàöèè ïðèìåíÿþò ëèøü ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè
ýòîì, ïîêàçàòåëè îáëàäàþò îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè ïðåäñêàçàòü áóäóùåå, ïîñêîëüêó îíè îòîáðàæà-
þò èòîãè ïðîøëîé ðàáîòû, âêëþ÷àþò îãðàíè÷åííûå
äàííûå äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ âûäåëÿþò ó÷åíûõ, êîòîðûå âíåñëè ñó-
ùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ïðàêòèêè äåéñòâåííîãî
ìåíåäæìåíòà ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé: Ä. Íîðòîí, Ð. Êàïëàí.

ARIS ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãèè, ïðî-
ãðàììíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ìîäå-
ëèðîâàíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä äàííîé
ñèñòåìîé ïîíèìàåòñÿ ïðîãðàììíîå è àïïàðàòíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, êîòîðîå ðåàëèçóåò ìåòîäîëîãèþ ARIS [1].

Ìåòîäîëîãèÿ ARIS ïðåäñòàâëåíà ñîâðåìåííûì ïîä-
õîäîì ê ñòðóêòóðèðîâàííîé õàðàêòåðèñòèêîé ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèé, èõ ïðåäñòàâëåíèå â âèäå âçàèìîäîïîëíÿ-
þùèõ è âçàèìîñâÿçàííûõ ãðàôè÷åñêèõ äèàãðàìì, êî-
òîðûå óäîáíû äëÿ àíàëèçà, ïîíèìàíèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ ARIS îñóùåñòâëÿåò ïðèíöèïû ñèñòåì-
íîãî ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, ãëàâíûì ïîíÿòèåì âûñòó-
ïàåò ñòðóêòóðíûé îáúåêò.

Ñòðóêòóðíûé àíàëèç âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé ðàçíîâèäíîñòè ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Â
ñòðóêòóðíîì àíàëèçå ïðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå ãðàôè-
÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòó-
ðû, ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîãðàììíûé ìîäóëü ARIS BSC ïðåäíàçíà÷àåòñÿ
äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé óïðàâëåí÷åñêîé ñè-
ñòåìû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ââåäåíèå òàêîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåò ïðèíöèïû ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, íóæíî äëÿ âñåõ
ïðåäïðèÿòèé.

ARIS BSC îáåñïå÷èâàåò èíòåãðàöèþ, äåòàëèçàöèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, êðèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îñíîâ-
íûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðàññìîòðåíèå, ðàçðàáîòêà îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ.
Ïðîçðà÷íîñòü ïðè÷èííûõ ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ [3].

Ïîòðåáíîñòü â óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äëÿ óïðàâëåíèÿ áûñòðî ìåíÿþùèìèñÿ è íîâû-

ìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñåêòîðàìè, ñëåäóåò èíòåãðèðîâàòü
áèçíåñ-ïðîöåññû ñî ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåéñòâåííûå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ íóæíû äëÿ ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëü-
çîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû êîýôôèöèåíòîâ â
îïåðàòèâíîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòü óñòàíîâèòü çíà÷èòåëüíûå ìåðû, óâÿçàòü ðàç-
ðàáîòàííûå ñòðàòåãèè, ïðèìåíÿÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

ARIS � ýòî èíñòðóìåíò äëÿ êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì
è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ, êîòîðûå èìåþò ñîá-
ñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ àíàëèçîì è
ìîäåëèðîâàíèåì áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ÷òîáû ïîâûñèòü èõ
ýôôåêòèâíîñòü, à òàêæå äëÿ êîìïàíèé � ðàçðàáîò÷è-
êîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Âíåäðåíèå òàêîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåìû,
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà íóæäàåòñÿ
â ñîîòâåòñòâóþùåé ïîääåðæêå. Êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòå-
ìà � ýòî êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò îäíîìó èç ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ (MRP-II èëè ERP). Îíà
îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå òàêèõ ôóíêöèé êàê:

� ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå
ïðîèçâîäñòâîì;

� óïðàâëåíèå çàïàñàìè;
� óïðàâëåíèå ñêëàäàìè;
� óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷å-

íèåì è òîìó ïîäîáíîå.
Â èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå ARIS òàêàÿ ïîääåðæêà

îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ íàáîðà ìîäóëåé. Îäíîé èç
ïåðâûõ ïîääåðæèâàåìûõ ARIS êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì
áûëà ñèñòåìà SAP R / 3 (íûíå ýòà ñèñòåìà íàçûâà-
åòñÿ mySAP.com). Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàí ñïåöèàëüíûé
ìîäóëü ARIS for mySAP.com. Ñ åãî ïîìîùüþ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ äîêóìåíòèðîâàíèå è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîåê-
òà.

ARIS for mySAP.com � îáîáùåííûé òåðìèí äëÿ
íåñêîëüêèõ ïðîäóêòîâ ñåìåéñòâà ARIS, êîòîðûå ïîä-
äåðæèâàþò ñðåäó mySAP.com. Îñíîâíûå ïðîäóêòû
ýòîé ñåðèè:

� ARIS Easy Design for mySAP.com
� ARIS Toolsetfor mySAP.com
Êàæäûé èç íèõ ñîäåðæèò êîìïîíåíòû ñîîòâåòñòâó-

þùèõ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ñðåäñòâà èíòåãðàöèè äëÿ äî-
ñòóïà ê ñðåäå mySAP.com.

Ïðè âíåäðåíèè ERP-ñèñòåìû mySAP.com âîçíèêàåò
âîïðîñ: êàê ñäåëàòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûì
è ïðîçðà÷íûì è ïðè ýòîì ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðèòåëü-
íûå è ïðåäïîëàãàåìûå ðåçóëüòàòû? Æåëàòåëüíî, ÷òî-
áû óæå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû åå áó-
äóùèå ïîëüçîâàòåëè ïðèíÿëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðî-
åêòå. Îäíèì èç ïîäõîäèë ê ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû
ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòàëüíîé ñðåäû
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ARIS for mySAP.com.
ARIS for mySAP.com � ýòî è èíñòðóìåíòàðèé,

è èäåîëîãèÿ âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
mySAP.com. Ïðè âíåäðåíèè mySAP.com îáû÷íî ïðåä-
ëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ASAP (Accelerated
SAP) è ðåôåðåíòíóþ ìîäåëü mySAP.com. Â ñèñòåìå
ASAP ðåôåðåíòíóþ ìîäåëü mySAP.com ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå èåðàðõèè è îòðàçèòü â òàáëè÷íîé ôîð-
ìå.

Äëÿ òùàòåëüíî îáäóìàííîãî âûáîðà ýëåìåíòîâ ñè-
ñòåìû mySAP.com íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå âçà-
èìîñâÿçè ìåæäó ñöåíàðèÿìè ðàáîòû ðàçëè÷íûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé êîìïàíèè è âçàèìîñâÿçè ìåæäó áèçíåñ-
ïðîöåññàìè, ðàáîòàþùèìè â ðàìêàõ îäíîãî ñöåíà-
ðèÿ. Äëÿ íàãëÿäíîãî îòîáðàæåíèÿ ýòèõ âçàèìîñâÿçåé
è ïðèíöèïîâ ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ çàäà÷ â ñèñòåìå
mySAP.com íåîáõîäèìî èìåòü âîçìîæíîñòè ãðàôè÷å-
ñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ñöåíàðèåâ, áèçíåñ-ïðîöåññîâ è èí-
òåðôåéñîâ ìåæäó íèìè. Â ñèñòåìå ASAP òàêèõ âîç-
ìîæíîñòåé íåò, íåò è âîçìîæíîñòåé íàãëÿäíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ñèñòåìû â öåëîì.

Ïðè âíåäðåíèè mySAP.com ñàìûì ýôôåêòèâíûì
ñ÷èòàåòñÿ ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä. Îí ìî-
æåò áûòü ðåàëèçîâàí çà ñ÷åò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñèñòåìû ASAP ôèðìû SAP è èíñòðóìåíòàëüíîé
ñðåäû ARIS for mySAP.com ôèðìû IDS Scheer AG. Ýòî
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè:

� âèçóàëüíîãî îòîáðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà
ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû mySAP.com íà ëþáîé ñòàäèè åãî
âûïîëíåíèÿ;

� äîáàâëåíèå èëè óäàëåíèå êîìïîíåíò ñèñòåìû
mySAP.com íåïîñðåäñòâåííî íà ãðàôè÷åñêèõ ìîäåëÿõ;

� çàïóñêà òðàíçàêöèé mySAP.com äëÿ ðàññìàòðè-
âàåìûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ (òðàíçàêöèè çàïóñêàþòñÿ ñ
ñåðâåðà ñèñòåìû mySAP.com);

� ïåðåíîñ ìîäåëåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ ðåôåðåíòíîé
ìîäåëè mySAP.com â ëîêàëüíîå õðàíèëèùå ARIS äëÿ
àíàëèçà è îïòèìèçàöèè, à òàêæå äëÿ îòîáðàæåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î ïðîöåññàõ êîìïàíèè (î
îðãñòðóêòóðó êîìïàíèè, î ðó÷íûå îïåðàöèè, îá îïå-
ðàöèè, âûïîëíÿåìûå â äðóãèõ ñèñòåìàõ è òàê äàëåå);

� çàïóñêà òðàíçàêöèé ARIS íåïîñðåäñòâåííî èç
õðàíèëèùà ARIS.

Âñå âûøåñêàçàííîå íå îãðàíè÷èâàåò ñòàíäàðòíûå
âîçìîæíîñòè ñèñòåìû ASAP, êîòîðûå òàêæå ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Òàêèì îáðà-
çîì, ARIS for mySAP.com ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíûì è

èäåîëîãè÷åñêèì ðàñøèðåíèåì ñðåäû óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòîì ïî âíåäðåíèþ ñèñòåìû mySAP.com. Áëàãîäà-
ðÿ ARIS for mySAP.com ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïå-
ðåõîäà íà ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê âíåä-
ðåíèþ òàêîé ñëîæíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, êàê
mySAP.com. Ýòî äàåò ðÿä íåîñïîðèìûõ ïðåèìóùåñòâ,
ïîäòâåðæäåííûõ ïîëîæèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè, äî-
ñòèãíóòûìè ïðè âûïîëíåíèè ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Âñÿ èíôîðìàöèÿ ñìîäåëèðîâàíà â ARIS for
mySAP.com, õðàíèòñÿ â ðåïîçèòîðèè. Ýòî ïîçâîëÿåò
åå ïðîàíàëèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ôóíêöèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðîòèâîðå÷èâîñòè è âîç-
ìîæíîñòè ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ARIS for mySAP.com îñóùåñòâëÿåò ñåìàíòè-
÷åñêóþ ïðîâåðêó íà ñîîòâåòñòâèå êîìïîíåíòàì (òðåáî-
âàíèÿì) SAP, è âûÿâëÿåò îøèáêè ïðîöåññà ìîäåëèðî-
âàíèÿ. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ ñëîæ-
íûõ òðåáîâàíèé âñå ìîäåëè SAP ìîãóò áûòü ïåðåíåñå-
íû â ðåïîçèòîðèé ARIS.

Îáû÷íî ïðè âíåäðåíèè ERP-ñèñòåì â îñíîâíîì àê-
öåíòèðóþò âíèìàíèå íà ñêîðîñòè âíåäðåíèÿ, à óëó÷øå-
íèþ ñóùåñòâóþùèõ îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ íå óäå-
ëÿåòñÿ âíèìàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèè âêëàäûâàþò
áîëüøèå ñðåäñòâà âî âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì, êîòîðûå äîðîãî ñòîÿò, íå ïîëó÷àÿ îò ýòîãî æå-
ëàåìîé îòäà÷è, ïîñêîëüêó íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûì âîçìîæíîñòÿì îïòèìèçàöèè, ñó-
ùåñòâóþùèì â îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ, ïîääåðæè-
âàþùèõ èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû êîìïàíèè. Îïòèìè-
çàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè íå ìîæåò áûòü äî-
ñòèãíóòà ïðîñòî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïðèëîæåíèé � äà-
æå òàêèõ, êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè êîìïà-
íèè (ERP), ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ öåïî÷êàìè ïîñòàâîê
(SCM) èëè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè
ñ çàêàç÷èêàìè (CRM). Âñå ýòè âèäû ðàáîò ïîääåðæè-
âàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè è ìî-
äóëÿìè ñåìåéñòâà ARIS. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè
è îäíîèìåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ARIS ïîçâîëÿåò îïè-
ñàòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü è îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè, óñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñèñòåìó è ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì.
Ðàçðàáîòàííàÿ ïðîôåññîðîì À.-Â. Øååðîì (IDS Scheer
AG, Ãåðìàíèÿ) ìåòîäîëîãèÿ ARIS â áîëüøèíñòâå åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòîì �äå-ôàêòî� äëÿ
îïèñàíèÿ è àíàëèçà ïðàêòè÷åñêè âñåõ àñïåêòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê è âàëþòíûå
îïåðàöèè

Àâåòÿí Í.Â.1, Êåìàéêèí Ï.Â.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùèåñÿ è ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþùèå ìåæäó ñîáîé íàöèîíàëüíûå âàëþò-
íûå ðûíêè îôîðìèëè ãëîáàëüíûé âàëþòíûé ðûíîê. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì
â ìèðå. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå àñïåêòû ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ðûíêà. Òàêæå îòðàæåíû
îñíîâíûå âàëþòíûå îïåðàöèè.

Ñòàíîâëåíèå ìåæäóíàðîäíîé âàëþòíîé ñèñòåìû
áûëî îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðåæäå âñåãî, òîðãîâëè. Ïðè ýêñ-
ïîðòå è èìïîðòå òîâàðîâ è óñëóã íåîáõîäèìî áûëî
îïðåäåëèòü îáìåííûé êóðñ, à èìåííî îáìåííûé êóðñ
íàöèîíàëüíûõ äåíåæíûõ åäèíèö äðóã äëÿ äðóãà. Òà-
êàÿ íåîáõîäèìîñòü òàêæå ïðèâåëà ê ôîðìèðîâàíèþ
ãëîáàëüíîé âàëþòíîé ñèñòåìû.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ êðóï-
íåéøèì â ìèðå. Îíî îò ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò ãëîáàëüíóþ
ñåòü ðûíêîâ è ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ
îáìåí âàëþò è îïðåäåëÿþòñÿ êóðñû âàëþò.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê õàðàêòåðèçóåòñÿ
íèçêèìè áàðüåðàìè äëÿ âõîäà, èäåàëüíîé ñòàíäàðòè-
çàöèåé, ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâ-
öîâ, ó êîòîðûõ íåò çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ðûíîê.
Òàêèì îáðàçîì, Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê ñî-
äåðæèò âñå õàðàêòåðèñòèêè ñîâåðøåííîãî êîíêóðåíò-
íîãî ðûíêà.

Èç-çà ðàçíèöû â ÷àñîâûõ ïîÿñàõ ôóíêöèîíèðóåò âà-
ëþòíûé ðûíîê êðóãëîñóòî÷íî. Îñíîâíûìè ó÷àñòíèêà-
ìè ðûíêà ñòàëè êðóïíûå êîììåð÷åñêèå è èíâåñòèöè-
îííûå áàíêè (42% îáîðîòà), íåêîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè (7%) è äðóãèå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ (51%).
Íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ êîðïîðà-
öèè, íåêîììåð÷åñêèå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è
÷àñòíûå ëèöà. À â äðóãèå ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ
âõîäÿò õåäæ-ôîíäû, öåíòðàëüíûå áàíêè è èíñòèòóöè-
îíàëüíûå èíâåñòîðû. Ïîñëåäíèé âêëþ÷àåò âçàèìíûå
ôîíäû, ïåíñèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Îñ-
íîâíûìè öåëÿìè ó÷àñòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ âàëþòíîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ õåäæèðîâàíèå, èíâå-
ñòèöèè è ðèñêè, óïðàâëåíèå.

Îñíîâíûìè èãðîêàìè íà âàëþòíîì ðûíêå ÿâëÿþò-
ñÿ êðóïíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè, öåíòðàëüíûå áàíêè,
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, èíâåñòèöèîííûå ôîí-
äû. Âàëþòíûå îïåðàöèè � ýòî äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå
èñïîëíåíèå èëè èíîå ïðåêðàùåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñ âà-
ëþòíûìè öåííîñòÿìè è èñïîëüçîâàíèå èõ â êà÷åñòâå
ñðåäñòâ ïëàòåæà, à òàêæå â èíûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäïîëà-
ãàþùèõ ïåðåõîä ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Òàê ê âàëþòíûì îïåðàöèÿì îòíîñÿòñÿ:
� îïåðàöèè ïðîäàæè èëè êóïëè èíîñòðàííîé âà-

ëþòû;
� èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííîé âàëþòû êàê ñðåä-

ñòâà ïëàòåæà;
� îïëàòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ íà-

öèîíàëüíîé âàëþòîé;
� âûâîç, ïåðåñûëêà âàëþòíûõ öåííîñòåé çà ðóáåæ

è ââîç èç-çà ðóáåæà.
Âàëþòíûå îïåðàöèè ñîâåðøàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè

êàæäóþ ñåêóíäó. Íàïðèìåð, êîãäà òóðèñò ïóòåøåñòâó-
åò çà ãðàíèöó, îí ïðèîáðåòàåò èíîñòðàííóþ âàëþòó.
Îïåðàöèÿ ïðîèñõîäèò â ìîìåíò ñäåëêè îáìåíà. Îä-
íàêî ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü îáîðîòà ðûíêà èíîñòðàí-
íîé âàëþòû ïðèíàäëåæèò ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñò-
íèêàì, òàêèì êàê áàíêè, òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðà-
öèè, ñòðàõîâûå è ïåíñèîííûå ôîíäû.

Áîëåå òîãî, òîëüêî òðåòü îáúåìà îáîðîòà âàëþòíîãî
ðûíêà ñîñòàâëÿåò òðàíçàêöèè, ñîâåðøåííûå âî âðåìÿ
ñäåëêè. Ýòè ñäåëêè íàçûâàåòñÿ "ñâîï". Îñòàëüíûå äâå
òðåòè ñîñòàâëÿþò òðàíçàêöèè, ñîâåðøåííûå íå â ìî-
ìåíò ñäåëêè, à â áóäóùåì.

� Ñïîò � óñëîâèÿ ðàñ÷¼òîâ, ïðè êîòîðûõ îïëàòà ïî
ñäåëêå ïðîèçâîäèòñÿ íåìåäëåííî. Ñäåëêè ¾ñïîò¿ íàçû-
âàþòñÿ òàêæå íàëè÷íûìè èëè êàññîâûìè.

Âî âðåìÿ ñïîò îïåðàöèè ñòîðîíû îáìåíèâàþòñÿ äâó-
ìÿ âàëþòàìè, êóðñ êîòîðûõ óæå îïðåäåëåí íà ìîìåíò
ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè (ôàêòè÷åñêàÿ ñäåëêà; èñïîëíåíèå
ìîæåò çàíÿòü äî äâóõ áàíêîâñêèõ äíåé). Íà ðûíêå ñïîò
åñòü äâà âèäà öåí: ïîêóïíàÿ öåíà è öåíà ïðîäàæè. Ïî-
êóïíàÿ öåíà � ýòî öåíà, êîòîðóþ äèëåð ãîòîâ çàïëà-
òèòü, â îáìåí íà âàëþòó â òîò ìîìåíò. È öåíà ïðîäàæè
ýòî öåíà, ïî êîòîðîìó äèëåð ãîòîâ ïðîäàòü âàëþòó â
ýòîò ìîìåíò.

Ðàçíèöà ìåæäó êóðñàìè ïîêóïêè è ïðîäàæè ñîñòàâ-
ëÿåò èñòî÷íèê ïðèáûëè âàëþòíîãî äèëåðà. Ýòà ðàçíè-
öà çàâèñèò îò ôàêòîðà, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ìî-
æåò îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå êóðñà äàííîé âàëþòû. Êóðñ
ñïîò îòðàæàåò, íàñêîëüêî âûñîêî îöåíèâàåòñÿ íàöèî-
íàëüíàÿ âàëþòà çà ïðåäåëàìè äàííîé ñòðàíû â ìîìåíò
ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè. Ïðè âàëþò íîé ñäåëêå ñïîò íà
ðûíêå, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ êóðñ òåëåãðàôíîãî
ïåðåâîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ñïîò ïðîèçâîäèòñÿ âî âðåìÿ ñäåëêè.
Ïîìèìî ñïîòà, â ðàñïîðÿæåíèè ó÷àñòíèêîâ âàëþò-

íîãî ðûíêà åñòü ðÿä äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò çàñòðàõîâàòüñÿ îò ðèñêà ðåçêèõ êîëåáàíèé
êóðñîâ âàëþò èëè ñ ïîìîùüþ ñïåêóëÿöèé ïîëó÷èòü
ïðèáûë îò êóðñîâûõ êîëåáàíèé.

Ó÷àñòíèêè âàëþòíîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ, õåäæåðû,
êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ çàñòðàõîâàòüñÿ îò âàëþòíîãî ðèñ-
êà, ðåñåëëåðû (ñïåêóëÿíòû), êîòîðûå èùóò ïðèáûëü îò
êîëåáàíèé êóðñà âàëþò, è àðáèòðàæåðû, êîòîðûå ñòðå-
ìÿòñÿ ïîëó÷èòü ïðèáûëü îò ðàçíèöû öåí ðàçëè÷íûõ
ðûíêîâ.

Ðåñåëëåðû áåðóò íà ñåáÿ ðèñê, à õåäæåðû ñòàðàþòñÿ
èçáåæàòü îò íåãî. Åñëè áû íà ðûíêå ðàáîòàëè òîëüêî
õåäæåðû èëè òîëüêî ðåñåëëåðû, òî ðûíîê íå ñìîã áû
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíî. Ñïåêóëÿöèÿ � ýòî ñîâåðøåíèå
ñäåëîê ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò èçìåíåíèÿ ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè èíñòðóìåíòà.
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Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè, îáðàùàþùèìèñÿ íà
ñðî÷íîì ðûíêå, ÿâëÿþòñÿ ôîðâàðä, ôüþ÷åðñ è îïöè-
îí. Ëåã÷å âñåãî â ïîíèìàíèè ôîðâàðä. Ñóòü âñåõ ñðî÷-
íûõ êîíòðàêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ òåì ÷òî ïîñòàâêà è (èëè)
îêîí÷àòåëüíûå ðàñ÷åòû ñîâåðøàþòñÿ â áóäóùåì, ÷å-
ðåç îïðåäåëåííûå ñðîê À óñëîâèÿ ñäåëêè ôèêñèðóþòñÿ
ñåé÷àñ, â äàííûé ìîìåíò.

� Ôîðâàðä. Îí ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ
îò îáû÷íîãî ñîãëàøåíèÿ íà êóïëþ-ïðîäàæó.

Áîëåå òîãî, ìíîãèå ó÷àñòíèêè ðûíêà ìîãóò îêàçû-
âàòüñÿ îäíîé èç ñòîðîí ôîðâàðäíîãî êîíòðàêòà, ïðî-
ñòî íå îñîçíàâàÿ ýòîãî. Åñëè êîãäà-ëèáî âû çàêëþ÷àëè
äîãîâîð î êóïëå-ïðîäàæå, ïî óñëîâèÿì êîòîðîãî ïîä-
ïèñàíèå êîíòðàêòà è ïåðåäà÷à òîâàðà è (èëè) âûïëàòà
ñðåäñòâ èìåëè ìåæäó ñîáîé âðåìåííîé çàçîð, òî, ïî ñó-
òè, âû çàêëþ÷àëè ôîðâàðäíûé êîíòðàêò. Â ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòü ñïîòîâîé (êàññîâîé) ñäåëêå, çàêëþ÷àþùåéñÿ
çäåñü è ñåé÷àñ, ñðî÷íûé êîíòðàêò çàêëþ÷àåòñÿ íà îïðå-
äåëåííûé ñðîê. Òàêèì êîíòàêòîì è ÿâëÿåòñÿ ôîðâàðä.
Óñëîâèÿ êëàññè÷åñêîãî ôîðâàðäà îãîâàðèâàþòñÿ ìåæ-
äó ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì. Åäèíñòâåííûì îòëè÷èåì
îò îáû÷íîãî ñïîòîâîãî êîíòðàêòà (ñïîò-ñäåëêà) ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî óñëîâèÿ ñäåëêè îãîâàðèâàþòñÿ ñåãîäíÿ, à
ïîñòàâêà è îêîí÷àòåëüíûå ëèáî ïîëíûå ðàñ÷åòû � ÷å-
ðåç îïðåäåëåííûé ñðîê, óêàçàííûé â ôîðâàðäíîì äî-
ãîâîðå. Ôîðâàðä � ýòî âíåáèðæåâàÿ ñäåëêà. Âî âðå-
ìÿ âíåáèðæåâûõ îïåðàöèè, ñòîðîíû îñâåäîìëåíû äðóã
î äðóãå, ðàçìåð è öåíà ñäåëêè îïðåäåëÿþòñÿ ïî âçà-
èìíîìó ñîãëàñèþ, è ñòîðîíû íåñóò ðèñê áàíêðîòñòâà
êîíòðàãåíòà;

Ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ âåðñèÿ ôîðâàðäà íàçûâàåòñÿ
ôüþ÷åðñîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèåé ôîíäîâîãî ðûí-
êà. Ïðè áèðæåâûõ îïåðàöèÿõ: ëè÷íîñòü êîíòðàãåíòà
íåèçâåñòíà, áèðæà óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëüíóþ ìàðæó
(ëîò) îäíîé ñäåëêè è èñïîëíåíèÿ è ãàðàíòèðóåò ñäåëêó.

� Îïöèîí � ýòî äîãîâîð, ïî êîòîðîìó ïîêóïàòåëü
îïöèîíà (ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü èëè ïîòåíöèàëü-
íûé ïðîäàâåö áàçîâîãî àêòèâà � òîâàðà, öåííîé áó-
ìàãè) ïîëó÷àåò ïðàâî, íî íå îáÿçàòåëüñòâî, ñîâåðøèòü
ïîêóïêó èëè ïðîäàæó äàííîãî àêòèâà ïî çàðàíåå îãî-
âîð¼ííîé öåíå â îïðåäåë¼ííûé äîãîâîðîì ìîìåíò â áó-
äóùåì èëè íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåë¼ííîãî îòðåçêà âðå-
ìåíè.

Ïðè ýòîì ïðîäàâåö îïöèîíà íåñ¼ò îáÿçàòåëüñòâî ñî-
âåðøèòü îòâåòíóþ ïðîäàæó èëè ïîêóïêó àêòèâà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ïðîäàííîãî îïöèîíà.

Îïöèîí � ýòî îäèí èç ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ(äåðèâàòèâ). Ðàçëè÷àþò îïöèîíû íà ïðîäà-
æó (ïóò-îïöèîí), íà ïîêóïêó (êîëë-îïöèîí) è äâóñòî-
ðîííèå îïöèîíû (double option). Îïöèîíû è ôüþ÷åðñû
âî ìíîãîì ñõîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, íî èìå-
þò íåêîòîðûå ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ.

Èíòåðåñíûìè îïåðàöèè ñ äåðèâàòèâàìè ìîãóò áûòü
è äëÿ õåäæèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ è âàëþòíûõ ðèñêîâ. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå èíâåñòîðîâ íà÷èíàþò çà-
äóìûâàòüñÿ î âàëþòíîì ðèñêå è âàëþòíîé äèâåðñèôè-
êàöèè, î ñòðàòåãèÿõ ñ çàùèòîé èëè ãàðàíòèåé êàïèòàëà,
è çäåñü ìîæíî ðåàëèçîâàòü âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäíûõ
èíñòðóìåíòîâ.
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Ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Õàòèïîâà Ë.Ð.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ðåàëèçàöèè ñåìåéíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, à èìåííî íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, è ïðîãðàììû ïîääåðæêè ñåìåé.

Ñåìüÿ ñ÷èòàåòñÿ íåïîâòîðèìûì îáùåñòâåííûì èí-
ñòèòóòîì, àðáèòðîì ìåæäó ÷åëîâåêîì è îáùåñòâîì,
òðàíñëÿòîðîì áàçîâûõ öåííîñòåé. Â íåé çàêëþ÷åíû
ñèëüíûå âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà ïðîöåññû ñîöèàëüíî-
ãî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêèõ îòíîøåíèé.
Ñåìüÿ � ýòî ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, îñóùåñòâëÿþùèé
îñíîâíûå ôóíêöèè ðåïðîäóêöèè è ñîöèàëèçàöèè íîâûõ

ïîêîëåíèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñòàíîâèòñÿ ÿâíûì
òî, ÷òî â ñëó÷àå åñëè ñåìüÿ ïðåêðàòèò îñóùåñòâëÿòü
äàííûå ôóíêöèè, òî ñîöèóì êàê ñîöèîêóëüòóðíàÿ êîí-
öåïöèÿ ðàñïàäåòñÿ è óìðåò.

Íåïîñðåäñòâåííî ïîäîáíûå äâèæåíèÿ ïðîõîäÿò â
ãîñóäàðñòâàõ çàïàäíîãî îáùåñòâà è â Ðîññèè: ñåìåé-
íûå öåííîñòè ðàçðóøàþòñÿ, à ñåìåéíûé îáðàç æèçíè
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òðàíñôîðìèðóåòñÿ âïëîòü äî äåãðàäàöèè. Äàííàÿ ñè-
òóàöèÿ ïîëîæèëî íà÷àëî äëÿ äâóõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïîäõîäà ê ïîíèìàþ ïåðñïåêòèâ ñåìüè:

� ñåìüÿ, êàê îáùåñòâåííûé èíñòèòóò íå óìèðàåò, à
ïåðåæèâàåò êðèçèñ.

� öåííîñòü ñåìüè, äåòåé â ñîçíàíèè ëþäåé ïî-
ïðåæíåìó íàõîäÿòñÿ íà ëèäèðóþùèõ ïîçèöèÿõ, óñòà-
íîâêè íà äîëãîñðî÷íûé áðàê ñ ðîæäåíèåì äåòåé â íà-
øåé ñòðàíå îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ èç-
ìåðåíèÿ óñòîé÷èâîñòè îáùåñòâåííîãî èíñòèòóòà: ðå-
çóëüòàòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé; âîç-
äåéñòâèå, êîòîðîå îí ïðîÿâëÿåò íà ñâîèõ ÷ëåíîâ; âîç-
äåéñòâèå â ìèðå íà äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â íà÷àëå 2000-õ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà÷àëñÿ
äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä, ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî äåòîðîä-
íûé âîçðàñò âñòóïèëî ìàëî÷èñëåííîå ïîêîëåíèå 90-õ.
Äàííîå îáùåñòâî áûëî ñîöèàëèçèðîâàííî â ìàëîäåò-
íûõ ñåìüÿõ � ýòî ñòàëî ïðèìåðîì ìîäåëè ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííîé ñåìüè. Ñ 2000-õ ïî 2016-å ãîäà çàôèêñèðî-
âàíà åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ (2018 ã. � íà 2,5%),
óìåíüøåíèå îáùåãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè (2018
ã. � 20,7).

Ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà âûäåëèì
ñëåäóþùèå ïðè÷èíû íåæåëàíèÿ èìåòü 3-õ è áîëåå äå-
òåé:

� íåæåëàíèå áîëüøå èìåòü äåòåé � 72%;
� ìàëî ðîäèòü, íåîáõîäèìî âîñïèòàòü äîñòîéíîãî

÷åëîâåêà � 85%;
� îòñóòñòâèå ïîìîùè � 55%;
� áîÿòñÿ, ÷òî äåòè îãðàíè÷àò ëè÷íóþ ñâîáîäó �

48%;
� ìàòåðèàëüíàÿ ïðè÷èíà � 33%;
� äåòè ìåøàþò êàðüåðå � 19%.
Òàêèì îáðàçîì, ñåìåéíûå öåííîñòè, êîòîðûå äëÿ

ðîññèÿí èìåëè òðàäèöèîííî âûñîêóþ çíà÷èìîñòü, íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñâåäåíû äî ìîäåëè ìàëîäåòíîñòè.
Ðåæèì âîñïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ î÷åíü íèç-
êèì.

Ïðåîäîëåíèå êðèçèñà ñåìüè ñòàíîâèòñÿ æèçíåííî
íåîáõîäèìîé è âàæíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ãîñó-
äàðñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåìåéíàÿ ïîëèòèêà � ýòî öåëîñò-
íàÿ ñèñòåìà ïðèíöèïîâ, çàäà÷ è ìåð, êîòîðûå íàïðàâ-
ëåíû íà ïîääåðæêó, óêðåïëåíèå è çàùèòó ñåìüè, ñî-
õðàíåíèå ñåìåéíûõ öåííîñòåé, óâåëè÷åíèå ðîëè ñåìüè
â æèçíè îáùåñòâà.

Ðàññìîòðèì ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñåìåéíî
ïîëèòèêè íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñåìåéíîé ïîëèòèêè â
ðåãèîíå çàêëþ÷àåòñÿ â êîîðäèíàöèè, ãàðìîíèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèè ñòðóêòóð ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñôåðà ñåìüè, ìàòåðèí-
ñòâà è äåòñòâà ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ äëÿ
âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè. Íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå ñîîòâåòñòâóþùèå ôóíêöèè âûïîëíÿþò àíà-
ëîãè÷íûå ìèíèñòåðñòâà, êîìèòåòû, âåäîìñòâà. Â íåêî-
òîðûõ ñóáúåêòàõ Ôåäåðàöèè áûëè îáðàçîâàíû ñòðóê-
òóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè
âñåõ îðãàíîâ â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñåìåéíîé ïîëèòèêè. Ðàññìîòðèì îïûò
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí (äàëåå � ÐÁ) îòíîñèò-
ñÿ ê ðåãèîíàì ñ âûñîêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷å-

ñêîãî ïîòåíöèàëà. Â Ðåñïóáëèêå 2018 îáúÿâëåí Ãîäîì
Ñåìüè. Áîëåå òîãî, â ðàìêàõ ¾Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
äî 2030 ã.¿ ñåìüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñåìüè â Ðåñïóáëèêå â
2017 ãîäó â ñòðóêòóðå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ñîçäàíî îòäåëüíîå óïðàâëåíèå
ïî ìåæâåäîìñòâåííîìó âçàèìîäåéñòâèþ â âîïðîñàõ äå-
ìîãðàôèè è ñåìåéíîé ïîëèòèêè. Ìèíèñòåðñòâî áûëî
ïåðåèìåíîâàíî â Ìèíèñòåðñòâî ñåìüè, òðóäà è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ. Óïðàâëåíèå ñåìåéíîé ïî-
ëèòèêè â Ìèíèñòåðñòâå ïðèçâàíî âûïîëíÿòü ôóíêöèè
ïî ïðîôèëàêòèêå ñåìåéíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ñåìåé. Âàæíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, öåëåâûõ èíäèêàòîðîâ â
äàííîé îáëàñòè.

Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóåò ðåãèîíàëüíûé ìàòåðèíñêèé
êàïèòàë, âêëþ÷àþùèé äåíåæíîå ïîñîáèå ãðàæäàíàì,
óñûíîâèâøèì (óäî÷åðèâøèì) ðåáåíêà. Âûïëà÷èâàåò-
ñÿ åæåìåñÿ÷íîå ïîñîáèå íà ðåáåíêà ñåìüÿì, ïðîæèâà-
þùèì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, åäèíîâðåìåííàÿ äåíåæ-
íàÿ âûïëàòà ñåìüÿì, èìåþùèì äåâÿòü è áîëåå äåòåé
â âîçðàñòå äî 18 ëåò. Åäèíîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ âû-
ïëàòà ïðè ðîæäåíèè ïåðâîãî ðåáåíêà íà ïðèîáðåòåíèè
(ñòðîèòåëüñòâî) æèëîãî ïîìåùåíèÿ, ëèáî äëÿ ïîãàøå-
íèÿ äîëãà ïî èïîòå÷íîìó æèëèùíîìó êðåäèòó â ðàç-
ìåðå 300 òûñÿ÷ ðóáëåé äåéñòâóåò â îòíîøåíèè ñåìåé, â
êîòîðûõ âîçðàñò ñóïðóãîâ íå ïðåâûøàåò 35 ëåò, è íóæ-
äàþòñÿ â æèëüå.

Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ñòàëà ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ¾Ñåìüÿ � ñòðàòåãè÷åñêèé ïðèîðè-
òåò Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí¿ (äàëåå ¾Ñåìüÿ ÐÁ �
2030¿). ¾Ñåìüÿ ÐÁ � 2030¿ íàïðàâëåíà íà äîñòèæå-
íèå ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñåìåéíîé ïîëèòèêè.
Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ìèðîâîé è îáùåðîññèéñêîé êîíêó-
ðåíöèè çà êà÷åñòâåííûå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû â óñëî-
âèÿõ äåïîïóëÿöèè è ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ èç-çà ñíèæå-
íèÿ ðîæäàåìîñòè è ðîñòà àòîìèçàöèè îáùåñòâà â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ â ñèëó âûáîðà ëè÷íîé ñâîáîäû è îò-
êàçà çàêëþ÷àòü áðàêè è èìåòü äåòåé, ãëàâíûé âûâîä
� Áàøêîðòîñòàíó íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü 4 ìëí. ÷åëî-
âåê íàñåëåíèÿ è êîíêóðèðîâàòü çà îáðàçîâàííûå, çäî-
ðîâûå, ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíûå ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû
÷åðåç Ñåìüþ, êàê öåííîñòü, áàçîâûé ñîöèàëüíûé èí-
ñòèòóò è ñóáúåêò ðàçâèòèÿ.

Ñîãëàñíî äàííîé èíèöèàòèâå ñåìüÿ äîëæíà áûòü:
ïîëíàÿ, çäîðîâàÿ, îáðàçîâàííàÿ, äóõîâíàÿ, çàíÿòàÿ, îò-
âåòñòâåííàÿ è ìîòèâèðîâàííàÿ. Â êàæäîì èç êëþ÷åâûõ
íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîåêòû.

Ñåìüÿ � îáúåêò óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ. Çíà-
÷èò, ëþáîå óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ñóáú-
åêòà óïðàâëåíèÿ äîëæíî âñåãäà ñîäåðæàòü â ñåáå òî÷-
íóþ öåëü è òî÷íîå íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ ê íåé, ê òîìó
æå îíî äîëæíî áûòü ïðàêòè÷íûì, ò.å. âûçûâàòü äåé-
ñòâèòåëüíîå äâèæåíèå ê öåëè è ïðèáëèæåíèå ê íåé
. Çàäà÷à óêðåïëåíèÿ ñåìüè, îïðåäåëåíèÿ å¼ ðîëè íå
òîëüêî êàê îáúåêòà, íî è ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé
ïðîáëåìîé æèçíè ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ
ìåð ïî ðåàëèçàöèè ñåìåéíîé ïîëèòèêè âêëþ÷àåò äå-
ÿòåëüíîñòü îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëü-
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íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ â ÷àñòè èõ ïîëíîìî÷èé, çàêðåï-
ëåííûõ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ. Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè ñåìåéíûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóá-
ëèêå Áàøêîðòîñòàí ïîêàçàë, ÷òî ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè

îòâîäèòñÿ âåäóùàÿ ðîëü â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñåìåéíîé ïîëèòèêè, â ðåøåíèè íàñóù-
íûõ ïðîáëåì â îáëàñòè ïîääåðæêè è çàùèòû ñåìüè,
ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà.
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ÑÏÑ ¾ÊîíñóëüòàíòÏëþñ¿.

10. Î õîäå âûïîëíåíèÿ Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 6 ìàÿ 2009 ãîäà N 165 "Î
ñîâìåñòíîé ðàáîòå ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ñ ñåìüÿìè, îêàçàâøèìèñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 4 äåêàáðÿ 2009 ã. �444 // ÑÏÑ ¾ÊîíñóëüòàíòÏëþñ¿.

11. Î ñîâìåñòíîé ðàáîòå ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí, ñ ñåìüÿìè, îêàçàâøèìèñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 6 ìàÿ 2009 ãîäà �165 // ÑÏÑ ¾ÊîíñóëüòàíòÏëþñ¿.

12. Î ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå "Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí: Ïîñòàíîâëåíèå
Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 31 äåêàáðÿ 2014 ã. N 671 // ÑÏÑ ¾ÊîíñóëüòàíòÏëþñ¿.

13. Ïëàí äîïîëíèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ðîæäàåìîñòè â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí íà 2017-2020
ãîäû: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí îò 31 ìàÿ 2017 ã. � 480-ð// ÑÏÑ ¾Êîíñóëü-
òàíòÏëþñ¿

14. Áîãîìàçîâà, Î.È. Ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñåìåéíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå (íà ïðèìåðå Âëàäèìèðñêîé îáëà-
ñòè)/ Î.È.Áîãîìàçîâà, Ä.È.Êîøêèíà// Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. � 2017. � �6(83). � Ñ.290-292.
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Ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé

Õàëèëîâà Ð.À.1
1Áàøêèðñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Àãðàðíûé Óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûå ïðîáëåìû ðîññèé-
ñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò âñå ñôåðû è ñåêòîðû ýêîíî-
ìèêè. Íàèáîëåå âàæíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ áàíêîâñêàÿ
ñôåðà. Ñîâðåìåííàÿ áàíêîâñêàÿ ñôåðà � ýòî ñôåðà
ìíîãîîáðàçíûõ óñëóã ñâîèì êëèåíòàì. Åñëè îòñóòñòâó-
åò íàäçîð è êîíòðîëü êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â êðèçèñ-
íûå ñèòóàöèè, âåëèê ðèñê, ÷òî îáùåñòâî ìîæåò ïîòå-
ðÿòü êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè, ãäå ÿâëÿþòñÿ âêëàä÷è-
êàìè.

Ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿ-
òåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïîäðàçóìåâàåò äåÿ-
òåëüíîñòü Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíèñòåðñòâà
Ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Àãåíòñòâà ïî ñòðàõî-
âàíèþ âêëàäîâ, Ôîíäà êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà. Èõ ðàáîòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè êîíòðî-
ëèðóþò è ðåãóëèðóþò ðàáîòó, ïðîâîäÿò ïðîâåðêè, ôè-
íàíñèðóþò.

Ñïàñàòåëüíûì ÿêîðåì ïðè êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿ äëÿ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Ïîä ðåôèíàíñèðîâàíèåì êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå Öåíòðàëüíûì
Áàíêîì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â ôîðìå êðåäèòîâ, ïåðå-
ó÷åò âåêñåëåé, ññóä ïî çàëîã öåííûõ áóìàã, òàêæå ÷å-
ðåç ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè êðåäèòíûõ àóêöèîíîâ. Ðå-
ôèíàíñèðîâàíèå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Áàíêà Ðîññèè.

Ñòîèòü îòìåòèòü ïÿòü îñíîâíûõ ïðîáëåì ðîññèé-
ñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé:

1. Áûñòðîå ðàñøèðåíèå:
Íàïðèìåð, ¾Îòêðûòèå¿ è B&amp;N èìåëè ñêëîí-

íîñòü ê áûñòðîìó ðàñøèðåíèþ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèé.
¾Îòêðûòèå¿ áûëî ðàçðåøåíî ðàñòè î÷åíü áûñòðûìè
òåìïàìè, êóïèâ ðîññèéñêèõ áàíêîâñêèõ êîíêóðåíòîâ,
òàêèõ êàê Nomos, âûðó÷èâ ¾Ðîñíåôòü Áàíê¿ â 2014 ãî-
äó, îäíîâðåìåííî äèâåðñèôèöèðîâàâøèñü â íåáàíêîâ-
ñêèå êîìïàíèè. Ïîñëå 2010 ãîäà B&amp;N àìáèöèîçíî
ðàñøèðèëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèîáðåòÿ áîëåå ìåëêèå
ó÷ðåæäåíèÿ, òàêèå êàê Ìîñêîìïðèâàòáàíê, ÑÊÀ-Áàíê
è äðóãèå, ïðåæäå ÷åì ñîâåðøèòü ñâîå êðóïíåéøåå ïðè-
îáðåòåíèå â 2016 ãîäó ïóòåì ñëèÿíèÿ ñ ÌÄÌ-Áàíêîì,
êðóïíûì ðîññèéñêèì êðåäèòîðîì. Îäíàêî îêàçûâàåò-
ñÿ, ÷òî ó áàíêîâ, ïðèîáðåòåííûõ B&amp;N, ôèíàíñî-
âûå ïðîáëåìû áûëè áîëåå ñåðüåçíûìè, ÷åì ñîîáùàëîñü
ðàíåå. Àêòèâû B&amp;N ðàñøèðèëèñü â ïÿòü ðàç ìå-
íåå ÷åì çà ÷åòûðå ãîäà, ïðè ýòîì îíè òàêæå ïîëó÷àþò
ñðåäñòâà îò ãîñóäàðñòâà äëÿ ñïàñåíèÿ íåáîëüøèõ áàí-
êîâ. Êàê âûÿñíèëîñü, ¾Îòêðûòèå¿ è B &amp; N ïðèîá-
ðåëè áîëüøèå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîçæå
ñòàëè ïðåñëåäîâàòü èõ � è äðóãèå ðîññèéñêèå áàíêè
ìîãóò îêàçàòüñÿ â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ.

2. Ìåæäóíàðîäíûå ñàíêöèè:
Ñàíêöèè ÑØÀ è ÅÑ â îòíîøåíèè Óêðàèíû, âåðî-

ÿòíî, íàíåñëè áîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá, ÷åì õî-
÷åò ïðèçíàòü ïðåçèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí � è ðîññèé-
ñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð íå áûë çàùèùåí. Ñèòóàöèÿ B
&amp; N áûëà óñóãóáëåíà îñòàòî÷íûìè ïîñëåäñòâèÿìè
çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷àñòè÷íî âûçâàííî-
ãî ñàíêöèÿìè, è ðîñòîì áåçíàäåæíûõ äîëãîâ â òå÷åíèå
ïðåäûäóùèõ òðåõ ëåò. Áîëåå òîãî, êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå
ñàíêöèé íå ïîçâîëÿåò ðîññèéñêèì áàíêàì ïðèâëåêàòü
ôèíàíñîâûé êàïèòàë íà Óîëë-ñòðèò . Ýòî íå ïîçâîëÿ-
åò àìåðèêàíñêèì èíâåñòèöèîííûì ôèðìàì è êîììåð-
÷åñêèì áàíêàì ïîêóïàòü àêöèè èëè çàêëþ÷àòü äîëãî-
ñðî÷íûå ôèíàíñîâûå ñîãëàøåíèÿ è îãðàíè÷èâàåò äî-
ñòóï ðîññèéñêèõ áàíêîâ ê èíîñòðàííîìó êàïèòàëó. Íà-
ïðèìåð, äîñòóï Âíåøýêîíîìáàíêà (ÂÝÁ) ê èíîñòðàí-
íîìó êàïèòàëó áûë ïåðåêðûò èç-çà ñàíêöèé è ó÷åòà
çàäîëæåííîñòè â èíîñòðàííîé âàëþòå íà îáùóþ ñóììó
16 ìëðä äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïîìîùü ÂÝÁà ìîæåò ñòîèòü
ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó íå ìåíåå 18 ìëðä äîëëàðîâ
èëè 1,3 òðëí ðóáëåé.

3. Ðåçêîå ñíèæåíèå öåí íà íåôòü:
Ïðè Ïóòèíå Ðîññèÿ ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëàñü â

íåôòåäîáû÷ó, ñèëüíî çàâèñÿùóþ îò íåôòè êàê èñòî÷-
íèêà äîõîäîâ äëÿ ïðàâèòåëüñòâà. ×åì âûøå öåíà íà
íåôòü, òåì áîëüøå ðóáëåé ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî
ìîæåò âíåñòè â ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå áàíêè, ÷òî
ïðèâåäåò ê áîëüøåìó ïðèòîêó ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà.
Òåì íå ìåíåå, öåíà íà íåôòü óïàëà â ïîñëåäíèå ãîäû,
òàê êàê ðûíîê ñòàë çàâàëåí íåôòüþ èç-çà âîçðîñøå-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîé ýíåðãèè. Ýòî ñíèçèëî îáú-
åì ñðåäñòâ, êîòîðûå ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò
íàïðàâèòü â íàöèîíàëüíûå áàíêè, è, ñëåäîâàòåëüíî,
óõóäøèëî èõ äåíåæíûå ïîòîêè. Ïðîáëåìà óñóãóáëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî ðîññèéñêèå áàíêè âûäàþò êðåäèòû íåôòÿ-
íûì êîìïàíèÿì ñòðàíû, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî
öåíû íà íåôòü áóäóò ðàñòè.

4. Äåâàëüâàöèÿ ðóáëÿ:
Ðîññèéñêèé ðóáëü â ïîñëåäíèå ãîäû ïîòåðÿë ñâîþ

ñòîèìîñòü, ÷òî ïðèâåëî ê íåõâàòêå ëèêâèäíîñòè äëÿ
íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ. Â ïîïûòêå ñòàáèëèçèðîâàòü
êóðñ ðóáëÿ Áàíê Ðîññèè ïîâûñèë ïðîöåíòíóþ ñòàâ-
êó ñ 10,5 äî 17 ïðîöåíòîâ. Íî ýòîãî áûëî íåäîñòàòî÷-
íî, è ðóáëü îáåñöåíèëñÿ åùå áîëüøå. Ñî÷åòàíèå îáåñ-
öåíèâàþùåãîñÿ ðóáëÿ è ðàñòóùåé èíôëÿöèè çàòðóä-
íèëî ñîõðàíåíèå ëèêâèäíîñòè äëÿ êðóïíûõ, îñîáåííî
ìàëûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ. Ïîñêîëüêó ìíîãèå ðîññèé-
ñêèå áàíêè ïîëàãàþòñÿ íà íàëè÷íûå â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîãî àêòèâà, îáåñöåíèâàíèå ðóáëÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
îíè òåðÿþò öåííîñòü è âûíóæäåíû ïðèîáðåòàòü áîëü-
øå ñðåäñòâ. Ýòî îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå çàèìñòâîâàíèé ïî
âîçìîæíî áîëåå âûñîêèì ñòàâêàì èëè îáðàùåíèå çà ïî-
ìîùüþ ê ïðàâèòåëüñòâó, ÷òîáû îíè ìîãëè îñòàâàòüñÿ
ïëàòåæåñïîñîáíûìè.

5. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî áàíêðîòñòâ:
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Êàê áóäòî ó Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì, â ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ âîëíà
áàíêðîòñòâ ñðåäè áàíêîâ. Äîáàâëåíèå ê ýòèì çàêðû-
òèÿì � óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà íåðàáîòàþùèõ êðåäè-
òîâ (ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ). Íàïðèìåð, ïðîñðî÷åí-
íûå êðåäèòû ñíèçèëèñü ñ 6 ïðîöåíòîâ çà âåñü 2013
ãîä äî 9,2 ïðîöåíòà â ïåðâîì êâàðòàëå 2016 ãîäà. ×åì
áîëüøå ÷èñëî ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ, òåì âûøå âåðî-
ÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ðîññèéñêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòó-
òîâ. Îôèöèàëüíî ýòè íåðàáîòàþùèå êðåäèòû ñîñòàâëÿ-
þò îêîëî 10% âñåõ çàéìîâ. Òåì íå ìåíåå, Ìåæäóíàðîä-
íûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ) îöåíèâàåò èñòèííûé óðî-
âåíü ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ ìîæåò áûòü áëèæå ê 13,5% .
Â ëþáîì ñëó÷àå, ìíîãèå ðîññèéñêèå áàíêè ñòàëêèâàþò-
ñÿ ñ ôèíàíñîâîé êàòàñòðîôîé. ×òîáû îñòàíîâèòü ïîòîê
ýòèõ áàíêðîòñòâ, â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2014 ãîäà ïî ñåðå-
äèíó 2016 ãîäà ÖÁ ÐÔ îòîçâàë 214 áàíêîâñêèõ ëèöåí-
çèé è ïðåäîñòàâèë 28 áàíêàì ðàçðåøåíèå íà îòêðûòèå
áàíêîâ, èñïîëüçóÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà íà îáùóþ
ñóììó 1,1 ïðîöåíòà ÂÂÏ Ðîññèè.

Â ñåíòÿáðå 2017 ãîäà, êàçàëîñü, ïîÿâèëñÿ ïðîáëåñê
íàäåæäû, êîãäà Fitch ïåðåñìîòðåëî ïðîãíîçû 23 ðîñ-
ñèéñêèõ áàíêîâ â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ . ×òî õàðàêòåð-
íî, îäíàêî, ýòî áûëî çà ñïèíîé ñóâåðåííîãî îáíîâëåíèÿ
ïðîãíîçà, îçíà÷àþùåãî, ÷òî íå ñèëà ñåêòîðà âûçâàëà
èçìåíåíèÿ, à ÿêîáû óëó÷øåííàÿ ñïîñîáíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà âûðó÷èòü èõ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.

Äàæå ýòà ñïîñîáíîñòü ïîä âîïðîñîì. Ðîññèÿ, âåðîÿò-
íî, íàõîäèòñÿ â õóäøåì ôèíàíñîâîì è ýêîíîìè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè, ÷åì åå ïîëèòèêè è ëèäåðû ãîòîâû ïðèçíàòü.
Õîðîøî èçâåñòíî, íî ñòîèò ïîâòîðèòü, ÷òî Ðîññèÿ ñòà-
ëà ñëèøêîì çàâèñèìîé îò íåôòè âî âðåìÿ óñòîé÷èâî
íèçêèõ öåí íà íåôòü. Íåôòü äîëæíà áûëà ñòàòü èñ-

òî÷íèêîì ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà Ðîññèè, êîòîðûé îíà
ìîãëà áû âêëàäûâàòü â ñâîè áàíêè è âñåãäà îáåñïå-
÷èâàòü èì íåîáõîäèìûé äåíåæíûé ïîòîê â õîðîøèå è
ïëîõèå ýêîíîìè÷åñêèå âðåìåíà.

Íî òåïåðü Ðîññèÿ èäåò ïî ôèíàíñîâîìó êàíàòó, êî-
òîðûé ìîæåò ïîâëèÿòü íà áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ñòðàíû
íà äîëãèå ãîäû. Åñëè â áëèæàéøåì áóäóùåì Ðîññèÿ
íå äîáüåòñÿ çíà÷èòåëüíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè,
â åå áàíêîâñêîì ñåêòîðå ìîãóò âîçíèêíóòü áîëåå òðóä-
íûå âðåìåíà, êîãäà ó ÖÐÁ íå áóäåò ñèë èëè ðåñóðñîâ
äëÿ êîíòðîëÿ.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû, íåðåøåííîñòü
êîòîðûõ ïðåïÿòñòâóåò ýôôåêòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
¾ïðîáëåìíûõ¿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, ìîæíî óñëîâ-
íî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ïåðâàÿ � ýòî íåñîâåðøåí-
ñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, è âòîðàÿ � íåñîâåðøåíñòâî
ìåõàíèçìà åå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Íåñìîòðÿ íà ýòè ïðè÷èíû, ãîñóäàðñòâî âñåìè ñè-
ëàìè ïðåäïðèíèìàåò øàãè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé è îçäîðîâëåíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíè-
çàöèé. Òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â çàêî-
íû, ðåãóëèðóþùèõ àíòèêðèçèñíîå ðåãóëèðîâàíèå, ñî-
çäàíèå îðãàíîâ, êàê íàïðèìåð Àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâà-
íèþ âêëàäîâ, Ôîíä êîíñîëèäàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.
Äåÿòåëüíîñòü ýòèõ äâóõ îðãàíèçàöèé ïîâëåêëè îçäîðî-
âèòü êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííîå àíòèêðèçèñíîå
ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé � ýòî ìåðû îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà, íàïðàâëåííûå íà çàùèòó êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé îò êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, ïðåäîòâðàùåíèå èõ
áàíêðîòñòâà.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ
¾èíñòèòóò¿

Êðóïïà À.Ä.1, Ìàãàçåéùèêîâà Ä.À.1, Àáðàìîâà Ë.À.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Ïîíÿòèå "èíñòèòóò"è òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿþòñÿ
àêòóàëüíûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ, èìåííî ïîýòîìó â äàííîé ñòàòüå ðàñêðîåì ïîíÿòèå "èíñòèòóò"ñ
ñèñòåìàòèçàöèåé ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ.

Ïîíÿòèå "èíñòèòóò"è òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÿâëÿþòñÿ
àêòóàëüíûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ. Ðîëü èíñòèòó-
òîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, èõ ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü
ôóíêöèþ ïîñðåäíèêà è êîîðäèíàòîðà äåéñòâèé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ áûëà ïðèçíàíà áëàãîäàðÿ ïðèñòàëü-
íîìó èçó÷åíèþ. Îäíàêî, ñàì êîíöåïò "èíñòèòóò"èìååò
ìíîãî îïðåäåëåíèé, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ äå-
òàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ è îáîáùåíèÿ. Èíñòèòóòû ñîçäà-
þòñÿ èíäèâèäàìè äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé
è çàäà÷, êîòîðûå âîçíèêàþò åæåäíåâíî ïðè âçàèìîäåé-
ñòâèè äàííûõ èíäèâèäîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ãëàâíîé çà-
äà÷åé èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê ïðè
ðåøåíèè äàííûõ çàäà÷. Â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ äàí-
íîå ïîíÿòèå ââåë Òîðñòåéí Âåáëåí. Ïîä ¾èíñòèòóòîì¿

Âåáëåí ïîíèìàë ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ðåàãèðîâàíèÿ íà
ñòèìóëû, ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííîãî è ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà, ïðèíÿòóþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìó
îáùåñòâåííîé æèçíè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîâðåìåííûå ýêîíîìèñòû äà-
þò ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ¾èíñòèòóò¿. Äàí-
íîå ïîíÿòèå âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñèëüíî ýâî-
ëþöèîíèðîâàëî, è ýâîëþöèÿ ïðîèñõîäèëà ïîä âëèÿíè-
åì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è óñëîâèé. Èçíà÷àëüíî îíî áû-
ëî çàèìñòâîâàíî ýêîíîìèñòàìè èç ñìåæíûõ íàóê, îä-
íîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîöèîëîãèÿ. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ èíñòèòóòîâ,
íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ
ïîíÿòèÿ ¾èíñòèòóò¿.
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Òàáëèöà 1. Îïðåäåëåíèÿ àâòîðîâ ïîíÿòèÿ ¾èíñòèòóò¿

Àâòîð Ïîíÿòèå ¾èíñòèòóò¿

Ãàìèëüòîí
Ó.

¾Èíñòèòóòû � èìåþò ÷åòêèå ñòðóêòóðû, ïîäîáíûå ìàòåðèàëüíûì ïðåäìåòàì, ÿâëÿþòñÿ åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíûì êðèòåðèåì (ìåòîäîì) è ñðåäñòâîì àíàëèçà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ¿.

Êîììîíñ
Äæîí

¾Èíñòèòóò � ýòî êîëëåêòèâíîå äåéñòâèå ïî êîíòðîëþ, îñâîáîæäåíèþ è ðàñøèðåíèþ èíäèâè-
äóàëüíîãî äåéñòâèÿ¿.

Ìèò÷åëë
Óýñëè

¾Èíñòèòóò � ãîñïîäñòâóþùèå îáùåñòâåííûå ïðèâû÷êè¿.

Íîðò Äó-
ãëàñ

¾Èíñòèòóò � êàê ïðàâèëà, ìåõàíèçìû, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå íîðì ïîâåäåíèÿ è ñòðóê-
òóðèðóþùèå ïîâòîðÿþùèåñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè¿.

Ïðåñíÿêîâ
Â.Ô.

¾Èíñòèòóòû � ýòî óñòîé÷èâûå ôóíêöèîíàëüíûå, îðãàíèçàöèîííî-ñèìâîëè÷åñêèå åäèíèöû îá-
ùåñòâà, îïðåäåëÿþùèå åãî íîðìàòèâíî-öåííîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè¿.

Ðîëç Äæîí ¾Èíñòèòóò � ñèñòåìà ïðàâèë, îïðåäåëÿþùèõ ïîëîæåíèÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâàìè è îáÿ-
çàííîñòÿìè, âëàñòüþ è íåïðèêîñíîâåííîñòüþ¿.

Òàáëèöà 2. Îïðåäåëåíèå èíñòèòóòà: ðàçëè÷íûå ïîäõîäû

Ïîäõîä Îïðåäåëåíèå èíñòèòóòà

Íîðìàòèâíûé Âíåøíÿÿ ðåãëàìåíòèðóþùàÿ íîðìà

Ýòè÷åñêèé Âíóòðåííÿÿ ýòè÷åñêàÿ íîðìà

Èíôîðìàöèîííûé Çíàíèå, ñîäåðæàùåå îáðàçåö ïîâåäåíèÿ

Ýâîëþöèîííûé Ðóòèíà � íîðìà äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ

Èãðîâîé Ïðàâèëà èãðû õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ

Òðàíñàêöèîííûé Îãðàíè÷åíèÿ, îáóñëîâëåííûå òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè

Êîíòðàêòíûé Îáùåñòâåííûé äîãîâîð

Îáùåñòâåííûé äîãîâîð Ôîðìà ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé

Îðãàíèçàöèîííûé Ñîãëàñîâàííîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé ñðåäû

Ýôôåêòèâíîñòü èíñòèòóòîâ çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòî-
ðîâ:

� âåëè÷èíà îáùåñòâà;
� õàðàêòåð îáùåñòâà;
� âåëè÷èíà èçäåðæåê.
Âåëè÷èíà îáùåñòâà îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ

èçäåðæåê. ×åì ìåíüøå îáùåñòâî, òåì, íàìíîãî ÷àùå
ïîâòîðÿþòñÿ îäíîòèïíûå ñäåëêè, òåì ïðîùå íàéòè íà-
ðóøèòåëÿ íîðì, è, ñîîòâåòñòâåííî, íèæå èçäåðæêè. À
òàêæå íàîáîðîò, åñëè ãðóïïà (îáùåñòâî) õàðàêòåðè-
çóåòñÿ áîëüøèì ñîñòàâîì èíäèâèäîâ, òî îäíîòèïíûå
ñäåëêè íà÷èíàþò ïðîèñõîäèòü íàìíîãî ðåæå â ñèëó íà-
ëè÷èÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñäåëîê â öåëîì, òåì òðóä-
íåå ñòàíîâèòñÿ íàéòè íàðóøèòåëÿ, è, ñîîòâåòñòâåííî,
èçäåðæêè âîçðàñòàþò.

Õàðàêòåð îáùåñòâà îòðàæàåò, íàñêîëüêî ýôôåê-
òèâíî äåéñòâóþò óñòàíîâëåííûå â íåì ôîðìàëüíûå è
íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà. Åñëè îáùåñòâî áûñòðî èçìå-
íÿåòñÿ (ñîçäàþòñÿ íîâûå ïðàâèëà, îáû÷àè), òî óïðàâ-
ëåíèå, îñíîâàííîå íà íîðìàõ, íå áóäåò ÿâëÿòüñÿ ýô-
ôåêòèâíûì. Ïîòîìó, êàê ïðàâèëî, ñîöèàëüíûå íîð-
ìû èçìåíÿþòñÿ î÷åíü ìåäëåííî. È òàêæå, åñëè îáùå-
ñòâî íàõîäèòñÿ â ñòàòè÷íîì ñîñòîÿíèè è ïðèíÿòûå íîð-
ìû îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, ñîîòâåòñòâåííî, óïðàâëå-
íèå ÷åðåç íîðìû áóäåò ïðîèñõîäèòü äîñòàòî÷íî ýôôåê-

òèâíî.
Âåëè÷èíà èçäåðæåê, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ íà-

ðóøèòåëåì, êîòîðûé ïîäâåðãàåòñÿ íàêàçàíèþ. Äàííûå
èçäåðæêè ïðîïîðöèîíàëüíû óðîâíþ äîõîäà â îáùå-
ñòâå. Â áîãàòîì îáùåñòâå, ãäå øèðîêî ðàçâèòû ðàçëè÷-
íûå ñèñòåìû àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, èí-
äèâèäû â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ äàí-
íûå èçäåðæåê. Â òî æå âðåìÿ îáùåñòâî ñ íåâûñîêèìè
äîõîäàìè áóäåò ñèëüíî ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ äàííûõ
èçäåðæåê.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîíÿòèå ¾èíñòèòóò¿, â òåî-
ðèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âîçíèêàåò ïîíÿòèå
¾èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì¿.

Ñàìó ñóùíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà
ìîæíî îïðåäåëèòü, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå ïîäõîäû:

� èíñòèòóöèîíàëüíûé;
� ñòðóêòóðíûé.
Ïðè èíñòèòóöèîíàëüíîì ïîäõîäå èíñòèòóöèîíàëü-

íûé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ñè-
ñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
êè ÷åðåç èíñòèòóòû. Ïðè ñòðóêòóðíîì ïîäõîäå èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâíûõ
÷àñòåé õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. Ïðèíèìàÿ âî âíèìà-
íèå äàííûå ïîäõîäû, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíñòè-
òóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñòàâ-
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íóþ ÷àñòü õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà, ñ ñîáñòâåííîé
ñòðóêòóðîé âçàèìîäåéñòâèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò
âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ÷åðåç èíñòè-
òóòû.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå öåëè èí-

ñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà, à èìåííî âûïîëíåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûé îí îáåñïå÷èâàåò, ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé, ïîñêîëüêó îò äàííîé öåëè
çàâèñèò ñòðóêòóðà èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìåõàíèçìà, à
òàêæå åãî âíóòðåííèå è âíåøíèå âçàèìîäåéñòâèÿ.
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Ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåðñîíàëà
òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷¼ò ïðèìåíåíèÿ

ïðîãðàììû �Ìîè òóðèñòû�

Ëåïåøêèíà À.À.1
1Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî, Ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

Êàæäàÿ òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòàðàåòñÿ ìàêñèìàëüíî îïòèìè-
çèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ñäåëàòü åå áîëåå ýôôåêòèâíîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, à ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â
ñôåðå òóðèçìà áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ïåðñîíàë âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â îðãàíèçàöèÿõ òóðèçìà âñòàåò
îñîáåííî îñòðî. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå CRM-ñèñòåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîêðàùåíèÿ
ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåðñîíàëà òóðèñòñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
òóðèñòàì.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè òóðèñò-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåðñîíàëà, â ÷àñòíîñòè, ïðè ó÷¼òå çàïðîñîâ, çàêà-
çîâ, ïðè îôîðìëåíèè äîêóìåíòîâ è ò.ï., ïðèâîäÿò ê
ïîòåðå âðåìåíè è, êàê ñëåäñòâèå, ïðîâîöèðóþò îòòîê
ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ.

Öåëü ïóáëèêàöèè: èçó÷èòü âîçìîæíîñòè ïðîãðàì-
ìû ¾Ìîè òóðèñòû¿ äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî
âðåìåíè ïåðñîíàëà òóðôèðì.

Àíàëèçîì ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðàáîòû ïåðñîíàëà â
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè çàíèìàëèñü òàêèå àâòîðû êàê
Í.È. Êàáóøêèí, Å.Â. Àãàìèðîâà, Í.À. Çàéöåâà, Ò.Â.
Áåäÿåâà, À.Ä. ×óäíîâñêèé, Í.Â. Êîðîëåâ, Å.À. Ãàâðè-
ëîâà è ìíîãèå äðóãèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèçíåñ íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
áåç ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû è ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà-
ðÿäó ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè èñïîëüçóþòñÿ è CRM-
òåõíîëîãèè.

CRM (CustomerRelationshipManagement � óïðàâëå-
íèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè) � ýòî ìîäåëü
âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðè êîòîðîé ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëü-

íîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíî-
ñòåé êëèåíòà. [2, Ñ. 56].

Äàííàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå îïðåäåëåí-
íûõ ñèñòåì ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ êëèåíòàìè, ïðè êîòî-
ðîé èõ ïîòðåáíîñòè ÿâëÿþòñÿ âåäóùèì ôàêòîðîì äëÿ
îðãàíèçàöèè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü áûòü ïðèîðèòåòîì
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñîòðóäíèêîâ è èííîâàöèîííûì
ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Íèæå ïðåäñòàâëåíà ñõåìà âíåäðåíèÿ CRM-ñèñòåìû
â ôèðìó (Ðèñóíîê 1).

Ãëàâíàÿ öåëü âíåäðåíèÿ CRM-ñèñòåì � ïîâûøåíèå
óäîâëåòâîðåííîñòè êëèåíòîâ, çà ñ÷¼ò èçó÷åíèÿ èõ ïî-
âåäåíèÿ è ïîòðåáíîñòåé, óïðàâëåíèå òàðèôíîé ïîëèòè-
êîé, äåéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ìàðêå-
òèíãà, îïòèìèçàöèè ðàáî÷èõ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ
äåéñòâèé.

Äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ CRM-
ñèñòåìû ðóêîâîäèòåëþ ôèðìû íåîáõîäèìî èçìåíèòü
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó ñîòðóäíèêîâ, îáñóæäàòü ñ
ïåðñîíàëîì âïå÷àòëåíèÿ îò ðàáîòû ñ ñèñòåìîé, ÷òîáû
ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ïðîÿâëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ â ïàñ-
ñèâíîé ôîðìå.



NovaInfo.Ru - �105, 2019 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 68

Ðèñ. 1. Ýòàïû âíåäðåíèÿ CRM-ñèñòåìû â êîìïàíèþ[1,
Ñ. 41].

Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì ðàáîòû ëþáîé CRM-
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ õðàíåíèå âñåé èíôîðìàöèè î âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ êëèåíòàìè â îäíîì ìåñòå, â åäèíîé áàçå
äàííûõ. Ïðè òîì, ÷òî ÷åì äîëüøå ôèðìà èñïîëüçó-
åò CRM-ñèñòåìó, òåì áîëåå ðåçóëüòàòèâíî îíà ðàáîòà-
åò, òåì áîëåå áóäóò îñíîâàòåëüíû àíàëèòè÷åñêèå çàâè-
ñèìîñòè è ñâÿçè ïðè âûÿâëåíèè èíôîðìàöèè, íàêîï-
ëåííîé â ïðîöåññå åå ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå, òóðôèðìà
ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê íóæíîìó êëèåíòó â ïîäõîäÿùèé
ìîìåíò âðåìåíè, ñ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûì ïðåä-
ëîæåíèåì è ïî íàèáîëåå óäîáíîìó äëÿ êëèåíòà êàíàëó
âçàèìîäåéñòâèÿ [4].

Â ñôåðå òóðèçìà îò êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ çàâè-
ñèò óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè è ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ.
Ïåðåä òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè ñòîèò çàäà÷à îáåñïå-
÷èòü äðóæåëþáíîå, ïðîôåññèîíàëüíîå è êðóãëîñóòî÷-
íîå îáñëóæèâàíèå. Ïîñêîëüêó êëèåíòû îòðèöàòåëüíî
ðåàãèðóþò íà ðàñõîæäåíèÿ, âàæíî îáåñïå÷èòü ñîãëàñî-
âàííîñòü äàííûõ. Ïîýòîìó äëÿ êîìïàíèé, êîòîðûå ñî-
ñðåäîòî÷åíû íà ïðåäîñòàâëåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
óñëóã, òàêèõ êàê ïóòåøåñòâèÿ è òóðèçì, ïðèìåíåíèå
CRM ñèñòåì ìîæåò áûòü îñîáåííî ïîëåçíûì.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íàèáî-
ëåå ôóíêöèîíàëüíûì è áþäæåòíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàì-
ìà ¾Ìîè òóðèñòû¿.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîãðàììû ¾Ìîè
òóðèñòû¿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îá-
ëà÷íîå âåá-ïðèëîæåíèå, êîòîðàÿ íå òðåáóåò óñòàíîâêè
è ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü ñ íèì â ëþáîé òî÷êå ìèðà, ãäå
áóäåò äîñòóï â Èíòåðíåò.

Êðîìå ñòàíäàðòíîãî íàáîðà ôóíêöèé, ñâîéñòâåííî-
ãî CMR-ñèñòåìàì â ñôåðå òóðèçìà, ó ïðîãðàììû ¾Ìîè
òóðèñòû¿ èìåþòñÿ ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

� ðàñøèðåííûå âîçìîæíîñòè îðãàíàéçåðà. Íàïðè-
ìåð, ïðîãðàììà íàïîìèíàåò íå òîëüêî î íàìå÷åííûõ
çàäà÷àõ, íî è ñîîáùàåò î äíÿõ ðîæäåíèÿ êëèåíòîâ,
ñðîê äåéñòâèÿ èõ çàãðàíïàñïîðòîâ è ò.ä.;

� ìîùíûé àíàëèòè÷åñêèé ôóíêöèîíàë, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû, êàê âñåé
ôèðìû, òàê è êàæäîãî èç å¼ ñîòðóäíèêîâ;

� èíñòðóìåíòû äëÿ îðãàíèçàöèè ðàññûëêè ñîîáùå-
íèé ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå è SMS, à òàêæå ïîäêëþ÷åíèÿ
ê IP-òåëåôîíèè;

� âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü îòäåëüíûé ïðîôèëü äëÿ
êàæäîãî òóðèñòà;

� íå òðåáóåòñÿ ñîñòàâëåíèå îò÷¼òîâ (âñÿ îò÷åò-

íîñòü çà ëþáîé ïåðèîä ñîñòàâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè).
Ñ ïîìîùüþ äàííîé ïðîãðàììû, óïðàâëÿþùèé ñ

ë¼ãêîñòüþ îïðåäåëèò, êòî è ñêîëüêî îáðàáîòàë çàÿâîê
çà òîò èëè èíîé ïåðèîä âðåìåíè. Ýòî ïîçâîëèò îïðå-
äåëèòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíû äåéñòâèÿ êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà, è ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè âíåñòè èçìåíåíèÿ.

Çà ñ÷åò ìåòîäà CRM-ñèñòåìû ìîæíî òî÷íî ðàñïðå-
äåëèòü ïðåìèþ, ÷òîáû êàæäûé ðàáîòíèê ÷óâñòâîâàë
ñïðàâåäëèâîå ê ñåáå îòíîøåíèå. Òîãäà ñâåäóòñÿ ê ìè-
íèìóìó è êîíôëèêòû, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñïîðíûõ
ñëó÷àÿõ, à âñå âîïðîñû ñ òóðèñòàìè áóäóò ðåøàòüñÿ â
ðàáî÷åì ïîðÿäêå. ×òî ñóùåñòâåííî óëó÷øèò êëèìàò â
êîëëåêòèâå è ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ.

Êîãäà â òóðôèðìå ïîÿâèòñÿ íîâûé ñîòðóäíèê, åìó
áóäåò ëåã÷å àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ïðàâèëàì. Âñå
äàííûå ñîáðàíû â îäíîé ïðîãðàììå. Äîñòàòî÷íî ðàçî-
áðàòüñÿ ñ åå ôóíêöèÿìè � è ìîæíî âêëþ÷àòüñÿ â ïðî-
öåññ íà ëþáîì ýòàïå.

Äàííàÿ ïðîãðàììà ïîçâîëèò ðàöèîíàëüíåå èñïîëü-
çîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ ñîòðóäíèêà:

� êàæäûé ñîòðóäíèê ðàáîòàåò ïî îáùèì ñòàíäàð-
òàì, à íå êàê åìó óäîáíåå;

� ðóêîâîäèòåëü âñåãäà â êóðñå ïðîèñõîäÿùåãî â
êîëëåêòèâå è ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü ñòåïåíü âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà;

� óïðàâëÿþùèé ôèðìîé îïåðàòèâíî ïîëó÷àåò âñþ
ñòàòèñòèêó è àíàëèçèðóåò ñèòóàöèþ, îïèðàÿñü íà êîí-
êðåòíûå äàííûå;

� ðàáîòíèêè ïðèîáðåòàþò ïîëåçíûé òåõíè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ îáùåíèÿ ìåæäó ñîáîé è îáñóæ-
äåíèÿ ïðîåêòîâ;

� ïîâûøåíèå ïðîäóêòèâíîñòè ïåðñîíàëà íà âñåõ
ðóòèííûõ îïåðàöèÿõ, òàêèõ êàê ïå÷àòü äîãîâîðà, ñ÷å-
òà, íàïîìèíàíèÿ î äåëàõ, äíÿõ ðîæäåíèÿ êëèåíòîâ, âå-
äåíèå êëèåíòà ñ ìîìåíòà ïåðâîãî çàïðîñà;

� â ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (óâîëüíåíèå
èëè äëèòåëüíàÿ áîëåçíü ñîòðóäíèêà) áàçà äàííûõ íå
òåðÿåòñÿ, à ïåðåãîâîðû áåç ïðîáëåì ïðîäîëæàò êîëëå-
ãè.

Òàêæå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñèñòåìå ¾Ìîè òó-
ðèñòû¿ äëÿ êàæäîãî èç ïîëüçîâàòåëåé ïðåäóñìîòðåíû
ðàçëè÷íûå ðåæèìû äîñòóïà ê ðàçäåëàì è äàííûì, êî-
òîðûå íàñòðàèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè äëÿ
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé. Íà äàííûé ìîìåíò â ñèñòåìå ïðåäñòàâ-
ëåíî ÷åòûðå ðàçëè÷íûõ ðåæèìà äîñòóïà: ìåíåäæåð,
ìàðêåòîëîã, áóõãàëòåð è äèðåêòîð. Ïðè ýòîì îäèí ñî-
òðóäíèê ìîæåò îáëàäàòü ðàçëè÷íûìè ïðàâàìè äîñòó-
ïà, âûñòóïàÿ îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ ðîëÿõ. Îäíà-
êî òîëüêî ó÷åòíàÿ çàïèñü ñ ïðàâàìè äèðåêòîðà èìååò
äîñòóï êî âñåì ðàçäåëàì, â òîì ÷èñëå è âîçìîæíîñòü
óïðàâëåíèÿ ïîëüçîâàòåëÿìè â ñèñòåìå.

Êðîìå íåáîëüøèõ òóðôèðì, ñèñòåìà ¾Ìîè òóðè-
ñòû¿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êðóïíûìè òóðèñòñêè-
ìè ôèðìàìè, â êîòîðûå âõîäÿò ñîòíè îôèñîâ ñ äåñÿò-
êàìè ðàáîòàþùèõ â êàæäîì èç íèõ ìåíåäæåðîâ. Äëÿ
òàêèõ ñëó÷àåâ â ïðèëîæåíèè ðàçðàáîò÷èêàìè áûëè
ïðåäóñìîòðåíû ñîîòâåòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè, íåäî-
ñòóïíûå ïî óìîë÷àíèþ â áàçîâîé âåðñèè ïðîãðàììû,
êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè. Ê ïîäîáíûì
âîçìîæíîñòÿì îòíîñÿòñÿ:

� èíòåãðàöèÿ ñ call-öåíòðîì;
� àâòîìàòèçàöèÿ íåñêîëüêèõ îôèñîâ òóðèñòè÷å-
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ñêîé ôèðìû (âêëþ÷àÿ ôèðìû â ðàçíûõ ðåãèîíàõ);
� àâòîìàòè÷åñêîå äîáàâëåíèå çàêàçîâ â CRM-

ñèñòåìó èç ëþáûõ èñòî÷íèêîâ è ò.ä.
Òî åñòü, CRM-ñèñòåìà ¾Ìîè òóðèñòû¿ õîòü è ïîçè-

öèîíèðóåòñÿ, êàê ïðîñòàÿ ïðîãðàììà, îáëàäàåò øèðî-
êèì íàáîðîì ïîëåçíûõ ôóíêöèé, çíà÷èòåëüíî óïðîùà-
þùèõ ðàáîòó ìåíåäæåðîâ òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì è ïîç-
âîëÿþùèõ àâòîìàòèçèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü, îñâî-

áîæäàÿ îò ðóòèííûõ äåë.
Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä ÷òî â õîäå èñ-

ïîëüçîâàíèå ïðîãðàììû òóðôèðìà ìîæåò ñîêðàòèòü
îêîëî 7 � 15 % çàòðàò âðåìåíè è îáåñïå÷èòü ñîõðà-
íåíèå êëèåíòñêîé áàçû íà 2 � 10 %, ÷òî, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîìîæåò íå òîëüêî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ, íî è
èñïîëüçîâàòü ðàáî÷åå âðåìÿ áîëåå ïðîäóêòèâíî.
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Ñòðóêòóðà ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ äëÿ öåëåé
îöåíêè áèçíåñà

Âå÷êàíîâ À.Ñ.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ äî-
õîäíûé ïîäõîä. Íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü áèçíåñà, ïîëó÷åííóþ äîõîäíûì ïîäõîäîì, îêàçûâàåò
âûáîð âåëè÷èíû ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà èëè â ñîñòàâå êîýôôèöèåíòà êàïèòàëèçàöèè.
Êðîìå òîãî, áåç ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ íå îáîéòèñü ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è â äðóãèõ
ðàñ÷åòàõ, òðåáóþùèõ ïðèâåäåíèÿ ñòîèìîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, îò êîððåêòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ
ïîñòðîåíèÿ êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ çàâèñèò òî÷íîñòü è àäåêâàòíîñòü îöåíêè.

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è ÷àñòî ïðè-
ìåíÿåìûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ äîõîä-
íûé ïîäõîä. Íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü
áèçíåñà, ïîëó÷åííóþ äîõîäíûì ïîäõîäîì, îêàçûâàåò
âûáîð âåëè÷èíû ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíîãî
ïîòîêà èëè â ñîñòàâå êîýôôèöèåíòà êàïèòàëèçàöèè.
Êðîìå òîãî, áåç ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ íå îáîéòèñü
ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è â äðóãèõ
ðàñ÷åòàõ, òðåáóþùèõ ïðèâåäåíèÿ ñòîèìîñòè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, îò êîððåêòíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ïî-
ñòðîåíèÿ êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ çàâèñèò òî÷-
íîñòü è àäåêâàòíîñòü îöåíêè.

Äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ íàè-
áîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ ìîäåëü öåíîîáðàçîâàíèÿ êà-
ïèòàëüíûõ àêòèâîâ (ÑÀÐÌ) è ìîäåëü àðáèòðàæíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ (ÀÐÒ). Ïåðâàÿ ìîäåëü èìïîíèðóåò
ñïåöèàëèñòàì ñ ìàòåìàòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì ñâîåé
ñïîñîáíîñòüþ íà èõ ÿçûêå îáúÿñíèòü, îò ÷åãî çàâèñèò
äîõîäíîñòü àêöèè, îïåðèðóÿ òåðìèíàìè ðåãðåññèîííîé
çàâèñèìîñòè, êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè è ñðåäíåêâàä-
ðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ. Îäíàêî ýòîãî ÿâíî íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ îáîñíîâàíèÿ âåëè÷èíû ñòàâêè äèñêîíòèðî-
âàíèÿ. Õîòÿ ÑÀÐÌ î÷åíü õîðîøî îïèñûâàåò âçàèìî-
ñâÿçü ðèñêà è äîõîäíîñòè, îíà àáñîëþòíî íñ âûäåð-
æèâàåò ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêè. Òàê, èçó÷åííûå äàí-

íûå çà ïîñëåäíèå 50 ëåò ïî íåñêîëüêèì òûñÿ÷àì àêöèé
(àìåðèêàíñêèé ôîíäîâûé ðûíîê) ïîêàçûâàþò, ÷òî äî-
õîäíîñòü àêöèé ñ âûñîêèìè è íèçêèìè çíà÷åíèÿìè áå-
òà áûëà ïðèìåðíî îäèíàêîâîé, õîòÿ äîõîäíîñòü äîëæ-
íà íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò áåòà. Ïîðîé
äîõîäíîñòü àêöèé ñ íèçêèì çíà÷åíèåì áåòà áûëà âû-
øå, ÷åì àêöèé ñ âûñîêèì çíà÷åíèåì ð. Ýãî äîêàçû-
âàåò, ÷òî êîýôôèöèåíò áåòà íå ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàí êàê îñíîâà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòàâêè äèñêîíòèðîâà-
íèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. À ðàññ÷èòàòü ñ ïî-
ìîùüþ ÑÀÐÌ ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äåéñòâóþùåãî â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè,
ïî-íàøåìó ìíåíèþ, íåðåàëüíî, è âîò ïî÷åìó.

Íàïîìíèì ôîðìóëó ðàñ÷åòà ñòàâêè äèñêîíòèðîâà-
íèÿ ïî ÑÀÐÌ:

Äîõîäíîñòü = r + (f � ã) * b, ãäå r � áåçðèñêîâàÿ
äîõîäíîñòü; (f � ã) � ïðåìèÿ çà ðèñê.

Íàéòè áåçðèñêîâóþ ñòàâêó è ïðåìèþ çà ðèñê ìîæ-
íî, èñïîëüçóÿ èíôîðìàöèþ ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ
áóìàã. Íî êàêîé âðåìåííîé ïåðèîä âûáðàòü. Ïðè ëþ-
áîì íåçíà÷èòåëüíîì èçìåíåíèè âðåìåííîãî îòðåçêà áó-
äåò çíà÷èòåëüíî èçìåíÿòüñÿ áåòà � áîëüøèå êîëåáàíèÿ
êóðñîâ àêöèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîïðîñòó íñ äà-
þò âîçìîæíîñòè ðàññ÷èòàòü óñòîé÷èâûé, à çíà÷èò, äî-
ñòîâåðíûé êîýôôèöèåíò ð.
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Áîëåå ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â
íàøåé ñòðàíå äàëåêî íå âñå êîìïàíèè ôèíàíñèðóþòñÿ
çà ñ÷åò àêöèîíèðîâàíèÿ, à ÷èñëî ïî-íàñòîÿùåìó ëèê-
âèäíûõ àêöèé (íñ òåõ, ÷üþ ëèêâèäíîñòü ñàìè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîääåðæèâàþò èñêóññòâåííî) íà ðûíêå èçìåðÿ-
åòñÿ åäèíèöàìè. Îñòàåòñÿ âîïðîñ: êàê ïîñòóïàòü ïðè
îöåíêå ðàçëè÷íûõ ÎÎÎ è ÇÀÎ è êàê áûòü ñ íåëèêâèä-
íûìè áóìàãàìè. Ïðàâäà, ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü,
íñ èñïîëüçóÿ äëÿ íàõîæäåíèÿ áåòà äàííûå î äîõîäíî-
ñòè ôîíäîâîãî ðûíêà è àêöèé êîìïàíèè, à ñîïîñòàâ-
ëÿÿ ïîêàçàòåëü ïðèáûëè íà àêòèâû êîìïàíèè (RÎÀ)
ñ àíàëîãè÷íûì ñðåäíåîòðàñëåâûì ïîêàçàòåëåì. Òàêîå
îòíîøåíèå ìîæåò ñëóæèòü ñâîåîáðàçíûì àíàëîãîì êî-
ýôôèöèåíòà áåòà è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî ïðè ðàñ-
÷åòàõ. Ê òîìó æå, òàêîé ïîêàçàòåëü áîëåå óñòîé÷èâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ áåòà, ðàññ÷èòàííûì ñ èñïîëüçîâàíè-
åì èíôîðìàöèè î êîòèðîâêàõ àêöèé. Íî ýòî óæå íñ
ÑÀÐÌ â ÷èñòîì âèäå. Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ïðè-
áûëè íà àêòèâû òðåáóåò àíàëèçà è êîððåêòèðîâêè âå-
ëè÷èíû ïðèáûëè ïî ôîðìå �2 äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòî-
âåðíûõ äàííûõ.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåóñòîé-
÷èâîå çíà÷åíèå áåòà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðî-
ãíîçà íà áóäóùåå. Ðàññ÷èòàòü ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå êî-
ýôôèöèåíòà áåòà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â
èòîãå âåëè÷èíà ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ
ñîãëàñíî ÑÀÐÌ, ìîæåò ñîäåðæàòü ñåðüåçíûå îøèáêè,
÷òî äåëàåò ýòó ìîäåëü íåïðèìåíèìîé. Òåîðèÿ àðáèò-
ðàæíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâíîé ïî
îòíîøåíèþ ê ÑÀÐÌ. Îñíîâíîå îòëè÷èå ÀÐÒ îò ìîäåëè
îöåíêè êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå áà-
çû äëÿ îöåíêè ñòàâêè äîõîäíîñòè. Ïî ñóòè ÀÐÒ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîôàêòîðíûé àíàëîã ÑÀÐÌ. Òàêèì
îáðàçîì, êàæäîå çíà÷åíèå áåòà îáúÿñíÿåò ñòåïåíü âëè-
ÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà ðèñêà íà äîõîäíîñòü.

Ýêñïåðò âîëåí â âûáîðå ôàêòîðîâ äëÿ ïîäñòàíîâêè
â ôîðìóëó � â ýòîì îäíîâðåìåííî çàêëþ÷àþòñÿ îñ-
íîâíîå ïðåèìóùåñòâî äàííîé ìîäåëè ïåðåä ÑÀÐÌ è åå
ãëàâíûé íåäîñòàòîê, òàê êàê íàèáîëåå ñëîæíî âûÿâèòü
ðåëåâàíòíûå ôàêòîðû. Ïîíÿòíî, ÷òî âûáîð ýêñïåðòà â
ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò çàâèñåòü îò õàðàêòåðà äåÿòåëü-
íîñòè è ðûíî÷íîé íèøè îöåíèâàåìîé êîìïàíèè.

Êàê èçâåñòíî, ÑÀÐÌ îïåðèðóåò òîëüêî äâóìÿ ôàê-
òîðàìè ðèñêà � ñèñòåìàòè÷åñêèì è íåñèñòåìàòè÷å-
ñêèì, ÀÐÒ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàñùåïëÿåò ýòè ôàêòîðû
ðèñêà íà ñîñòàâëÿþùèå, ïðèáëèæàÿ èõ ê óñëîâèÿì, â
êîòîðûõ äåéñòâóåò êîíêðåòíûé áèçíåñ.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè ïÿòü âàæíåé-
øèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîæíî ñ÷èòàòü óíèôèöèðîâàí-
íûìè. Çäåñü íåîáõîäèìî îãîâîðèòüñÿ � èññëåäîâàíèÿ
ïðîõîäèëè â ÑØÀ, ãäå íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâó-
åò ñàìûé ñòàáèëüíûé è ðàçâèòûé ôîíäîâûé ðûíîê. Ó
àìåðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ åñòü øèðîêàÿ áàçà ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî ôîíäîâîìó ðûíêó è ïî îòäåëü-
íûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè çà íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
ëåò. Òàêèì îáðàçîì, ýòè ôàêòîðû ïðèãîäíû äëÿ îöåíêè
êîìïàíèé, àêöèè êîòîðûõ âêëþ÷åíû â ëèñòèíã àìåðè-
êàíñêèõ ôîíäîâûõ áèðæ. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåò-
ñÿ îòñóòñòâèå çà ïðåäåëàìè ÑØÀ äàííûõ ïî ðûíî÷-
íûì ïðåìèÿì çà ðèñê ïî ôàêòîðàì. Îäíàêî èññëåäî-
âàòåëÿì èç äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí èçáåãàþò ïðîáëåìó
îòñóòñòâèÿ èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ êîððåêòèðîâêè íè-
æåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà ñòðàíû.

Áàçîâûå ôàêòîðû îöåíêè äîõîäíîñòè äëÿ àêöèé,
âêëþ÷åííûõ â ëèñòèíã íà ôîíäîâûõ áèðæàõ ÑØÀ,
ñëåäóþùèå:

� èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà:
� êðàòêîñðî÷íàÿ ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà,

îïðåäåëÿåìàÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó- äîõîäíîñòüþ êàç-
íà÷åéñêèõ âåêñåëåé è èíäåêñîì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí;
êðàòêîñðî÷íûå òåìïû èíôëÿöèè;

� äîëãîñðî÷íûå òåìïû èíôëÿöèè, îïðåäåëÿåìûå
ðàçíîñòüþ çíà÷åíèé äîëãîñðî÷íîé è êðàòêîñðî÷íîé äî-
õîäíîñòè ê ïîãàøåíèþ îáëèãàöèé ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ;

� ðèñê íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, îïðåäåëÿåìûé
ðàçíîñòüþ çíà÷åíèé äîõîäíîñòè ê ïîãàøåíèþ êîðïîðà-
òèâíûõ îáëèãàöèé ñ ðåéòèíãàìè Ààà è Âàà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ìîäåëü ÀÐÒ â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè íåïðèìåíèìà â òîì âèäå, â êîòîðîì
îíà áûëà íàëîæåíà àìåðèêàíñêèìè ó÷åíûìè ïî òåì æå
ïðè÷èíàì, êîòîðûå çàñòàâëÿþò íàñ îòêàçàòüñÿ îò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ÷èñòîì âèäå ÑÀÐÌ. Ýòè ôàêòîðû âàæ-
íû äëÿ íàñ, òàê êàê íà èõ îñíîâå ìîæíî ñôîðìóëèðî-
âàòü ïîêàçàòåëè, ïðèãîäíûå äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ðîññèé-
ñêèõ óñëîâèÿõ. Êðîìå òîãî, ó ÀÐÒ åñòü î÷åíü âàæíîå
ïðåèìóùåñòâî: ìû íñ îãðàíè÷åíû â âûáîðå ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà áèçíåñ. Ïðè íàïèñàíèè íàñòîÿùåé ñòàòüè
ìû íå ñòàâèëè ñâîåé öåëüþ îïèñàíèå äâóõ ïðèâåäåííûõ
ìîäåëåé ïîñòðîåíèÿ ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ è äàæå
íñ èõ ñðàâíåíèå � íà ýòó òåìó ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ðàáîò, â êîòîðûõ îíè ïîäðîáíî èçó÷åíû è áîëåå æèç-
íåñïîñîáíîé ïðèçíàíà ìîäåëü àðáèòðàæíîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ. Íàìíîãî èíòåðåñíåé íàéòè ïóòè ïðåîäîëåíèÿ
âûÿâëåííûõ â ýòèõ ìîäåëÿõ îãðàíè÷åíèé äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàçóìíûõ îñíîâ, çàëîæåííûõ â íèõ.

Âî-ïåðâûõ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðèáûëü äëÿ ïî-
ñòðîåíèÿ àíàëîãà êîýôôèöèåíòà áåòà ÷åðåç ÊÎÀ è
ïðèìåíåíèÿ â ñîñòàâå ìîäèôèöèðîâàííîé ÑÀÐÌ. Ýòîò
ïîäõîä íñ óñòðàíÿåò ìíîãèõ îãðàíè÷åíèé, ïðèñóùèõ
ìîäåëè ÑÀÐÌ, íî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè íà àê-
òèâû ÿâëÿåòñÿ áîëåå óñòîé÷èâûì, ÷åì çíà÷åíèå ð. è
ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü çàêðûòûå êîìïàíèè. Òàêæå îòïà-
äàåò íåîáõîäèìîñòü îáðàùàòüñÿ ê èíôîðìàöèè ñ ìà-
ëîðàçâèòîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. Âåëè-
÷èíó ïðèáûëè ìîæíî óçíàòü ëèáî íà îñíîâàíèè äàí-
íûõ âíóòðåííåãî ó÷åòà, åñëè ê íèì åñòü äîñòóï, ëè-
áî, åñëè äîñòóïà íåò, ïîïûòàòüñÿ ñêîððåêòèðîâàòü äàí-
íûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (êàê ïðàâèëî, â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè) íà ñóììó ñðåäñòâ, ðàçìûòûõ â
ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò äîãîâîðîâ ñ îðãàíèçà-
öèÿìè, îêàçûâàþùèìè óñëóãè "íàëîãîâîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ñòðàõîâàíèÿ. Ýòà íåïîñèëüíàÿ çàäà÷à âñå æå ðå-
øàåìà, ïîñêîëüêó îöåíùèêàì è ýêñïåðòàì, äåéñòâóþ-
ùèì â îïðåäåëåííîé îòðàñëè øëè ñåãìåíòå ðûíêà â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, äîñòóïåí áîëüøèé îáú-
åì èíôîðìàöèè, ÷åì ïðåäñòàâëåííûé â ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè. Ýòî ìîæåò áûòü îïûò ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé
â êîíêðåòíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ïðàêòèêà åå ðàáî-
òû ñ êîíòðàãåíòàìè, íåêîòîðûå âíóòðåííèå ñâåäåíèÿ,
ñïîñîáû óõîäà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàêàÿ èíôîðìà-
öèÿ ïîçâîëÿåò ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè îöåíèòü
àáñîëþòíûé è îòíîñèòåëüíûé ðàçìåð ïðèáûëè êîìïà-
íèè. Ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî òàêæå ïîëó÷èòü èç
ïðèëîæåíèè ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó � òóò âñå çàâè-
ñèò îò âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ïî ðàñêðûòèþ èíôîð-
ìàöèè. Êðîìå òîãî, áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà êîìïàíèÿ
ñîñòàâëÿþò ñâîþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü äîñòîâåðíî.
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Îáû÷íî ýòî ñâÿçàíî ñ âûõîäîì íà âíåøíèé ðûíîê äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîñòàâëåíèåì
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ è íåîáõîäèìîñòüþ
áûòü "îòêðûòîé"êîìïàíèåé äëÿ ðàáîòû ñ çàðóáåæíû-
ìè ïàðòíåðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ óäàñòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ êîððåêòèðîâîê ïîëó÷èòü âåëè÷èíó ïðèáûëè,
êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè
äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ìîæíî ïðèìåíÿòü ìîäåëü àðáèòðàæíî-
ãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Ôîðìóëà
ðàñ÷åòà ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå âûãëÿ-
äèò òàê æå, êàê è â îðèãèíàëüíîé ìîäåëè, íî èñïîëü-
çóåìûå ôàêòîðû îòëè÷àþòñÿ îò âûáðàííûõ àìåðèêàí-
ñêèìè ó÷åíûìè. Ýòè ôàêòîðû çàâèñÿò îò óñëîâèé äåÿ-
òåëüíîñòè êîíêðåòíîãî áèçíåñà è äîëæíû áûòü ìàêñè-
ìàëüíî ïðèáëèæåíû ê åãî èíäèâèäóàëüíîé ñîâîêóïíî-

ñòè ðèñêîâ, êîòîðûì îí ïîäâåðæåí. Êðîìå òîãî, îïðå-
äåëåíèå ôàêòîðîâ âàæíûõ äëÿ êîíêðåòíîãî áèçíåñà
óêëàäûâàåòñÿ â îáùåå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ìûñëè.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåèçëîæåííîå, ìû õîòèì ïðåäëî-
æèòü èñïîëüçîâàòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè äèñêîíòà ñ
ïîìîùüþ ÀÐÒ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

1. Èíäåêñ èçìåíåíèÿ öåí íà ìàòåðèàëû è ïîëóôàá-
ðèêàòû, èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, à
òàêæå ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû;

2. Èçìåíåíèå îáúåìà ðûíêà, íà êîòîðîì äåéñòâóåò
áèçíåñ;

3. Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå
(ïî îòðàñëè);

4. Ïîêàçàòåëü ðèñêà íåâîçâðàòà îáÿçàòåëüñòâ;
5. Ïîêàçàòåëü ðîñòà äåíåæíîé ìàññû â ñòðàíå;
6. Èçìåíåíèå âàëþòíîãî êóðñà.
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Ñîöèàëüíîå ñëóæåíèå Öåðêâè â óñëîâèÿõ
èçìåíÿþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííî-êîíôåññèîíàëüíûõ

îòíîøåíèé

Ãåðàíèíà Ã.À.1, Ñîëîâüåâà Å.Ñ.1
1Âëàäèìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè À.Ã. è Í.Ã. Ñòîëåòîâûõ

Ñîöèàëüíîìó ñëóæåíèþ, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ìèëîñåðäèå è áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ïðèäàâà-
ëîñü îñîáîå çíà÷åíèå åùå â äðåâíèõ ðåëèãèÿõ. Íà ñîöèàëüíóþ ðàáîòó è ñîöèàëüíîå ñëóæåíèå îêàçûâàþò
âëèÿíèå ðàçëè÷íûå ôàêòîðû, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ðåëèãèîçíîé ñèòóàöèè. Â äàííîé ñòàòüå
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåëèãèîçíàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè äîðåâîëþöèîííîãî è ïîñëåðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà, à òàêæå
ñîâðåìåííàÿ ðåëèãèîçíàÿ êàðòèíà ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ Öåðêâè.

Ñîöèàëüíîå ñëóæåíèå òðàäèöèîííî èìåëî ñâîåé îñ-
íîâîé íðàâñòâåííûå íîðìû, çàëîæåííûå â Ñâÿùåííûõ
ïèñàíèÿõ è äðóãèõ ðåëèãèîçíûõ òåêñòàõ. Áîëüøîå çíà-
÷åíèå óäåëÿëîñü ñîöèàëüíîìó ñëóæåíèþ óæå â äðåâíèõ
ðåëèãèÿõ, íå ñóùåñòâóþùèõ íûíå, à òàêæå â ðåëèãè-
ÿõ, âîçíèêøèõ â äàëåêîì ïðîøëîì. Ãëàâíûìè ñîñòàâ-
ëÿþùèìè ýòîãî ñëóæåíèÿ áûëè: ìèëîñåðäèå � âûñ-
øåå ïðîÿâëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ñòðàäàíèÿ è áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòü � áåñêîðûñòíîå îêàçàíèå ïîìîùè íóæäà-
þùèìñÿ è íåèìóùèì. Íàïðèìåð, â Âåòõîì Çàâåòå �
ñâÿùåííîì ïèñàíèè èóäàèçìà � áëàãîòâîðèòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåäïèñàíèé, à â Òàëìóäå

� êîììåíòàðèè ê Òîðå � â ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòÿõ
ðàñïèñàíû ïðàâèëà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Â õðèñòèàíñòâå öåíòðàëüíîé èäååé ñîöèàëüíîãî
ñëóæåíèÿ ñòàëà èäåÿ âñåîáúåìëþùåãî ìèëîñåðäèÿ, êî-
òîðàÿ íàèáîëåå øèðîêî ðàñêðûâàåòñÿ â áëàãîòâîðè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òåì ñàìûì èäåàëîì ìèëîñåðäèÿ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëü õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè Èèñóñ Õðè-
ñòîñ, êîòîðûé ñàì ñåáÿ íàçûâàë ¾ñëóæàùèì ïîñðåäè
âñåõ íàñ¿ [1, ñ.11]. Îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîãî ñëóæå-
íèÿ è ñîöèàëüíîé ðàáîòû âñåãäà çàâèñåëî îò ðàçëè÷-
íûõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ
ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ðåëèãèîçíîé ñèòóàöèè. Ðåëèãèîç-
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íàÿ ñèòóàöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîíèìàåòñÿ êàê ïîñòî-
ÿííî èçìåíÿþùàÿñÿ ñîâîêóïíîñòü ðåëèãèîçíûõ ñòðóê-
òóð è ýëåìåíòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â îïðåäåëåííûõ
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ãðàíèöàõ è âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè óñòðîéñòâàìè îáùåñòâà.
Íà ðåëèãèîçíóþ êàðòèíó äåéñòâóåò, êàê ïðàâèëî, ìíî-
æåñòâî ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà åå ñîñòîÿíèå, îñî-
áåííîñòè è õàðàêòåð.

Â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè ñî-
ñòîÿíèå ðåëèãèîçíîé ñèòóàöèè õàðàêòåðèçîâàëîñü ñòà-
áèëüíîñòüþ è ñïîêîéñòâèåì, îäíàêî áûëè ïðîáëåìû
è çàòðóäíåíèÿ â ìåæðåëèãèîçíûõ è ìåæêîíôåññèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèÿõ. Íî ãëàâíûì êîíôåññèîíàëüíî-
ñîñòàâëÿþùèì çâåíîì áûëî ïðàâîñëàâèå [2, ñ.53]. Íóæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü áûëà
çàêðåïëåíà êàê ãîñïîäñòâóþùàÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì
óðîâíå. Ãîñóäàðñòâî ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ðåëèãèÿìè
îòäàâàëî ïðåäïî÷òåíèå Ïðàâîñëàâíîé öåðêâè. Èìåí-
íî ãîñóäàðñòâî îñóùåñòâëÿëî âçàèìîñâÿçü ñ Öåðêîâüþ
â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ è âñÿ÷åñêè îêàçûâà-
ëî ïîääåðæêó åé. Ñòîèò îòìåòèòü, ìíîãèå ñòðóêòó-
ðû, ñîçäàííûå ãîñóäàðñòâîì, â ÷àñòíîñòè, Âåäîìñòâî
ó÷ðåæäåíèé èìïåðàòðèöû Ìàðèè Ôåäîðîâíû (âåäîì-
ñòâî ïî óïðàâëåíèþ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ
â Ðîññèéñêîé Èìïåðèè) âêëþ÷àëè â ñåáÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåé îò ãîñó÷ðåæäåíèé, öåðêîâíîãî ñëóæåíèÿ è ñâåò-
ñêèõ îòäåëüíûõ ëèö [3, ñ.118]. Òàê, ê 1917 ãîäó â Ðîñ-
ñèéñêîì ãîñóäàðñòâå äåéñòâîâàëà ÷åòêàÿ ñèñòåìà, ìå-
õàíèçì ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ, îñíîâàííûé íà ðåëèãè-
îçíûõ äóõîâíûõ öåííîñòÿõ. Íåñîìíåííî, ýòîìó ñïîñîá-
ñòâîâàëà ñóùåñòâîâàâøàÿ ðåëèãèîçíàÿ ñèòóàöèÿ, êîòî-
ðàÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü ñâîåé óñòîé÷èâîñòüþ.

Ïîñëå îêòÿáðÿ 1917 ãîäà ñèòóàöèÿ ðåçêî ìåíÿåò-
ñÿ. Áîëüøåâèñòñêàÿ âëàñòü îòäåëÿåò Öåðêîâü îò ãîñó-
äàðñòâà, ëèøàåò åå ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïðàâî
èìåòü êàêóþ-ëèáî ñîáñòâåííîñòü. Â öåëÿõ ó íûíåøíåé
âëàñòè � íå âçàèìîäåéñòâèå ñ Öåðêîâüþ, à èçîëèðîâà-
íèå åå îò îáùåñòâà. Òàê, íà÷èíàåòñÿ ïåðèîä äëèòåëüíîé
êîíôðîíòàöèè ìåæäó ýòèìè èíñòèòóòàìè. Ìåõàíèçì
ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ è ñîöèàëüíîé ðàáîòû Öåðêâè â
òàêèõ óñëîâèÿõ áûë áûñòðî ðàçðóøåí. Îòáðîñèâ ìíî-
ãîâåêîâûå òðàäèöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñâåòñêèé è ðåëè-
ãèîçíûõ ñòðóêòóð â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ, ñâåò-
ñêîå ãîñóäàðñòâî íà÷àëî ñîçäàâàòü ñâîþ ñèñòåìó ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàê, â 1918 ãîäó îáðàçîâûâàåòñÿ
Íàðêîìàò Ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Áëàãîòâîðèòåëü-
íàÿ æå äåÿòåëüíîñòü ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé ïîä-
âåðãàåòñÿ êðèòèêå, à âïîñëåäñòâèè âîîáùå çàïðåùàåò-
ñÿ. Ê ïðèìåðó, â 1932 ãîäó ïðèíèìàåòñÿ Çàêîí î êàññàõ
âçàèìîïîìîùè. Íî íà ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ îí íå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ.

Ñòîèò îòìåòèòü î ñûãðàâøåì ðîêîâóþ ðîëü â ñîöè-
àëüíîì ñëóæåíèè òîãî âðåìåíè Ïîñòàíîâëåíèè ÂÖÈÊ
è ÑÍÊ ÐÑÔÑÐ ¾Î ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ¿ îò 8
àïðåëÿ 1929 ãîäà. Òàì, â ñòàòüå 17 ãîâîðèëîñü î òîì,
÷òî ðåëèãèîçíûì îáúåäèíåíèÿì çàïðåùàëîñü: ¾1) ñî-
çäàâàòü êàññû âçàèìîïîìîùè; 2) îêàçûâàòü ìàòåðèàëü-
íóþ ïîääåðæêó ñâîèì ÷ëåíàì; 3) îðãàíèçîâûâàòü êàê
ñïåöèàëüíûå äåòñêèå, þíîøåñêèå, æåíñêèå ìîëèòâåí-
íûå è äðóãèå ñîáðàíèÿ, òàê è îáùèå áèáëåéñêèå, ëè-
òåðàòóðíûå, òðóäîâûå, ïî îáó÷åíèþ ðåëèãèè è ò.ï. ñî-
áðàíèÿ, ãðóïïû, êðóæêè, îòäåëû, à òàêæå óñòðàèâàòü
ýêñêóðñèè è äåòñêèå ïëîùàäêè, îòêðûâàòü áèáëèîòå-
êè è ÷èòàëüíè, îðãàíèçîâûâàòü ñàíàòîðèè è ëå÷åáíóþ

ïîìîùü¿ [4, ñ.87].
Ïî ìíåíèþ ñîñòàâèòåëåé äàííîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ,

ñîâåòíèêîâ þñòèöèè, ¾áëàãîòâîðèòåëüíîñòü öåðêîâíàÿ
� ýòî åñòü èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ Öåðê-
âè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê ðåëèãèè ëþäåé. Ýòè óíèçèòåëü-
íûå äëÿ ÷åëîâåêà â íàøåì îáùåñòâå ïðåäïîëîæåíèÿ
íåñîâìåñòèìûå ñ åãî äîñòîèíñòâîì, ïðàâàìè è îáÿçàí-
íîñòÿìè¿ [4, ñ.301]. Òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿì êîíôåññèé
íàïîìèíàëîñü î òîì, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâîì î êóëüòàõ
öåðêîâíàÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü çàïðåùåíà, è ðåëèãè-
îçíûå îáúåäèíåíèÿ íå ìîãóò çàíèìàòüñÿ êàêîé-ëèáî
èíîé äåÿòåëüíîñòüþ, êðîìå óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ðå-
ëèãèîçíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Êîíå÷íî, ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ ïðîäîëæàëè çà-
íèìàòüñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ, òàê êàê ýòà ñîöèàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ìîæåò áûòü îòäåëåíà îò äóõîâ-
íîé. Íóæíî âñïîìíèòü õðèñòèàíñêèé ïðèíöèï ¾Âåðà
áåç áåë ìåðòâà¿, ãäå ê ïîíÿòèþ ¾äåëà¿ îòíîñÿòñÿ è
äåëà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, è ìèëîñåðäèÿ, è âçàèìîïî-
ìîùè. Îäíàêî áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü Öåð-
êîâüþ îñóùåñòâëÿëàñü íå â ïîëíîì ñâîåì ìàñøòàáå. È
åñëè èíôîðìàöèÿ îá ýòîì äîõîäèëà äî âëàñòè, òî ê âè-
íîâíûì ïðèìåíÿëèñü ðàçëè÷íîãî âèäà ñàíêöèè.

Òîëüêî ïîñëå 1985 ãîäà ðåëèãèîçíàÿ ñèòóàöèÿ â
ñòðàíå ñòàëà ïîñòåïåííî ìåíÿòüñÿ. Ñâÿçàíî ýòî áûëî,
ïðåæäå âñåãî, ñî ñìåíîé ñîöèàëüíîé ïàðàäèãìû, ñ ïå-
ðåñìîòðîì ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â îòíîøå-
íèè ðåëèãèè è Öåðêâè. Ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäû âåðî-
èñïîâåäàíèþ îçíà÷àëî íå òîëüêî âîçâðàùåíèå ðåëèãè-
îçíûì îáúåäèíåíèÿì ðàíåå îòîáðàííûõ ó íèõ êóëüòî-
âûõ çäàíèé, íî è ñâîáîäó âîçðîæäåíèÿ â ïîëíîì îáú-
åìå ñîöèàëüíîãî ñëóæåíèÿ. Ïðèáëèçèòåëüíî íà ðóáå-
æå 80-90-õ ãã. â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñòà-
ëè ïîÿâëÿòüñÿ ðàññóæäåíèÿ î äîëãîæäàííîé ðåàáèëè-
òàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé.
Íåìíîãî ïîçäíåå, â 1995 ãîäó áûë óòâåðæäåí Çàêîí
ÐÔ ¾Î áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è áëàãîòâîðèòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè¿, à åùå ÷åðåç äâà ãîäà � â 1997 ãîäó Çàêîí
ÐÔ ¾Î ñâîáîäå ñîâåñòè è î ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ.
Â îáîèõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâà-
åò áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå [5,
ñ.7].

Åñëè ãîâîðèòü î ñîâðåìåííîì ýòàïå, òî íóæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäå-
íèÿ òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñ Öåðêîâüþ â êîíòåêñòå áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè è íàø Âëà-
äèìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Àëåê-
ñàíäðà Ãðèãîðüåâè÷à è Íèêîëàÿ Ãðèãîðüåâè÷à Ñòîëå-
òîâûõ. Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, íà òåððèòîðèè óíèâåð-
ñèòåòà áûë ïîñòðîåí ïðàâîñëàâíûé õðàì è îñâÿùåí â
÷åñòü ðàâíîàïîñòîëüíûõ Êèðèëëà è Ìåôîäèÿ. Òàêæå
ó÷ðåæäåíà íåñêîëüêî ëåò íàçàä â ñòðóêòóðå Ãóìàíè-
òàðíîãî èíñòèòóòà êàôåäðà ôèëîñîôèè è ðåëèãèîâå-
äåíèÿ.

Ñåãîäíÿ Ðóññêàÿ ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü èìååò ñïå-
öèàëüíûé Îòäåë ïî öåðêîâíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è
ñîöèàëüíîìó ñëóæåíèþ, ñ êîòîðûì âçàèìîäåéñòâóåò
íàø óíèâåðñèòåò. Â Ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé öåðêâè Ðîñ-
ñèè äåéñòâóåò áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ¾Êàðè-
òàñ¿, ó Ñîþçà åâàíãåëüñêèõ áàïòèñòîâ � Äåïàðòàìåíò
ïî ìèëîñåðäèþ, ó íåêîòîðûõ Äóõîâíûõ óïðàâëåíèé ìó-
ñóëüìàí � Àññîöèàöèè ìèëîñåðäèÿ è ò.ä.

Òàêæå èäåò âîçðîæäåíèå òðàäèöèîííûõ ôîðì áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûõ íà ñàìûå ðàçëè÷íûå
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ãðóïïû è ñëîè íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íà ïîÿâëÿþ-
ùèåñÿ íîâûå êàòåãîðèè íóæäàþùèõñÿ, íàïðèìåð, íà-

ïðèìåð, ìèãðàíòû, ÂÈ×-èíôèöèðîâàííûå, íàðêîìà-
íû, ïîïàâøèå â ðàçëè÷íûå òîòàëèòàðíûå ñåêòû è ò.ä.
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ÔÈËÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Êóëüòóðíàÿ ñïåöèôèêà ôðàçåîëîãè÷åñêèõ
ñðàùåíèé â àíãëèéñêîì, ðóññêîì è
êàðàêàëïàêñêîì ÿçûêàõ (íà ïðèìåðå
êëàññèôèêàöèè Â.Â. Âèíîãðàäîâà)

Ñåéòèìáåòîâà À.Ï.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò êóëüòóðíóþ ñïåöèôèêó ôðàçåîëîãè÷åñêèõ ñðàùåíèé â ðóññêîì, àíãëèéñêîì è
êàðàêàëïàêñêîì ÿçûêàõ íà ïðèìåðå íà ïðèìåðå êëàññèôèêàöèè Â.Â. Âèíîãðàäîâà. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè
âûÿâëåíû ñëîâîñî÷åòàíèÿ, êîòîðûå íåëüçÿ ïåðåâîäèòü ñëîâî â ñëîâî íà äðóãîé ÿçûê è ïîäòâåðæäàåò î
ñàìîáûòíîñòè, åäèíîëè÷íîñòè îáðàçíîãî ìûøëåíèÿ íàðîäîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
â íàøåé ñòðàíå ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå. ßçûêîâàÿ
ïîëèòèêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â Óçáåêèñòàíå � îòêðûòèå
íîâûõ îòäåëåíèé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ðÿäå âóçîâ
ñòðàíû, ñïåöèàëüíûõ øêîë ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, óâåëè÷åíèå èç ãîäà â ãîä ÿçûêî-
âûõ öåíòðîâ âî âñåõ îáëàñòÿõ, ãîðîäàõ, ðàéîíàõ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïðèâåðæåííîñòè ðåñïóáëèêè äåìîêðàòè-
÷åñêèì ïðèíöèïàì.

Èçó÷åíèþ èíîñòðàííîãî ÿçûêà áîëüøåãî âñåãî ñïî-
ñîáñòâóåò ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ, ãäå ìîæíî
îáìåíÿòüñÿ îïûòîì, çíàíèåì è â ñâîþ î÷åðåäü óçíàòü
ñàìîáûòíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü íàðîäà, íîñèòåëÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà. ¾Îâëàäåíèå íàðîäíûìè êóëüòóðíû-
ìè êîäàìè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì îáìåíà íå òîëüêî èí-
ôîðìàöèåé, íî è ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì îïûòîì,
ïðè êîòîðîì ÿçûêîâàÿ ëè÷íîñòü âûñòóïàåò êàê ñóáú-
åêò äèàëîãà êóëüòóð. Ìåæêóëüòóðíûé àñïåêò èíîÿçû÷-
íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïåðå÷åíü çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé è êà÷åñòâ ëè÷-
íîñòè, îâëàäåíèå êîòîðûìè ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîìó
îñóùåñòâëåíèþ ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè íà èçó-
÷àåìîì ÿçûêå.¿ [1].

Îäíèì èç ñïîñîáîâ îáîãàùåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÿçûêà
ÿâëÿåòñÿ ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû, êîòîðûå îòðàæà-
þò íàöèîíàëüíîå è êóëüòóðíîå ñâîåîáðàçèå ÿçûêà.

Â óçáåêñêîì ÿçûêå ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû Ø.
Ðàõìàòóëëàåâ äåëèò íà 3 âèäà: 1) ôðàçåîëîãèê áóòóí-
ëèê; 2) ôðàçåîëîãèê ÷àòèøìà; 3) ôðàçåîëîãèê ©óøèë-
ìà [2].

Åñëè ãîâîðèòü î äåëåíèè ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö
â ðóññêîì ÿçûêå, íåëüçÿ íè óïîìÿíóòü î êëàññèôèêà-
öèè àêàäåìèêà Â. Âèíîãðàäîâà[3]. Òàê æå åãî ðàáî-
òû èìåëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà èññëåäîâàíèÿ â îáëà-
ñòè àíãëèéñêîé ôðàçåîëîãèè. Ñ ó÷åòîì ñåìàíòè÷åñêèõ
è ñòðóêòóðíûõ îñîáåííîñòåé àíãëèéñêîé ôðàçåîëîãèè
Â.Â. Âèíîãðàäîâ äåëèò èõ íà 3 âèäà: 1) phraseological
fusions (ôðàçåîëîãè÷åñêèå ñðàùåíèÿ); 2) phraseological
unities (ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíñòâà); 3) phraseological
combinations (ôðàçåîëîãè÷åñêèå ñî÷åòàíèÿ) [4].

Äåéñòâèòåëüíî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî äåëåíèå íà âè-
äû ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö ïîõîæè â ðàçíûõ ÿçûêàõ.
Ïîòîìó ÷òî, îïèðàÿñü íà êëàññèôèêàöèþ àêàäåìèêà
Âèíîãðàäîâà, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ñîçäàëè ôðà-
çåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû îñíîâûâàÿñü íà ôàêòàõ ñâîèõ
ÿçûêîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðîáëåìå êëàññèôèêàöèè ôðàçåî-
ëîãè÷åñêèõ åäèíèö â êàðàêàëïàêñêîì ÿçûêå, òî êàðà-
êàëïàêñêèé ÿçûê òàê æå îïèðàåòñÿ ê ïîðÿäêó êëàñ-
ñèôèêàöèè ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö, êàê â ðóññêîì,
òàê è òþðêñêèõ ÿçûêàõ: 1) ôðàçåîëîãèÿëû© °òëåñè²; 2)
ôðàçåîëîãèÿëû© áèðëèê; 3) ôðàçåîëîãèÿëû© äèçáåê.
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Ôðàçåîëîãè÷åñêèå ñðàùåíèÿ (phraseological fusions
� àíãë., ôðàçåîëîãèÿëû© °òëåñè² � êê.) � ¾ýòî ñå-
ìàíòè÷åñêè íåäåëèìûé ôðàçåîëîãè÷åñêèé îáîðîò, â êî-
òîðîì åãî öåëîñòíîå çíà÷åíèå ñîâåðøåííî íåñîîòíîñè-
òåëüíî ñî çíà÷åíèÿìè åãî êîìïîíåíòîâ¿ [5], äðóãèìè
ñëîâàìè, ñðàùåíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåìî-
òèâèðîâàííóþ, ò.å. ñåìàíòè÷åñêè íåðàçëîæèìóþ ôðà-

çåîëîãè÷åñêóþ åäèíèöó. Ôðàçåîëîãè÷åñêèå ñðàùåíèÿ
âîçíèêëè íà áàçå ïåðåíîñíûõ çíà÷åíèé èõ êîìïîíåí-
òîâ, êîòîðûå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè çà÷àñòóþ ñòàëè íåïî-
íÿòíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîãî ÿçûêà. Ïîýòî-
ìó ôðàçåîëîãè÷åñêèå ñðàùåíèÿ ñëîæíî ïåðåâîäèòü íà
äðóãèå ÿçûêè.

Òàáëèöà 1. Ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû îáîçíà÷àþùèå çíà÷åíèå îäíîãî ñëîâà èëè îäíî ëåêñè÷åñêîå çíà÷åíèå:

Ôðàçåîëîãè÷åñêàÿ
åäèíèöà

Çíà÷åíèå

Àíãëèéñêàÿ

kicked the bucket � óìåðåòü, çàãíóòüñÿ, îêî÷óðèòüñÿ (ðóñ. � ñûãðàòü â ÿùèê, äàòü
äóáà, îòäàòü êîíöû; êê. � ê°ç æóìäè)

an old bird � îïûòíûé, îñòîðîæíûé, áûâàëûé ÷åëîâåê (ðóñ. � ñòðåëÿííûé
âîðîáåé; êê. � áàñòàí ê°ï êåøèðãåí)

neck and crop � âûãîíÿòü íå öåðåìîíÿñü, ñ ïðèìåíåíèåì ôèçè÷åñêîé ñèëû (ðóñ.
� â òðè øåè; êê. � êó²ûï øû¡û²)

ðóññêàÿ

êàê ïèòü äàäóò � òî÷íî, íåñîìíåííî ( àíãë. � (that's) for (dead) sure (certain), as
sure as sure can be, êê. � ã³ìàíñûç, øåêñèç)

ïîìèíàé êàê çâàëè � ñîâñåì ïîòåðÿí, íå âîçâðàùåí íàçàä (àíãë. � disappeared into thin
air ; êê. � çûì¡ûÿ æî© áîëäû)

Ñîäîì è Ãîìîððà � êðàéíèé áåñïîðÿäîê, ïîëíàÿ íåðàçáåðèõà, ñóìàòîõà (àíãë. �
Sodom and Gomorrah)

êàðàêàëïàêñêàÿ

©àìûðäàí ©ûë
ñó²ûð¡àíäàé

� ãîâîðèòü âåæëèâî, ó÷òèâî, òàêòè÷íî (àíãë. � keep a civil tongue,
ðóñ. � äåðæàòüñÿ â ðàìêàõ ïðèëè÷èÿ)

ñàëûñû ñó²¡à êåò-
êåíäåé

� ñêó÷íûé, óòîìèòåëüíûé, íåâåñåëûé (àíãë. - as dry as dust, ðóñ.
� òîñêà çåëåíàÿ)

ò°áå øàøû òèêêå
òóðäû

� áîÿòüñÿ, èñïóãàòüñÿ, íåïðèÿçíü (àíãë. � (one's) hair stands on end
ðóñ. � âîëîñû ñòàëè äûáîì)

Îñíîâíûì ïðèçíàêîì ôðàçåîëîãè÷åñêîãî ñðàùåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ åãî ëåêñè÷åñêàÿ íåäåëèìîñòü, àáñîëþòíàÿ ñå-
ìàíòè÷åñêàÿ ñïàÿííîñòü, ïðè êîòîðîé çíà÷åíèå öåëîãî
îáîðîòà íå ìîæåò áûòü âûâåäåíî èç çíà÷åíèÿ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ åãî ñëîâ.

Íàïðèìåð, íåëüçÿ âìåñòî an old bird ñêàçàòü an old
crow, âìåñòî êàê ïèòü äàäóò � êàê åñòü äàäóò èëè
âìåñòî ò°áå øàøû òèêêå òóðäû èñïîëüçîâàòü ò°áå
áàñû òèêêå òóðäû, ñ ýòèìè èçìåíåíèÿìè ìåíÿåòñÿ çíà-
÷åíèå, òàê æå ñâîåîáðàçíàÿ îáðàçíîñòü è óñòîé÷èâîñòü
ñëîâîñî÷åòàíèÿ. Ïîýòîìó ôðàçåîëîãè÷åñêîãî ñðàùåíèÿ
ýòà îñîáàÿ ÷åðòà, êîòîðàÿ òðåáóåò èçìåíåíèÿ íàøåãî
ìûøëåíèÿ íà õóäîæåñòâåííîå, è èñïîëüçîâàòü åãî, íå
ìåíÿÿ ñâîåé ôîðìû.

Êðîìå òîãî, õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ôðàçåîëîãè÷åñêèõ
ñðàùåíèé òî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ìíîãîâåêîâûìè ïëî-
äàìè ÿçûêîâîé êóëüòóðû, òàê æå, áîëüøèíñòâî èç íèõ
èìåþò äàâíåå çíà÷åíèå. Ïîýòîìó èõ â ñîñòàâ âõîäÿò
ñëîâà èç àðõàèçìîâ è èñòîðèçìîâ.

Íàïðèìåð:
� Apparently he did not even trouble to acknowledge

a very gracious epictle from Richard giving him the
Hobson's choice of going to the Egipt expedition as
second-in-command or returning to Mysore (R. Aldington
�The Duke�, Ch.7).

� Âîò ðûñêàþò ïî ñâåòó, áüþò áàêëóøè . Âî-
ðîòÿòñÿ, îò íèõ ïîðÿäêà æäè (À.Ñ. Ãðèáîåäîâ ¾Ãîðå
îò óìà¿).

� . . . ©óëàñû îíû­ àéòû²íà ©àðà¡àíäà îë ê°çè

àøû© áîëäû äà ©àëäû (�. Òºæèìóðàòîâ).
Ôðàçåîëîãè÷åñêèå ñðàùåíèÿ, ïðèâåäåííûå â ýòèõ

ïðèìåðàõ èìåþò çíà÷åíèÿ:Hobson's choice � âûíóæ-
äåííûé âûáîð, îòñóòñòâèå âûáîðà (ïî èìåíè íåêîåãî
Ãîáñîíà, ñîäåðæàòåëÿ ïëàòíîé êîíþøíè â Êåìáðèäæå
â XVIâ., êîòîðûé îáÿçûâàë ñâîèõ êëèåíòîâ áðàòü òîëü-
êî áëèæàéøóþ ê âûõîäó ëîøàäü); áèòü áàêëóøè

� áåçäåëüíè÷àòü, çàíèìàòüñÿ ïóñòÿêàìè (ïðåäïîëîæè-
òåëüíî èç áóêâàëüíîãî ñëîâîñî÷åòàíèÿ áèòü áàêëóøè,
ò.å. ðàñêàëûâàòü ïîëåíî íà áàêëóøè; èíà÷å ãîâîðÿ, äå-
ëàòü î÷åíü ïðîñòóþ ðàáîòó); ê°çè àøû© � ñâÿòîé,
ÿñíîâèäÿùèé, ò.å. ãîâîðÿò î ÷åëîâåêå íåâèäèìîì, êî-
òîðûé çíàåò âñå ñîáûòèÿ íàïåðåä.

Åùå îäíà îñîáàÿ ÷åðòà ôðàçåîëîãè÷åñêîãî ñðàùå-
íèÿ � ýòî òî, ÷òî åñëè ïåðåâîäèòü ñ îäíîãî ÿçûêà
íà äðóãîé, òî åãî ìîæíî ïåðåâåñòè òîëüêî åñëè íàéòè
áëèçêîå ïî çíà÷åíèþ ýêâèâàëåíò. Íàïðèìåð, åñëè ðóñ-
ñêèé ôðàçåîëîãèçì óáèòü äâóõ çàéöåâ îäíèì âûñòðå-
ëîì (óäàðîì) ïðàâèëüíî ïåðåâåñòè íà àíãëèéñêèé, òî
íåîáõîäèìî íàéòè ïîäõîäÿùèé ýêâèâàëåíò, êîòîðàÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ â ýòîì ÿçûêå è äàåò òàêîé æå ñìûñë � to
kill two birds with one stone [6]. Òàêîé æå ôðàçåîëîãèçì
ìîæíî âñòðåòèòü è â êàðàêàëïàêñêîì ÿçûêå � áèð î©
ïåíåí åêè ©îÿí àòû².

Èòàê, ìû ìîæåì âèäåòü, ÷òî åñòü âàðèàíòû ïåðåâî-
äà ôðàçåîëîãè÷åñêîãî ñðàùåíèÿ ñ îäíîãî ÿçûêà íà äðó-
ãîé, åñëè îíè èìåþò ïîëíûé âàðèàíò çíà÷åíèÿ, ñõîæåãî
ýêâèâàëåíòà äëÿ ïåðåâîäà. Íî, åñëè ìû ïåðåâîäèì, íà-
ïðèìåð, ôðàçåîëîãèçì áèòü áàêëóøè (áåçäåëüíè÷àòü),
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áëèçêîå ïî çíà÷åíèþ ôðàçåîëîãèçì íà àíãëèéñêîì ÿçû-
êå áóäåò twiddle one's thumbs, à íà êàðàêàëïàêñêîì òà-
ÿûí èéò ¡àéçà¡àí.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôðàçåîëîãè÷å-

ñêèå ñðàùåíèÿ � ýòî ëåêñè÷åñêè íåäåëèìûå ñëîâîñî-
÷åòàíèÿ, êîòîðûå íåëüçÿ ïåðåâîäèòü ñëîâî â ñëîâî íà
äðóãîé ÿçûê.
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ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Þâåíàëüíàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ: ïðîáëåìû
è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ

Àáäóëëèí À.À.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ðàáîòå ðàñêðûòû îäíè èç îñíîâíûõ ïðîáëåì þâåíàëüíîé þðèäè÷åñêîé ïñèõîëîãèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè è íåêîòîðûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Èçó÷åíû ìåðû âîñïèòàòåëüíîãî õàðàêòåðà,
ïðèìåíÿåìûå ê íåñîâåðøåííîëåòíèì ïðàâîíàðóøèòåëÿì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.

Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëîãèÿ èìååò äîñòàòî÷íî áîãàòóþ
èñòîðèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, è â íåé ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî íàïðàâëåíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíûå äèñöèïëèíû. Òàê, â êà÷åñòâå ïðèìå-
ðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ñîöèàëüíóþ ïñèõîëîãèþ, ìåäè-
öèíñêóþ ïñèõîëîãèþ, þðèäè÷åñêóþ ïñèõîëîãèþ è äðó-
ãèå. Âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò ïîÿâèâøååñÿ îòíîñèòåëüíî
íåäàâíî íàïðàâëåíèå � þâåíàëüíàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïñè-
õîëîãèÿ. Îíà ñîåäèíÿåò â ñåáå äåòñêóþ è þðèäè÷åñêóþ
ïñèõîëîãèþ. Â îñíîâíîì ðàçäåëû þðèäè÷åñêîé ïñèõî-
ëîãèè èçó÷àþò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñîâåðøåííîëåò-
íèõ ëèö, à íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äåòñêîé ïñèõî-
ëîãèåé, íå áûëè ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Îäíàêî íåîáõîäè-
ìîñòü èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé è ìåõàíèçìîâ ïñèõè-
êè äåòåé, ïîäðîñòêîâ ïðèîáðåòàëà âñå áîëüøóþ àêòó-
àëüíîñòü, ïîýòîìó ïîÿâèëñÿ íîâûé, ñïåöèàëüíûé ðàç-
äåë.

Îñíîâíûìè âîïðîñàìè äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ èçó÷åíèå ëè÷íîñòè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïðà-
âîíàðóøèòåëÿ, ïðîôèëàêòèêà è èñïðàâëåíèå äåâè-
àíòíîãî ïîâåäåíèÿ òàêèõ ëèö, ïðîâåäåíèå ñóäåáíî-

ïñèõîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, à òàêæå ïîìîùü äåòÿì
è ïîäðîñòêàì.

Òàê, þâåíàëüíàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ � ýòî
ïðèêëàäíàÿ îáëàñòü íàó÷íîãî çíàíèÿ, èçó÷àþùàÿ çà-
êîíîìåðíîñòè è ìåõàíèçìû ïñèõèêè äåòåé, ïîäðîñò-
êîâ, þíîøåñòâà, âêëþ÷åííûõ â ñïåöèôè÷åñêóþ îá-
ëàñòü ïðàâîâûõ îòíîøåíèé, ðåãóëèðóåìûõ íîðìàìè
ïðàâà[1, ñ. 9].

Ê ïðè÷èíàì ïñèõè÷åñêèõ ïàòîëîãèé, êîòîðûå ïðè-
âîäÿò ê ñîâåðøåíèþ ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïëåíèé,
îòíîñÿòñÿ: îòðèöàòåëüíûå ñåìåéíûå óñëîâèÿ, ïñèõî-
òðàâìèðóþùèå ñèòóàöèè, íåóäîâëåòâîðåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü â ñàìîóòâåðæäåíèè, ëåãêàÿ âíóøàåìîñòü, êîì-
ïüþòåðíàÿ çàâèñèìîñòü è äðóãîå.

Íîâûì ñîöèàëüíûì ÿâëåíèåì, êîòîðîå ïîñòàâèëî
ïåðåä ïñèõîëîãàìè äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû è çà-
äà÷è, ñòàëà êîìïüþòåðíàÿ çàâèñèìîñòü. Ïîÿâëÿåòñÿ
áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ èãð, ðàäè êîòîðûõ äåòè è
ïîäðîñòêè òðàòÿò ñâîè êàðìàííûå äåíüãè, ïðîïóñêàþò
øêîëüíûå çàíÿòèÿ è ïðîâîäÿò âðåìÿ â êîìïüþòåðíûõ
êëóáàõ. Òàêèå ëèöà ìîãóò ñîâåðøàòü êðàæè, ãðàáåæè,
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ðàçáîè, ïðîÿâëÿòü àãðåññèþ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì.
Åùå îäíîé àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñåìåé-

íûé ôàêòîð, êîòîðûé ìîæåò ðàçâèòü ó ðåáåíêà îïðå-
äåëåííîå îòêëîíåíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøåå
âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ ïðàâàì ðåáåíêà. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ñîáëþäåíèå
ïðàâ äåòåé ÿâëÿåòñÿ èõ âñåäîçâîëåííîñòüþ.

Ñåìüÿ � ãëàâíûé ïðèìåð äëÿ ðåáåíêà. Íà îñíîâå
âçàèìîîòíîøåíèé ÷ëåíîâ ñåìüè äåòè ïðèîáðåòàþò íà-
âûêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, ó íèõ ôîðìè-
ðóåòñÿ âîñïèòàíèå. Îäíèìè èç ôàêòîðîâ âîçíèêíîâå-
íèÿ ó íåñîâåðøåííîëåòíèõ ëèö àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå èíòåðåñà ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè,
÷àñòûå æåñòîêèå íàêàçàíèÿ, àëêîãîëèçì îòöà ëèáî ìà-
òåðè, íàëè÷èå ñóäèìîñòè êîãî-ëèáî èç ðîäèòåëåé, èõ ñî-
öèàëüíûé ñòàòóñ. Îäíàêî íå âñåãäà ó ðîäèòåëåé îòñóò-
ñòâóåò èíòåðåñ â âîñïèòàíèè ðåáåíêà, íàïðîòèâ, íåêî-
òîðûå ïûòàþòñÿ èñïðàâèòü ïðîòèâîïðàâíîå ïîâåäåíèå
ñâîèõ äåòåé. Âîñïèòàíèå ðåáåíêà ñîîòíîñèòñÿ ñ ñîäåð-
æàíèåì åãî ïðàâ.

Âîçíèêàåò ïðîáëåìà: êàêèì îáðàçîì îöåíèòü îáú-
åêòèâíóþ ñòîðîíó ñîáëþäåíèÿ èíòåðåñîâ è ïðàâ äå-
òåé â ñåìüå. Â äàííîì êîíòåêñòå íå ñîâñåì ïîíÿòíî,
ìîæåò ëè ðåáåíîê áûòü ïðîòèâ ñâîèõ ðîäèòåëåé, åñ-
ëè åãî ïðàâà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàþòñÿ?
Êàê îïðåäåëèòü, ÷òî åãî ïðåáûâàíèå â ñåìüå ïðîòèâî-
ðå÷èò ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì? Êàêîé ïðåäåë âîñïèòà-
òåëüíûõ ìåòîäîâ è íàêàçàíèé[2]? Èçó÷åíèþ äàííûõ âî-
ïðîñîâ äîëæíî áûòü óäåëåíî îñîáîå âíèìàíèå ó÷åíûõ
è ïñèõîëîãîâ, òàê êàê ïîêà íåò òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ,
êàêèå äåéñòâèÿ ðîäèòåëåé ìîæíî îöåíèòü, êàê íåïðà-
âîìåðíûå ïî îòíîøåíèþ ê ðåáåíêó. Ïðîáëåìà ñåìüè
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ äëÿ þâåíàëüíîé þðèäè÷å-
ñêîé ïñèõîëîãèè.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò âîïðîñ ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè óìñòâåííî îòñòàëûõ äåòåé. Åñëè âîñïèòû-

âàòü è îáó÷àòü òàêèõ ëèö ìåòîäàìè, ñîîòâåòñòâóþùè-
ìè èõ ïñèõè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, òî îíè âïîëíå ìîãóò
óñâàèâàòü ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, ïîëó÷àòü îïðåäå-
ëåííûå ïðîôåññèè è ÷åñòíî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàí-
íîñòè. Îäíàêî â ñèëó ñâîåé ïîâûøåííîé âíóøàåìîñòè
îíè ìîãóò ïîäïàäàòü ïîä âëèÿíèå ïðåñòóïíèêîâ. Äàí-
íûå îáñòîÿòåëüñòâà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïñèõîëîãàìè
è ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè[3].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåíÿåòñÿ õàðàêòåð ðàáîòû ñ
äåòüìè è ïîäðîñòêàìè ñ ïðîòèâîïðàâíûì ïîâåäåíèåì.
Ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî îòíî-
øåíèþ ê äåòÿì, à ñîäåéñòâèå â îïðåäåëåíèè äàííîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé þâåíàëüíîé þðèäè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè. Âàæíûì äëÿ ïðîâåäåíèÿ òàêîé ðàáîòû ÿâ-
ëÿåòñÿ ó÷àñòèå ïñèõîëîãîâ â ïðîöåññå íîðìîòâîð÷å-
ñòâà, èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà. Ïî ïîâîäó ïðîåê-
òîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, êàñàþùèõñÿ îáðàçî-
âàíèÿ, âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà, ïîìîùè äåòÿì, âîçíèêàþò
äèñêóññèè â îáùåñòâå, ÷òî î÷åíü íåîáõîäèìî.

Ñòàëè áîëüøå ó÷èòûâàòüñÿ îñîáåííîñòè íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ ïðàâîíàðóøèòåëåé, ïðèìåíÿòüñÿ ñïåöè-
àëüíûå ìåðû è ïðèìèðèòåëüíûå ïðîöåäóðû, íàçíà-
÷àòüñÿ íàêàçàíèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ ëèøåíèåì ñâîáîäû.
Â ÷àñòíîñòè, âàæíîå ìåñòî çàíÿëè ïðîãðàììû ïðèìè-
ðåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíåãî ïðàâîíàðóøèòåëÿ è ïîòåð-
ïåâøåãî. Îäíàêî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåò íîðìà-
òèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà î ìåäèàöèè ïî óãîëîâíûì äå-
ëàì, ïîýòîìó ýòî ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùå-
ãî íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûõ
ðåêîìåíäàöèé. Ïðè ýòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèëó÷øåãî
ðåçóëüòàòà íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû ïðèìè-
ðåíèÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿ è ïîòåðïåâøåãî âìåñòå ñ ïñè-
õîëîãàìè. Íà äàííûé ìîìåíò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ èìåííî òàêàÿ ðàáîòà, è ýòî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ìå-
ðà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Êëåéáåðã Þ.À., Îðëîâà Å.À., Îðëîâà Þ.Ë. Þâåíàëüíàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. Ì.: ÞÑÒÈÖÈß, 2017.
264 ñ.

2. Äîçîðöåâà Å.Ã. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû þâåíàëüíîé þðèäè÷åñêîé ïñèõîëîãèè // Êî÷åíîâñêèå ÷òåíèÿ ¾Ïñèõî-
ëîãèÿ è ïðàâî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè¿. 2010. Ñ. 121-123

3. Âàñèëüåâ Â.Ë. Þðèäè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ: ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. ÑÏá.: Ïèòåð, 2008. 656 ñ.

Ïðåäóïðåæäåíèå ðåöèäèâíîé ïðåñòóïíîñòè
æåíùèí, îñâîáîäèâøèõñÿ èç èñïðàâèòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé

Ëàòûøåâà Ë.À.1
1Âîëîãîäñêèé èíñòèòóò ïðàâà è ýêîíîìèêè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Æåíñêàÿ ïðåñòóïíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ ñîöèóìà, îêàçûâàåò âîçäåé-
ñòâèå íà îáùóþ êðèìèíîãåííóþ îáñòàíîâêó, íåãàòèâíî âëèÿåò íà ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå, ïðåæäå âñåãî
íà ïðåñòóïíîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîôèëàêòèêè
ïðåñòóïíîñòè æåíùèí â óñëîâèÿõ èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Àâòîðîì ïðåäëîæåí ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ïåíèòåíöèàðíûõ ó÷ðåæäåíèè ïî ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ æåíùèí.
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Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåíèå ïðåñòóïëåíèé æåíùèíàìè, â òîì ÷èñëå ïîâòîð-
íûõ. Âûçûâàåò ñåðüåçíóþ îçàáî÷åííîñòü òîò ôàêò, ÷òî
äîëÿ òÿæêèõ è îñîáî òÿæêèõ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåí-
íûõ æåíùèíàìè, îñòàåòñÿ âûñîêîé. Â ýòîé ñâÿçè îäíèì
èç ðàñïðîñòðàíåííûõ âèäîâ íàêàçàíèé, ïðèìåíÿåìûõ ê
æåíùèíàì, ÿâëÿåòñÿ ëèøåíèå ñâîáîäû. Ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 ìàÿ 2019 ã. â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè
ñîäåðæàëîñü 34 846 îñóæäåííûõ æåíùèí [1].

Âñëåäñòâèå ýòîãî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îïòè-
ìèçàöèè íàïðàâëåíèé, ôîðì è ñðåäñòâ ïðîôèëàêòèêè
æåíñêîé ïðåñòóïíîñòè. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì óñëîâèåì
ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé ó÷åò ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ôèçèîëîãèè æåíñêîãî îðãàíèçìà, ñâîåîá-
ðàçèÿ ñîöèàëüíîé ðîëè æåíùèíû.

Ñîãëàñíî ÷. 2 ñò. 43 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îäíîé èç öåëåé íàêàçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäóïðåæäåíèå ñîâåðøåíèÿ íîâûõ ïðåñòóïëåíèé. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 1 Óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî
êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóïðåæäåíèå ñî-
âåðøåíèÿ íîâûõ ïðåñòóïëåíèé îñóæäåííûìè ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç öåëåé óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðîññèè. Â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî
2020 ã. îáîçíà÷åíî ñîêðàùåíèå ðåöèäèâà ïðåñòóïëåíèé,
ñîâåðøåííûõ ëèöàìè, îòáûâøèìè íàêàçàíèå â âèäå ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñî-
öèàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû â ìåñòàõ ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïîñòïåíèòåíöèàðíîé
ïîìîùè òàêèì ëèöàì.. Â ñò. 64 Ìèíèìàëüíûõ ñòàí-
äàðòíûõ ïðàâèë îáðàùåíèÿ ñ çàêëþ÷åííûìè, îäîáðåí-
íûõ ÎÎÍ â 1957 ã., óêàçàíî, ÷òî îáÿçàííîñòè îáùåñòâà
íå ïðåêðàùàþòñÿ ñ îñâîáîæäåíèåì çàêëþ÷åííîãî. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî èìåòü ãîñóäàðñòâåííûå èëè ÷àñòíûå
îðãàíû, ñïîñîáíûå ïðîÿâëÿòü äåéñòâåííóþ çàáîòó îá
îñâîáîæäåíèè çàêëþ÷åííûõ, áîðÿñü ñ ïðåäðàññóäêàìè,
æåðòâàìè êîòîðûõ îíè ÿâëÿþòñÿ, è, ïîìîãàÿ èì âêëþ-
÷èòüñÿ â æèçíü îáùåñòâà.

Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àê-
òóàëüíîñòü, ïîñêîëüêó åæåãîäíî èç èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé îñâîáîæäàþòñÿ òûñÿ÷è æåíùèí. Çíà÷è-
òåëüíîå êîëè÷åñòâî èç íèõ óòðàòèëè ñåìåéíûå ñâÿçè,
íàâûêè îáùåíèÿ, èìåþùèåñÿ ó íèõ ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûå íàâûêè íå ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåá-
íîñòÿì ðûíêà òðóäà. Äàííûå ëèöà â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ íå ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâàòü ñâîþ
æèçíü, ñïðàâèòüñÿ ñ âîçíèêøèìè òðóäíîñòÿìè, íå èñ-
ïîëüçóÿ êðèìèíàëüíûå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïî-
èñêó îïòèìàëüíûõ ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ïîâòîðíîé ïðå-
ñòóïíîñòè ñðåäè æåíùèí. Ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ìîäå-
ëè ðåñîöèàëèçàöèè äàííîé êàòåãîðèè ëèö, âêëþ÷àþ-
ùåé ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ìåð, ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîôèëàêòèêó ðåöèäèâíîé ïðå-
ñòóïíîñòè. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà
âêëþ÷àòü äâà êîìïîíåíòà: ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñè-
ñòåìû ðåñîöèàëèçàöèè æåíùèí â óñëîâèÿõ èñïðàâè-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîñòïåíè-
òåíöèàðíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äàííîé êàòåãîðèè ëèö ñ
îáÿçàòåëüíîé ïðååìñòâåííîé ñòðóêòóðîé.

Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîñòïåíèòåíöèàðíîé ïðåñòóï-
íîñòè æåíùèí â ïåðèîä îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ íåîáõî-
äèìî ãðàìîòíî ñïëàíèðîâàòü è ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî
ïîäãîòîâêå îñóæäåííîé ê îñâîáîæäåíèþ. Ñëåäóåò îò-

ìåòèòü, ÷òî ïîäãîòîâêà ê îñâîáîæäåíèþ íà÷èíàåòñÿ ñ
ïåðâûõ äíåé ïðèáûòèÿ îñóæäåííîé â ïåíèòåíöèàðíîå
ó÷ðåæäåíèå è âêëþ÷àåò ñïåöèàëüíûå èíäèâèäóàëüíûå
ïðîãðàììû ïî ðåñîöèàëèçàöèè, ñîäåðæàùèå êîìïëåêñ
çàäà÷ è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîäãîòîâêó
êîíêðåòíîé æåíùèíû ê æèçíè íà ñâîáîäå.

Â ðàìêàõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ïðî-
âîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé è ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè â ðàìêàõ äîñóãîâî-
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïñèõîñîöè-
àëüíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî
ñîçäàâàòü òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå, îðãàíèçîâûâàòü ðà-
áîòó êðóæêîâ, ïðîâîäèòü ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ è
ðàçâèâàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ è ò.ä. [2].

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî ìíîãèå îñóæäåííûå ÿâëÿþò-
ñÿ ìàòåðÿìè. Ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ ñâÿ-
çåé îñóæäåííûõ ìàòåðåé ñ äåòüìè, íàõîäÿùèìèñÿ íà
ñâîáîäå, ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì àíòèêðèìèíîãåííûì ôàê-
òîðîì. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ðåàëèçîâûâàòü ðàç-
ëè÷íûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðåàíèìàöèþ ìàòå-
ðèíñêèõ ÷óâñòâ è êà÷åñòâ, â ÷àñòíîñòè ïðîâîäèòü àê-
öèè ¾Ìàòü è äèòÿ¿ â Äåíü çàùèòû äåòåé è â Äåíü ìàòå-
ðè. Â ðàìêàõ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé âàæíî ïðàêòèêî-
âàòü ïîñåùåíèå äåòüìè ìàòåðåé, îòáûâàþùèõ íàêàçà-
íèå â èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ìàòåðè, ïðîÿâëÿþ-
ùèå ïîñòîÿííóþ çàáîòó î äåòÿõ, èìåþò áîëåå áëàãîïðè-
ÿòíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ðåñîöèàëèçàöèè ïîñëå îñâî-
áîæäåíèÿ. Êðîìå ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ
äëÿ îáùåíèÿ îñóæäåííûõ ìàòåðåé ñ äåòüìè, íàõîäÿ-
ùèìèñÿ â äîìå ðåáåíêà ïðè èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè. Òàê, ïðè èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîçäàþòñÿ
äîìà ðåáåíêà, ïðè ýòîì â íåêîòîðûõ èç íèõ ïðåäóñìîò-
ðåíî ñîâìåñòíîå ïðîæèâàíèå. Íàïðèìåð, â ÈÊ 1 ÓÔ-
ÑÈÍ Ðîññèè ïî Âëàäèìèðñêîé îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò
äîì ðåáåíêà ñ ñîâìåñòíûì ñîäåðæàíèåì îñóæäåííûõ ñ
äåòüìè. Îñóæäåííûå õîäÿò íà ðàáîòó, ó÷åáó, ó÷àñòâó-
þò â ìåðîïðèÿòèÿõ. Â ýòî âðåìÿ ñ äåòüìè çàíèìàþòñÿ
ñîòðóäíèêè. Âå÷åðîì îáÿçàííîñòè ïî óõîäó çà ðåáåí-
êîì ïåðåõîäÿò ê ìàòåðÿì [3].

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ðåëèãèîçíîå
è íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå îñóæäåííûõ æåíùèí. Îä-
íîé èç ôîðì ðåëèãèîçíîãî âîçäåéñòâèÿ äîëæíà ñòàòü
ìèëîñåðäíî-áëàãîòâîðèòåëüíàÿ è ïîïå÷èòåëüñêàÿ ðà-
áîòà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå ïîæåðòâîâàíèé íà
íóæäû îñóæäåííûõ, áåñïëàòíîé ðàçäà÷å ïðåäìåòîâ ðå-
ëèãèîçíîãî êóëüòà (êíèã, èêîí), âîçâåäåíèè è îñâåùå-
íèè íà òåððèòîðèè ó÷ðåæäåíèé êóëüòîâûõ çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé (õðàìîâ è ìîëèòâåííûõ êîìíàò), îñóùåñòâ-
ëåíèè ïîåçäîê ñ äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêîé
â êîëîíèè, ïðîâåäåíèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ õðèñòèàí-
ñêèõ àêöèé, îòêðûòèè âîñêðåñíûõ øêîë. Âàæíî ïðè-
âëåêàòü ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè äëÿ ðåøåíèÿ âîïðî-
ñîâ ðåàáèëèòàöèè è ðåñîöèàëèçàöèè æåíùèí, îñâîáîæ-
äàþùèõñÿ è îñâîáîäèâøèõñÿ èç èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàùàòü íà òðóäîâóþ
àäàïòàöèþ îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû æåíùèí,
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü èçó÷åíèå íàìåðåíèé îñóæäåííûõ
ïî ïîâîäó òðóäîóñòðîéñòâà ïîñëå îòáûòèÿ íàêàçàíèÿ;
ïðîâîäèòü êîíñóëüòàöèè ïî ïðàâîâîìó âîïðîñó òðóäî-
óñòðîéñòâà èëè îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàòü ðàçëè÷íûå âèäû ïðîèçâîäñòâ,
ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü òðóäèòüñÿ çà ïðåäåëàìè
êîëîíèè â öåëÿõ ïîñòåïåííîé àäàïòàöèè ê æèçíè â ñâî-
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áîäíîì îáùåñòâå. Òàê, ìíîãèå îñóæäåííûõ ÊÏ 5 ÓÔ-
ÑÈÍ Ðîññèè ïî Ñìîëåíñêîé îáëàñòè òðóäèòñÿ çà ïðå-
äåëàìè êîëîíèè íà êîíòðàãåíòñêèõ îáúåêòàõ, â ÷àñò-
íîñòè ïåêàðíå, òåïëè÷íîì õîçÿéñòâå, óáîðêå ãîðîäà è
ò.ä. [4].

Â ðàìêàõ èíòåíñèâíîé ïîäãîòîâêè ê îñâîáîæäåíèþ
(çà øåñòü ìåñÿöåâ äî îñâîáîæäåíèÿ) âàæíî ïðîâîäèòü
çàíÿòèÿ â ðàìêàõ ¾Øêîëû ïîäãîòîâêè îñóæäåííûõ ê
îñâîáîæäåíèþ¿, ñîçäàâàòü öåíòðû ñîöèàëüíîé ðåàáè-
ëèòàöèè ïðè èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè èëè îòðÿäû
ïîäãîòîâêè ê îñâîáîæäåíèþ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè áûâ-
øèõ îñóæäåííûõ æåíùèí ñëåäóåò ñîçäàòü ñïåöèàëü-
íóþ ñëóæáó, çàíèìàþùóþñÿ ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöè-
åé äàííîé êàòåãîðèè ãðàæäàí èëè îòêðûâàòü ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå îòäåëåíèÿ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì áåñïëàòíî-
ãî ïèòàíèÿ, êîéêî-ìåñòà äëÿ âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ ñ
ïîñòåëüíûìè ïðèíàäëåæíîñòÿìè è ïðåäìåòàìè ëè÷íîé

ãèãèåíû, îäåæäû è îáóâè, âîçìîæíîñòè îôîðìëåíèÿ
âðåìåííîé ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó ïðåáûâàíèÿ â ó÷ðå-
æäåíèè, ñîöèàëüíî-êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùè ïî âîïðî-
ñàì òðóäîóñòðîéñòâà è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò.ä.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
çàêîí, ðåãëàìåíòèðóþùèé ïîñòïåíèòåíöèàðíóþ ðåñî-
öèàëèçàöèþ ëèö, îñâîáîäèâøèõñÿ èç èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Â öåëîì ïî âîçìîæíîñòè ñëåäóåò íàçíà÷àòü æåíùè-
íàì íàêàçàíèÿ, íå ñâÿçàííûå ñ ëèøåíèåì ñâîáîäû, ïðè-
ìåíÿòü àëüòåðíàòèâíûå ëèøåíèþ ñâîáîäû ìåðû âîç-
äåéñòâèÿ.

Âíåñåííûå ïðåäëîæåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâåí-
íî ïîâëèÿþò íà ñíèæåíèå ðåöèäèâíîé ïðåñòóïíîñòè.
Îòìåòèì, ÷òî íà áîðüáó ñ ïðåñòóïíîñòüþ, â òîì ÷èñëå
ïîâòîðíîé, åæåãîäíî ãîñóäàðñòâîì çàòðà÷èâàåòñÿ ìíî-
ãî ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, îð-
ãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, ëþäñêèõ).

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Îôèöèàëüíûé ñàéò ÔÑÈÍ. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http // www. ôñèí. ðô.

2. Ëàòûøåâà Ë.À. Ïðîáëåìû ðåñîöèàëèçàöèè îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû: óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíûé è
êðèìèíîëîãè÷åñêèé àñïåêòû: ìîíîãðàôèÿ. � Âîëîãäà: ÂÈÏÝ ÔÑÈÍ Ðîññèè, 2017. � Ñ. 82.

3. Øèøèãèí Â. Ãëàâíîå â ðàáîòå � ñëûøàòü äðóã äðóãà // Ïðåñòóïëåíèå è íàêàçàíèå. 2013. � 3. Ñ. 41.
4. Ñîëîä÷óê Â. Äâèæåíèå âïåðåä. Ïðåñòóïëåíèå è íàêàçàíèå. 2012. � 8. Ñ. 38.

Àâòîð è ïðàâîîáëàäàòåëè íà îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

ßíáåðäèíà Þ.À.1
1Êàçàíñêèé Íàöèîíàëüíûé Èññëåäîâàòåëüñêèé Òåõíè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò, Êàçàíñêèé Àâèàöèîííûé Èíñòèòóò èì.

Òóïîëåâà

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ îòëè÷íûì ñïîñîáîì
ñàìîâûðàæåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå àâòîðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, à òàêæå ïåðå÷èñëåíû äðóãèå ñóáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà, ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.

Òâîð÷åñêàÿ è èçîáðåòàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñî-
âðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáîì ñàìîâû-
ðàæåíèÿ, íî è äîñòîéíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà. Ìèðî-
âàÿ ýêîíîìèêà áàçèðóåòñÿ íà èííîâàöèÿõ, ïîýòîìó ïðî-
äóêòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè îäíèì èç
ãëàâíûõ òîâàðîâ íà ðûíêå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì Êîäåêñîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, à èìåííî ñî ñò. 1128, ãðàæäàíèí, òâîð-
÷åñòâîì êîòîðîãî ñîçäàí îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðèçíàåòñÿ àâòîðîì ýòîãî ðåçóëüòàòà. [1]
Àâòîðó ïðèíàäëåæèò ïðàâî àâòîðñòâà, ïðàâî íà èìÿ è
äðóãèå ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà. Âñå ýòè ïîëíî-
ìî÷èÿ íå îò÷óæäàåìû è íåïåðåäàâàåìû, îòêàç îò íèõ
íåâîçìîæåí.

Ïîìèìî àâòîðîâ, ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, ñóùåñòâóþò ïðàâîîáëàäàòåëè, êîòîðûå íå
ïðèçíàþòñÿ àâòîðàìè, íî ìîãóò ñîâåðøàòü ñäåëêè. Ê
÷èñëó òàêèõ ñóáúåêòîâ îòíîñÿòñÿ èíûå ôèçè÷åñêèå ëè-
öà, à òàêæå þðèäè÷åñêèå ëèöà è ïóáëè÷íî-ïðàâîâûå
îáðàçîâàíèÿ.

Ê ÷èñëó ïðàâîîáëàäàòåëåé ìîæåò îòíîñèòñÿ ðàáîòî-

äàòåëü. Åñëè àâòîð ñîçäàë ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíîãî çàäà-
íèÿ, à ðàáîòîäàòåëü îáåñïå÷èë âñå óñëîâèÿ äëÿ åãî âû-
ïîëíåíèÿ.

Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî òàêæå ìîæåò áûòü ïåðåäàíî
ïî íàñëåäñòâó. Àâòîð èìååò ïðàâî óêàçàòü ëèöî, íà êî-
òîðîå îí âîçëàãàåò îõðàíó àâòîðñòâà, èìåíè àâòîðà è
íåïðèêîñíîâåííîñòü ïðîèçâåäåíèÿ ïîñëå ñâîåé ñìåðòè.
Ïðàâîïðååìíèê îñóùåñòâëÿåò ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ïîæèç-
íåííî.

×òî êàñàåòñÿ ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ îáðàçîâàíèé, òî
åñëè ðåçóëüòàò òâîð÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî òðó-
äà ñîçäàí ïî ãîñóäàðñòâåííîìó èëè ìóíèöèïàëüíîìó
çàêàçó, òî îíè ìîãóò âûñòóïàòü ñóáúåêòàìè àâòîðñêèõ
ïðàâ.

Ïîìèìî ýòîãî, ñóáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ
ìîãóò áûòü ëèöà, îðãàíèçîâàâøèå ñîçäàíèå ñëîæíûõ
îáúåêòîâ, íàïðèìåð, êèíîôèëüì. Åñëè ïðîäþñåð ïðè-
îáðåòàåò ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî îí îñóùåñòâëÿåò ýòî íà
îñíîâàíèè äîãîâîðà îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíûõ
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ïðàâ ëèáî ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà.
Ñóáúåêòàìè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ è èíîñòðàíöû. Â ñîîò-

âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè ÐÔ ïðàâî àâ-
òîðñòâà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí òàêæå ïîäëåæàò îõðàíå.

Ïðàâà íà ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîçäàííûé ñîâìåñòíûì òâîð÷åñêèì òðóäîì äâóõ è
áîëåå ãðàæäàí (ñîàâòîðñòâî), ïðèíàäëåæàò ñîàâòîðàì
ñîâìåñòíî.

Ñîàâòîðñòâî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðàçäåëüíîå è íåðàç-
äåëüíîå. Ãðàæäàíå, êîòîðûå ñîçäàëè ïðîèçâåäåíèå ñîâ-
ìåñòíûì òðóäîì ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèçíàþòñÿ ñîàâòîðàìè íåçàâèñèìî îò òîãî,
êàêîå ïðîèçâåäåíèå. Åñëè îíî íåðàçðûâíîå öåëîå, òî
ýòî ÿâëÿåòñÿ íåðàçäåëüíûì ñîàâòîðñòâîì, â ñëó÷àÿõ,

êîãäà ïðîèçâåäåíèå ñîñòîèò èç ÷àñòåé, òî � ðàçäåëü-
íîå.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðè ñîàâòîðñòâå íåîáõîäè-
ìî çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå ìåæäó ñîçäàòåëÿìè. Îíî ìî-
æåò áûòü çàêëþ÷åíî â ëþáîé ôîðìå. Ñîàâòîðû èìåþò
ïðàâî ïîäàòü çàÿâêó íà ðåãèñòðàöèþ îáúåêòà ñ óêà-
çàíèåì íåñêîëüêèõ çàÿâèòåëåé èëè âûäà÷ó ïàòåíòà íà
íåñêîëüêî ïàòåíòîîáëàäàòåëåé.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîá-
ñòâåííîñòü ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îõðàíÿåìûå çàêîíî-
äàòåëüñòâîì ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå ñðåäñòâà
èõ èíäèâèäóàëèçàöèè.
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Ïðîáëåìíûå âîïðîñû ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè â
èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ïàíàñåíêî Â.Ì.1
1Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðàâîñóäèÿ, Êðûìñêèé ôèëèàë

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè â èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îäíîé èç âàæíîé ñòàäèè èçáèðàòåëüíîé êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ àãèòàöèîííàÿ ðàáîòà. Îíà ðåàëèçóåòñÿ â óñò-
íîé, à òàêæå ïå÷àòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèâëåêàÿ ãðàæ-
äàí ê ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷-
íûõ ïîëèòè÷åñêèõ èäåé è ïðîãðàìì. Å¼ îñíîâíàÿ öåëü
� ïðèâëå÷åíèå çàêîííûìè ñïîñîáàìè ê îïðåäåë¼ííîìó
ïîëèòè÷åñêîìó îáúåäèíåíèþ èëè ïîëèòè÷åñêîé ôèãó-
ðå [1].

Íàì èçâåñòíî, ÷òî ñîñòàâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðà-
âîíàðóøåíèÿ ýòî ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ýëåìåí-
òîâ, ïîìîùüþ êîòîðûõ äåÿíèå ìîæåò áûòü êâàëèôè-
öèðîâàííûì êàê àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøåíèå
ïðè íàñòóïëåíèè àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Ýëåìåíòàìè ñîñòàâà àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòû, ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà, îáú-
åêò, îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà. Ýòè ýëåìåíòû îáÿçàòåëüíûå.

Ñóáúåêòû ïðàâîíàðóøåíèé â èçáèðàòåëüíîé ñôåðå
ÿâëÿþòñÿ êàê äîëæíîñòíûå ëèöà, â òîì ÷èñëå ÷ëåíû
èçáèðàòåëüíîé êîìèññèè, à òàêæå ëèöà, êîòîðûå íà-
äåëåíû íåãîñóäàðñòâåííûìè âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿ-
ìè [2].

Îáúåêò ïðàâîíàðóøåíèÿ â äàííîé ñôåðå � îáùå-
ñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïðîâåäåíèåì
âûáîðîâ è åå îðãàíèçàöèåé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñóáúåêòèâíóþ è îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó äàííûõ äå-
ÿíèé íåîáõîäèìî êîíêðåòíî ðàññìàòðèâàòü â ãëàâå ïÿ-
òîé Êîäåêñà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.
Ìû âèäèì, ÷òî íîðìû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäâûáîðíîé
àãèòàöèè, óêàçàííûå â Êîäåêñå îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèé àõ èìåþò äâóñìûñëåííàÿ òîëêîâàíèå.

Íàïðèìåð, ñòàòüÿ 5.11 Êîäåêñà îá àäìèíèñòðàòèâ-

íûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâ-
ëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâåäåíèå ïðåäâûáîðíîé
àãèòàöèè ëèöàìè äî 18 ëåò ñ ïîìîùüþ ôîðì è ìåòî-
äîâ, çàïðåùåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Â äàííîì ñëó÷àå äàæå â êîììåíòèðîâàííîì êîäåê-
ñå íå îïèñàíû ôîðìû è ìåòîäû, çàïðåù¼ííûå çàêîíîì,
ïîä äàííûìè ôîðìàìè è ìåòîäàìè ìû ìîæåì ïðåäïî-
ëàãàòü óãîëîâíûé õàðàêòåð ñîâåðøåíèÿ çàïðåù¼ííûõ
ìåòîäîâ àãèòàöèè, âêëþ÷àÿ ýëåìåíòû ìîøåííè÷åñòâà,
ïîäêóïà, óãðîç, øàíòàæà, à ýòî óæå íå àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ þðèñäèêöèÿ.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå âûäåëÿþò äàííûå
ôîðìû àãèòàöèè: ïðèçûâ ãîëîñîâàòü çà êîíêðåòíîãî
êàíäèäàòà èëè ñïèñîê êàíäèäàòîâ ëèáî ïðîòèâ âñåõ,
à òàêæå âûðàæàòü ðàçíûå ïðåäïî÷òåíèÿ çà òîãî èëè
èíîãî êàíäèäàòà èëè ïàðòèþ; îïóáëèêîâàíèå èëè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè î êàíäèäàòå. Êîíòðîëü çà
ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèåé îñóùåñòâëÿåò ÖÈÊ ÐÔ [4].

Íàðóøåíèå ïðîâåäåíèÿ ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè
ñëó÷àåòñÿ ÷àñòî, íåñìîòðÿ íà ðåãóëèðîâàíèå ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè.

Ñóùåñòâóåò àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
íàðóøåíèå ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ ïðåäâûáîðíîé àãèòà-
öèè, à òàêæå óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Îòâåòñòâåí-
íîñòü ñîãëàñíî Êîäåêñà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâî-
íàðóøåíèÿõ óêàçàíà â ðàçäåëå âòîðîì ãëàâû ïÿòîé
Êîäåêñà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ. Óãî-
ëîâíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ê ïðèìåðó óñòà-
íàâëèâàåò íàðóøåíèÿ ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ Èçáè-
ðàòåëüíîé êîìïàíèè [3]. Äî ñèõ ïîð íå ðåøåíà ïðî-
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áëåìà ñ îòíîøåíèåì ïîëèòè÷åñêîé àãèòàöèè è ïîëè-
òè÷åñêîé ðåêëàìû. Ïðåäâûáîðíàÿ àãèòàöèÿ ðåàëèçóåò-
ñÿ â ïåðèîä èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, à ïîëèòè÷åñêàÿ
ðåêëàìà âíå òàêîâûõ ðàìîê. Õîòÿ ïî ñóòè ïîëèòè÷å-
ñêàÿ ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ïðåäâûáîðíîé
àãèòàöèè [5]. Ïðîáëåìîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
êîððóïöèÿ, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â ïîäêóïå èçáèðàòå-
ëåé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ÷àñòûìè íàðóøåíèÿìè ïðåäâû-
áîðíîé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ðàñêëåéêà è ðàçìåùåíèå
àãèòàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ ãäå òîëüêî âîçìîæíî, âíå

ñïåöèàëüíûõ äëÿ ýòîãî ìåñò, ÷òî íàðóøàåò êîíñòèòó-
öèîííûå ïðàâà ãðàæäàí.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî, êàçàëîñü áû, â ðàçâèòîì çàêîíîäàòåëüñòâå â ñôå-
ðå ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè, ñóùåñòâóþò ïðîáåëû [6].
Íàèáîëåå ÷àñòûìè íàðóøåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ: íàðóøåíèå
ñâîáîäû ñëîâà, öåíçóðû, ñâîáîäû ñîâåñòè, íåïðèêîñíî-
âåííîñòè æèëèùà. Íåîáõîäèìî äîðàáîòàòü è óñòðàíèòü
äàííûå ïðîáåëû â Êîäåêñå îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðà-
âîíàðóøåíèÿõ ÐÔ, à òàêæå ðåàëèçîâàòü ðàñòîëêîâàíèå
íåêîòîðûõ íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Àëàäüèí À.Í. ¾Àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè¿// Âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ. 2013. � 23.

2. Áàøàåâ Ç. Ø. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : àâòîðåô. äèñ.. . .
êàíä. þðèä. íàóê. Ì., 2006. Ñ. 15.

3. Êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ îò 30.12.2001 N 195-ÔÇ (ðåä. îò
29.05.2019) // ¾Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà¿. � 31.12.2001. � � 256.

4. Êîììåíòàðèé ê Êîäåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ (ïîñòàòåéíûé) /
À.Ã. Àâäåéêî, Ñ.Í. Àíòîíîâ, È.Ë. Áà÷èëî è äð.; ïîä îáùåé ðåä. Í.Ã. Ñàëèùåâîé. � 7-å èçä. � Ì.: Ïðîñïåêò,
2011. �1296 ñ. // ÑÏÑ Êîíñóëüòàíò Ïëþñ.

5. Êóçíåöîâ Ï.À. Ïîëèòè÷åñêàÿ ðåêëàìà. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà. Ì.: Þíèòè-Äàíà, 2012. Ñ. 9.
6. Ìàëþêîâ À. À. Ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäâûáîðíîé àãèòàöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè : äèñ.. . .

êàíä. þðèä. íàóê. Ì., 2004. Ñ. 92�93.

Ïðàâîâûå îñíîâû âçàèìîîòíîøåíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ðåëèãèîçíûõ

îáúåäèíåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ìèí÷åíêî À.À.1
1Áàøêèðñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Àãðàðíûé Óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå äîêóìåíòû îáåñïå÷èâàþùèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ðåëèãèîçíûìè îáúåäèíåíèÿìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èçó÷åíû
ðàçëè÷íûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû â äàííîé îáëàñòè, à òàêæå ÷àñòè÷íî ðàññìîòðåíà ñïåöèôèêà âçà-
èìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé â ðàìêàõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, íå âûäåëÿÿ êàêóþ-ëèáî èç êîíôåññèé, à îñòàâëÿÿ âñå îáåçëè÷åíî. Äàííàÿ ðàáîòà
ðàññìàòðèâàåò ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ è èõ ñòàòóñ â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðàâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
äîâîëüíà áîëüøàÿ è ðàçðàñòàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì.
Àíàëèç è õàðàêòåðèñòèêà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå âçàèìîîòíîøåíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ðåëèãèîçíûõ îáúåäè-
íåíèé ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé òåìîé ñâÿçàííîé ñ æèç-
íåäåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà. Îáóñëîâëåíà äàííàÿ òåìà
òåì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ â óâåëè÷åíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ è ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé â ðåøå-
íèå ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ, â ÷àñòíîñòè ñîõðà-
íåíèÿ êóëüòóðíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé íàøåãî ãî-
ñóäàðñòâà.

Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì â ïðàâîâîì ðåãó-
ëèðîâàíèè âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è ðåëèãèîç-
íûõ îáúåäèíåíèé áóäåò êîíå÷íî æå Êîíñòèòóöèÿ, à åñ-
ëè áîëåå êîíêðåòíî, ñòàòüÿ 14. Èìåííî â íåé óêàçàíî,
÷òî Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâåòñêèì ãîñóäàð-

ñòâîì è íè îäíà ðåëèãèÿ íå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà â
êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé èëè îáÿçàòåëüíîé.

Ñëåäóþùàÿ ïðàâîâàÿ îñíîâà äàííîãî âçàèìîîòíî-
øåíèÿ � ýòî Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¾Î ñâîáîäå ñîâåñòè è
î ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèÿõ¿ îò 26.09.1997 N 125-ÔÇ.
Äàííûé ôåäåðàëüíûé çàêîí ïðèçíàåò ïðàâî êàæäîãî
íà ñâîáîäó ñîâåñòè è ñâîáîäó âåðîèñïîâåäàíèÿ, à òàêæå
íà ðàâåíñòâî ïåðåä çàêîíîì íåçàâèñèìî îò îòíîøåíèÿ
ê ðåëèãèè è óáåæäåíèé, îñíîâûâàÿñü íà òîì, ÷òî Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâåòñêèì ãîñóäàðñòâîì.
Ïðåäìåòîì ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî çàêîíà áóäóò ïðà-
âîîòíîøåíèÿ â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà íà ñâîáîäó ñî-
âåñòè è âåðîèñïîâåäàíèÿ, âåäü íèêòî íå ìîæåò çàïðå-
òèòü ÷åëîâåêó èñïîâåäîâàòü òó èëè èíóþ ðåëèãèþ, çà
èñêëþ÷åíèåì òîãî ñëó÷àÿ åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ çàïðåùåí-
íîé íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê äàííûé
çàêîí ãàðàíòèðóåò ñâîáîäó ñîâåñòè, ñâîáîäó âåðîèñïî-
âåäàíèÿ èëè îòêàçà îò ýòîãî, è òî ÷òî â ðåëèãèîçíûõ
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îáúåäèíåíèÿõ íå äîëæíî èñòîëêîâûâàòüñÿ â ñìûñëå
óìàëåíèÿ èëè óùåìëåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà
íà ñâîáîäó ñîâåñòè è ñâîáîäó âåðîèñïîâåäàíèÿ.

Âûäåëèì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñîãëàñíî äàííîìó ôåäå-
ðàëüíîìó çàêîíó îáÿçóåòñÿ:

1. Íå âìåøèâàåòñÿ â îïðåäåëåíèå ãðàæäàíèíîì
ñâîåãî îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè è ðåëèãèîçíîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè;

2. Íå âîçëàãàåò íà ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ âû-
ïîëíåíèå ôóíêöèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;

3. Íå âìåøèâàåòñÿ â äåÿòåëüíîñòü ðåëèãèîçíûõ
îáúåäèíåíèé, åñëè îíà íå ïðîòèâîðå÷èò íàñòîÿùåìó
Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó;

4. Îáåñïå÷èâàåò ñâåòñêèé õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ â
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Âçàìåí, ãîñóäàðñòâî äàåò ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöè-
ÿì ñëåäóþùèå ïðèâèëåãèè:

1. Ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå è èíûå ëüãîòû, à òàê-
æå îêàçûâàåò ðàçëè÷íóþ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâóþ
ïîìîùü ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì â ðåñòàâðàöèè,
îõðàíå è ñîäåðæàíèè îáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ïàìÿòíè-
êàìè êóëüòóðû

2. Íàçíà÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ ïðàçäíèêîâ
íåðàáî÷èìè äíÿìè;

3. Ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ âïðàâå îñóùåñòâëÿòü
îáó÷åíèå ðåëèãèè è ðåëèãèîçíîå âîñïèòàíèå ñâîèõ ïî-
ñëåäîâàòåëåé â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íî ëþáàÿ êîíôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü î÷åíü
îáøèðíà, å¼ ðàáîòà ìîæåò âûõîäèòü äàëåêî çà ¾âîðî-
òà¿ âåðîèñïîâåäàíèÿ, îíà ìîæåò íà ïðÿìóþ âëèÿòü íà
ñîçíàíèå ñâîèõ ïðèõîæàí, èìåííî ïîýòîìó åñòü îïðå-
äåëåííûé ïåðå÷åíü çàïðåòîâ â îñóùåñòâëåíèè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè, âñå ýòè çàïðåòû îáåñïå÷èâàþò ñâåòñêèé õà-
ðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïðîòèâîäåéñòâèå ýêñ-
òðåìèçìó â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàê ôåäåðàëüíûé çàêîí ¾Î ïðîòèâîäåéñòâèè ýêñ-
òðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè¿ îò 25.07.2002 N 114-ÔÇ çà-
ùèùàåò ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, îñ-
íîâû êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, îáåñïå÷èâàåò öåëîñò-
íîñòü è áåçîïàñíîñòü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäå-
ëÿåò ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàåòñÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà åå îñóùåñòâëåíèå. Äàííûé çàêîí
òàêæå ðåãóëèðóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ è ðåëèãèîçíûõ ïî ïðîòèâîäåéñòâóþ ýêñòðå-
ìèçìó íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñëó-
÷àè íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå íà ðå-
ëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü íàëîæåíû ñëåäó-
þùèå ñàíêöèè: çàïðåò íà äåÿòåëüíîñòü èëè ïðåäóïðå-
æäåíèå, êîòîðûå âëåêóò óæå óãîëîâíûå íàêàçàíèå, ñî-
ãëàñíî ãëàâå 29, à èìåííî ñòàòüè 280 Óãîëîâíîãî Êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñîáåííî ìåñòî â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è ðå-
ëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, çàíèìàåò ôåäåðàëüíûé çàêîí
¾Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 148 Óãîëîâíîãî êîäåê-
ñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëü-
íûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëÿõ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ îñêîðáëåíèþ ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé è ÷óâñòâ
ãðàæäàí¿ îò 29.06.2013 N 136-ÔÇ. Äàííûé ôåäåðàëü-

íûé çàêîí âíåñ èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî, ñ öåëüþ
çàùèòû âåðîèñïîâåäàíèÿ, ïðîïèñàâ àäìèíèñòðàòèâíûå
è óãîëîâíûå ñàíêöèè, çà íàðóøåíèÿ ïðàâ ãðàæäàí â èõ
âûáîðå âåðîèñïîâåäàíèÿ. Áûëè èçìåíåíû ñòàòüè Óãî-
ëîâíîãî Êîäåêñà è Êîäåêñà îá Àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðà-
âîíàðóøåíèÿõ. Áëàãîäàðÿ, äàííîìó çàêîíó ñ 2013 ãî-
äà çà íåóâàæåíèå èëè âîñïðåïÿòñòâîâàíèþ ðåëèãèîç-
íûõ ÷óâñòâ âåðóþùèõ. Äàííîå èçìåíåíèå â çàêîíîäà-
òåëüñòâå áûëî ïðèíÿòî ñ öåëüþ çàùèòû ÷óâñòâ âåðó-
þùèõ, íî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íîðìû Óãîëîâ-
íîãî Êîäåêñà, îíè íå íîñÿò, â îòëè÷èè îò Êîäåêñà îá
Àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, òàêîãî ÷åòêîãî
îáúÿñíåíèÿ, ÷òî æå áóäåò èìåííî ñ÷èòàòüñÿ ïðàâîíà-
ðóøåíèåì. Îòñóòñòâèå ÷åòêîé ôîðìóëèðîâêè ñ ïðèâå-
äåííûì ïåðå÷íåì äàííîé íîðìû, ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ
¾ñòåíû¿ ìåæäó äåëàìè ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé è
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Òàêæå íîðìû ïðàâîâîãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè è ðåëèãèîçíûìè îáú-
åäèíåíèÿìè íàøëè ñâî¼ îòðàæåíèå è â Íàëîãîâîì Êî-
äåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàê ðàçëè÷íûå ðàáîòû
ïî ñîõðàíåíèþ è îõðàíå êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ, ïåðå-
äàííûõ â ïîëüçîâàíèå èëè íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ðå-
ëèãèîçíûì îáúåäèíåíèÿì, ðåàëèçàöèÿ ïðåäìåòîâ è òî-
âàðîâ ðåëèãèîçíîãî íàçíà÷åíèÿ íå ïîäëåæàò íàëîãîîá-
ëîæåíèþ, ñîãëàñíî ñòàòüå 149. Ðåëèãèîçíûå îðãàíèçà-
öèè íå îáÿçàíû âåñòè ñâîé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, õîòÿ
ñîãëàñíî ñòàòüå 23 ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 26.09.1997
N 125-ÔÇ ¾Î ñâîáîäå ñîâåñòè è î ðåëèãèîçíûõ îáúåäè-
íåíèÿõ¿, îíè ìîãóò âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Îòäåëüíî õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè âñå ïî-
ñîáèÿ è âûïëàòû, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ðåëèãèîçíûå îð-
ãàíèçàöèè íå îáëàãàþòñÿ íàëîãîì, ñîãëàñíî ñòàòüå 217
Íàëîãîâîãî Êîäåêñà.

Òàêæå ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè ñîãëàñíî ñòàòüå
219, ìîãóò ïîëó÷àòü ñîöèàëüíûé âû÷åò, íà îñóùåñòâ-
ëåíèå ñâîåé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 251 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, äëÿ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé äîõî-
äû, íå ó÷èòûâàåìûå â íàëîãîâîé áàçå ïðåäñòàâëåíû â
âèäå èìóùåñòâà (âêëþ÷àÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà) è (èëè)
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, êîòîðûå ïîëó÷åíû ðåëèãèîçíîé
îðãàíèçàöèåé â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíèåì ðåëèãèîçíûõ îá-
ðÿäîâ è öåðåìîíèé è îò ðåàëèçàöèè ðåëèãèîçíîé ëè-
òåðàòóðû è ïðåäìåòîâ ðåëèãèîçíîãî íàçíà÷åíèÿ. Òà-
êèì èìóùåñòâîì ìîãóò áûòü êàê ïàìÿòíèêè êóëüòóðû,
ïåðåäàííûå èì â ñîáñòâåííîñòè, òàê è äîõîäû îò ðåà-
ëèçàöèè ðåëèãèîçíîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîæåðòâîâà-
íèÿ. Òàê æå ñîãëàñíî ñòàòüå 270 Íàëîãîâîãî Êîäåêñà,
âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöè-
åé ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ è îáðÿäîâ ðåëèãèîçíîãî íàçíà-
÷åíèÿ, íå ïðèçíàåòñÿ îáúåêòîì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñòà-
òüÿ 333.35 îò ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû îñâîáîæäàþò-
ñÿ ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ çà ïðàâî èìåòü â íàèìå-
íîâàíèÿ ¾Ðîññèÿ¿ è ¾Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ¿, à òàêæå
âñå ïðîèçâîäíûå îò íèõ. Ñòàòüÿ 381 Íàëîãîâîãî Êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îò íàëîãà íà èìóùåñòâî
îñâîáîæäàþòñÿ ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóå-
ìîãî èìè â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Òàê æå çåìåëüíûå ó÷àñòêè, íà êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû
çäàíèÿ, ñòðîåíèÿ è ñîîðóæåíèÿ ðåëèãèîçíîãî è áëàãî-
òâîðèòåëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ñòàòüÿ 395 Íàëîãîâîãî Êî-
äåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Èç âñåãî âûøå ñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
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÷òî ðåëèãèîçíûå îðãàíèçàöèè îáëàäàþò îãðîìíûì êî-
ëè÷åñòâîì íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé, îíè íà çàêîíîäà-
òåëüíîì óðîâíå îñâîáîæäåíû îò óïëàòû òàêèõ íàëî-
ãîâ, êàê çåìåëüíûé íàëîã, íàëîã íà èìóùåñòâî è íàëîã
íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè.

Â èòîãå ìû ìîæåì óâèäåòü êàðòèíó, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî äàëî ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì çàùèòó è ñòåíó
â ëèöå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¾Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â
ñòàòüþ 148 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
è îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ îñêîðáëåíèþ ðåëèãèîç-
íûõ óáåæäåíèé è ÷óâñòâ ãðàæäàí¿ îò 29.06.2013 N 136-
Ô. Âòîðûì âàæíûì àñïåêòîì â ïðàâîâîì âçàèìîîòíî-
øåíèå ãîñóäàðñòâà è ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé, ÿâëÿ-
åòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îñâîáîæäåíèé ïî íàëîãîâûì
îáÿçàòåëüñòâàì è âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí ¾Î ñâîáîäå ñîâåñòè è î ðåëèãèîçíûõ

îáúåäèíåíèÿõ¿ îò 26.09.1997 N 125-ÔÇ, ïîñòàíîâëÿåò,
÷òî ãîñóäàðñòâî íå âìåøèâàåòñÿ â âûáîð âåðîèñïîâåäà-
íèÿ ãðàæäàí è çàùèùàåò åãî, íî òàêæå ñîãëàñíîìó ýòî-
ìó æå çàêîíó åäèíñòâåííûì ïóòåì âîçäåéñòâèÿ íà ðå-
ëèãèîçíóþ îðãàíèçàöèþ îñòàåòñÿ íàðóøåíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ, ÷àùå âñåãî ýòî áóäåò
ïðèìåíåíèå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¾Î ïðîòèâîäåéñòâèè
ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè¿ îò 25.07.2002 N 114-ÔÇ.
Êàê ìîæíî áûëî çàìåòèòü ãîñóäàðñòâî ñîçäàëî âñå äëÿ
îáðàçîâàíèÿ, çàùèòû è äåíåæíîãî îáîãàùåíèÿ ðåëèãè-
îçíûõ îðãàíèçàöèé. Òàêîå âçàèìîîòíîøåíèÿ ðåëèãèè
è ãîñóäàðñòâà çíà÷èòåëüíî ñäåðæèâàåò è îãðàíè÷èâàåò
Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ êàê ñâåòñêîå ãîñóäàðñòâî, âåäü
åäèíñòâåííûì îðãàíîì, êîòîðûé ìîæåò õîòü êàê êîí-
òðîëèðîâàòü èëè ñëåäèòü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðåëèãèîç-
íûõ îðãàíèçàöèé îñòàåòñÿ Ïðîêóðàòóðà è â îïðåäåëåí-
íûõ ñèòóàöèÿõ Ôåäåðàëüíàÿ Ñëóæáà Áåçîïàñíîñòè.
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Éîãà

Øàéìàðäàíîâà Ë.Ø.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò

Â ñâîåé ñòàòüå ÿ õî÷ó îïèñàëà èñòîðèþ ïðîèñõîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ éîãè. Òàê æå áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëèëà 6 øêîëàì äàðøàí. Ãëàâíàÿ ìûñëü ñòàòüè, ÷òî éîãà � ýòî ïóòü ê äóõó, à òàêæå ñèñòåìà ìå-
òîäîâ ðàáîòû ñ òåëîì è ñîçíàíèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè � âîññîåäèíåíèå ñ äóõîì, ðàñêðûòèè äóøè.

Â XXI âåêå ïî÷òè âñå ëþäè ñëûøàëè î òàêîé êóëü-
òóðå êàê éîãà. Äåéñòâèòåëüíî, ñåãîäíÿ îíà ñòàëà î÷åíü
ïîïóëÿðíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ñ îøåëîìèòåëüíûì óñïå-
õîì ðàñïðîñòðàíèëàñü ïî âñåìó ìèðó. Ïîíÿòèå ¾éîãà¿
ïðèøëî ê íàì èç èíäèéñêîé êóëüòóðû è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáúåäèíåíèå äóõîâíûõ, ôèçè÷åñêèé è ïñèõè÷å-
ñêèõ ïðàêòèê. Èõ öåëü � óïðàâëåíèå ïñèõèêîé è ôè-
çèîëîãèåé ÷åëîâåêà ñ ïîìîùüþ äîñòèæåíèÿ âîçâûøåí-
íîãî äóõîâíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òàêæå éîãà � ýòî îäíà èç
øåñòè îðòîäîêñàëüíûõ øêîë (äàðøàí) ôèëîñîôèè èí-
äóèçìà. Èñõîäíàÿ öåëü éîãè � èçìåíåíèå îíòîëîãè÷å-
ñêîãî ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà â ìèðå. Òàêæå ìíîãèå ãîâî-
ðÿò, ÷òî éîãà � ýòî ïóòü ê äóõó, à òàêæå ñèñòåìà ìåòî-
äîâ ðàáîòû ñ òåëîì è ñîçíàíèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷-
íîé öåëè � âîññîåäèíåíèå ñ äóõîì, ðàñêðûòèè äóøè.
Èñòî÷íèê � Ýçîòåðèêà.

Èñòîðèÿ éîãè çàêëþ÷àòü â ñåáå îò ïÿòè äî âîñüìè

òûñÿ÷åëåòèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçó÷åíèÿìè ðàçíûõ èñ-
òîðèîãðàôîâ, ÷òî-òî ïîõîæåå íà éîãó áûëî åùå â äî-
âåäè÷åñêèé ïåðèîä (îê. 6000 � 3000 äî Í.Ý.) Íèæå ÿ
ïðèâåëà íåñêîëüêî ïåðèîäîâ éîãè â èñòîðèè:

1. Âåäè÷åñêèé ïåðèîä: 2000�1500 ëåò äî í.ý.
2. Óïàíèøàäû: îêîëî 800�1000 ëåò äî í.ý.
3. Êëàññè÷åñêèé ïåðèîä: îêîëî 200 ã. í. ý.
4. Ïåðèîä: 450�850 ã. í.ý
5. Ïåðèîä: 1350�1400 ã í.ý.
Äàëåå éîãà íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ. Íà-

ïðèìåð, çàïàäíîå îáùåñòâî, ñíà÷àëà àáñîëþòíî íå âîñ-
ïðèíèìàëà éîãó. À íà ñåãîäíÿøíèé äåíü éîãà èìååò
íåîáûêíîâåííóþ ñëàâó. Îñîáîå âíèìàíèå ê éîãå îêà-
çûâàëè ñ÷èòàííûå åäèíèöû èññëåäîâàòåëåé è äåÿòåëåé
íàóêè, à òàêæå ôèëîñîôîâ. Ïåðâîîòêðûâàòåëåì éîãè â
îáëàñòè ôèëîñîôèè ñòàë ôèëîñîô èç Ãåðìàíèè � Àð-
òóð Øîïåíãàóýð, èññëåäîâàâøèé Óïàíèøàäû, ïåðåâå-
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äåííûå ñ ñàíêðèòà íà ëàòûíü.
Â XIX âåêå â àìåðèêàíñêîì ãîðîäå ×èêàãî íà âñå-

ìèðíîì êîíãðåññå ðåëèãèé Ñâàìè Âèâåêàíàíäà, ïðåä-
ñòàâëÿâøèé Èíäóèçì, ïðîèçíåñ âûäàþùóþñÿ ðå÷ü, êî-
òîðàÿ ïðèâåëà ê ïîðàçèòåëüíîé, íà òî âðåìÿ ïîïó-
ëÿðíîñòè çàïàäíîãî îáùåñòâà ê èíäèéñêèì äóõîâíûì
ïðàêòèêàì.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ éîãè ìîæíî íàçâàòü:
1. Ðàäæà�éîãà
2. Êàðìà�éîãà
3. Äæíàíà�éîãà
4. Áõàêòè�éîãà
5. Õàòõà�éîãà.
Âñå íàïðàâëåíèÿ éîãè àêòóàëüíû è ïî-ñâîåìó ïî-

ëåçíû. Íàïðèìåð, ðàäæà-éîãà èçâåñòíà íàì êàê ¾öàð-
ñêàÿ éîãà¿, îñíîâàííàÿ íà ìåäèòàöèè. Åå îñíîâíàÿ
öåëü, ýòî äîñòèæåíèå îñâîáîæäåíèÿ. Â êîíòåêñòå ôè-
ëîñîôèè èíäóèçìà, ïîä éîãîé òîëêóåòñÿ ñèñòåìà ðà-
äæà�éîãè, èçëîæåííàÿ â ¾Éîãà�ñóòðàõ¿ Ïàòàíäæà-
ëè è òåñíî ñâÿçàííàÿ ñ îñíîâíûìè ïîëîæåíèÿìè ñàíê-
õüè. Éîãà ñòàíîâèòüñÿ ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ïèñàíèÿõ èíäóèçìà, òàêèõ êàê Âåäû, Óïàíè-
øàäû, ¾Áõàãàâàä�ãèòà¿, ¾Õàòõà�éîãà�ïðàäèïèêà¿,
¾Øèâà�ñàìõèòà¿ è Òàíòðû . Îñíîâíàÿ çàäà÷à éîãè
ìîæåò áûòü ñîâåðøåííî ðàçíîîáðàçíîé: îò ïîäòÿãèâà-
íèÿ ñàìî÷óâñòâèÿ è äî ïðèîáðåòåíèå ìîêøè.

9 óâëåêàòåëüíûõ ôàêòîâ î éîãå:
1. Ïåðåâåðíóòûå ïîçû ïîìîãàþò ñäåëàòü áîëåå ìåä-

ëåííûìè ïðîöåññû ñòàðåíèÿ âî âñåì òåëå. Òàêèå ïîçû
ïðîòèâîñòîÿò ñèëå òÿæåñòè è âíóòðåííèå îðãàíû ïðè-
íèìàþò ñâîå ïåðâè÷íîå ïîëîæåíèå.

2. Íàó÷íî äîêàçàíî, ÷òî éîãà óëó÷øàåò ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ è ñíèæàåò âçâîëíîâàííîñòü.

3. Ïî îáû÷àÿì Àøòàíãà�éîãè íîâîëóíèå è ïîëíî-

ëóíèå ïðàçäíóþòñÿ. ×åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì ñîñòîèò èç
69.9 % âîäû è èç�çà ýòîãî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî è Ëó-
íà âîçäåéñòâóåò íà íàøè îðãàíèçìû ïîäîáíûì îáðà-
çîì, òàê æå êàê îíà äåéñòâóåò íà ïðèëèâû è îòëèâû.
Òàêèå ¾ëóííûå¿ äíè ñ÷èòàþòñÿ êàê îôèöèàëüíûå äíè
îòäûõà îò ïðàêòèêè éîãè.

4. Ïåðâîîòêðûâàòåëåì éîãè â Åâðîïå ñ÷èòàåòñÿ Àð-
òóð Øîïåíãàóýð. Ôèëîñîô èç Ãåðìàíèè óâëåêàëñÿ ìè-
ñòèöèçìîì, à èìåííî, äðåâíåèíäèéñêèìè òðàêòàòàìè
� Óïàíèøàäàìè.

5. Áîëüøèíñòâî îïûòíûõ éîãîâ ìîãóò çàäåðæèâàòü
äûõàíèå íà 30�60 ìèíóò. Íåêîòîðûå ñâÿçêè àñàí ïðå-
ïîäàþò ïëîâöàì�ïîäâîäíèêàì, ôðèäàéâåðàì.

6. Ïðàêòèêà çàíÿòèé éîãè ïîâûøàåò óðîâåíü âíóò-
ðåííåé êîíöåíòðàöèè è âíèìàíèÿ, çàîñòðÿåò óì.

7. Ñàìûé ïîæèëîé èíñòðóêòîð ïî éîãå â êíèãå ðå-
êîðäîâ Ãèííåñà � 98�ëåòíÿÿ Òàî Ïîð÷îí�Ëèí÷.Æåí-
ùèíà ïðèìåíÿåò éîãó ñ 1926 ãîäà è âñ¼ åùå âåäåò çàíÿ-
òèÿ â àìåðèêàíñêîì ãîðîäå Íüþ�Éîðê.

8. Çàíÿòèÿ éîãîé ïîìîãàþò ñíèçèòü ìàññó òåëà íà
20% â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ.

9. Éîãà � íå ÿâëÿåòñÿ ðåëèãèåé. Éîãó ìîæíî íà-
çâàòü ïóòåì ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîïîçíàíèÿ ÷åðåç ôè-
ëîñîôñêèå ó÷åíèÿ è ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî éî-
ãà � ýòî íå òîëüêî îñîáàÿ ôèëîñîôèÿ, íî è âïîëíå
ïðàêòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, äåéñòâåííîñòü êîòîðîé ìîæåò
èñïûòàòü íà ñîáñòâåííîì îïûòå êàæäûé èíäèâèä. Îíà
ïðîøëà ìíîãîâåêîâóþ ôîðìèðîâàíèå è òåïåðü òîðæå-
ñòâóþùå èäåò ïî âñåìó ìèðó, íåñÿ óïðî÷åíèå ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ, ñïîêîéñòâèå óìà, äóøåâíîå ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, ñàìîâûðàæåíèå, è êîíå÷íî æå, íàñëà-
æäåíèå ñàìàäõè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. yogatour.info
2. ¾Ñåìü äóõîâíûõ çàêîíîâ éîãè¿ / Ä.×îïðà è Ä.Ñàéìîí. � Ì.: ¾Èñòîê¿, 2018
3. ¾Éîãà�ñóòðû Ïàòàíäæàëè¿ / Àéåíãàð Á. Ê. Ñ. . � Ì.: ¾Àëüïèíà íîí�ôèêøí¿,2008

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà � îñíîâà âîñïèòàíèÿ äåòåé
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà

Øàéìàðäàíîâà Ë.Ø.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì êàêóþ îñíîâó â ðàçâèòèè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà çàêëàäûâàåò
ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. À òàêæå ãëàâíûå çàäà÷è ïð ôîðìèðîâàíèè çäîðîâüÿ ó äåòåé. Ðàçáåðåì êóëüòóðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå íàâûêè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû ïðè ïîñòóïëåíèè â øêîëó.

Îñîáåííîñòè îðãàíèçìà äîøêîëüíèêà òðåáóþò îñî-
áîãî âíèìàíèÿ ê åãî ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ. Îðãàíèçì
ðåáåíêà èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ: óâåëè÷èâàåòñÿ ðîñò è
ìàññà òåëà. Â îðãàíèçìå ðåáåíêà ïðîèñõîäÿò ôóíêöè-
îíàëüíûå èçìåíåíèÿ, ðàçâèâàþòñÿ äâèæåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ åãî îðãàíèçì î÷åíü ðàíèì, îí ëåãêî ïîäâåðãà-
åòñÿ ïðîñòóäíûì è èíôåêöèîííûì çàáîëåâàíèÿì; ýòî
ñâÿçàíî ñ àíàòîìî-ôèçè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðåáåí-
êà [Îáðàçîâàòåëüíàÿ ðîëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, 2015,

Ñ.34].
Ãëàâíàÿ çàäà÷à ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé äî-

øêîëüíîãî âîçðàñòà � îõðàíà è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ
äåòåé [Àçáóêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû äëÿ äåòåé ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïî-
ñîáèå, 2011, Ñ.10].

Ðàçâèòèå ðåáåíêà ñ÷èòàåòñÿ íîðìàëüíûì, êîãäà ó
íåãî ïðàâèëüíîå ôóíêöèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Îñíîâ-
íûå äâèæåíèÿ, êîòîðûìè äîëæåí âëàäåòü ðåáåíîê äî-
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øêîëüíîãî âîçðàñòà: õîäüáà, áåã, ïðûæêè, ëàçàíèå.
Ðàçâèòèå äâèæåíèé ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ âîëå-
âûõ êà÷åñòâ � ñòîéêîñòè, âûíîñëèâîñòè, àêòèâíîñòè è
ñìåëîñòè [Òåîðèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, 2008,
Ñ.12 � 14].

Òàêæå íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü êóëüòóðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå íàâûêè � óñòîé÷èâûå íàâûêè ëè÷íîé
ãèãèåíû, ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà â îäåæäå, îêðóæàþùåé
îáñòàíîâêå, êóëüòóðû åäû. Ýòî âñå ðàçâèâàåò ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü ðåáåíêà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ â äåò-
ñêîì ñàäó äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ôèçè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé. Âûïîëíåíèå ðåæèìà äíÿ, îð-
ãàíèçàöèÿ ïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ, îñóùåñòâëåíèå êîì-
ïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî çàêàëèâàíèþ è ñèñòåìû ðàáî-
òû ïî ðàçâèòèþ äâèæåíèé ñîçäàþò óñëîâèÿ, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåáåíîê ðîñ çäîðîâûì, ôèçè÷åñêè
ðàçâèòûì, ñèëüíûì è âûíîñëèâûì. Â äåòñêîì ñàäó ïî-
ñòîÿííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêèé êîíòðîëü çà ðàç-
âèòèåì äåòåé è ñîñòîÿíèåì èõ çäîðîâüÿ, ïðîâîäÿòñÿ
ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
çàáîëåâàíèé [Àçáóêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû äëÿ äåòåé
ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå
ïîñîáèå, 2011, C.16 � 18].

Îñîáîå âíèìàíèå òàêæå äîëæíî óäåëÿòüñÿ
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèì íàâûêà. Íàâûê � ýòî óìå-
íèå, äîâåäåííîå äî àâòîìàòèçìà. Ê ïåðåõîäó â øêî-
ëó ó äåòåé äîëæíû áûòü ñôîðìèðîâàíû óñòîé÷èâûå
êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèå íàâûêè [Îáðàçîâàòåëüíàÿ
ðîëü ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, 2015, C.34].

Êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèå íàâûêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà òðè ãðóïïû:

� íàâûêè ëè÷íîé ãèãèåíû;
� íàâûêè ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà â îêðóæàþùåé;
� íàâûêè êóëüòóðû;
� íàâûêè êóëüòóðíîãî ïîâåäåíèÿ ñðåäè îêðóæàþ-

ùèõ.
Ñîäåðæàíèå è îáú¼ì êóëüòóðíî-ãèãèåíè÷åñêèõ íà-

âûêîâ äëÿ êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïû îïðåäåëåíû â
Ïðîãðàììå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â äåòñêîì ñàäó. Îò
ãðóïïû ê ãðóïïå âîçðàñòàåò íå òîëüêî îáúåì íàâûêîâ,
íî è ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê èõ óðîâíþ: ñòåïåíè ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, áûñòðîòå è òùàòåëüíîñòè èõ âûïîë-
íåíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè ìëàäøèå äåòè äîëæíû îäåâàòü-
ñÿ ñ ïîìîùüþ âîñïèòàòåëÿ, òî âûïóñêíèêè äåòñêîãî
ñàäà äîëæíû ýòî äåëàòü íå òîëüêî ñîâåðøåííî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, íî è áûñòðî [Àçáóêà ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû äëÿ äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: Ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå, 2011, C.22].

Äîøêîëüíûé âîçðàñò � ïåðèîä âðåìåíè, êîãäà ó äå-
òåé ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèÿ äâèæåíèé. ×òî áû ó ðåáåí-
êà íîðìàëüíî ðàçâèâàëèñü äâèæåíèÿ, íåîáõîäèìî âìå-
ñòå ñ íèì âûïîëíÿòü ñïåöèàëüíûå óïðàæíåíèÿ, êîòî-
ðûå áóäóò óêðåïëÿòü ñëàáûå ãðóïïû ìûøö ïëå÷åâîãî
ïîÿñà, òóëîâèùà è íîã. [Ñïîðòèâíûå èãðû â ôèçè÷å-
ñêîì âîñïèòàíèè è ñïîðòå, 2009, C.44].

Êàæäûé äåíü â äåòñêîì ñàäó âîñïèòàòåëè ïðîâîäÿò
äåòÿì óòðåííþþ ãèìíàñòèêó, ñ öåëüþ ñîçäàòü áîäðîå
è æèçíåðàäîñòíîå íàñòðîåíèå, à òàêæå äëÿ òîãî ÷òîáû
óêðåïèòü çäîðîâüå, ðàçâèòü ëîâêîñòü è ôèçè÷åñêóþ ñè-
ëó. Âî âðåìÿ ãèìíàñòèêè íåîáõîäèìî ìóçûêàëüíîå ñî-
ïðîâîæäåíèå, òàê êàê ìóçûêà ñîçäàåò ýìîöèîíàëüíûé

ïîäúåì è îðãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü äåòåé.
Äåòè ïîçíàþò ìèð ñ ïîìîùüþ èãð, è ïîýòîìó äëÿ

ðàçâèòèÿ äâèæåíèé íåîáõîäèìî óñòðàèâàòü ïîäâèæíûå
èãðû. Îíè ìîãóò ïðîâîäèòñÿ ãäå óãîäíî, ãëàâíîå â áåç-
îïàñíîì äëÿ äåòåé ìåñòå. Íàïðèìåð, íà äåòñêîé ïëî-
ùàäêå, â ãðóïïîâîé êîìíàòå, à òàêæå íà çàíÿòèÿõ ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðû è ìóçûêè.

Â ìëàäøèõ ãðóïïàõ ïðîèñõîäèò áàçèñíîå ðàçâèòèå
äâèæåíèé ó äåòåé. Ñ ïîìîùüþ èãð, òàêèõ êàê, ¾Íàéäè
ñâîé äîìèê¿ è ¾Áåãèòå êî ìíå¿, îíè ó÷àòñÿ õîäèòü è
áåãàòü, à òàêæå ïðûãàòü ñ ïîìîùüþ èãðû � ¾Ïîéìàé
êîìàðà¿, áðîñàòü è ëîâèòü ìÿ÷ � ¾Êòî áðîñèò äàëü-
øå¿, ¾Äîêàòè ìÿ÷¿ [Ñïîðòèâíûå èãðû â ôèçè÷åñêîì
âîñïèòàíèè è ñïîðòå, 2009, C.32 � 36].

Ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ äåòåé èãðû óñëîæíÿþòñÿ
[Ñïîðòèâíûå èãðû â ôèçè÷åñêîì âîñïèòàíèè è ñïîðòå,
2009, C.38].

Óæå äåòè èç ñòàðøåé ãðóïïû äîëæíû óìåòü ñàìè
îðãàíèçîâûâàòü ïîäâèæíûå èãðû: îíè ïðåäâàðèòåëü-
íî äîãîâàðèâàþòñÿ ìåæäó ñîáîé î ïðàâèëàõ èãðû. Äëÿ
âîñïèòàòåëÿ â ýòîò ìîìåíò ãëàâíàÿ çàäà÷à � ïðîñëå-
äèòü, ÷òîáû èãðû áîëüøîé ïîäâèæíîñòè ÷åðåäîâàëèñü
ñ ìàëîïîäâèæíûìè, � ýòèì ñíèæàåòñÿ èçëèøíåå ïåðå-
âîçáóæäåíèå è âîçìîæíîå ïåðåóòîìëåíèå äåòåé.

Â äåòñêîì ñàäó íåîáõîäèìî, ÷òî áû äâà ðàçà â íåäå-
ëþ âî âñåõ ãðóïïàõ ïðîâîäèëèñü ôèçêóëüòóðíûå çàíÿ-
òèÿ. Èõ ãëàâíàÿ öåëü � îáó÷èòü äåòåé ïðàâèëüíîìó
âûïîëíåíèþ äâèæåíèé, óïðàæíÿòü èõ â ñèëå, ëîâêî-
ñòè, áûñòðîòå ðåàêöèè. Ñòðóêòóðà çàíÿòèÿ îáû÷íî ñëå-
äóþùàÿ: ââîäíàÿ ÷àñòü, îñíîâíàÿ è çàêëþ÷èòåëüíàÿ.
Ââîäíàÿ ÷àñòü ñòàâèò ñâîåé çàäà÷åé ñîáðàòü âíèìàíèå
äåòåé, îðãàíèçîâàòü èõ, çàäàòü îïðåäåëåííûé òåìï, ñî-
çäàòü ýìîöèîíàëüíîå íàñòðîåíèå. Îíà âêëþ÷àåò îáû÷-
íóþ õîäüáó ñ ðàçëè÷íûìè ïîñòðîåíèÿìè è ïåðåñòðî-
åíèÿìè è óïðàæíåíèÿìè (õîäüáà íà íîñêàõ, íà ïÿò-
êàõ, âðàññûïíóþ, ñî ñìåíîé íàïðàâëåíèÿ è ò.ï.), ëåã-
êèé áåã. Õîðîøî, åñëè ââîäíàÿ ÷àñòü è óïðàæíåíèÿ
äëÿ óêðåïëåíèÿ ñëàáûõ ãðóïï ìûøö ïðîâîäÿòñÿ ïîä
ìóçûêó. Îñíîâíàÿ ÷àñòü çàíÿòèÿ ñîñòîèò èç óïðàæ-
íåíèé äëÿ óêðåïëåíèÿ ñëàáûõ ãðóïï ìûøö, óïðàæíå-
íèé â îäíîì-äâóõ âèäàõ îñíîâíûõ äâèæåíèé è ïîäâèæ-
íîé èãðû. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîñòîèò èç ñïîêîéíîé
õîäüáû, äûõàòåëüíûõ óïðàæíåíèé è ìàëîïîäâèæíûõ
èãð [Àçáóêà ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû äëÿ äåòåé ñòàðøåãî
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà: Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå,
2011, C.49].

Ðàçâèòèå äâèæåíèé ïðîäîëæàåòñÿ è íà ïðîãóëêå.
Åñëè â äåòñêîì ñàäó õîðîøî îáîðóäîâàí ó÷àñòîê, åñòü
ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ ëàçàíèÿ, ìåòàíèÿ, óïðàæíåíèé
â ðàâíîâåñèè, ïðûæêîâ â âûñîòó è äëèíó, òî äåòÿì
íåò íåîáõîäèìîñòè íàïîìèíàòü, ÷òî îíè ìîãóò çàíÿòü-
ñÿ ýòèìè óïðàæíåíèÿìè. Ñâîéñòâåííàÿ äåòÿì ïîòðåá-
íîñòü â àêòèâíûõ äåéñòâèÿõ áîëåå âñåãî óäîâëåòâîðÿåò-
ñÿ íà ïðîãóëêå [Òåîðèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà,
2008, C.51].

Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óñïåøíî îñóùåñòâèòü çàíÿ-
òèÿ ïî ôèçè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ó äîøêîëüíèêîâ, íåîá-
õîäèìî çíàòü îñîáåííîñòè èõ îðãàíèçìà. Íåîáõîäèìî
äàâàòü ñðåäíþþ íàãðóçêó, ÷òîáû ðåáåíîê íå ïåðåóòîì-
ëÿëñÿ è ó íåãî áûëè ñèëû è æåëàíèå ê çàíÿòèÿì äðóãèõ
äèñöèïëèí.
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Ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà â ãðóïïå
ïîäðîñòêîâ

Òðîôèìîâà Ã.Þ.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) Ôåäåðàëüíûé Óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ õàðàêòåðíûå ÷åðòû è çíà÷èìîñòü ýìîöèîíàëüíîãî êëèìàòà â ôîðìè-
ðîâàíèè øêîëüíîãî êëàññà. Àòìîñôåðà êëàññà ñ÷èòàåòñÿ îäíîé ñ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ãðóïïû. Îí
ôîðìèðóåòñÿ â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ãðóïïû è îïðåäåëÿåò âñå å¼ äàëüíåéøóþ äåÿòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì,
ïîëîæèòåëüíàÿ àòìîñôåðà óâåëè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ãðóïïû, ñîäåéñòâóåò å¼ ñïëî÷åíèþ. Â
ñîáñòâåííóþ î÷åðåäíîñòü, íåáëàãîïðèÿòíàÿ àòìîñôåðà óìåíüøàåò ñâîéñòâî ðàáîòû è ñíèæàåò òðóäîñïî-
ñîáíîñòü ãðóïïû. Ïðîâåäåíî èçó÷åíèå â èññëåäîâàíèè ýìîöèîíàëüíîãî àòìîñôåðíîãî êëèìàòà êëàññà

Ðàñòåíèå. . . Â îäíîì êëèìàòå îí ñïîñîáåí ðàñöâåñòè
ïûøíûì öâåòîì, â èíîì � çà÷àõíóòü. Â òàêîì ñëó÷àå
ìîæíî îòìåòèòü è î êëèìàòå: â îäíèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
ãðóïïà äåéñòâóåò õîðîøî è å¼ ÷ëåíû ïðèîáðåòàþò âîç-
ìîæíîñòü ïðåäåëüíî ïîëíî ðåàëèçîâàòü ñåáÿ, â èíûõ
� ëþäè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íåêîìôîðòíî, ñòàðàþòñÿ ïî-
êèíóòü ãðóïïó, âûïîëíÿþò â íåé ìåíüøå âðåìåíè, èõ
ëè÷íîñòíûé ðîñò çàìåäëÿåòñÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðî-
áëåìà ¾êëèìàòà â êîëëåêòèâå¿ ñîâåðøåííî àêòóàëüíà.
Öåëüþ èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå êëèìàòà â 8
êëàññå ÌÁÎÓ ÎØ � 8 ã. Åëàáóãà.

Ïðè áåñêîíå÷íîì íàïðÿæåíèè âåëèêà âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî èíäèâèä ñïîñîáåí ïîëó÷èòü ðÿä òðóäíîñòåé.
È â òîì ÷èñëå, åñëè îí íå êîíôëèêòóåò ñ îêðóæàþùè-
ìè åãî â êîëëåêòèâå, è åæåäíåâíî îùóùàåò ñåáÿ â ïñè-
õè÷åñêîì íàïðÿæ¼íèè ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ãðóïïû, åñòü
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îí ìîæåò ïåðåéòè â ñîñòîÿíèå
óãëóáëåííîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñòðåññà. Ñóùåñòâåííî
îïðåäåëèòü ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ â êîëëåêòèâå, òàê êàê
îò íåãî çàâèñèò ðàçâèòèå êëèìàòà â ãðóïïå [2].

Äàííûé êëàññ ðàçíûé ïî ñîñòàâó, îáëàäàåò îãðîì-
íîé òâîð÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé âîçìîæíîñòüþ.
Îòçûâû ïåäàãîãîâ â àäðåñ êëàññà â öåëîì âñåãäà òîëü-
êî ïîçèòèâíûå.

Äëÿ íàèáîëåå äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ýìîöèîíàëüíî-
ãî àòìîñôåðíîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå áûëî ïðèìå-
íåíî ðÿä âàðèàíòîâ ìåòîäèê, ÷òî ïîçâîëèëî ïðèîáðå-
ñòè áîëåå ÷åòêèé âèä ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî êëèìàòà. Äëÿ èçó÷åíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî àòìî-
ñôåðíîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå áûëè îòîáðàíû ìåòî-
äèêè[1]: êàðòà-ñõåìà Ë.Í .Ëóòîøêèíà; ìåòîäèêà îöåí-
êè ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå ïî À. Ô.
Ôèäëåðó; ýêñïðåññ-ìåòîäèêà ïî èçó÷åíèþ ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå Î.Ñ. Ìèõàëþ-
êà è À.Þ. Øàëûòî.

Ñ ïîìîùüþ êàðòû-ñõåìû Ë.Í. Ëóòîøêèíà áûëà ïî-
ëó÷åíà åäèíàÿ îöåíêà êëèìàòà â èññëåäóåìîé ãðóïïå.
Íà ðèñóíêå 1 ïðåçåíòîâàíû èòîãè èçó÷åíèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû

Ðèñ. 1. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè
ãðóïïû.

Ðèñ. 2. Îòíîøåíèå øêîëüíèêîâ ê áîëåå òåñíîìó
îáùåíèþ

Èçó÷åíèå îáíàðóæèëî, ÷òî â êîëëåêòèâå ñôîðìèðî-



NovaInfo.Ru - �105, 2019 ã. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 86

âàëàñü äîñòàòî÷íî íåãàòèâíàÿ àòìîñôåðà: èìååòñÿ êîí-
ôëèêòíîñòü è âðàæäåáíîñòü. Ýòè ïîêàçàòåëè ïîäòâåð-
æäàþòñÿ ñóæäåíèÿìè 74 % àíêåòèðîâàííûõ.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíî ïîäõîä èñïûòóåìûõ ê
íàèáîëåå òåñíîìó îáùåíèþ äðóã ñ äðóãîì.

Â ãðóïïå íå èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ê íàèáî-
ëåå áëèçêîìó ðàçãîâîðó ìåæäó ÷ëåíàìè ãðóïïû. Òà-
êèì îáðàçîì, îòìå÷àþò 64 % øêîëüíèêîâ . Êðîìå òîãî
èñïûòóåìûå îòìå÷àþò, òî ÷òî â òðóäíûõ ìîìåíòàõ ñî-
ñòàâ ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî ðàçúåäèíÿåòñÿ (ñîãëàñíî
ñóæäåíèþ 60 % îïðîøåííûõ).

Ñ ïîìîùüþ êàðòû-ñõåìû Ë.Í. Ëóòîøêèíà áûëà ïî-
ëó÷åíà àáñîëþòíàÿ îöåíêà êàæäîãî èñïûòóåìîãî êàê
÷ëåíà ýòîãî êîëëåêòèâà. Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ ïðî-
äåìîíñòðèðîâàë, ÷òî ñòóäåíò ïîä íîìåðîì ¾7¿ ñ÷èòà-
åòñÿ íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíûì ÷ëåíîì ãðóïïû.

Èñïûòóåìûé ¾7¿ õîðîøî ðåàãèðóåò íà ñâîè ìèíóñû,
ñòàðàÿñü íå äîïóñêàòü â äàëüíåéøåì. Ðåàëèçóåò óñè-
ëèÿ îáúåäèíèòü êîëëåêòèâ â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ, à ïðè
äîñòèæåíèè ïîáåä îùóùàåò ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñâîþ
ãðóïïó. Ïî÷òè âñåãäà ó÷åíèê ðàñïîëàãàåòñÿ â îòëè÷íîì
íàñòðîåíèè, à êðîìå òîãî ñî âñåìè äåëèòñÿ ïîçèòèâîì.

Ê óñïåõàì è íåóäà÷àì ñâîåé ãðóïïû îòíîñèòñÿ ðàâ-
íî êàê ê ñîáñòâåííûì ñâîèì. Ñîãëàñíî ñóæäåíèþ èñ-
ïûòóåìîãî, ãðóïïà ïîëíà ýíåðãèè è áûñòðî ðåàãèðóåò
íà èçìåíåíèÿ. Ñóììà áàëëîâ ïî äàííûì êàòåãîðèÿì
ïðèíèìàåò íàèáîëüøåå çíà÷åíèå(100%). Òåñòèðóåìûé
ñ÷èòàåòñÿ àêòèâèñòîì êëàññà, ïðîâîäèò àêòèâíûé îá-
ðàç æèçíè, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ è êîíêóðñàõ.

Ñîâîêóïíîñòü áàëëîâ ïðè àíêåòèðîâàíèè ñîãëàñíî
äàííûì êàòåãîðèÿì ïðèíèìàåò ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå
(ìåíåå 15 %).Ïðè îöåíêå óðîâíÿ îáùèòåëüíîñòè áû-
ëî âûÿâëåíî, ÷òî 10% èñïûòóåìûõ âåñüìà áîëåçíåí-
íûé õàðàêòåð îáùèòåëüíîñòè ñ îêðóæàþùèìè. Òàêèå
ëþäè â ãðóïïå àáñîëþòíî ìîãóò âûñòóïàòü ôàêòîðîì
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè èç-çà îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ñîá-
ñòâåííîãî ñëîæíîãî õàðàêòåðà.

Ïîäâîäÿ ðåçóëüòàò èçó÷åíèþ óðîâíÿ êîíôëèêòíî-
ñòè ëè÷íîñòè, ïîä÷åðêíåì, ÷òî ó äâóõ èñïûòóåìûõ
îí âûøå ñðåäíåãî. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ
ãðóïïû(74 %)îòìå÷àþò, ÷òî ê êîíôëèêòàì ñ ëþäüìè
â äàííîé ãðóïïå èõ ïðèâîäèò ÷ðåçìåðíàÿ ïðÿìîëèíåé-
íîñòü, è îíà æå ñ÷èòàåòñÿ ôàêòîðîì èíöèäåíòîâ â êîë-
ëåêòèâå.

Èññëåäîâàíèÿ ïî ìåòîäèêå îöåíêè êëèìàòà â êîë-
ëåêòèâå ïî À. Ô. Ôèäëåðó ïîêàçàëî, ÷òî òîëüêî 5 èñïû-
òóåìûõ (28,0%) îöåíèâàþò ýìîöèîíàëüíóþ àòìîñôå-
ðó â êîëëåêòèâå êàê áëàãîïðèÿòíóþ. Ñðåäíèé óðîâåíü
áëàãîïðèÿòíîñòè ýìîöèîíàëüíîé àòìîñôåðû ðàñöåíè-
âàåòñÿ 12 ó÷åíèêàìè (56,0 %); íî íåîáõîäèìî âûäåëèòü,
÷òî 4 èñïûòóåìûå (16,0 %) èç ãðóïïû îöåíèâàþò àòìî-
ñôåðó â êîëëåêòèâå êàê íèçêóþ. Òàêèì ñïîñîáîì, ïî-
äàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ó÷åíèêîâ ñ÷èòàþò àòìîñôåðó
â ñâîåé ãðóïïå áëàãîïðèÿòíîé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êëèìàòà ãðóïïû êàê ñèñòåìû îò-
íîøåíèé åãî ÷ëåíîâ ê êîëëåêòèâó ïðèìåíÿëè ýêñïðåññ-

ñïîñîá Î.Ñ. Ìèõàëþê è À.Þ. Øàëûòî. Èññëåäîâàíèå
ïîêàçàëî, ÷òî ýìîöèîíàëüíûé êîìïîíåíò ñîñòàâëÿåò
75% èç òð¼õ êîìïîíåíòîâ, â òî âðåìÿ ðàâíî êàê â äîëþ
êîãíèòèâíîãî êîìïîíåíòà ïðèõîäèòñÿ 10%, à ïîâåäåí-
÷åñêîãî � 15%.

Â êà÷åñòâå ñóùåñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ ýìîöèîíàëü-
íîãî êîìïîíåíòà ðàññìàòðèâàåòñÿ àñïåêò ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè � íà óðîâíå ïîíÿòèé ¾íðàâèòñÿ � íèêàê
íå íðàâèòñÿ¿, ¾ïðèâëåêàòåëüíûé � íèêàê íå ïðèâëåêà-
òåëüíûé¿, äàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýòîì, ÷òî îñíîâ-
íûì ôàêòîðîì â ñîçäàíèè ïîäõîäÿùåãî êëèìàòà ñ÷è-
òàåòñÿ âçàèìíàÿ ñèìïàòèÿ äðóã ê äðóãó ÷ëåíîâ êîëëåê-
òèâà.

Íî îíè ïëîõî çíàþò äðóã î äðóãå, âåðîÿòíî, èç-çà
ýòîãî ÷òî ìàëî âçàèìîäåéñòâóþò. Äåòè íå ñòðåìÿòñÿ
âìåñòå îñóùåñòâëÿòü ñâîáîäíîå âðåìÿ, íåìíîãî êîíòàê-
òèðóþò ñ äðóçüÿìè çà ïðåäåëàìè ó÷åáû. Äàííûå çà-
êëþ÷åíèÿ âûïîëíåíû íàìè â îñíîâå íèçêîãî ïîêàçàòå-
ëÿ(15%) ïîâåäåí÷åñêîãî êîìïîíåíòà.

Ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ó êîãíèòèâíîãî êîìïî-
íåíòà (10%), ýòî îáîçíà÷àåò, ÷òî ÷ëåíû ãðóïïû íå ìî-
ãóò äàòü äîâîëüíî ïîëíóþ õàðàêòåðèñòèêó íè ëè÷íûõ,
íè äåëîâûõ êà÷åñòâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû áîëåå äåòàëüíî óñòàíîâèòü ñîñòî-
ÿíèå êëèìàòà â êëàññå íàìè áûëè ðàññìîòðåíû ýìî-
öèîíàëüíûé, ïîâåäåí÷åñêèé è êîãíèòèâíûé ýëåìåíòû
âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå.

Ñàìûé âûñîêèé áàëë (75%) ñîñòàâèë ýìîöèîíàëü-
íûé êîìïîíåíò, óêàçûâàþùèé íà âçàèìíóþ ñèìïàòèþ
äðóã ê äðóãó ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Ýòî äàåò âîçìîæ-
íîñòü âûâåñòè ñòðóêòóðó âçàèìîîòíîøåíèÿ ê êîëëåê-
òèâó ðàâíî êàê ïîçèòèâíîå.

Òàêèì îáðàçîì, â êëàññå ïðîñëåæèâàåòñÿ áîëüøîé
ïîêàçàòåëü âçàèìíîñòè, îòëè÷íûå îòíîøåíèÿ â öå-
ëîì, îòñóòñòâóåò ÿâíîãî ðàçäåëåíèÿ â ìèêðîãðóïïû. Â
êîëëåêòèâå íå âûÿâëåíî ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ,
îáñòàíîâêà äîâîëüíî áëàãîïðèÿòíà. Êëàññ âûñòóïàåò
ðàâíî êàê îäèí êîëëåêòèâ, íî íèêàê íå îáëàäàåò íàè-
áîëåå çíà÷èòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñïëî÷åííîñòè.

Â êîìàíäå èìååòñÿ ëþäè, êîòîðûå õîòÿ è íå ÿâëÿ-
þòñÿ ¾èçãîÿìè¿, íî ïðèîáðåëè íåãàòèâíóþ îöåíêó ñî
ñòîðîíû êîëëåã ïî íåñêîëüêèì ïðèçíàêàì. Ïðè îöåí-
êå êëàññà ñîãëàñíî ýìîöèîíàëüíîìó è ïîâåäåí÷åñêîìó
êîìïîíåíòó íåïîñðåäñòâåííî ýòè ëþäè ïðåäîñòàâëÿëè
ñðåäíþþ îöåíêó, îïðåäåëÿÿ ñîñòàâ ¾íåïëîõèì, îäíàêî
è íå õîðîøèì¿. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, òî ÷òî â
ïîëíîì îíè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìîé ÷óâñòâóþò ñåáå
â ýòîé êîìàíäå, íî íèêàê íå ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ñî-
ó÷àñòíèêàìè â äðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ.

×ëåíû êàòåãîðèè äîáðîæåëàòåëüíî íàñòðîåíû ïî
îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, áëàãîïðèÿòíî îöåíèâàþò öå-
ëè è çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò ïðåä êëàññîì, ñòðåìÿòñÿ
ñîîáùà ðåøàòü ïðîáëåìû, ñîõðàíÿÿ è óêðåïëÿÿ êàòåãî-
ðèþ êàê öåëîå, íàèáîëåå âàæíàÿ èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà
àáñîëþòíî âñåì ÷ëåíàì êîëëåêòèâà, ó÷àñòëèâî è äðó-
æåëþáíî îòíîñÿòñÿ ê íîâè÷êàì, ïîìîãàþò èì îñâîèòü-
ñÿ â êîëëåêòèâå.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëåé è
ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ â

ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ãàðèôóëëèíà Ð.Â.1, Þñóïîâà Å.Ì.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé ïî âîïðîñàì ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Îïèñàíû ðåêîìåíäàöèé ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëåé.

Âîñïèòàíèå ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ áàçî-
âîé çàäà÷åé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Íî ãëàâíîé
è ïåðâîé ñîöèàëüíîé ñðåäîé, çàêëàäûâàþùåé îñíîâû
ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ðåáåíêà, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñåìüÿ. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïðî÷íûì, ðàçóìíûì
ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå øêîëû è ñåìüè çàâèñèò ãàð-
ìîíè÷íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà.

Â îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêå âñåãäà óäåëÿëîñü áîëü-
øîå âíèìàíèå îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïî îð-
ãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëüñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè.

Áåëîðóññêèé èññëåäîâàòåëü Å.È.Ñåðìÿæêî îòìå÷à-
åò, ÷òî âî âñåõ ñòðàíàõ, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ íà òåððè-
òîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ óõóäøèëèñü îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðîäèòåëÿìè è äåòüìè íà ïî÷âå èäåîëîãè÷åñêèõ ðàçíî-
ãëàñèé, âûðîñëî ÷èñëî ñóïðóãîâ, íåäîâîëüíûõ îòíîøå-
íèÿìè â áðàêå è ñâîáîäíî ðàñòîðãàþùèõ îôèöèàëüíûå
ñóïðóæåñêèå îòíîøåíèÿ, óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ¾ìàòåðåé-
êóêóøåê¿ è ¾îòöîâ-íåâèäèìîê¿ [1, ñ. 4].

Â ñâÿçè ñ íåâûñîêèì óðîâíåì ïåäàãîãè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ïñèõîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè ïðåîáëàäàþùåãî
êîëè÷åñòâà ðîäèòåëåé, îñîáåííî òåõ, ÷üå äåòñòâî ïðè-
øëîñü íà ïåðåëîìíûå 80-90 ãîäû, ïîâûøàåòñÿ çàïðîñ
íà âåäóùóþ ðîëü øêîëû â îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà
ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëåé â âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ.

Â Ôåäåðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì
ñòàíäàðòå ãîâîðèòñÿ, ÷òî ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòà-
ìè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå. Ïîýòî-
ìó îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñåìüè è øêîëû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïî
ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîé øêîëû [2].

Âûïîëíèâ àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è
íîðìàòèâíî-äîêóìåíòàëüíîé ëèòåðàòóðû ïî òåìå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ìû âûÿñíèëè, ÷òî àäåêâàòíîå ïðèìåíåíèå
ñîâðåìåííûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãîâ è ðîäè-
òåëåé â íà÷àëüíîé øêîëå ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè
âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé íà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.

Äëÿ ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé â
íà÷àëüíîé øêîëå áûëà îðãàíèçîâàíà íàøà èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà. Èññëåäîâàòåëüñêóþ áàçó äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ ñîñòàâèëè ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû. Öåëüþ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû áûëî èçó÷åíèå îïòèìàëüíûõ
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëåé â âîñïèòà-
íèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.

Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ ìû ïðîâåëè àíêåòèðîâàíèå
ó÷èòåëåé øêîëû è èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ àíêåòè-
ðîâàíèÿ. Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 15 ó÷èòå-
ëåé íà÷àëüíîé øêîëû. Àíàëèç àíêåò ïîêàçàë, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ïåäàãîãîâ ñ÷èòàþò âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòå-

ëÿìè çîíîé ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî êîìôîðòà, íî èç
âñåõ ñîâðåìåííûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïî÷èòàþò
òðàäèöèîííûå ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ.

Ïðîâåäåíèå àíêåòèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé êëàññà ÷åðåç
ñàéò ¾Àíêåòîëîã¿ ïîêàçàëî, ÷òî ìíåíèÿ ðîäèòåëåé ïî
ïîâîäó ñîòðóäíè÷åñòâà ñî øêîëîé âî ìíîãîì ñîâïàäà-
þò. È äëÿ ó÷èòåëåé, è äëÿ ðîäèòåëåé çîíîé ïîâûøåííî-
ãî ðèñêà, òðåáóþùåé îñîáîãî âíèìàíèÿ è íîâûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðóïïû äåòåé â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ. ×àñòî âçðîñëûå íå ïîäîçðåâàþò, ÷òî ïðîèñõîäèò
ñ èõ äåòüìè âî âðåìÿ ýòîãî îáùåíèÿ, ïîýòîìó øêîëå è
ñåìüå íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü îáùèå ïðàâèëà ïîâåäå-
íèÿ â ñåòè, íàõîäèòü àäåêâàòíûå ôîðìû âîçäåéñòâèÿ
íà äåòåé â ñîâìåñòíîì äåëå ïðîôèëàêòèêè íåãàòèâíûõ
ÿâëåíèé.

Àíàëèç ãîäîâûõ ïëàíîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû çà
2 è 3 êëàññ, à òàêæå ïîñåùåíèå íàìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé âî âðå-
ìÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â 2017-2019 ãîäàõ ïðèâåëè
íàñ ê âûâîäó, ÷òî ó÷èòåëÿ íå ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ ïîìî-
ùüþ ñïåöèàëèñòîâ ïîìîãàþùèõ ïðîôåññèé (ïñèõîëî-
ãîâ, ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, óïîëíîìî÷åííûõ ïî ïðà-
âàì ðåáåíêà è äð.) äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãëóáîêîé, àäðåñíîé
ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè. ×àñòî âñòðå÷è ñ ðîäèòåëÿìè íî-
ñÿò íàçèäàòåëüíûé õàðàêòåð, íå èñïîëüçóåòñÿ àðñåíàë
ñîâðåìåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ.

Èòîãîì íàøåé èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè ðàáîòû ñòà-
ëà ðàçðàáîòêà 3 áëîêîâ ðåêîìåíäàöèé ïî îïòèìèçàöèè
ïðîöåññà ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëåé:

I áëîê � Îðãàíèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëÿ è ðî-
äèòåëåé ñ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé � îçíàêîìëåíèå ðîäè-
òåëåé ñ ïîíÿòèåì ¾Óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ¿
è ìåòîäàìè èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ó÷åáíîé è âíåó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïëàíèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòû â ðàçäåëå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäèòåëÿìè ó÷èòå-
ëþ íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü çíàêîìèòü ðîäèòå-
ëåé ñ êîíöåïöèåé ïîñòðîåíèÿ ÔÃÎÑ ÍÎÎ. Î÷åíü âàæ-
íî, ÷òîáû ðîäèòåëè ïîíèìàëè, â ÷åì êîðåííîå îòëè÷èå
ÔÃÎÑ ÍÎÎ îò ïðåäûäóùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ, âûñòóïàëè ïîäëèííûìè ñóáúåêòàìè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ñâîèõ äåòåé.

II áëîê ðåêîìåíäàöèé ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì ìíî-
ãîîáðàçíûõ ñîâðåìåííûõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòå-
ëÿ è ðîäèòåëåé è ðàçäåëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ñòåïå-
íè è âðåìåíè êîíòàêòà, ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ ñïåöèàëèñòîâ, îêàçûâàþùèõ ïðàâîâóþ, ïñè-
õîëîãè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó ó÷èòåëþ. Ó÷è-
òåëþ íóæíî ðàçãðàíè÷èòü ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè ïî ñëå-
äóþùèì óðîâíÿì:

1. Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè, êîòîðàÿ
äîëæíà ÷åòêî ðàçäåëÿòüñÿ â ñîçíàíèè ó÷èòåëÿ íà êîí-
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òàêòíûå ôîðìû ðàáîòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü ìàêñè-
ìàëüíî ñîäåðæàòåëüíû è óâàæèòåëüíû (áåñåäà ñ ðîäè-
òåëåì, êîãäà îí ïðèõîäèò â øêîëó ïî âûçîâó ó÷èòåëÿ,
íà ìåðîïðèÿòèÿ) è äèñòàíöèîííûå (áåñåäà ïî òåëåôîíó
èëè â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ èëè îáùåíèå â õîäå âûïîëíå-
íèÿ çàäàíèé ÷åðåç ó÷åáíûå îíëàéí � ïëîùàäêè).

2. Ðàáîòà ñî âñåì ðîäèòåëüñêèì êîëëåêòèâîì, êîòî-
ðàÿ òàêæå äîëæíà áûòü ðàçãðàíè÷åíà íà êîíòàêòíûå
ôîðìû (ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåãî ðàçíîîáðàçèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ôîðì ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷ ñ ðîäèòåëÿìè) è äè-
ñòàíöèîííûå (÷åðåç ðîäèòåëüñêèå ãðóïïû â ìîáèëüíîì
ïðèëîæåíèè WhatsApp), êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïåðàòèâ-
íî ðåøàòü òåêóùèå âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è
ðîäèòåëåé, îñòàâëÿÿ âðåìÿ íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ
äëÿ ðåøåíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ó÷åáíûõ è âîñïèòàòåëü-
íûõ çàäà÷.

3. Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè ÷åðåç ó÷àñòèå â îáùå-

øêîëüíûõ, ãîðîäñêèõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèÿõ, Êîìèññèþ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ è
Çàùèòå èõ ïðàâ (ÊÄÍèÇÏ) è Ïñèõîëîãî-ìåäèêî-
ïåäàãîãè÷åñêèå êîíñèëèóìû øêîëû è ðàéîíà (ÏÌÏê
è ÏÌÏÊ).

III áëîê ðåêîìåíäàöèé êàñàåòñÿ ïðîñâåùåíèÿ ó÷è-
òåëåé è ðîäèòåëåé ïî âîïðîñó ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíò-
íîñòè â èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé ìîáèëüíîãî ïðè-
ëîæåíèÿ WhatsApp â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ñ ðîäèòåëÿìè è áåçîïàñíîñòè ñ ñåòè Èíòåðíåò. Áîëü-
øèå ïîòîêè èíôîðìàöèè åæåäíåâíî àòàêóþò ñîâðåìåí-
íîãî ÷åëîâåêà, ïîýòîìó âîïðîñû áûñòðîé ñîðòèðîâêè
èíôîðìàöèè íà ñóùåñòâåííóþ è âòîðîñòåïåííóþ, ìî-
áèëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà òåêóùèå ïðîáëåìû, ñîáëþ-
äåíèÿ ïðàâèë âçàèìîóâàæåíèÿ â ñåòè íåîáõîäèìî ïðî-
ãîâàðèâàòü â ôîðìàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëÿ è ðîäè-
òåëåé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ñåðìÿæêî Å.È. Ñåìüÿ è ëè÷íîñòü /Ïîä ðåä. ïðîôåññîðà Å.È. Ñåðìÿæêî. �� Ìîãèëåâ: ÌÃÓ èì. À.À. Êóëå-
øîâà, 2015. � 101 ñ.

2. Ôåäåðàëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò íà÷àëüíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ / Ì-âî îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Ðîñ. Ôåäåðàöèè. � 4-å èçä., ïåðåðàá. � Ì. : Ïðîñâåùåíèå, 2016. � 53 ñ. � (Ñòàíäàðòû âòîðîãî
ïîêîëåíèÿ).

Ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ íà óðîêàõ â íà÷àëüíîé øêîëå ÷åðåç

ëè÷íîñòíûå ÓÓÄ

Ìèðîøíèêîâà Ï.Â.1, Þñóïîâà Å.Ì.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ êàê ñ ïîìîùüþ ëè÷íîñòíûõ ÓÓÄ ìû ìîæåì ôîðìèðîâàòü ó äåòåé íðàâ-
ñòâåííûå êàòåãîðèè.

Ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîñòè ñîâåðøàåòñÿ â øêî-
ëå íà âñåõ óðîêàõ. Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ðàáî÷óþ ïðî-
ãðàììó íà 2018-2019 ó÷åáíûé ãîä ïî ðóññêîìó ÿçû-
êó, ëèòåðàòóðíîìó ÷òåíèþ, ìàòåìàòèêå, îêðóæàþùåìó
ìèðó, èçîáðàçèòåëüíîìó èñêóññòâó, òåõíîëîãèè, îñíîâû
ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè è ðàññìîòðå-
ëè ïîòåíöèàë íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, çàëîæåííûé
â ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ 4 êëàññà ÷åðåç ëè÷-
íîñòíûå ÓÓÄ.

¾Ðóññêèé ÿçûê¿
ÓÓÄ âîñïðèÿòèå ðóññêîãî ÿçûêà êàê ÿâëåíèÿ íàöè-

îíàëüíîé êóëüòóðû, ïîíèìàíèå ñâÿçè ðàçâèòèÿ ÿçûêà
ñ ðàçâèòèåì êóëüòóðû ðóññêîãî íàðîäà â îòíîøåíèè ê
Ðîäèíå.

ßçûê � ýòî ñðåäñòâî îáùåíèÿ ëþäåé, îðóäèå ôîð-
ìèðîâàíèÿ è âûðàæåíèÿ ìûñëåé è ÷óâñòâ, ñðåäñòâî
óñâîåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè, íîâûõ çíàíèé. Ðåáåíîê
ïðèîáùàåòñÿ ê êóëüòóðå ðå÷è íàðîäà. ×åðåç îáùåíèå
ñ äðóãèìè ëþäüìè ðåáåíîê ñòàðàåòñÿ ãðàìîòíî ïîñòà-
âèòü ñâîþ ðå÷ü, òàê îí ñ óâàæåíèåì îòíîñèòñÿ ê ñå-
áå. Òàê ôîðìèðóåòñÿ íðàâñòâåííîå îñîçíàíèå ñåáÿ êàê
ñóáúåêòà ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè.

ÓÓÄ ïîíèìàíèå áîãàòñòâà è ðàçíîîáðàçèÿ ÿçûêî-

âûõ ñðåäñòâ äëÿ âûðàæåíèÿ ìûñëåé ÷óâñòâ.
Èññëåäîâàòåëè � ëèíãâèñòû îòìå÷àþò, ÷òî ñîâðå-

ìåííûé ðåáåíîê ÷àñòî íå ïîíèìàåò ìíîãèõ êðûëàòûõ
âûðàæåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîáûòèÿìè ïðîøëîãî, íå èñ-
ïîëüçóåò ôðàçåîëîãèçìû â àêòèâíîì ñëîâàðå. Ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ ìîæåò
áûòü òî, ÷òî â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå ðåáåíîê ïîëó÷à-
åò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèîííûõ áëîêîâ, ïîäà-
þùèõñÿ â ñæàòîé, ïðåèìóùåñòâåííî âèçóàëüíîé ôîð-
ìå. Íðàâñòâåííûå íîðìû, ñôîðìóëèðîâàííûå â âèäå,
ïîñëîâèö, ïîãîâîðîê, ïðèò÷, íå ïðåäëàãàþòñÿ ðåáåíêó
ïðÿìî, òðåáóþò çàìåäëåíèÿ âîñïðèÿòèÿ, ðàññóæäåíèÿ,
àêòóàëèçàöèè èñòîðè÷åñêèõ êîíòåêñòîâ. Âñå ýòî ïîçâî-
ëÿåò ðåáåíêó ñàìîñòîÿòåëüíî äåëàòü óìîçàêëþ÷åíèÿ, è
ó íåãî òåì ñàìûì ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë ê íðàâñòâåííîìó
ïîâåäåíèþ.

ÓÓÄ âíèìàíèå ê ìåëîäè÷íîñòè íàðîäíîé çâó÷àùåé
ðå÷è.

Î áîãàòñòâå ðå÷è ñóäÿò íå òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó
ñëîâ â ðóññêîì ÿçûêå, à ïðåæäå âñåãî ïî óìåíèþ èñ-
ïîëüçîâàòü ýòè ñëîâà, ó÷èòûâàÿ èõ ðàçíûå çíà÷åíèÿ,
ñòèëèñòè÷åñêóþ îêðàñêó. Óìåíèå âîñïðèíèìàòü ÿçûê ñ
ýñòåòè÷åñêîé ñòîðîíû äëÿ ìëàäøåãî øêîëüíèêà ÿâëÿ-
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åòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûì ñïîñîá ïðîáóæäåíèÿ íðàâ-
ñòâåííûõ ÷óâñòâ.

Ïðîàíàëèçèðóåì âîçìîæíîñòè íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, çàëîæåííûå â ó÷åáíîì ïðåäìåòå ¾Ëèòåðàòóð-
íîå ÷òåíèå¿

ÓÓÄ ó÷àùèåñÿ ïðèîáðåòàþò îïûò âíèìàòåëüíî-
ãî îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííûì ïåðåæèâàíèÿì, âûçâàííûì
âîñïðèÿòèåì ïðèðîäû, ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, ñîá-
ñòâåííûõ ïîñòóïêîâ, äåéñòâèé äðóãèõ ëþäåé; îöåí-
êè ñâîèõ ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé, ïîñòóïêîâ äåéñòâèé
äðóãèõ ëþäåé.

Ó÷åíèê íà óðîêàõ ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ ó÷èòñÿ íå
òîëüêî ïðàâèëüíî è ÷åòêî ÷èòàòü, íî è âûðàçèòåëüíî,
ÿðêî è êðàñèâî îòâå÷àòü íà âîïðîñû ïî òåêñòó. Ñìûñ-
ëîâîå ÷òåíèå íà óðîâíå ñàìîêîíòðîëÿ ìîæíî îòíåñòè
è ê ðåãóëÿòèâíûì óíèâåðñàëüíûì ó÷åáíûì äåéñòâè-
ÿì. Íî íàèáîëåå àêòèâíî îíî ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ðåçóëü-
òàò, êàê êîììóíèêàòèâíûå óìåíèÿ óæå â êà÷åñòâå ðå-
çóëüòàòà ïî ïðîñëóøàííîìó èëè ïðî÷èòàííîìó òåêñòó.
Ñîáñòâåííîå ïåðåæèâàíèå ïîçíàåòñÿ è îñîçíàåòñÿ ðå-
áåíêîì ëèøü ÷åðåç ïîñðåäñòâî åãî îòíîøåíèÿ ê âíåø-
íåìó ìèðó, ê îáúåêòó. ×èòàÿ ïðîèçâåäåíèÿ, ðåáåíîê ïî-
íèìàåò, ÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî ïëîõî, êàê ïîñòóïàòü
ïðàâèëüíî, à êàê íå íóæíî.

ÓÓÄ ñîîòíîñèòü æèçíåííûå íàáëþäåíèÿ ñ ÷èòà-
òåëüñêèìè âïå÷àòëåíèÿìè.

Äåòè ñêëîííû ïîäðàæàòü ñâîèì ëþáèìûì ãåðîÿì.
Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî äîáðîòà ñòàëà íàèáîëåå
äåôèöèòíûì ÿâëåíèåì â îêðóæàþùåì ìèðå. Êàêèì ìû
ïðåäñòàâëÿåì ñåáå äîáðîãî ÷åëîâåêà � ëþáÿùèì ïîìî-
ãàòü äðóãèì, óìåþùèì ñî÷óâñòâîâàòü, ñîïåðåæèâàòü
è ò. ä. Â öåëîé ñèñòåìå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ âîñïèòà-
íèÿ äîáðûõ ÷óâñòâ íå ïîñëåäíþþ ðîëü èãðàþò èìåííî
ïðîèçâåäåíèÿ: äåòè ëþáÿò ãåðîåâ, îíè èì ñòàíîâÿòñÿ
ðîäíûìè, áëèçêèìè, à çíà÷èò, ìîãóò è äîëæíû ñòàòü
ïðèìåðàìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Òîëüêî âàæíî òàêòè÷íî
íàïðàâèòü ìûñëè è ÷óâñòâà, ó÷àùèõñÿ â ïðàâèëüíîå
ðóñëî.

ÓÓÄ ïðåäñòàâëåíèå î äîáðå è çëå, îáùèõ íðàâñòâåí-
íûõ êàòåãîðèÿõ.

Âìåñòå ñ ãåðîÿìè ðåá¼íîê ó÷èòñÿ ïðîÿâëÿòü äîáðî-
òó è áëàãîðîäñòâî, ðèñêîâàòü ñîáîé ðàäè äðóãèõ, ñîâåð-
øàòü ïîäâèãè, ñòàíîâèòüñÿ ñìåëûì, âåðíûì, ñïðàâåä-
ëèâûì. ×åðåç èäåíòèôèêàöèþ ñåáÿ ñ ïîëîæèòåëüíûìè
ãåðîÿìè ðåáåíîê óñâàèâàåò àëãîðèòìû íðàâñòâåííîãî
ïîâåäåíèÿ. Ðàçëè÷íûå æàíðû ïðîãðàììíûõ ïðîèçâå-
äåíèé ïåðåäàþò íðàâñòâåííûå ïîíÿòèÿ è ÷óâñòâà ðå-
áåíêó íå òîëüêî â âèäå ãîëîé ìîðàëè èëè íóäíîé ïðîïî-
âåäè, à â ïðîçðà÷íîé, ÿñíîé ïî ñìûñëó è îäíîâðåìåííî
çàõâàòûâàþùåé ôîðìå.

Ïðîàíàëèçèðóåì âîçìîæíîñòè íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, çàëîæåííûå â ó÷åáíîì ïðåäìåòå ¾Ìàòåìàòè-
êà¿

Ðàáîòà ñ ìàòåìàòè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì ïîçâîëÿåò
ïîäíèìàòü ñàìîîöåíêó ó÷àùèõñÿ, ôîðìèðîâàòü ó íèõ
÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ïîíèìàíèå öåííî-
ñòè ñâîåé è ÷óæîé ëè÷íîñòè. Òåì ñàìûì ïðîöåññ èçó÷å-
íèÿ ìàòåìàòèêè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü íðàâñòâåííîìó
îñîçíàíèþ, ïðîáóæäàòü íðàâñòâåííûå ÷óâñòâà.

Âûïîëíåíèå íðàâñòâåííûõ íîðì ñâÿçàíî ñ ðàçâèòè-
åì ðåãóëÿòèâíûõ ïðîöåññîâ ìëàäøåãî øêîëüíèêà, âî-
ëè, ñàìîêîíòðîëÿ. Ôîðìèðîâàíèå ðåãóëÿòèâíûõ äåé-
ñòâèé îáåñïå÷èâàåò èñïîëüçîâàíèå äåéñòâèé êîíòðî-
ëÿ, ïðèåìû ñàìîïðîâåðêè è âçàèìîïðîâåðêè çàäàíèé.

Â ïðîöåññå ðàáîòû øêîëüíèê ó÷èòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿòü öåëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïëàíèðîâàòü åå,
ñàìîñòîÿòåëüíî äâèãàòüñÿ ïî çàäàííîìó ïëàíó, îöåíè-
âàòü è êîððåêòèðîâàòü ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò. Ðåãóëÿ-
òèâíûå ÓÓÄ è âèäû äåÿòåëüíîñòè: ñïîñîáíîñòü ê îðãà-
íèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (ñàìîñòîÿòåëüíîå ñîñòàâ-
ëåíèå ïëàíà âûïîëíåíèÿ çàäàíèé); ñïîñîáíîñòü ïðèíè-
ìàòü, ñîõðàíÿòü è ñëåäîâàòü ó÷åáíûì öåëÿì; óìåíèå
äåéñòâîâàòü ïî ïëàíó (ðåøåíèå çàäà÷è, âû÷èñëåíèå âû-
ðàæåíèé â äâà è áîëåå äåéñòâèé); óìåíèå êîíòðîëèðî-
âàòü ïðîöåññ è ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè (ïðîâåð-
êà âû÷èñëåíèé); óìåíèå àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü îò-
ìåòêè è îöåíêè (ñàìîîöåíêà è ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ
ñàìîîöåíêè ñ îòìåòêîé ó÷èòåëÿ); ãîòîâíîñòü ê ïðåîäî-
ëåíèþ òðóäíîñòåé (ðåøåíèå íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷, ïî-
èñê íîâûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ).

Ïðîàíàëèçèðóåì âîçìîæíîñòè íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, çàëîæåííûå â ó÷åáíîì ïðåäìåòå ¾Îêðóæàþ-
ùèé ìèð¿

ÓÓÄ îñîçíàíèå ñåáÿ êàê Ãðàæäàíèíà Ðîññèè, ÷óâ-
ñòâà ïàòðèîòèçìà, ãîðäîñòè çà èñòîðèþ è êóëüòóðó ñâî-
åé ñòðàíû, ðåñïóáëèêè (ðåãèîíàëüíûé êîìïîíåíò).

Ñîâðåìåííûå äåòè ðàñòóò â ïåðèîä, îòëè÷àþùèéñÿ
îò äåòñòâà è þíîñòè ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé: äðóãèå
öåííîñòè, äðóãèå èäåàëû, äðóãèå ïðàâèëà. Èçìåíèëîñü
îòíîøåíèå ëþäåé ê Ðîäèíå. Èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò,
÷òî îäíèì èç õàðàêòåðíûõ ïðîÿâëåíèé äóõîâíîé îïó-
ñòîøåííîñòè è íèçêîé êóëüòóðû â îáùåñòâå ÿâèëîñü
ðåçêîå ïàäåíèå ðîëè è çíà÷åíèÿ ïàòðèîòèçìà êàê îäíîé
èç öåííîñòåé íàøåãî íàðîäà è åãî ãåðîè÷åñêîé èñòîðèè.
Ñòåðæíåì âñåãî âîñïèòàíèÿ äîëæåí áûòü ïàòðèîòèçì,
êîòîðûé ïðèçâàí ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó ðå-
áåíêà àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîçèöèè ó÷àñòíèêà è ñîçè-
äàòåëÿ îáùåñòâåííîé æèçíè, ïðîÿâëåíèþ ÷óâñòâà ãîð-
äîñòè çà ñâîþ Ðîäèíó, çà äîñòèæåíèÿ ñòðàíû, â êîòî-
ðîé æèâåò, ãîòîâíîñòè ê ëþáûì ïîäâèãàì âî èìÿ Îòå-
÷åñòâà, æåëàíèþ ñòàòü åãî çàùèòíèêîì, ãðàæäàíèíîì
Ðîññèè.

ÓÓÄ óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñîçèäàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà áëàãî ñåìüè, øêîëû, ñòðàíû.

Ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû ïðè ðàáîòå íàä ïðîåêòàìè
íà óðîêàõ îêðóæàþùåãî ìèðà ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû
ïðè âûáîðå òåìàòèêè ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, âûáîð òå-
ìû ïðîåêòîâ, ñâÿçàííîé ñ èñòîðèåé è êóëüòóðîé ñâîåãî
ãîðîäà èëè ñåëà, ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ñàìîîïðåäå-
ëåíèå ó÷àùèõñÿ êàê ãðàæäàí Ðîññèè, èñïûòûâàòü ÷óâ-
ñòâî ãîðäîñòè çà ñâîþ ìàëóþ Ðîäèíó.

Îáúåäèíèâ äâà òâîð÷åñêèõ ïðåäìåòà ¾Òåõíîëîãèÿ¿
è ¾Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî¿ ïðîàíàëèçèðóåì âîç-
ìîæíîñòè íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ.

Óðîêè òåõíîëîãèè è èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà
âîñïèòûâàþò â ìëàäøèõ øêîëüíèêàõ âîëþ, óâåðåí-
íîñòü â ñåáå, ôîðìèðóþò ó ó÷àùèõñÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà ïîðó÷åííîå äåëî, ïðîáóæäàþò èíèöèàòèâó. Âçàèìî-
ñâÿçü êîìïîíåíòîâ íà óðîêàõ âëèÿåò íà íðàâñòâåííîå
âîñïèòàíèå. Êîìïîíåíòû: êîãíèòèâíûé (çíàíèÿ, ïîëó-
÷àåìûå ó÷åíèêîì íà óðîêàõ); äåÿòåëüíîñòíûé (âîç-
ìîæíîñòü ó÷åíèêà ïðîÿâèòü ñåáÿ â òâîð÷åñòâå ÷åðåç
óìåíèÿ è íàâûêè); ïðàêòè÷åñêèé (âîçìîæíîñòü ó÷åíè-
êà èñïîëüçîâàíèå ïðåäìåòîâ ñäåëàííûìè ñâîèìè ðó-
êàìè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè); ýñòåòè÷åñêèé (õóäîæå-
ñòâåííîñòü â îôîðìëåíèå ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ñäåëàíû
ñâîèìè ðóêàìè); ýòè÷åñêèé (ñîâîêóïíîñòü íîðì è ïðà-
âèë ïîâåäåíèÿ); êðåàòèâíûé (ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû
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â îôîðìëåíèå îáúåêòîâ òðóäà); êîììóíèêàòèâíûé (îá-
ùåíèå ìåæäó ó÷àùèìèñÿ, ñ ó÷èòåëåì íà óðîêàõ).

Ïðîàíàëèçèðóåì âîçìîæíîñòè íðàâñòâåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ, çàëîæåííûå â ó÷åáíîì ïðåäìåòå ¾Îñíîâû ðå-
ëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè¿

Åñëè â ïåðå÷èñëåííûõ äèñöèïëèíàõ íðàâñòâåííîå
âîñïèòàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîñâåííî, ïðåäìåò ¾Îñíî-
âû ðåëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè¿ ïðÿìî
íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîãî ñîçíàíèÿ,
íðàâñòâåííûõ îòíîøåíèé è íàâûêîâ íðàâñòâåííîãî ïî-
âåäåíèÿ. Ñîäåðæàíèå ýòî ïðåäìåòà ïîìîãàåò îñîçíà-
íèþ ÷åòâåðîêëàññíèêîì íðàâñòâåííûõ êàòåãîðèé.

Íðàâñòâåííûå êàòåãîðèè � ýòî ïîíÿòèÿ ìîðàëè, êî-
òîðûå íîñÿò âñåîáùèé õàðàêòåð (Äîáðî, Çëî, Ñïðàâåä-
ëèâîñòü, Äîëã, Ñîâåñòü, ×åñòü, Äîñòîèíñòâî, Ñ÷àñòüå
è ò.ä.). Ãëàâíûå íðàâñòâåííûå êàòåãîðèè: äîáðî è çëî.
Èëëþñòðàöèÿìè âå÷íîãî ïðîòèâîáîðñòâà äîáðà è çëà

ÿâëÿþòñÿ òåìû: ñâîáîäà è îòâåòñòâåííîñòü, ÷åñòíîñòü,
ñïðàâåäëèâîñòü, ãîðäîñòü, ãîðäûíÿ, äîñòîèíñòâî, ìè-
ëîñåðäèå, äîëã.

ÓÓÄ ðàçâèòèå äîáðîæåëàòåëüíîñòè è ýìîöèîíàëüíî-
íðàâñòâåííîé îòçûâ÷èâîñòè; ÓÓÄ ïîíèìàíèÿ è ñîïå-
ðåæèâàíèÿ ÷óâñòâàì äðóãèõ ëþäåé.

Âîñïèòàíèå ýìîöèîíàëüíîé îòçûâ÷èâîñòè ó ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ � ýòî ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäà-
ãîãîâ è ó÷åíèêîâ, íàïðàâëåííûé íà ñîõðàíåíèå è ðàç-
âèòèå ïðèðîäíûõ ïðåäïîñûëîê ðåá¼íêà ê ýìîöèîíàëü-
íîé îòçûâ÷èâîñòè; íà ôîðìèðîâàíèå ó ðåá¼íêà îïû-
òà ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé. Ïðåäóñìîòðåíû ñïå-
öèàëüíûå óðîêè: ¾Ìèëîñåðäèå, çàáîòà î ñëàáûõ, âçà-
èìîïîìîùü¿, ¾Ìèëîñåðäèå, çàáîòà î ñëàáûõ, âçàèìî-
ïîìîùü¿, ¾Äðóæáà è âçàèìîïîìîùü¿, ¾Çà÷åì òâîðèòü
äîáðî?¿
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Îöåíêà ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû áàñêåòáîëèñòîâ 12-13

ëåò ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåìïåðàìåíòà

Ãëóõîâ Ë.Þ.1, Ìàêñèìèõèíà Å.Â.1
1×åðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ïðîâåäåíà îöåíêà ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû áàñêåòáîëèñòîâ
12-13 ëåò ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåìïåðàìåíòà. Óñòàíîâëåíû íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ â ãðóïïàõ èññëåäóåìûõ ñïîðòñ-
ìåíîâ. Ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè ñàíãâèíèêè, áîëåå íèçêèå ðåçóëüòàòû çàôèêñèðîâàíû ó õîëåðèêîâ.

Ââåäåíèå

Èññëåäîâàíèþ ïðîöåññà ñïîðòèâíîé òðåíèðîâêè â
ïîâûøåíèè ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è ðàçâè-
òèè ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ðàáîò. Îäíàêî âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè çàíÿòèé ñïîðòîì äî ñèõ ïîð ïðèâëåêàþò âíèìàíèå
ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîð-
òà. Òàê â ðàáîòàõ Ñîíüêèíà Â.Ä., Çàéöåâîé Â.Â è äðó-
ãèõ ïîêàçàíî, ÷òî ðàñêðûòü ïîòåíöèàë êàæäîãî ÷åëî-
âåêà âîçìîæíî ïðè èñïîëüçîâàíèè òèïîñïåöèôè÷åñêèõ
ìåòîäèê è ñðåäñòâ íà îñíîâå åãî êîíñòèòóòàöèîííî-
òèïîëîãè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè. Â ñâî¼ì ïîñîáèè äëÿ
òðåíåðà "Þíûé áàñêåòáîëèñò"Å.Ð. ßõîíòîâà îòìå÷àåò,
÷òî çàíÿòèÿ áàñêåòáîëîì â ïîäðîñòêîâîì è þíîøåñêîì
âîçðàñòå ïðèâîäÿò ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèñïîñîáè-
òåëüíûõ ìåõàíèçìîâ íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû îðãà-
íèçìà. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñòàòè÷åñêîãî íàïðÿæå-
íèÿ, íàáëþäàåòñÿ ýêîíîìíîå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ó þíûõ ñïîðòñìå-
íîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâåðñòíèêàìè, êîòîðûå íå çàíè-
ìàþòñÿ ñïîðòîì. Òàêæå â ðàáîòå óêàçàíî, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò âîçðàñòíûå çàêîíîìåðíîñòè â ðåàêöèè íåðâíî-

ìûøå÷íîé ñèñòåìû, ïðîÿâëÿåìûå ó âñåõ ïîäðîñòêîâ
13-14 ëåò â êîíöå ìûøå÷íîé ðàáîòû. Ïðè ýòîì Þ.Í.
Ìîñêâè÷åâ, Î.Â. Áîðèñîâà â ñâî¼ì èññëåäîâàíèè ñòó-
äåíòîâ âóçîâ â ãîðîäå Âîëãîãðàäå îòìå÷àþò, ÷òî ñòó-
äåíòû ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåìïåðàìåíòà òàêæå äèôôå-
ðåíöèðóþòñÿ ïî óðîâíÿì äâèãàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìû ðåøèëè îöåíèòü ôóíêöèîíàëüíîå
ñîñòîÿíèå íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû áàñêåòáîëèñòîâ
12-13 ëåò ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåìïåðàìåíòà.

Ìåòîäû è îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèÿ

Ðàáîòà ïðîâîäèëàñü âî âðåìÿ ñåçîíà 2018-2019 ñ áàñ-
êåòáîëèñòàìè (þíîøè) êîìàíäû ÌÀÓ ¾ÑØ �3¿ â êî-
ëè÷åñòâå 20 ÷åëîâåê. Ñïîðòñìåíû ïðîøëè òåñò íà âû-
ÿâëåíèå òèïîâ òåìïåðàìåíòà. Ïðè ïîìîùè äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ìåòîäèê êèñòåâàÿ äèíàìîìåòðèÿ è ïðîáà Àáà-
ëàêîâà áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàòû è èõ îáñóæäåíèå

Ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ âûÿâèëè â êîìàíäå áàñ-
êåòáîëèñòîâ ñëåäóþùåå ðàñïðåäåëåíèå ïî òèïàì òåì-
ïåðàìåíòà: 8 ÷åëîâåê õîëåðèêè, 6 ÷åëîâåê ñàíãâèíèêè
è 6 ÷åëîâåê ôëåãìàòèêè; ìåëàíõîëè÷åñêèé òèï íå áûë
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âûÿâëåí. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû ìîæíî óâèäåòü â ïðåä-
ñòàâëåííîé íèæå òàáëèöå.

Òàáëèöà 1. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ôóíêöèîíàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòåìû áàñêåòáîëèñòîâ

12 -13 ëåò ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåìïåðàìåíòà

Òèï òåìïå-
ðàìåíòà

� Äèíàìîìåòðèÿ,
% îò âåñà

Ïðîáà Àáà-
ëàêîâà, ñì

õîëåðèêè

1 42 46

2 48 52

3 50 52

4 40 46

5 43 47

6 45 53

7 47 54

8 45 50

M±s 45±3,08 50±3,04

ñàíãâèíèêè

1 57 55

2 47 49

3 58 57

4 45 52

5 56 55

6 60 58

M±s 53,8±5,69 54,3±3,04

ôëåãìàòèêè

1 46 50

2 42 50

3 50 55

4 48 52

5 51 57

6 50 53

M±s 47,8±3,08 52,8±2,54

Èç ðåçóëüòàòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå, ìû âè-
äèì, ÷òî ñïîðòñìåíû-ñàíãâèíèêè èìåþò áîëåå âûñîêèå
ðåçóëüòàòû êèñòåâîé äèíàìîìåòðèè � 53,8%; ôëåãìà-
òèêè çàíèìàþò âòîðîå ìåñòî � 47,8%; õîëåðèêè ïî-
êàçàëè íàèìåíüøèå ðåçóëüòàòû � 45% îò ìàññû òå-
ëà. Èç ðåçóëüòàòîâ ïðîáû Àáàëàêîâà ìîæíî óâèäåòü,
÷òî ðàçíèöà ìåæäó ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè ìåíüøå, íî
ïðè ýòîì áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû âíîâü èìååò ãðóï-
ïà áàñêåòáîëèñòîâ�ñàíãâèíèêîâ � 54,3 ñì; ñðåäíèé ðå-
çóëüòàò ôëåãìàòèêîâ ñîñòàâèë 52,8 ñì; õîëåðèêè ïîêà-
çàëè íàèìåíüøèå ðåçóëüòàòû � 50 ñì.

Âûâîäû

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â
ôóíêöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè íåðâíî-ìûøå÷íîé ñèñòå-
ìû áàñêåòáîëèñòîâ 12-13 ëåò ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåìïå-
ðàìåíòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîáû Àáàëàêîâà è êèñòåâîé
äèíàìîìåòðèè.

Â öåëîì, ïî ñîâîêóïíîñòè òåñòîâ ìîæíî ñóäèòü î íà-
ëè÷èè íåêîòîðûõ ðàçëè÷èé â èññëåäóåìûõ ãðóïïàõ �
ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè ñàíãâèíèêè, ñðåäíèå çíà-
÷åíèÿ çàôèêñèðîâàíû ó ôëåãìàòèêîâ; õîëåðèêè èìå-
þò ñàìûå íèçêèå ðåçóëüòàòû. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû,
íà íàø âçãëÿä, âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîäãîòîâêè
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îðãàíèçàöèè òðåíèðî-
âî÷íîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì òèïîâ òåìïåðàìåíòà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ìîñêâè÷åâ Þ.Í., Áîðèñîâà Î.Â. ¾Ê òåõíîëîãèè äèôôåðåíöèðîâàíèÿ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ôèçè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòîâ âóçîâ íà îñíîâå ó÷¼òà ñîîòíîøåíèÿ ñîìàòè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ òèïîâ¿ // Èçâåñòèÿ
Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà � 2006 ãîä. � Ñ. 93-99.

2. Þíûé áàñêåòáîëèñò: Ïîñîáèå äëÿ òðåíåðîâ / Ïîä ðåä. Å. Ð. ßõîíòîâà. � Ì, 1987.
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Çà÷åì íóæíà ñïîðòèâíàÿ õîäüáà?

Õóðàìøèíà È.Í.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå ðå÷ü èäåò î âàæíîñòè ñïîðòèâíîé õîäüáû,åå ïëþñû è ìèíóñû, à òàêæå êàêîâî
âëèÿíèå íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà.

�×òî õîðîøåãî åñòü â ñïîðòèâíîé õîäüáå? Åãî ñïîð-
òîì òî òðóäíî íàçâàòü!� Òàê äóìàþò ìíîãèå, ïîêà íå
ïðî÷èòàþò ýòó ñòàòüþ. Íà ñàìîì äåëå ðåãóëÿðíûå çà-
íÿòèÿ ñïîñîáíû çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü çäîðîâüå. Åñ-
ëè ñîáëþäàòü âñå îñíîâíûå ïðàâèëà õîäüáû, òî ìîæíî
ñäåëàòü ìûøöû è ñóñòàâû ïðî÷íûìè è íàêà÷åííûìè, à
òàêæå ïîõóäåòü. Åñëè âû âñå òàêè ðåøèòåñü çàíèìàòü-
ñÿ ýòèì ñïîðòîì, îí ìîæåò ñòàòü äëÿ âàñ íà÷àëîì ïóòè
ê èäåàëüíîé ôèãóðå.

Ñïîðòèâíîé õîäüáîé ìîãóò çàíèìàòüñÿ ëþäè ñàìûõ
ðàçíûõ âîçðàñòîâ è êîìïëåêöèé, ïîòîìó ÷òî äàííûé
ñïîðò íå òðàâìîîïàñåí. Òàêèå òðåíèðîâêè èäåàëüíî ìî-
ãóò ïîäîéòè ëþäÿì ïðåêëîííîãî âîçðàñòà, òàê êàê íà-
ãðóçêà íà ñóñòàâû ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì âî âðåìÿ áåãà.

Åñëè õî÷åòñÿ ïîõóäåòü è íà÷àòü áåãàòü, íî íèêàê
íå ìîæåøü ñåáÿ çàñòàâèòü ýòî äåëàòü, îòëè÷íûì ðåøå-
íèåì áóäåò ñïîðòèâíàÿ õîäüáà. Äàííûå òðåíèðîâêè íå
òðåáóþò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ýíåðãèè è ñïîðòèâíîãî
òåëîñëîæåíèÿ, íî ïðè íàëè÷èè êàêèõ-ëèáî çàáîëåâà-
íèé ñëåäóåò ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ âðà÷îì. Ïî ðåçóëüòàòàì
èññëåäîâàíèé ó÷åíûå îïðåäåëèëè, ÷òî çà 1 êì ÷åëîâåê
ìîæåò ñæå÷ü ïðèìåðíî 150 êêàë � íå òàê ïëîõî äëÿ
íà÷àëà.

Òàêæå ñïîðòèâíàÿ õîäüáà ìîæåò óâåëè÷èòü ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü æèçíè, åñëè ïðàâèëüíî èì çàíèìàòüñÿ.
Ãëàâíîå, êàê è â ëþáîì äðóãîì ñïîðòå � ðåãóëÿðíîñòü.
Åæåäíåâíàÿ ïðîãóëêà äëèòåëüíîñòüþ âñåãî 30 ìèíóò
ñìîæåò ïðîäëèòü âàøó æèçíü íà öåëûõ 2 ãîäà! À åñëè
ê ýòîìó åùå äîáàâèòü ïàðó ïîëåçíûõ óïðàæíåíèé, òî î
ñåäûõ âîëîñàõ è áîëè â ñóñòàâàõ ìîæíî íå âîëíîâàòüñÿ.

Äóìàþ íå äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî äâå òûñÿ÷è øà-
ãîâ â äåíü ìîæåò ïîääåðæèâàòü òåëî â òîíóñå. Ïîýòîìó
ìíîãèå ñåé÷àñ îòêàçûâàþòñÿ îò ñâîèõ ìàøèí è ñòàðà-
þòñÿ õîäèòü ïåøêîì, äûøà ýòîé äèâíîé ïðèðîäîé. Íî
çíàþò ëè âñå ýòè ëþäè ïðàâèëà òåõíèêè ïðàâèëüíîé
ñïîðòèâíîé õîäüáû? äóìàþ â ýòîì ñëó÷àå èõ îáû÷íûå
ïðîãóëêè äî ðàáîòû ïðîõîäèëè áû áîëüøåé ïîëüçîé
äëÿ èõ îðãàíèçìà.

Êðîìå òîãî, êàê õîäüáà ïîìîãàåò ïîõóäåòü, îíà ñïî-
ñîáñòâóåò íîðìàëèçàöèè äàâëåíèÿ è ñóùåñòâåííî ñíè-
æàåò óðîâåíü õîëåñòåðèíà. Â ðåçóëüòàòå òðåíèðîâîê
êîñòè óêðåïëÿþòñÿ à îáúåì ìûøå÷íîé ìàññû óâåëè÷è-
âàåòñÿ. Êîíå÷íî æå âñå ýòè ðåçóëüòàòû âëèÿþò è íà íà-
ñòðîåíèå. Âñå ýòè ïëþñû ìîãóò ïîñëóæèòü êà÷åñòâåí-
íîé ïðîôèëàêòèêîé áîëåçíåé, ñâÿçàííûõ ñ ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé ñèñòåìîé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Åâñååâ Þ.È. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. Ðîñòîâ Í/Ä, 2002. � 384
2. Êðàñíîâ È.Ñ. Ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ñòóäåíòîâ. Âîïðîñû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ

ñòóäåíòîâ. XXVIII. ÑÏá.: Èçä-âî ÑÏáÃÓ, 2003. 56 ñ.
3. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñòóäåíòà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Â.È. Èëüèíè÷à� Ì.: Ãàðäàðèêè, 2000. � 374ñ.
4. Õîëîäîâ Æ.Ê., Êóçíåöîâ Â.Ñ. Òåîðèÿ è ìåòîäèêà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ñïîðòà. Ì.: Àêàäåìèÿ, 2003. �

480 ñ.
5. Òèìîøèí Ì.Â. ÐÎËÜ ÔÈÇÈ×ÅÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ Â ÆÈÇÍÈ ÑÒÓÄÅÍÒÀ // Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî ñòó-

äåíòîâ XXI ñòîëåòèÿ. ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÅ ÍÀÓÊÈ: ñá. ñò. ïî ìàò. XLIX ìåæäóíàð. ñòóä. íàó÷.-ïðàêò. êîíô.
� 1(49). URL: https://sibac.info/archive/guman/1(49).pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.06.2019)

Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè

Àõìåäîâà Ñ.Ò.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé Èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå õðàíÿò íàøó æèçíü è
çäîðîâüå.

Çäîðîâüå � ýòî îñíîâíîé êîìïîíåíò áëàãîïîëó-
÷èÿ è ñ÷àñòüÿ ÷åëîâåêà, íåîòúåìëåìûì ïðàâîì ÷å-
ëîâåêà è îäíèì èç óñëîâèé óñïåøíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ëþáîé ñòðàíå. Õîòÿ ïðè-
îðèòåò ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ êàê îñíîâîïîëàãàþ-
ùåãî ïðèíöèïà ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ çàÿâëåí â íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òàõ, íà ïðàêòèêå ýòîò ïðèíöèï ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí

òîëüêî óñèëèÿìè îòäåëüíûõ øêîë è ó÷ðåæäåíèé äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âíèìàíèå áûëî ñôîêóñèðîâàíî íà ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîñòè ñîâðåìåííûõ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíî-
ëîãèé. Ãåíåçèñ çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé êàê
ðåãóëÿðíûõ èçìåíåíèé íà êîíöåïòóàëüíîì, ñòðóêòóð-
íîì è ôóíêöèîíàëüíîì óðîâíÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ èõ
ïðååìñòâåííîñòü è ïðèâîäÿùèõ ê ïîÿâëåíèþ êà÷å-
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ñòâåííî íîâîãî ÿâëåíèÿ � ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ñïîñîáñòâóþùåé ôèçè÷åñêîìó,
ïñèõè÷åñêîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó, ìîðàëüíîìó è ýìî-
öèîíàëüíîìó çäîðîâüþ ëè÷íîñòè è èõ óñïåøíàÿ ñàìî-
ðåàëèçàöèÿ áûëà îáúÿñíåíà.

Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè âîçìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü òåõ îñíîâ, ïðèåìîâ è ìå-
òîäîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, êîòîðûå äîïîëíÿþò îáû-
äåííûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, íàäåëÿþò èõ ïîëåçíûìè
äëÿ çäîðîâüÿ ïðèçíàêàìè ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå.

Â ó÷åáíîé ïðàêòèêå âûäåëÿþòñÿ òðè èñòî÷íèêà
óãðîç äëÿ çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé:

� ãèãèåíè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû;
� îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå ôàêòîðû;
� ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ôàêòîðû.
Çäîðîâüåñáåðåãàþùèå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè,

ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ ê òðåòüåé ãðóïïå ôàêòîðîâ,
÷òî âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëåìó ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåíöèè ó âñåõ ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ê òðåì ñòàíäàðò-
íûì ôàêòîðàì óãðîçû äëÿ çäîðîâüÿ îáó÷àåìûõ ñëå-
äóåò îòíåñòè íåäîñòàòî÷íóþ ãðàìîòíîñòü â âîïðîñàõ
çäîðîâüÿ: íå ìåíåå ïîëîâèíû ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì ñî-
çäàåò ÷åëîâåê ñàì! Òàêèì îáðàçîì, çäîðîâüåñáåðåãà-
þùèå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ìîãóò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê àëüòåðíàòèâà óãðîçàì äëÿ çäîðîâüÿ, èñõî-
äÿùèì èç âñåõ èñòî÷íèêîâ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Êîãäà ðåáåíîê íà÷èíàåò ñâîå îáó÷åíèå â øêîëå,
ýòî ïîâîðîòíûé ìîìåíò â åãî æèçíè. Ñ ýòîãî ìîìåí-
òà íà÷èíàåòñÿ íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. Øêîëü-
íèê äîëæåí èçó÷àòü íîâûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
âèâàòü íîâûé ñòèëü îáùåíèÿ ñ îäíîêëàññíèêàìè è
âçðîñëûìè. Êðîìå òîãî, ðåáåíîê ìåíÿåòñÿ ôèçèîëîãè-
÷åñêè. Êàê ìû ìîæåì ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ áåçáîëåç-

íåííûì äëÿ ðåáåíêà? Ðåáåíîê áóäåò óñïåøåí òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè ìû, ïðåæäå âñåãî, ïîçàáîòèìñÿ î
åãî çäîðîâüå. Ïåäàãîãè, âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ âîñïè-
òàííèêàìè ìëàäøèõ âîçðàñòîâ, äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ
íà ïðèíöèïå ¾ñáåðåæåíèÿ çäîðîâüÿ ðåáåíêà ¿è ñîñðå-
äîòî÷èòüñÿ íà çàùèòå è óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ, ýìîöèî-
íàëüíîì áëàãîïîëó÷èè è ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîñòè.
Ãëàâíûì àñïåêòîì çäîðîâüåñáåðåãàþùèõ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èõ âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå
ðåáåíêà, óâåëè÷åíèå âñåõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì îð-
ãàíèçìà è ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ëåãêî àäàïòèðî-
âàòüñÿ ê äàëüíåéøèì íàãðóçêàì â øêîëå. Íàáëþäåíè-
åì è çàáîòîé î çäîðîâüå âîñïèòàííèêîâ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñïåöèàëèñòîâ (ìåäïåðñîíàë, ïñèõîëîãè, ó÷åíûå è
ò. ä.).

Â òî æå âðåìÿ ìíîãèå ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì ó
øêîëüíèêîâ ðåøàþòñÿ â õîäå ïîâñåäíåâíîé ïðàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòû ó÷èòåëåé, ò. å. ñâÿçàíû ñ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äîñòàòî÷íî çíà÷è-
ìî, ÷òîáû êàæäàÿ èç èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé èìåëà
îçäîðîâèòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü è ÷òîáû êîìïëåêñû
ìåð ïî ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ìîãëè â êîíå÷íîì èòîãå
ðàçâèòü ó ðåáåíêà ñèëüíóþ ìîòèâàöèþ âåñòè çäîðîâûé
îáðàç æèçíè, âêëþ÷àÿ ïîëíîöåííîå è íåñëîæíîå ðàç-
âèòèå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè èñïîëüçîâàíèè çäîðîâüåñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé â ñïîðòèâíûõ øêîëàõ ïðèîðèòåò
îòäàåòñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, ïðî-
ãðàììàì è ìåòîäàì, êîòîðûå ôîðìèðóþò öåííîñò-
íîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ, à òàêæå ðàçâèâàþò êà÷å-
ñòâà ëè÷íîñòè, ñïîñîáñòâóþùèå ïîääåðæàíèþ çäîðî-
âüÿ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ñòèìóëû äëÿ àêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè âîñïèòàííèêîâ, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ñâîáîäíîãî âûáîðà, òâîð÷åñòâà è ñàìîðåàëèçàöèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Áàéáîðîäîâà Ë.Â., Áóòèí È.Ì.,Ëåîíòüåâà Ò,Í. Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ ôèçè-÷åñêîé êóëüòóðå: 1-11êë.: Ìåòîä..
� Ì.,2004 � 3-5ñ.

2. Ìàêñèìåíêî À.Ì. Îñíîâû òåîðèè è ìåòîäèêè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. � Ì., 1999 � 34 ñ.
3. Êàøòàíîâà Ò.Â. Îðãàíèçàöèÿ îçäîðîâèòåëüíîãî öåíòðà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè: ïðàêòè÷åñêîå ïîñî-

áèå. � Ì.: ÀÐÊÒÈ, 2002-78 ñ.

Àëãîðèòì îáó÷åíèÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà ðåøåíèþ ñîñòàâíûõ òåêñòîâûõ çàäà÷ íà

öåíó, êîëè÷åñòâî, ñòîèìîñòü

Âîðîíêîâà À.À.1
1Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ðåøåíèþ ñîñòàâíûõ òåêñòîâûõ
çàäà÷ íà öåíó, êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü. Ïðîâåäåí àíàëèç ðàáîò ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ è ïñèõîëî-
ãîâ, êîòîðûå çàíèìàëèñü ïðîáëåìîé îáó÷åíèÿ ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ðåøåíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷. Îïèñàíû
îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìëàäøèå øêîëüíèêè ïðè ðåøåíèè ñîñòàâíûõ çàäà÷ íà öåíó,
êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü. Ðàñêðûò àëãîðèòì ðåøåíèÿ ñîñòàâíûõ òåêñòîâûõ çàäà÷ íà öåíó, êîëè÷åñòâî è
ñòîèìîñòü.
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Ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ ðåøåíèþ òåêñòîâûõ çàäà÷ âñå-
ãäà áûëà àêòóàëüíîé, ò.ê. óìåíèå ðåøàòü òåêñòîâûå
çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Ìàòåìàòè÷åñêèå çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé (ÓÓÄ) ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, ê íèì îòíîñÿòñÿ:

� Èñïîëüçîâàíèÿ íà÷àëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ çíà-
íèé äëÿ îáúÿñíåíèÿ è îïèñàíèÿ îêðóæàþùèõ ÿâëåíèé
è ïðîöåññîâ, à òàêæå îöåíêè èõ ïðîñòðàíñòâåííûõ è
êîëè÷åñòâåííûõ îòíîøåíèé.

� Îâëàäåíèå îñíîâàìè àëãîðèòìè÷åñêîãî è ëîãè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêîé ðå÷è è ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî âîîáðàæåíèÿ, ïåðåñ÷åòà, îöåíêè è íàãëÿäíî-
ãî ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ è ïðîöåññîâ, çàïèñè è âûïîë-
íåíèÿ àëãîðèòìîâ.

� Ïðèîáðåòåíèå íà÷àëüíîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ è ïî-
çíàâàòåëüíûõ çàäà÷.

� Óìåíèå âûïîëíÿòü ïèñüìåííî è óñòíî àðèôìå-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ ñ ÷èñëàìè è ÷èñëîâûìè âûðàæåíè-
ÿìè, óìåíèå äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì
è ñòðîèòü èõ, ðàáîòàòü ñ ãðàôèêàìè, ñõåìàìè, àíàëè-
çèðîâàòü è èíòåðïðåòèðîâàòü äàííûå.

Ñîãëàñíî Ñ.Å. Öàðåâîé, îáó÷åíèå ðåøåíèþ òåêñòî-
âûõ çàäà÷ � ýòî ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîå âçàèìî-
äåéñòâèå ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëÿ, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ óìåíèÿ ðå-
øàòü çàäà÷è [2; ñ. 169]. Ì.À. Áàíòîâà â ñâîèõ ìåòî-
äè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ãîâîðèò î òîì, ÷òî çàäà÷è �
ýòî ìíîæåñòâî ñèòóàöèé, îêðóæàþùèõ íàñ â æèçíè,
ñâÿçàííûõ ÷èñëàìè è òðåáóþùèõ âûïîëíåíèÿ àðèô-
ìåòè÷åñêèõ äåéñòâèé íàä íèìè ñ öåëüþ íàõîæäåíèÿ
ðåøåíèÿ [1; ñ.178]. Àíàëèçèðóÿ ðàáîòû À.Ï. Òîíêèõ è
Ò.Å. Äåìèäîâîé, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî òåêñòîâàÿ çà-
äà÷à ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîáîé ñëîâåñíóþ ìîäåëü ÿâëåíèÿ,
ïðîöåññà, ñèòóàöèè èëè ñîáûòèÿ, îïèñûâàþùàÿ åå êî-
ëè÷åñòâåííûå èëè ôóíêöèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè [3;
ñ.20].

Ñ òåðìèíîì ¾Ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à¿ íåðàçðûâíî
ñâÿçàí äðóãîé òåðìèí � ¾Ðåøåíèå çàäà÷¿. Ñ.Å. Öà-
ðåâà ñ÷èòàåò, ÷òî äàííûé òåðìèí ìîæíî ïðèìåíÿòü â
ðàçëè÷íûõ ñìûñëàõ. Íàïðèìåð, èì ìîæíî îáîçíà÷èòü
ïðîöåññ ïåðåõîäà îò óñëîâèÿ ê âûïîëíåíèþ òðåáîâà-
íèÿ çàäà÷è äëÿ íàõîæäåíèÿ ðåøåíèÿ, èëè îáîçíà÷èòü
çàïèñü ðåçóëüòàòà â ïðîöåññå ðåøåíèÿ.

Ïåðåõîä îò óñëîâèÿ çàäà÷è ê çàïèñè åå îòâåòà íàçû-
âàåòñÿ ïðîöåññîì ðåøåíèÿ çàäà÷. Ðåçóëüòàòîì æå ðå-
øåíèÿ çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ ïîñòàâëåííûé
â óñëîâèè çàäà÷è. Èíîãäà ðåçóëüòàòîì ðåøåíèÿ ìîæåò
áûòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ çàäà÷è
íåâîçìîæíî.

Ñîñòàâíûå òåêñòîâûå çàäà÷è, ðåøàåìûå â êóðñå ìà-
òåìàòèêè íà÷àëüíîé øêîëû, â çàâèñèìîñòè îò îïèñû-
âàåìîãî â íèõ ñþæåòà ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà:
íàõîæäåíèå ìàññû; êóïëþ-ïðîäàæó; èçìåðåíèå äëè-
íû, ðàññòîÿíèÿ; íàõîæäåíèå ïåðèìåòðà, ïëîùàäè; ñáîð
óðîæàÿ; ðàñõîä ìàòåðèàëà; äâèæåíèå ïî ñóøå èëè ïî
âîäå; ðàáîòó èëè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó; ñ åäèíèöàìè âðå-
ìåíè è ò.ï. [5, ñ. 99]. Ïîäîáíîãî ðîäà êëàññèôèêàöèè
óäîáíû â ðàáîòå ó÷èòåëÿ, ò.ê. ïîçâîëÿþò âûäåëèòü çà-
äà÷è îñíîâíûõ âèäîâ è ðàçðàáîòàòü àëãîðèòìû èõ ðå-
øåíèÿ äëÿ ëó÷øåãî óñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîäðîáíåå îñòàíîâèìñÿ íà ðå-

øåíèè ñîñòàâíûõ òåêñòîâûõ çàäà÷ íà öåíó, êîëè÷åñòâî
è ñòîèìîñòü. Òàêîãî ðîäà çàäà÷è è èõ ðåøåíèå çàíèìà-
åò â îáó÷åíèè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ âàæíîå ìåñòî è ïî
âðåìåíè, è ïî èõ âëèÿíèþ íà óìñòâåííîå ðàçâèòèå. Çà-
äà÷è ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå
äåéñòâèÿ. Îäíàêî ïðè ðåøåíèè ñîñòàâíûõ òåêñòîâûõ
çàäà÷ íà öåíó êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü äåòè ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà ìîãóò ñòàëêèâàòüñÿ ñ íåêîòîðûìè
òðóäíîñòÿìè. Ýòî âîçíèêàåò èç-çà òàêèõ ïðè÷èí, êàê:

� íåóìåíèå íàõîäèòü âåðíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ çàäà-
÷è;

� íåñïîñîáíîñòü îïðåäåëèòü âèä çàäà÷è;
� íåñïîñîáíîñòü îïðåäåëèòü ýòàïû çàäà÷è;
� íåçíàíèå îñíîâíûõ ïðàâèë íàõîæäåíèÿ öåíû, êî-

ëè÷åñòâà è ñòîèìîñòè;
� íåóìåíèå âûñòðîèòü ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó ðàñ-

ñóæäåíèé.
Ïîýòîìó îáó÷åíèå äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-

ðàñòà ðåøåíèþ ñîñòàâíûõ çàäà÷ íà îïðåäåëåíèå öåíû,
êîëè÷åñòâà è ñòîèìîñòè, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïî ñëå-
äóþùåìó àëãîðèòìó [4; ñ.30]:

1. Óñâîåíèå ñîäåðæàíèÿ.
2. Àíàëèç òåêñòà.
3. Ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ.
4. Çàïèñü îòâåòà.
5. Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèÿ.
6. Ðàáîòà íàä çàäà÷åé ïîñëå åå ðåøåíèÿ
Ðàññìîòðè ïîäðîáíåå äàííûé àëãîðèòì íà ïðèìåðå

ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷.
Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõîäèìî íàïîìíèòü äåòÿì ÷òî

íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû óçíàòü öåíó òîâàðà, ñòîèìîñòü
ïîêóïêè è êîëè÷åñòâî êóïëåííîãî òîâàðà.

Ó÷èòåëü: ¾×òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, ÷òîáû óçíàòü
öåíó òîâàðà?¿

Äåòè: ¾Íóæíî ñòîèìîñòü ïîêóïêè ðàçäåëèòü íà êî-
ëè÷åñòâî êóïëåííîãî òîâàðà¿.

Ó÷èòåëü: ¾×òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, ÷òîáû íàéòè
ñòîèìîñòü ïîêóïêè?¿

Äåòè: ¾Íóæíî öåíó îäíîãî òîâàðà óìíîæèòü íà êî-
ëè÷åñòâî êóïëåííîãî òîâàðà¿.

Ó÷èòåëü: ¾Êàê íàéòè êîëè÷åñòâî êóïëåííîãî òîâà-
ðà?¿

Äåòè: ¾Íóæíî ñòîèìîñòü ïîêóïêè ðàçäåëèòü íà öå-
íó òîâàðà¿.

Ïîñëå ýòîãî ïåðåéòè ê ðåøåíèþ çàäà÷è. Çàäà÷à íà
êîëè÷åñòâî ìîæåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ó
Ìèøè � 30 ðóáëåé, à ó Âàíè � 50 ðóáëåé. Ñêîëüêî
ïèðîæíûõ îíè ñìîãóò êóïèòü íà âñå äåíüãè, åñëè îä-
íî ïèðîæíîå ñòîèò 10 ðóáëåé? Íåîáõîäèìî ïðåäëîæèòü
äåòÿì êðàòêî çàïèñàòü óñëîâèå çàäà÷è, íàïðèìåð, â âè-
äå ñõåìû èëè òàáëèöû. Ýòî ïîìîæåò íàãëÿäíî óâèäåòü,
÷òî äàíî è íåîáõîäèìî íàéòè â çàäà÷å. Çàòåì ïðèñòó-
ïèòü ê ïîèñêó ïóòåé ðåøåíèÿ.

Ó÷èòåëü óòî÷íÿåò ó äåòåé âñå ëè äàííûå èçâåñòíû
äëÿ íàõîæäåíèÿ îòâåòà.

Äåòè: ¾Íåò, ìû íå çíàåì ñêîëüêî äåíåã âñåãî áûëî
ó ìàëü÷èêîâ¿.

Ó÷èòåëü: ¾×òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü ÷òî áû íàéòè îò-
âåò?¿.

Äåòè: ¾ñíà÷àëà ìû íàéäåì îáùå êîëè÷åñòâî äåíåã
ó ìàëü÷èêîâ, à çàòåì êîëè÷åñòâî ïèðîæíûõ, êîòîðûå
îíè ñìîãóò êóïèòü¿.

Ïîñëå ýòîãî ìîæíî ïðèñòóïàòü ê îôîðìëåíèþ ðå-
øåíèÿ çàäà÷è.
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1. 30+50=80 (ðóá.) � âñåãî ó ìàëü÷èêîâ.
2. 80:10= 8 (ï.) � âñåãî ñìîãóò êóïèòü ìàëü÷èêè.
Ïîñëå òîãî êàê ðåøåíèå çàïèñàíî, ó÷èòåëü ïðîâîäèò

çàêëþ÷èòåëüíóþ ðàáîòó íàä çàäà÷åé, à èìåííî ïðîâå-
ðÿåò ïðàâèëüíîñòü åãî îôîðìëåíèÿ è ïðîâîäèò ðàáîòó
íàä ðåøåíèåì. Ïîñëå ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè îôîðìëå-
íèÿ çàäà÷è, çàïèñàííîãî øêîëüíèêàìè, è â ñëó÷àå ïî-
ëó÷åíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè ðàáîòó íàä åå ðåøåíèåì. Äëÿ ýòîãî ìîæíî
èñïîëüçîâàòü íåñêîëüêî ìåòîäîâ. Íàïðèìåð, ðåøåíèå
ýòîé çàäà÷è ìîæíî ïðåäëîæèòü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáà-
ìè. Ôîðìà çàïèñè ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ìîæåò áûòü òàêæå
ðàçëè÷íà, íàïðèìåð, âûðàæåíèåì.

Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è, ìîæíî çàïèñàòü âûðàæå-
íèåì: (30+20) : 10 = 6.

Òàêæå, â êà÷åñòâå çàêðåïëåíèÿ ïðîéäåííîãî ìàòå-
ðèàëà, ó÷èòåëü ìîæåò ïîïðîñèòü äåòåé ïîÿñíèòü ãî-
òîâûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ. Íàïðèìåð, ó÷èòåëü ïðèâîäèò
âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ çàäà÷è, à ó÷åíèêè ïî-
ÿñíÿþò êàæäîå àðèôìåòè÷åñêîå äåéñòâèå. Òàêæå ó÷è-
òåëåì ìîãóò ïðåäëàãàòüñÿ íåñêîëüêî ïëàíîâ è ñïîñî-
áîâ ðåøåíèÿ çàäà÷è. Îáó÷àþùèìñÿ íåîáõîäèìî ñîïî-
ñòàâèòü êàæäûé ïëàí ñ âàðèàíòîì ðåøåíèÿ.

Â êà÷åñòâå ðàáîòû íàë çàäà÷åé, ó÷èòåëü ìîæåò èç-
ìåíèòü óæå èìåþùååñÿ óñëîâèå, è ñîñòàâèòü îáðàòíóþ
çàäà÷ó. Íàïðèìåð: ó Ìèøè � 30 ðóáëåé, à ó Âàíè �
50 ðóáëåé. Ñêîëüêî ñòîèò îäíî ïèðîæíîå, åñëè íà âñå
äåíüãè îíè êóïèëè 8 ïèðîæíûõ? Â äàííîì ñëó÷àå èçìå-
íÿåòñÿ âîïðîñ çàäà÷è. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå
äåòåé íà òî, ÷òî êîëè÷åñòâî ïèðîæíûõ óæå èçâåñòíî,
îäíàêî êîëè÷åñòâî äåíåã, ïîòðà÷åííîå íà èõ ïîêóïêó,
â óñëîâèè çàäà÷è íå óêàçàíî. Ó÷èòåëü: ¾×òî íàì íåîá-
õîäèìî çíàòü, ÷òîáû óçíàòü ñòîèìîñòü îäíîãî ïèðîæ-
íîãî?¿ Äåòè: ¾Îáùåå êîëè÷åñòâî äåíåã ó ìàëü÷èêîâ¿.
Ó÷èòåëü: ¾Ïîñëå òîãî êàê ìû óçíàåì îáùåå êîëè÷åñòâî
äåíåã, ìû ñìîæåì íàéòè ñòîèìîñòü îäíîãî ïèðîæíî-
ãî?¿ Äåòè: ¾Äà¿. Ó÷èòåëü: ¾×òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ñäåëàòü?¿ Äåòè: ¾Íåîáõîäèìî îáùåå êîëè÷åñòâî äåíåã
ðàçäåëèòü íà êîëè÷åñòâî ïèðîæíûõ¿.

Ìîæíî ïðîâîäèòü èçìåíåíèÿ è ñ óñëîâèåì çàäà÷è,
íàïðèìåð, ó Ìèøè � 30 ðóáëåé, à ó Âàíè � íà 20 ðóá-

ëåé áîëüøå. Ñêîëüêî ïèðîæíûõ îíè ñìîãóò êóïèòü íà
âñå äåíüãè, åñëè îäíî ïèðîæíîå ñòîèò 10 ðóáëåé? Ó÷è-
òåëü: ¾×òî íàì íåîáõîäèìî óçíàòü, ÷òîáû ðåøèòü çà-
äà÷ó?¿ Äåòè: ¾Íåîáõîäèìî óçíàòü, ñêîëüêî äåíåã áûëî
ó Âàíè¿. Ó÷èòåëü: ¾Êàê ýòî ñäåëàòü?¿ Äåòè: ¾Íóæíî
ê 30 ïðèáàâèòü 20, ò.ê. ó Âàíè íà 20 ðóáëåé áîëüøå
÷åì ó Ìèøè¿. Äàëåå ðåøåíèå ñîâïàäàåò ñ ðåøåíèåì
ïåðâîíà÷àëüíî äàííîé çàäà÷è.

Äëÿ ðàáîòû íàä çàäà÷åé ïîñëå å¼ ðåøåíèÿ ó÷èòåëþ
ìîæíî èçìåíèòü è òîëüêî ÷èñëîâûå äàííûå òàê, ÷òîáû
äåòè ïî ñîñòàâëåííîìó àëãîðèòìó íàõîäèëè îòâåò ïðè
èçìåíåíèè ïåðâîíà÷àëüíûõ çíà÷åíèé.

Äåòè äîëæíû óìåòü íàõîäèòü ðàçíèöó ìåæäó ïðÿ-
ìîé è îáðàòíîé çàäà÷åé, à ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî îáúÿñ-
íèòü äåòÿì, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îòëè÷èå ìåæäó òàêèìè
çàäà÷àìè.

Îñîçíàíèå îáó÷àþùèìèñÿ ñèòóàöèè, çàäàííîé â çà-
äà÷å, è ïîíèìàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó èñêîìûìè è
äàííûìè õàðàêòåðèçóåò óìåíèå ðåáåíêà âèäåòü âîç-
ìîæíîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàçíûìè ñïîñîáàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îáó÷åíèè äåòåé ìëàäøåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà ðåøåíèþ ñîñòàâíûõ òåêñòîâûõ çà-
äà÷ íà íàõîæäåíèå öåíû, êîëè÷åñòâà è ñòîèìîñòè,
íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü îïðåäåëåííûé àëãîðèòì â ðàáî-
òå. Ýòî ïîìîæåò äåòÿì ïðåîäîëåòü ïðîáëåìû ñâÿçàí-
íûå ñ ïîèñêîì ðåøåíèÿ çàäà÷è, à òàêæå áóäåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåé-
ñòâèé. Ðàçâèâàþùèé ýôôåêò çàäà÷è áóäóò îêàçûâàòü
òîëüêî òîãäà, êîãäà ðàáîòà íàä ïîèñêîì èõ ðåøåíèÿ áó-
äåò ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíî. Ó÷èòåëþ âàæíî íå òîëü-
êî ôîðìèðîâàòü ó îáó÷àþùèõñÿ íàâûê ðåøåíèÿ çàäà÷,
íî è îðãàíèçîâàòü ïîèñê äðóãèõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ. Â
äàëüíåéøåì, ýòî ïîìîæåò óáåðå÷ü äåòåé îò ñîâåðøåíèÿ
áåçäóìíûõ äåéñòâèé íàä ÷èñëàìè, äàííûìè â çàäà÷å.
Ðåøåíèå ñîñòàâíûõ òåêñòîâûõ çàäà÷ ïîìîæåò ðàçâè-
âàòü ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ ìàòåìàòè÷åñêèå ñïîñîáíî-
ñòè, ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ, ïðèó÷àåò äåëàòü ïðåäïî-
ëîæåíèÿ, ñîñòàâëÿòü ãèïîòåçû è ïðîâåðÿòü èõ, ñðàâíè-
âàòü ìàòåìàòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, äåëàòü âûâîäû, ò.å.
ó÷èòü ìûñëèòü.
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ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ðåöèäèâèðîâàíèå ðàêà òåëà ìàòêè

Ìõèòàðÿí Â.Ã.1, Îáåçüÿíîâà À.Ñ.1, Êëèìîâ À.Â.1
1Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâåùåíà îá èçó÷åíèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé è âûÿâëåíèè èõ âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíîãî ëå÷åíèÿ áîëüíûõ ðàêà òåëà ìàòêè è äàëüíåéøåãî
òå÷åíèÿ áîëåçíè.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ

Èçó÷èòü íàèáîëåå çíà÷èìûå ãîðìîíàëüíûå ïîêàçà-
òåëè, èçìåíÿþùèåñÿ ïðè ïðîãðåññèðîâàíèè áîëåçíè,
âûÿâèòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé
äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñíîãî ëå-
÷åíèÿ áîëüíûõ ðàêà òåëà ìàòêè è äàëüíåéøåãî òå÷åíèÿ
áîëåçíè.

Ìàòåðèàë è ìåòîäû

Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû êëèíè÷åñêîãî íàáëþäå-
íèÿ è ëàáîðàòîðíîãî èññëåäîâàíèÿ 75 áîëüíûõ ñ óñòà-
íîâëåííûì äèàãíîçîì ðàêà òåëà ìàòêè. Â ðàáîòå èñ-
ïîëüçîâàíû áèîõèìè÷åñêèå ìåòîäû, ðàäèîèììóííûé
àíàëèç, ìåòîäû âàðèàöèîííîé ñòàòèñòèêè.

Ðåçóëüòàòû

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
õàðàêòåð èçìåíåíèÿ ñòåðîèäîãåíåçà è ñòåïåíü îòêëîíå-
íèÿ åãî îò íîðìû êîððåëèðîâàëè ñ äëèòåëüíîñòüþ áåç-
ðåöèäèâíîãî ïåðèîäà. Ó 75 % áîëüíûõ ãåíåðàëèçàöèÿ
ðàêà òåëà ìàòêè ïðîèñõîäèëà íà ôîíå íèçêîé ïðîäóê-
öèè ýñòðîíà ( 5,28 ± 0,46 ), ó 82 % -êîëè÷åñòâî ýñòðà-
äèîëà ñîñòàâèëî 3.95 ± 0,35. Ñîîòâåòñòâåííî âîçîáíîâ-
ëåíèå îïóõîëåâîãî ïðîöåññà ó 25 % æåíùèí íàñòóïàëî
ïðè ñëåäóþùåì êîëè÷åñòâå ýòèõ ãîðìîíîâ : ýñòðîí �
16,45 ± 3,50; ýñòðàäèîë � 13,61 ± 1,40. Ïðè âñåõ ñðî-
êàõ ãåíåðàëèçàöèè îïóõîëè ñàìûì ÿðêèì ïðîÿâëåíè-
åì ñòåðîèäíîãî äèñáàëàíñà ó áîëüíûõ ðåïðîäóêòèâíî-
ãî âîçðàñòà áûëî ïðåîáëàäàíèå ýñòðèîëà íàä ñóììîé
àêòèâíûõ ôðàêöèé æåíñêèõ ïîëîâûõ ãîðìîíîâ. Ñ óâå-
ëè÷åíèåì áåçðåöèäèâíîãî ñðîêà îò 1 äî 2 ëåò ïîñëå
ðàäèêàëüíîãî ëå÷åíèÿ íàðóøåíèÿ â ñòåðîèäíîì ðàâ-
íîâåñèè æåíñêèõ ïîëîâûõ ãîðìîíîâ óñóãóáëÿëèñü, ÷òî
áûëî âûçâàíî äàëüíåéøèì ñíèæåíèåì ïðîäóêöèè ýñò-
ðîíà è ýñòðàäèîëà è ñîõðàíåíèåì ïðîäóêöèè ñòðèîëà.
Ïðè âîçîáíîâëåíèè çëîêà÷åñòâåííîãî ðîñòà ñïóñòÿ ãîä
ïîñëå ðàäèêàëüíîãî ëå÷åíèÿ ðàêà òåëà ìàòêè ïðîèñ-
õîäèò ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà îòíîøåíèÿ çñòðàäèîëà
ê àíäðîñòåðîíó, â ñðåäíåì ïî÷òè âäâîå. Ïðè ýòîì ó

áîëüíûõ ñòîéêî ñîõðàíÿåòñÿ, à ñî âðåìåíåì è óñóãóáëÿ-
åòñÿ, äèñáàëàíñ ìåæäó îòäåëüíûìè ôðàêöèÿìè àíäðî-
ãåííûõ ìåòàáîëèòîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåæäó àíäðî-
ñòåðîíîì è ýòèîõîëàíîëîíîì. Äàëüíåéøèé àíàëèç ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàë, ÷òî âîçîáíîâëåíèå çëî-
êà÷åñòâåííî ïðîöåññà, ñîïðîâîæäàþùåãîñÿ ðàçâèòèåì
îòäàëåííûõ ìåòàñòàçîâ, ïðîèñõîäèò ïðè ãîðìîíàëüíûõ
íàðóøåíèÿõ, õàðàêòåð êîòîðûõ îáóñëîâëåí äëèòåëüíî-
ñòüþ áåçðåöèäèâíîãî ïåðèîäà. Òàê, ñóììà àêòèâíûõ
ôðàêöèé è îñîáåííî óðîâåíü ñòðàäèîëà ( 5,81 ± 0,06
) áûëè íàèáîëåå íèçêèìè ïðè ðàçâèòèè ðåöèäèâà è
ìåòàñòàçîâ â ïåðâûé ãîä ïîñëå ëå÷åíèÿ. Ñ óâåëè÷å-
íèåì ïîñëå îïåðàöèîííîãî ñðîêà îò 1 äî 2 ëåò, â òå-
÷åíèå êîòîðîãî ïðîãðåññèðîâàë çëîêà÷åñòâåííûé ïðî-
öåññ, ïðîèñõîäèëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå îòäåëüíûõ ôîðì
æåíñêèõ ïîëîâûõ ãîðìîíîâ: ïðîäóêöèÿ àêòèâíûõ ýñò-
ðîãåíîâ óâåëè÷èâàëàñü, êîëè÷åñòâî ýñòðàäèîëà âîçðîñ-
ëî â 4,5 ðàçà, à óðîâåíü ýñòðèîëà â ñðàâíåíèè ñ ïðåäû-
äóùåé ãðóïïîé óìåíüøèëñÿ îò 17,78 ± 1,80 äî 13.30 ±
1.40. Ïðîãðåññèðîâàíèå îïóõîëåâîãî ïðîöåññà ó áîëü-
øèíñòâà áîëüíûõ ÐÒÌ â ãëóáîêîé ìåíîïàóçå ïðîõî-
äèëî íà ôîíå ïîâûøåííîé ïðîäóêöèè ñóììàðíûõ ýñò-
ðîãåíîâ. Óâåëè÷åíèå ýêñêðåöèè ýñòðîãåííûõ ãîðìîíîâ
îáóñëîâëåíî âîçðàñòàíèå àêòèâíûõ ôîðì æåíñêèõ ñòå-
ðîèäîâ: � 7,70 ± 0,84, ïðè íîðìå 4,90 ± 0,35; � 4,69 ±
0,25, ïðè íîðìå 3,50 ± 0,36.

Âûâîäû

Íàðóøåíèå ãîðìîíàëüíîãî áàëàíñà ïðè ðàêå òåëà
ìàòêè òåñíî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ âîçðàñòíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé áîëüíûõ è ñîñòîÿíèåì îâàðèàëüíîé ôóíê-
öèè. Îïðåäåëåííûé òèï ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ñòåðîè-
äîâ â îñíîâíûõ ÷åðòàõ ïðîñëåæèâàåòñÿ â êàæäîé âîç-
ðàñòíîé ãðóïïå íà âñåõ èëè íêà áîëüøèíñòâå ýòàïîâ
ðàçâèòèÿ îïóõîëè. Ïðè ýòîì ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü èã-
ðàþò íå ñòîëüêî îòêëîíåíèÿ àáñîëþòíîãî óðîâíÿ ïî-
ëîâûõ ãîðìîíîâ îò íîðìû, ñêîëüêî íàðóøåíèå ñîîòíî-
øåíèÿ ìåæäó èõ îòäåëüíûìè ôðàêöèÿìè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ñèáèðñêèé îíêîëîãè÷åñêèé æóðíàë 2009 Àâòîðû: Â.Ï. Íèêèòèíà, Ã.À. Íåðîäî
2. https://www.onkolog-rf.ru/recidiv-raka-shejki-matki-i-metastazy
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Ñàìîîöåíêà è ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà
ëè÷íîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ

Ìèõàëåö È.Â.1, Âàñèíüêèíà Þ.À.1
1Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Â. Ã. Áåëèíñêîãî

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå òàêèõ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
ïåðâûõ è ÷åòâåðòûõ êëàññîâ îäíîé èç øêîë ã. Ïåíçû, êàê ñàìîîöåíêà, ìîòèâû è ïîòðåáíîñòè.

Äëÿ äåòåé ïîñòóïëåíèå â øêîëó � ýòî ïåðåõîä ê
íîâîìó îáðàçó æèçíè. Â ýòî âðåìÿ ïðîèñõîäèò ïåðå-
ñòðîéêà âñåé ñèñòåìû îòíîøåíèé ðåá¼íêà ñ äåéñòâè-
òåëüíîñòüþ, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ðàçâèòèè ëè÷íîñòè: ó
äåòåé ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû äåÿòåëü-
íîñòè, èçìåíÿåòñÿ óðîâåíü ðåôëåêñèè, ïðîèñõîäÿò ïå-
ðåìåíû â ýìîöèîíàëüíîé ñèñòåìå, ôîðìèðóþòñÿ íîâî-
îáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ïðîèñõîäèò
â ïðîöåññå óñâîåíèÿ îáùåñòâåííîãî îïûòà, íîðì è îá-
ðàçöîâ ïîâåäåíèÿ. Îäíàêî ñóùíîñòü ýòîãî ïðîöåññà íå
ñâîäèòñÿ ê èõ çíàíèþ è ïîíèìàíèþ � íåîáõîäèìî òà-
êîå óñâîåíèå, ïðè êîòîðîì íîðìû è îáðàçöû ñòàíîâÿòñÿ
ìîòèâàìè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ýòîãî äîáèòüñÿ, Ë. È. Áîæîâè÷ ñ÷èòàëà íåîáõîäèìûì
èçó÷àòü âíóòðåííèé ñóáúåêòèâíûé ìèð ðàçâèòèÿ ëè÷-
íîñòè, òî åñòü òó ¾ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïî÷âó¿, íà êîòî-
ðóþ ïàäàþò âîñïèòàòåëüíûå âîçäåéñòâèÿ [1].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â ïðàêòè÷åñêîì
èçó÷åíèè îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ. Äëÿ äèàãíîñòèêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íî-
ñòè ó÷àùèõñÿ áûëè èñïîëüçîâàíû äâå ìåòîäèêè: ¾Ëå-
ñåíêà¿ (öåëü ìåòîäèêè � âûÿâëåíèå óðîâíÿ ñàìîîöåí-
êè) è ¾Òðè æåëàíèÿ¿ (öåëü ìåòîäèêè � âûÿâëåíèå ìî-
òèâîâ è ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè).

Îáå ìåòîäèêè áûëè ïðîâåäåíû íà îáó÷àþùèõñÿ 1
¾À¿, 1 ¾Á¿, 4 ¾À¿ è 4 ¾Á¿ êëàññîâ îäíîé èç ñðåäíèõ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ã. Ïåíçû. Â ïðîöåññå òå-
ñòèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî óñòàíîâèòü îñîáåííîñòè
ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ, ñðàâíèòü óðîâåíü ñàìîîöåíêè ïåðâîêëàññíèêîâ
è ÷åòâåðîêëàññíèêîâ, èõ ïîòðåáíîñòè è æåëàíèÿ, ñîïî-
ñòàâèòü óðîâåíü ñàìîîöåíêè è íàïðàâëåííîñòü æåëà-
íèé îáó÷àþùèõñÿ ïàðàëëåëüíûõ êëàññîâ, âûÿâèòü âçà-
èìîñâÿçü ìåæäó óðîâíåì ñàìîîöåíêè è ìîòèâàöèîííî-
ïîòðåáíîñòíîé ñôåðîé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.

Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî ìåòîäèêå
¾Ëåñåíêà¿. Â 1 ¾À¿ êëàññå âñåãî 21 ó÷åíèê. Àäåêâàò-
íàÿ ñàìîîöåíêà çàôèêñèðîâàíà ó 15 ÷åëîâåê (71,4%),
íåàäåêâàòíàÿ � ó 6 ÷åëîâåê (28,6%). Â 1 ¾Á¿ êëàññå
âñåãî 19 ó÷åíèêîâ. Àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà çàôèêñèðî-
âàíà ó 5 ÷åëîâåê (26,3%), íåàäåêâàòíàÿ � ó 14 ÷åëî-
âåê (73,7%). Èòàê, â 1 ¾À¿ êëàññå ó áîëüøèíñòâà äåòåé
àäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà, â 1 ¾Á¿ ó áîëüøèíñòâà äåòåé
íåàäåêâàòíàÿ ñàìîîöåíêà (çàâûøåííàÿ). Ìû ïðåäïî-
ëàãàåì, ÷òî ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ñàìîîöåíêè ó÷åíèêîâ
ïàðàëëåëüíûõ êëàññîâ, ñêîðåå âñåãî, ñâÿçàíû ñ ëè÷-
íîñòüþ ó÷èòåëÿ, ñ åãî ïåäàãîãè÷åñêèì ñòàæåì, ñòèëåì
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ è ëè÷íîñòíûìè îñîáåííîñòÿ-

ìè, òàê êàê íà ôîðìèðîâàíèå ñàìîîöåíêè ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò èìåííî
ëè÷íîñòü ïåäàãîãà. Òàê, â 1 ¾À¿ êëàññå êëàññíûì ðó-
êîâîäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ îïûòíûé ó÷èòåëü, îòëè÷àþùèé-
ñÿ òðåáîâàòåëüíîñòüþ, ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ êîòîðîãî
ñîñòàâëÿåò áîëåå 45 ëåò, â 1 ¾Á¿ êëàññå êëàññíûì ðó-
êîâîäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ ìîëîäîé ïðåïîäàâàòåëü, ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ñòàæ êîòîðîãî � ìåíåå 2-õ ëåò.

Â 4 ¾À¿ êëàññå âñåãî 26 ó÷åíèêîâ. Ñðåäè íèõ 16
÷åëîâåê (61,5%) èìåþò àäåêâàòíóþ ñàìîîöåíêó, 10 ÷å-
ëîâåê (38,5%) � íåàäåêâàòíóþ. Â 4 ¾Á¿ êëàññå ó÷àò-
ñÿ 25 ÷åëîâåê. Àäåêâàòíóþ ñàìîîöåíêó èìåþò 19 ÷å-
ëîâåê (76%), à íåàäåêâàòíóþ (çàíèæåííóþ) � 6 ÷åëî-
âåê (24%). Ñàìîîöåíêà áîëüøèíñòâà îáó÷àþùèõñÿ 4-õ
êëàññîâ àäåêâàòíàÿ.

Ïî äàííûì ïñèõîëîãîâ, çàíèæåííàÿ ñàìîîöåíêà
ñðåäè äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà âñòðå÷àåòñÿ
äîâîëüíî ðåäêî. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ýòî ïîäòâåð-
æäàþò: ñðåäè 91 øêîëüíèêà çàíèæåííóþ ñàìîîöåíêó
èìåþò 20 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 22%. Îäíàêî çàâû-
øåííàÿ ñàìîîöåíêà áûëà âûÿâëåíà ó ìåíüøåãî êîëè-
÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ � ó 16 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò
17,6%.

Îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ïî ìåòî-
äèêå ¾Òðè æåëàíèÿ¿. Â 1 ¾À¿ êëàññå àëüòðóèñòè÷å-
ñêàÿ è ýãîèñòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü æåëàíèé (æåëà-
íèÿ ¾äëÿ ñåáÿ è ðîäíûõ¿, ¾äëÿ ñåáÿ è ó÷èòåëÿ¿ è ò.
ï.) çàôèêñèðîâàíà ó 1 ÷åëîâåêà (4,8%), ýãîèñòè÷åñêàÿ
íàïðàâëåííîñòü æåëàíèé (æåëàíèÿ ¾äëÿ ñåáÿ¿) � ó
20 ÷åëîâåê (95,2%). Â 1 ¾Á¿ æåëàíèÿ àëüòðóèñòè÷å-
ñêîé è ýãîèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè óêàçàëè 3 ðåá¼í-
êà (15,8%), ýãîèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè � 16 äåòåé
(84,2%). Æåëàíèé àëüòðóèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè
(æåëàíèÿ ¾äëÿ äðóãèõ¿) ñðåäè îòâåòîâ ïåðâîêëàññíè-
êîâ çàôèêñèðîâàíî íå áûëî.

Â 4 ¾À¿ êëàññå æåëàíèÿ àëüòðóèñòè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè óêàçàëè 15 ÷åëîâåê (57,7%), àëüòðóèñòè÷å-
ñêîé è ýãîèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè � 11 ÷åëîâåê
(42,3%). Æåëàíèé ýãîèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè çà-
ôèêñèðîâàíî íå áûëî. Â 4 ¾Á¿ êëàññå æåëàíèÿ àëüòðó-
èñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè âñòðåòèëèñü ó 5 ÷åëîâåê
(20%), àëüòðóèñòè÷åñêîé è ýãîèñòè÷åñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè � ó 4 ÷åëîâåê (16%), ýãîèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè � ó 16 ÷åëîâåê (64%). Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ñðåäè
îáó÷àþùèõñÿ 4-õ êëàññîâ æåëàíèÿ àëüòðóèñòè÷åñêîé
íàïðàâëåííîñòè ïðåîáëàäàþò. Âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â
ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðå ìåæäó äåòüìè 4
¾À¿ è 4 ¾Á¿ êëàññîâ. Òàê, íè îäèí ðåá¼íîê èç 4 ¾À¿
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êëàññà íå óêàçàë âñå òðè æåëàíèÿ ýãîèñòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè, à â 4 ¾Á¿ òàêèõ äåòåé îêàçàëîñü 16, ÷òî
ñîñòàâèëî áîëüøèíñòâî ó÷åíèêîâ êëàññà (64%). Ïðåä-
ïîëîæèì, ÷òî â 4 ¾À¿ êëàññå ïåäàãîã óäåëÿåò áîëüøå
âíèìàíèÿ âîïðîñàì âñåîáùåãî áëàãîïîëó÷èÿ, ãóìàííî-
ñòè è ò. ï. Îòìåòèì, ÷òî ñòðîåíèå ìåòîäèêè îðèåíòè-
ðóåò äåòåé, ïðåæäå âñåãî, íà àêòóàëèçàöèþ ñîáñòâåí-
íûõ æåëàíèé, ïîýòîìó óêàçàíèå æåëàíèé ¾äëÿ äðóãèõ¿
ñâèäåòåëüñòâóåò î ôîðìèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè âî áëàãå
äðóãèõ ëþäåé.

Î. Ìîë÷àíîâà îòìå÷àåò, ÷òî â ðàìêàõ ìåòîäèêè
¾Òðè æåëàíèÿ¿ ïåðâîêëàññíèêè îáû÷íî ãîâîðÿò îá èã-
ðóøêàõ, ñëàäîñòÿõ, à äåòè 3�4 êëàññà � î ïóòåøå-
ñòâèÿõ, î çàùèòå æèâîòíûõ, ñëàáûõ. Äàííîå óòâåð-
æäåíèå ïîäòâåðæäàåò ïðîâåä¼ííîå èññëåäîâàíèå. Äåé-
ñòâèòåëüíî, ñðåäè îòâåòîâ ïåðâîêëàññíèêîâ âñòðå÷àþò-
ñÿ ìå÷òû â îñíîâíîì îá èãðóøêàõ, æèâîòíûõ, âîëøåá-
íûõ ïðåäìåòàõ (¾õî÷ó âåëîñèïåä¿, ¾õî÷ó óâèäåòü åäè-
íîðîãà¿, ¾õî÷ó íàñòîÿùåãî ìèíüîíà¿, ¾õî÷ó ìíîãî êîí-
ôåò è ëåäåíöîâ¿, ¾õî÷ó ïàëî÷êó ôåè¿ è ò. ä). ×àñòî
(32,5% äåòåé) ïåðâîêëàññíèêè óêàçûâàëè â êà÷åñòâå
æåëàíèé ýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà, äîðîãîñòîÿùèå âå-
ùè è õîòåëè ñòàòü îáëàäàòåëÿìè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
äåíåã (¾õî÷ó ïëàíøåò¿, ¾õî÷ó ìàøèíó íèâó øåâðàëå¿,
¾õî÷ó ãèðîñêóòåð¿, ¾õî÷ó ìíîãî äåíåã¿ è ò. ä.). Êî-
íå÷íî, òàêèå æåëàíèÿ ñâÿçàíû ñ áûñòðûì ðàçâèòèåì
òåõíîëîãèé. Îäíàêî ïîäîáíûå æåëàíèÿ ñðåäè ÷åòâåðî-
êëàññíèêîâ âñòðå÷àëèñü â 8 ðàç ðåæå è áûëè çàôèêñè-
ðîâàíû ëèøü ó 2 ÷åëîâåê èç 51 îáó÷àþùåãîñÿ (4%).

Èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî ñ âîçðàñòîì ïîòðåá-
íîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ èçìåíÿþòñÿ êàê ïî ñîäåð-
æàíèþ, òàê è ïî íàïðàâëåííîñòè: ïðîèñõîäèò ïåðåõîä
îò ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ê ñîöèàëüíûì. Òàê, æåëàíèÿ
îáó÷àþùèõñÿ 4-õ êëàññîâ áûëè â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ
áëàãîïîëó÷èåì îêðóæàþùèõ ëþäåé, æèâîòíûõ (¾õî÷ó,
÷òîáû âñå æèëè â ìèðå è ñîãëàñèè¿, ¾õî÷ó, ÷òîáû ìîè
ðîäèòåëè áûëè âñåãäà çäîðîâûìè¿, ¾õî÷ó ñïàñòè áîëü-
íûõ ëþäåé¿, ¾õî÷ó, ÷òîáû ëþäè íå áðîñàëè ìóñîð¿ è ò.
ä.). Êàæäûé òðåòèé ÷åòâåðîêëàññíèê óêàçûâàë æåëà-
íèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ (¾÷òîáû
íå áûëî âîéíû¿, ¾÷òîáû íà âñåé Çåìëå áûë ìèð¿, ¾÷òîá
Çåìëÿ íèêîãäà íå âçîðâàëàñü¿ è ò. ï.). Âîçìîæíî, îïà-
ñåíèÿ äåòåé çà ìèðíóþ æèçíü ñâÿçàíû ñ íàïðÿæ¼ííû-
ìè ìåæäóíàðîäíûìè îòíîøåíèÿìè, êîòîðûå îñâåùàþò
òåëåêàíàëû è êîòîðûå, êîíå÷íî, ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì
îáñóæäåíèé â ñåìüÿõ øêîëüíèêîâ. Çàìåòèì, ÷òî ñðåäè
îòâåòîâ îáó÷àþùèõñÿ 4-õ êëàññîâ, êàê è ñðåäè îòâå-
òîâ ïåðâîêëàññíèêîâ, âñòðå÷àëèñü æåëàíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ èãðóøêàìè, æèâîòíûìè, õîðîøåé óñïåâàåìîñòüþ â
øêîëå (¾õî÷ó ëèçóí¿, ¾õî÷ó ñîáàêó è øèíøèëëó¿, ¾õî-
÷ó õîðîøî ó÷èòüñÿ¿ è ò. ä.), íî ñðàâíèòåëüíî ðåæå.

Îòâåò ðåá¼íêà ¾íå çíàþ¿ íà çàäàíèå íàïèñàòü òðè

çàâåòíûõ æåëàíèÿ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü êàê î ñëà-
áîñòè æåëàíèé è ïîòðåáíîñòåé, î íåäîðàçâèòèè èõ ðå-
ôëåêñèè, òàê è îá îïðåäåëåííîé çàêðûòîñòè ïî îòíî-
øåíèþ êî âçðîñëîìó. Ñðåäè ïåðâîêëàññíèêîâ ìåíåå 3-õ
æåëàíèé óêàçàëè ëèøü 2 ÷åëîâåêà èç 40 îáó÷àþùèõñÿ
(5%), à ñðåäè øêîëüíèêîâ 4-ãî êëàññà � 4 ÷åëîâåêà
èç 51 îáó÷àþùåãîñÿ (7,8%). Óðîâåíü ñàìîîöåíêè ó äå-
òåé, óêàçàâøèõ ìåíåå 3-õ æåëàíèé, ðàçëè÷íûé, ïîýòî-
ìó íåëüçÿ ãîâîðèòü â äàííîì ñëó÷àå î âëèÿíèè ñàìî-
îöåíêè íà ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíóþ ñôåðó.

Îòìåòèì, ÷òî ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíàÿ ñôåðà
ìëàäøåãî øêîëüíèêà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ó÷åáíûìè ìî-
òèâàìè, êîòîðûå âñòðåòèëèñü â îòâåòàõ 21 ðåá¼íêà èç
91 (23%). Ó äåòåé ìíîãî æåëàíèé, êîòîðûå âûõîäÿò çà
ðàìêè øêîëû, îõâàòûâàÿ âñå ñôåðû æèçíè (ýêîíîìè-
÷åñêóþ, äóõîâíóþ, ñîöèàëüíóþ).

Èòàê, ìû ñðàâíèëè óðîâåíü ñàìîîöåíêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ 1-õ è 4-õ êëàññîâ. Ñðåäè 40 ïåðâîêëàññíèêîâ 20
÷åëîâåê (50%) èìåþò àäåêâàòíóþ ñàìîîöåíêó, 20 ÷åëî-
âåê (50%) � íåàäåêâàòíóþ. Ñðåäè 51 ÷åòâåðîêëàññíèêà
35 ÷åëîâåê (68,6%) èìåþò àäåêâàòíóþ ñàìîîöåíêó, 16
÷åëîâåê (31,4%) � íåàäåêâàòíóþ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä: ÷åì ñòàðøå ìëàäøèé øêîëüíèê, òåì
áîëåå àäåêâàòíà åãî ñàìîîöåíêà. Ýòî ñâÿçàíî òåì, ÷òî
íà ïðîòÿæåíèè ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà ïðîèñ-
õîäèò ñòàíîâëåíèå ðåôëåêñèè.

Ñóùåñòâóåò ëè çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ñàìî-
îöåíêè è ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðîé ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ? Îïðåäåë¼ííîé çàâèñèìîñòè ìåæäó
ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðîé è óðîâíåì ñàìî-
îöåíêè ìû íå óñòàíîâèëè, òàê êàê äåòè è ñ çàâûøåííîé,
è ñ àäåêâàòíîé, è ñ çàíèæåííîé ñàìîîöåíêîé ïèñàëè î
æåëàíèè õîðîøî ó÷èòüñÿ, èìåòü æèâîòíûõ, î áëàãîïî-
ëó÷èè îêðóæàþùèõ ëþäåé, î ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòÿõ
è ò. ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåä¼ííîå ýìïèðè÷åñêîå èññëåäî-
âàíèå ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó óðîâíåì ñàìîîöåíêè è íàïðàâ-
ëåííîñòüþ æåëàíèé îáó÷àþùèõñÿ ïàðàëëåëüíûõ êëàñ-
ñîâ ïðåäïîëîæèòåëüíî ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè ëè÷-
íîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé;

2. ×åì ñòàðøå ìëàäøèé øêîëüíèê, òåì áîëåå àäåê-
âàòíà åãî ñàìîîöåíêà;

3. Ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíàÿ ñôåðà ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ ñ âîçðàñòîì èçìåíÿåòñÿ: æåëàíèÿ ïåðâî-
êëàññíèêîâ â îñíîâíîì ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàíû, à
æåëàíèÿ ÷åòâåðîêëàññíèêîâ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàíû;

4. Íå íàáëþäàåòñÿ îò÷¼òëèâîé çàâèñèìîñòè ìåæ-
äó óðîâíåì ñàìîîöåíêè è ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé
ñôåðîé ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.
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Ïðîôèëàêòèêà ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ó
ñòóäåíòîâ ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû

Ïåðìÿêîâ Î.Ì.1
1Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà, à, â íàøåì ñëó÷àå íà çäîðîâüå ñòóäåíòà, ìíîãîãðàííû è
îêàçûâàþò êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå. Çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé ïîñòîÿííî
ñ÷èòàëèñü ãëàâíûìè ýëåìåíòàìè â óêðåïëåíèè çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è ïðîôèëàêòèêè ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé.
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, âîçíèêàþùèå ó ñòóäåíòîâ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ è èõ
ïðîôèëàêòèêà.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âûñîê ðèñê ïñèõè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé. Îíè âîçíèêàþò ïîä âëèÿíèåì âíåøíåé
ñðåäû, èç-çà íåïðàâèëüíîãî îáðàçà æèçíè ÷åëîâåêà.
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ÷àùå âñåãî ó
ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íàáëþäàþòñÿ òà-
êèå íåðâíî-ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ êàê íåâðîçû. Îíè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñëåäóþùèå âèäû:

1. Íåâðàñòåíèÿ � ýòî ïñèõè÷åñêîå íàðóøåíèå, ïðî-
ÿâëÿþùååñÿ â ïîâûøåííîé ðàçäðàæèòåëüíîñòè, âûñî-
êîé óòîìëÿåìîñòè, ïîòåðå âîçìîæíîñòè äëèòåëüíîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, ïîÿâ-
ëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè äëèòåëüíîé íàïðÿæåííîé ðà-
áîòå, îòñóòñòâèè îòäûõà è çäîðîâîãî ñíà.

2. Èñòåðè÷åñêèé íåâðîç � ïñèõè÷åñêîå çàáîëåâà-
íèå, ïñèõîïàòè÷åñêàÿ ôîðìà ðåàêöèè ëè÷íîñòè íà
íåïðèåìëåìóþ ñèòóàöèþ. Ó ïàöèåíòà íàáëþäàåòñÿ ïî-
âûøåííàÿ ñàìîâíóøàåìîñòü, è ïðîÿâëÿåòñÿ ¾òåíäåí-
öèÿ ê áåãñòâó â áîëåçíü¿. Îí íà÷èíàåò ñ çàÿäëîé òåàò-
ðàëüíîñòüþ è äåìîíñòðàòèâíîñòüþ èñêàòü ñî÷óâñòâèå
è âíèìàíèå îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé.

3. Íåâðîç íàâÿç÷èâûõ ñîñòîÿíèé � õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íåæåëàòåëüíûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè, îïàñåíèÿìè è
ìûñëÿìè.

Ïîãðàíè÷íûå ðàññòðîéñòâà ëè÷íîñòè � ïñèõè÷å-
ñêèå çàáîëåâàíèÿ ÷àùå âñåãî âñòðå÷àåòñÿ ó ñòóäåíòîâ,
îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ðåçêèìè ïåðåïàäàìè íàñòðîåíèÿ,
èìïóëüñèâíûì ïîâåäåíèåì è ïðîáëåìàìè ñ ñîöèàëü-
íîé àäàïòàöèåé. Ýòî ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ó îáó÷àþùèõñÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå èñïûòûâàþò ïî-
ñòîÿííûå íåðâíûå ïåðåãðóçêè, äåïðåññèþ, ðàçëè÷íûå
ïèùåâûå ðàññòðîéñòâà [2].

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì êîìïî-
íåíòîì â æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Ñåé÷àñ íåâîç-
ìîæíî ïðåäñòàâèòü íàøó æèçíü áåç ôèçè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè. Âåäü îíà âëèÿåò êàê íà ôèçè÷åñêîå, òàê è íà
ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ñòàòè÷-
íîñòü ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ
ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Ïîìèìî çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå ìåòîäû óêðåïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ çäî-

ðîâüÿ. Ñèñòåìà ýòèõ ìåòîäîâ íàçûâàåòñÿ çäîðîâûì îá-
ðàçîì æèçíè.

Ïðîáëåìà ñîñòîÿíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷å-
ñêîãî çäîðîâüÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ âêëþ-
÷åíèÿ ìîëîäåæè â ðåøåíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
óêðåïëåíèåì è ñîõðàíåíèåì çäîðîâüÿ, âíå çàâèñèìîñòè
îò èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà.

Ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòîâ â çäîðîâîì
îáðàçå æèçíè íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû áóäóùèé
ñïåöèàëèñò ïðèøåë ê îñîçíàíèþ çíà÷èìîñòè ðåãóëÿð-
íûõ çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, óìåë âîññòàíàâ-
ëèâàòü îðãàíèçì ïîñëå ðàáî÷åãî äíÿ.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ïðîôèëàêòèêè ïñèõè-
÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ó ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîïàãàíäà
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, à èìåííî: ðàöèîíàëüíîãî ïè-
òàíèÿ, èñêîðåíåíèÿ âðåäíûõ ïðèâû÷åê, îïòèìàëüíîãî
ðåæèìà òðóäà è îòäûõà.

Îäíîé èç ïðåîáëàäàþùèõ ñîñòàâëÿþùèõ çäîðîâîãî
îáðàçà æèçíè ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîå ïèòàíèå. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé ó ñòóäåíòîâ
âûÿâëåíî îòñóòñòâèå êàê òàêîâîé ñèñòåìû è êóëüòóðû
ïèòàíèÿ. Áîëåå 70 % ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ íå èìåþò
ðàöèîíàëüíîãî ðåæèìà ïèòàíèÿ, ýòî ñâÿçàíî ñ áîëüøîé
çàãðóæåííîñòüþ íà ó÷åáå, íåæåëàíèåì ïèòàòüñÿ çäîðî-
âûìè ïðîäóêòàìè, à òàêæå îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ íà íèõ
[1].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé â ðåæèìå ïèòàíèÿ, áû-
ëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèÿ. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëî
ó÷àñòèå 50 ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå 18-20 ëåò. Ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 40 % ñòóäåíòîâ íå
çàâòðàêàþò, 30 % ïèòàþòñÿ îäèí ðàç â äåíü, 17 % íå
äîáàâëÿþò â ðàöèîí çäîðîâóþ ïèùó è 13 % óæèíàþò
â ïîçäíåå âðåìÿ.

Íåìàëîâàæíûì ïóíêòîì çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
ÿâëÿåòñÿ èñêîðåíåíèå âðåäíûõ ïðèâû÷åê, òàêèõ êàê
êóðåíèå, óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ è ïñèõîòðîïíûõ âå-
ùåñòâ. Òàêæå ìîæíî îòíåñòè çàâèñèìîñòü îò êîìïüþ-
òåðíûõ èãð, ÷òî ïðèâîäèò áîëüøóþ ÷àñòü ñòóäåíòîâ ê
ñòàòè÷íîñòè.

Ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ôèçè÷å-
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ñêèõ íàãðóçîê ó ÷åëîâåêà ïðîèñõîäÿò íåãàòèâíûå èç-
ìåíåíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè ìîçãà, à â ÷àñòíîñòè â
ïîäêîðêîâûõ îáðàçîâàíèÿõ ìîçãà, êîòîðûå îòâå÷àþò çà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåíñîðíûõ ñèñòåì. Êàê ñëåäñòâèå â
îðãàíèçìå ÷åëîâåêà ñòðåìèòåëüíî ñíèæàåòñÿ çàùèòíàÿ
ôóíêöèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò áûñòðîòå÷íîìó ðàçâèòèþ
ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé. Òàêæå ïðè íàðóøåíèÿõ ôóíê-
öèé ìîçãîâîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà íåäîñòàòî÷íûõ ôèçè-
÷åñêèõ íàãðóçîê ó ÷åëîâåêà ïðîÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñà-
ìîêîíòðîëÿ, ðàçäðàæèòåëüíîñòü, íåðåãóëÿðíîñòü ñíà,
ïåðåïàäû íàñòðîåíèÿ [4].

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà � èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â
ïîääåðæàíèè ôèçè÷åñêîé ôîðìû è ïñèõîëîãè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ. Ôèçè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïîìîãàåò
ðàçâèòü óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçìà ê íåáëàãîïðèÿòíûì
óñëîâèÿì ñðåäû, è áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà èììóíè-
òåò ÷åëîâåêà. Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ïîìîãàþò ñïðà-
âèòüñÿ ñ ñîñòîÿíèåì ñòðåññà, ñ ïîâûøåííîé ðàçäðàæè-
òåëüíîñòüþ è óòîìëÿåìîñòüþ, ïðèíîñÿò ïîëîæèòåëü-

íûå ýìîöèè, òåì ñàìûì íîðìàëèçóÿ ðàáîòó îðãàíèçìà.
Ïîä âëèÿíèåì óìåðåííûõ ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê ïîâû-
øàåòñÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà, óëó÷øàåòñÿ êîí-
öåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ è ïñèõè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå [3].

Â ïðîöåññå çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñâîèìè ïåðåæèâà-
íèÿìè, ýìîöèîíàëüíûìè ñîñòîÿíèÿìè, óëó÷øàòü íàâû-
êè ñàìîðåãóëÿöèè.

Ñèñòåìàòè÷íûå çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé, íà-
ïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå âûíîñëèâîñòè, ñèëû è áûñò-
ðîòû ñïîñîáñòâóþò ïîëîæèòåëüíîìó èçìåíåíèþ òà-
êèõ ïñèõè÷åñêèõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè êàê ýêñòðàïóíèòèâ-
íîñòü è èíòðàïóíèòèâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå ñòóäåí-
òîâ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èõ îáðàçà æèçíè è çàíÿòèé
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé. Äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèç-
íè íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè
ñâîåìó ôèçè÷åñêîìó è ïñèõîëîãè÷åñêîìó çäîðîâüþ.
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Íåêîòîðûå àñïåêòû ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ ó
ðîäèòåëåé

Øàìèñ Â.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ýìîöèîíàëüíîìó âûãîðàíèþ ðîäèòåëåé. Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿëîñü ïîêàçàòü àêòóàëü-
íîñòü äàííîé òåìå, îïðåäåëèòü ñèìïòîìû è ïðè÷èíû, à òàêæå ñïîñîáû ïî óëó÷øåíèþ äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ
îòíîøåíèé è ìèíèìèçàöèè ïðîÿâëåíèÿ äàííîãî ñèíäðîìà ó ðîäèòåëåé.

Ñèíäðîì ýìîöèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ ÷àùå âñåãî
âñòðå÷àåòñÿ ó ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò êàêóþ-
ëèáî ïîìîùü, ê ïðèìåðó ðàáîòíèêàì â ñôåðå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Îäíà-
êî ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå ìîæåò âñòðå÷àòüñÿ è ó
åùå îäíîé êàòåãîðèè ëþäåé, î êîòîðîé ðåäêî ãîâîðÿò.
Íåðåäêî âûãîðàíèå ìîæåò ¾íàñòèãíóòü¿ è ìîëîäûõ ðî-
äèòåëåé.

Â íàøå âðåìÿ ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå ðîäèòåëåé
ñòàëî âñòðå÷àòüñÿ íàìíîãî ÷àùå è ýòîé ïðîáëåìîé íå
ñòîèò ïðåíåáðåãàòü. ¾Âûãîðåòü¿ ìîãóò êàê ñàìè ðîäè-
òåëè, òàê è áàáóøêè ñ äåäóøêàìè.

Ïîÿâëåíèå ðåáåíêà â ñåìüå � ýòî êðàéíå âàæíîå
ñîáûòèå, âåäü åãî ðîæäåíèå âñåöåëî ìåíÿåò ïðåæíþþ
ñëîæèâøóþñÿ æèçíü ðîäèòåëåé, ñåìåéíûé óêëàä, âçà-
èìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå. Î÷åíü ÷àñòî ìàìû, êîòîðûå ïî-

ñòîÿííî íàõîäÿòñÿ ñ ðåáåíêîì âìåñòå, íà÷èíàþò îùó-
ùàòü óñòàëîñòü, àïàòèþ, áåçðàçëè÷èå, à ïîðîé äàæå è
àãðåññèþ êàê ê ñàìîìó ðåáåíêó, òàê è ê äðóãèì ÷ëåíàì
ñåìüè.

Âëèÿíèå ïîñòîÿííîé ðóòèíû, áîëüøîãî ÷èñëà ñòðåñ-
ñîâûõ ñèòóàöèé âåäåò ê ÷óâñòâó íåóäîâëåòâîðåííîñòè,
íàêîïëåíèþ óñòàëîñòè è èçíåìîæåíèÿ, ÷òî âåäåò ê èñ-
òîùåíèþ è, êàê ñëåäñòâèå, ¾âûãîðàíèþ¿.

Ïðîÿâëÿþùèåñÿ ñèìïòîìû ¾ðîäèòåëüñêîãî âûãîðà-
íèÿ¿ ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû â íåñêîëüêî ãðóïï [1]:

1. Àôôåêòèâíûå ñèìïòîìû: ðàçäðàæèòåëüíîñòü,
íåóðàâíîâåøåííîñòü, íåñäåðæàííîñòü, ãðóáîñòü, ïîâû-
øåííàÿ àãðåññèÿ, ýìîöèîíàëüíàÿ óñòàëîñòü, ïîñòîÿí-
íîå ïåðåæèâàíèå çà ðåáåíêà, áîÿçíü, ñòðàõè, îáèäû íà
ðåáåíêà, ðåçêîñòü, ãðóáîñòü, ïîâûøåííàÿ ñëåçëèâîñòü.

2. Êîãíèòèâíûå ñèìïòîìû: áåññèëèå, áåçðàçëè÷èå,
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ìîë÷àíèå, ñëîæíîñòè â óñòàíîâëåíèè íîâûõ êîíòàê-
òîâ, ÷óâñòâî îïóñòîøåííîñòè, óõóäøåíèå êîíöåíòðà-
öèè âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, íåñïîñîáíîñòü ñîñðåäîòî÷èòü-
ñÿ, ñíèæåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ïîòåðÿ èíòåðåñà ê
êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè, îùóùåíèå òóïèêà.

3. Ôèçè÷åñêèå ñèìïòîìû: êðàéíÿÿ óñòàëîñòü,
íåñïîñîáíîñòü îòäîõíóòü çà âðåìÿ ñíà, íåñïîñîáíîñòü
ðàññëàáèòüñÿ, ãîëîâíûå áîëè, îáùåå ôèçè÷åñêîå íåäî-
ìîãàíèå, íàðóøåíèå ñíà.

4. Ïîâåäåí÷åñêèå ñèìïòîìû: óòðàòà âêóñà ê åäå,
óòðàòà ÷óâñòâà þìîðà, îòñóòñòâèå ïîëîâîãî âëå÷åíèÿ,
êðèê, ïðèìåíåíèå ôèçè÷åñêîé ñèëû, ïîñòîÿííûå óïðå-
êè, îáèäà, îòòàëêèâàíèå ðåáåíêà, ïåðåêëàäûâàíèå ñâî-
åé âèíû íà ðåáåíêà, êîíôëèêòíîñòü, òÿãà ê òåëåâèçîðó,
òÿãà ê êîìïüþòåðó, òÿãà ê ïîêóïêå âåùåé, æåíùèíà ïå-
ðåñòàåò óõàæèâàòü, ñëåäèòü çà ñîáîé

×óâñòâóÿ âñå ýòî ðîäèòåëè ñàìè çàäàþò ñåáå âîïðîñ,
ïî÷åìó æå èõ òàêîé äîëãîæäàííûé ðåáåíîê âíåçàïíî
íà÷èíàåò èõ ðàçäðàæàòü è çëèòü. Ðîäèòåëè ïîíèìàþò,
÷òî îíè ñðûâàþòñÿ, ÷òî òàêîå ïîâåäåíèå íåïðàâèëüíî,
íî òåì íå ìåíåå ýòè ñèòóàöèè âîçíèêàþò ñíîâà è ñíîâà.
à ýòà ¾ñëàáîñòü¿ ðîäèòåëåé â ñâîþ î÷åðåäü îêàçûâàåò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå êàê íà ýìîöèîíàëüíîå çäîðîâüå
ñàìîãî ðåáåíêà, òàê è íà ðîäèòåëåé. À ñàì ðåáåíîê íà-
÷èíàåò äóìàòü, ÷òî ðîäèòåëè ïðîñòî íà ïðîñòî åãî íå
ëþáÿò.

Êàêèå æå êðîÿòñÿ ïðè÷èíû â âîçíèêíîâåíèè ñèìï-
òîìû âûãîðàíèÿ ó ðîäèòåëåé [2]?

Âîñïèòàíèå ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ êàæäîäíåâíûì òÿæå-
ëîé ¾ðàáîòîé¿ è ê òàêîìó ¾ïîâîðîòó¿ î÷åíü ÷àñòî ðî-
äèòåëè îêàçûâàþòñÿ íå ãîòîâû. Ïðèâû÷íûé îáðàç æèç-
íè ñåìüè ñ ïîÿâëåíèåì ðåáåíêà ñóùåñòâåííî ìåíÿåò-
ñÿ. Áåññîííûå íî÷è, ïîñòîÿííûå òðåâîãè çà çäîðîâüå
ìàëûøà, áîÿçíü ñäåëàòü ÷òî-òî íå òàê, ñëîæíîñòè ñ
àäàïòàöèåé ê ñâîèì íîâûì ñîöèàëüíûì ðîëÿì è, êî-
íå÷íî æå, îòñóòñòâèå ñâîáîäíîãî âðåìåíè � âñå ýòî
ñîïðîâîæäàåò æèçíü ìîëîäûõ ðîäèòåëåé íà ïðîòÿæå-
íèè ïåðâûõ ìåñÿöåâ æèçíè ðåáåíêà. Âî ìíîãèõ ñåìüÿõ
ê ýòîìó ñïèñêó äîáàâëÿþòñÿ òàêæå ôèíàíñîâûå òðóä-
íîñòè, îòñóòñòâèå ïîìîùè ñî ñòîðîíû ðîäñòâåííèêîâ,
íåðåøåííûé æèëèùíûé âîïðîñ è ïðî÷åå.

Åñòåñòâåííî, ÷òî âñå ýòè ôàêòîðû íàïðÿìóþ âëè-
ÿþò íà ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ðîäèòåëåé, êîòîðîå
ïîä èõ âîçäåéñòâèåì ïîñòåïåííî íàðóøàåòñÿ, ÷òî â êî-
íå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê íåðâíîìó ñðûâó, äåïðåññèè è
ïåðåóòîìëåíèþ.

Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ýìîöèîíàëüíîìó âûãîðàíèþ
ïîäâåðãàþòñÿ òîëüêî æåíùèíû, îäíàêî ýòî íå òàê.

Ýòîò íåäóã ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå ó îòöîâ, áàáóøåê, äåäó-
øåê, îäíàêî ó ìàòåðåé îí äåéñòâèòåëüíî âñòðå÷àåòñÿ
÷àùå.

Ïîäâåðæåíû ñèìïòîìó ¾ðîäèòåëüñêîãî¿ âûãîðàíèÿ
ìîãóò áûòü: ñåìüè ñ íåñêîëüêèìè äåòüìè; ñåìüè, ó êî-
òîðûõ ðåáåíîê ñ êàêèì-òî òÿæåëûì ìåäèöèíñêèì äè-
àãíîçîì; ñåìüè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè ñåáå èäåàëüíóþ
êàðòèíêó, èìåþùèå çàâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñåáå.

Ðîäèòåëÿì, êîòîðûå çàìåòèëè ó ñåáÿ ñèìïòîìû ñèí-
äðîìà ðîäèòåëüñêîãî âûãîðàíèÿ, íàäî êàê ìîæíî áûñò-
ðåå íà÷èíàòü ðàáîòàòü íàä ñîáîé, ïîêà îí íå ïåðåøåë
â ñàìóþ ñåðüåçíóþ ñòàäèþ [3].

Ðîäèòåëÿì ñëåäóåò îòäûõàòü, îòäûõàòü è åùå ðàç
îòäûõàòü!

Ëþáîìó èõ íàñ òðåáóåòñÿ ïîëíîöåííûé îòäûõ. Âñåì
íóæåí âûõîäíîé, îòïóñê, êîòîðûé áû ïîçâîëèë çàíÿòü-
ñÿ ñîáîé, âñïîìíèòü î ëþáèìîì õîááè. Äàæå êîðîòêèé
îòïóñê ïîçâîëèò ÷åëîâåêó ïî-äðóãîìó ïîñìîòðåòü íà
ñèòóàöèþ, îðãàíèçì îòäîõíåò è òå æå ñàìûå ¾ðóòèí-
íûå îïåðàöèè¿ óæå íå áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ òàê íåãà-
òèâíî.

Ðîäèòåëÿì íàäî íå çàáûâàòü î ïîìîùè!
Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ðîäñòâåííèêè, áëèçêèå ëþäè,

äðóçüÿ ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ êàêèå-òî âàøè îáÿçàííîñòè.
1. Ïåðåñòàòü áûòü ïåðôåêöèîíèñòàìè! Íàäî íà-

ó÷èòüñÿ ïðèçíàâàòü íàëè÷èå íåäîñòàòêîâ êàê ó ñåáÿ,
òàê è ó îêðóæàþùèõ ëþäåé. Âñå ìû íå èäåàëüíû.

2. Íå ñòîèò õâàòàòüñÿ çà âñå äåëà ñåé÷àñ è ñðàçó!
Íàäî óìåòü îòêëàäûâàòü ìåíåå âàæíûå äåëà íà ïîòîì,
òàê êàê óñòàâøàÿ ìàìà èëè ïàïà íå ìîãóò ïîëíîöåííî
ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèìè ðîäèòåëüñêèìè îáÿçàííîñòÿìè.

3. Ñëåäóåò áîëüøå âðåìåíè îòâîäèòü íà ñîí. Ñîí
äîëæåí ñîñòàâëÿòü õîòÿ áû 8-9 ÷àñîâ.

4. Ïîìíèòå î ñâîåì õîááè! Íàäî èñïîëüçîâàòü âñå
ñðåäñòâà è âîçìîæíîñòè, êîòîðûå áû ïîçâîëèëè ðàñ-
ñëàáèòüñÿ, îòäîõíóòü, òåì ñàìûì óëó÷øèòü ñâîå ýìî-
öèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå.

5. Íåëüçÿ âèíèòü ñåáÿ çà ñîáñòâåííûå óäîâîëü-
ñòâèÿ. Íóæíî ðåãóëÿðíî ïîçâîëÿòü ñåáå òàêîãî ðî-
äà óäîâîëüñòâèÿ, ïóñòü ýòî áóäåò, ê ïðèìåðó, ïîêóïêà
êàêîé-òî âåùè ñåáå, ïîõîä â òåàòð èëè ðåñòîðàí, çàíÿ-
òèå ñïîðòîì.

6. Ñëåäóåò áîëüøå âðåìåíè ïðîâîäèòü íà ñâåæåì
âîçäóõå. Ïðîãóëêè îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå.

Ðåáåíêó íóæíû òàêèå ðîäèòåëè, êîòîðûå ïðîñòî
ëþáÿò åãî âñåé äóøîé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ãàëàñþê, È. Í. Ñåìåéíàÿ ïñèõîëîãèÿ: ìåòîäèêà ¾îöåíêà äåòñêî-ðîäèòåëüñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ¿. Evaluation
of child-parent interaction (ecpi-2. 0) : ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå / È. Í. Ãàëàñþê, Ò. Â. Øèíèíà. � 2-å èçä. �
Ìîñêâà : Èçäàòåëüñòâî Þðàéò, 2019. � 223 ñ. � (Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðàêòèêà). � ISBN 978-5-534-09636-1. �
Òåêñò : ýëåêòðîííûé // ÝÁÑ Þðàéò [ñàéò]. � URL: https://biblio-online.ru/bcode/428262 (äàòà îáðàùåíèÿ:
14.06.2019).

2. Çâåðåâà, Î. Ë. Ñåìåéíàÿ ïåäàãîãèêà è äîìàøíåå âîñïèòàíèå : ó÷åáíèê äëÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ / Î. Ë. Çâåðåâà, À. Í. Ãàíè÷åâà. � 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. � Ìîñêâà : Èçäàòåëüñòâî Þðàéò,
2019. � 177 ñ. � (Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå). � ISBN 978-5-534-06952-5. � Òåêñò : ýëåêòðîííûé // ÝÁÑ
Þðàéò [ñàéò]. � URL: https://biblio-online.ru/bcode/436541 (äàòà îáðàùåíèÿ: 14.06.2019).

3. Ñîëîâüåâà, Å. À. Ïñèõîëîãèÿ ñåìüè è ñåìåéíîå âîñïèòàíèå : ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ âóçîâ / Å. À. Ñîëîâüåâà.
� Ìîñêâà : Èçäàòåëüñòâî Þðàéò, 2019. � 255 ñ. � (Óíèâåðñèòåòû Ðîññèè). � ISBN 978-5-534-01631-4. �
Òåêñò : ýëåêòðîííûé // ÝÁÑ Þðàéò [ñàéò]. � URL: https://biblio-online.ru/bcode/438328 (äàòà îáðàùåíèÿ:
14.06.2019).
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ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Àíàëèç íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû

¾Æèëèùå¿

Êëÿí÷èí È.À.1
1Àêàäåìèÿ ãðàæäàíñêîé çàùèòû Ì×Ñ Ðîññèè

Ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ àíàëèçîì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðå-
àëèçàöèþ ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿ íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ (Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ãîðîäñêîé îêðóã Õèìêè).

Îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêà â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñîñòàâëÿåò ñòðàòåãè÷å-
ñêîå ïëàíèðîâàíèå, ìåðîïðèÿòèÿ êîòîðîãî âûïîëíÿþò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îò 28 èþíÿ 2014 ã. � 172-ÔÇ ¾Î ñòðàòåãè÷å-
ñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿. Ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ôåäåðàëü-
íîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ è ðå-
ãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ íå òîëüêî ñòðàíû è åå ñóáúåêòîâ, íî è ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, à òàêæå îòðàñëåé ýêîíîìèêè
è ñôåð ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ.

Çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþò
óñëîâèÿ êîîðäèíàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ åãî ó÷àñò-
íèêîâ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
âñåõ óðîâíÿõ, âûäåëÿÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, ïó-
òè è ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ öåëåé, âûïîëíÿåìûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïðè ýòîì, íåîáõîäèìûå ðåñóðñû, âêëþ÷àÿ ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè, à òàêæå îðãàíèçóþò íåîáõîäè-
ìûé ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü è âñåñòîðîííåå îáåñïå÷åíèå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî îñíîâó äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö ðóêîâîäñòâà ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò èìåííî ïëàíèðîâàíèå, â
ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ, ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âûïîë-
íÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå æèëèù-
íûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ Ðîññèè, â ò.÷. îáåñïå÷åíèå äî-
ñòóïíûì è êîìôîðòíûì æèëüåì è êîììóíàëüíûìè
óñëóãàìè.

Ãîðîäñêîé îêðóã Õèìêè � îäèí èç íàèáîëåå
äèíàìè÷íî-ðàçâèâàþùèõñÿ ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè. Àäìèíèñòðàöèÿ ã.î. Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
ðàçðàáîòàëà â 2016 ãîäó ìóíèöèïàëüíóþ ïðîãðàììó
¾Æèëèùå¿ íà 2017-2021.

Ïðîáëåìàòèêà ðåàëèçàöèè ìóíèöèïàëüíîé ïðî-
ãðàììû ¾Æèëèùå¿ â ãîðîäñêîì îêðóãå Õèìêè Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè ïîäâåðãàëàñü èññëåäîâàíèþ íåîäíî-
êðàòíî, íî ðåçóëüòàòû ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàììû ïî-
êà íå ïðîÿâëåíû â ïîëíîé ìåðå è òðåáóþò îñìûñëåíèÿ,
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé è ïðîâåäåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû ñòðóê-
òóðèðóåì íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèå ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿, íà ôå-
äåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ
(Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ãîðîä-
ñêîé îêðóã Õèìêè) (òàáëèöà 1).

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íîðìàòèâíûå
ïðàâîâûå àêòû: 13 äîêóìåíòîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
� çà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ; 8 äîêóìåíòîâ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå � çà Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü; 6 äîêóìåí-
òîâ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå � çà ãîðîäñêîé îêðóã
Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Ïðîâåäÿ àíàëèç âûøåóêàçàííûõ äîêóìåíòîâ, íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå: êàê ïðåèìóùåñòâî, â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò åäèíàÿ ñèñòåìà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ; íîðìàòèâíàÿ ðåãëàìåíòà-
öèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ÷åòêóþ èåðàðõèþ, îõâàòûâàÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâî Ðîññèè ñòðîãî ïî âåðòèêàëè (ïî óðîâíÿì è âè-
äàì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ); ïðàâîâàÿ áàçà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîñëåäîâàòåëüíî âûòåêàåò
èç äîêóìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñî-
ñòîèò èç íåñêîëüêèõ áëîêîâ, òàêèõ êàê: à) çàêîíî-
äàòåëüíûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòî-
ðèè; á) àêòû èñïîëíèòåëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé âëà-
ñòè, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ äàííîãî ðàçâèòèÿ;
â) äîêóìåíòû ïðîãíîçà, ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé; ã) àêòû, ïîñâÿùåííûå óëó÷-
øåíèþ æèëèùíûõ óñëîâèé íàñåëåíèÿ; êàê íåäîñòàòîê,
ñëåäîâàíèå ïðèíöèïó åäèíñòâà öåëåé è çàäà÷ çà÷àñòóþ
ñëóæèò èñòî÷íèêîì ôîðìàëèçìà, ïåðåïèñûâàíèÿ íè-
æåñòîÿùèì óðîâíåì äîêóìåíòîâ âûøåñòîÿùèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàííàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ áà-
çà äîêóìåíòîâ ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿
ñâèäåòåëüñòâóåò î ÷åòêî âûñòðîåííîé åäèíîé ñèñòåìå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Ðîññèè.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîêóìåíòû
ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ ðåãëàìåíòèðóåò ëèøü ìàëóþ
÷àñòü âîïðîñîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿. Îñ-
íîâó ñîñòàâëÿþò ôåäåðàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ íîðìà-
òèâíàÿ áàçà, èìåííî îò êîòîðîé è çàâèñÿò ìóíèöèïàëè-
òåòû. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ÷åòêîå âçàèìîäåéñòâèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè.
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Òàáëèöà 1. Òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû
"Æèëèùå"íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Ìîñêîâñêàÿ

îáëàñòü, ãîðîäñêîé îêðóã Õèìêè)

Íàïðàâëåíèå

Íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò (äîêóìåíò)

Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå Íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü Ãîðîäñêîé îêðóã Õèìêè

Ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå

Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 èþíÿ
2014 ã. � 172-ÔÇ ¾Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿

Çàêîí Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè îò 26 ôåâðàëÿ 2015
ã. � 20/2015-ÎÇ ¾Î ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè¿ (ïðèíÿò ïîñòàíîâëåíèåì
Ìîñîáëäóìû îò 12.02.2015 �
2/115-Ï)

Ðåøåíèå Ñîâåòà äåïóòàòîâ ãî-
ðîäñêîãî îêðóãà Õèìêè Ìîñ-
êîâñêîé îáëàñòè îò 30 èþëÿ
2014 ã. � 11/1 ¾Îá óòâåðæäå-
íèè Ïðîãðàììû êîìïëåêñíî-
ãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà
Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
äî 2030 ãîäà¿

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà,
óòâåðæäåííûå Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè Ä.Ìåäâåäåâ îò 29 ñåíòÿáðÿ 2018
ã.Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. � 1662-ð ¾Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåï-
öèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà¿Ïðîãíîç
äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà (ðàçðà-
áîòàí Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè)Ïðîãíîç ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2036 ãîäà (ðàçðàáîòàí Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè)Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13 ôåâðàëÿ
2019 ã. � 207-ð ¾Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä äî 2025 ã. ¿

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
îò 28 äåêàáðÿ 2018 ã.
� 1023/45 ¾Î Ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè íà ïåðèîä äî 2030
ãîäà¿Ïëàí ìåðîïðèÿòèé
ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè äî 2030 ãîäàÏðîãíîç
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä äî
2030 ãîäàÏðîãíîç ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà ñðåä-
íåñðî÷íûé ïåðèîä 2019-2021
ãîäîâ

Ïîñòàíîâëåíèå ãîðîäñêîãî
îêðóãà Õèìêè Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè îò 22 àâãóñòà 2018 ã. �
977 ¾Î ïðîãíîçå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ãîðîäñêîãî îêðóãà Õèìêè
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè íà 2019-
2021 ãîäû¿Ïîñòàíîâëåíèå
Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî
îêðóãà Õèìêè Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè îò 02 îêòÿáðÿ
2017 ã. � 972 ¾Î ïðîãíîçå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà
Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
íà 2018-2020 ãîäû¿

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ãã.îäà � 204 ¾Î íàöè-
îíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ÐÔ íà ïåðèîä
äî 2024 ãîäà¿Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 30 èþíÿ 2016 ã. �
306 ¾Î Ñîâåòå ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è ïðèîðèòåòíûì ïðîåê-
òàì¿

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
îò 29 äåêàáðÿ 2015 ã. �
1388/49 ¾Îá óòâåðæäåíèè
Ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè, êîð-
ðåêòèðîâêè, îñóùåñòâëåíèÿ
ìîíèòîðèíãà è êîíòðî-
ëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ìîñêîâñêîé îáëà-
ñòè¿

Ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíè-
ñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà
Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
îò 3 íîÿáðÿ 2015 ã. � 1299
¾Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿä-
êà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ãîðîäñêîãî îêðóãà Õèì-
êè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è
î Êîîðäèíàöèîííîì ñîâå-
òå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ¿

Ãîñóäàðñòâåííûå
ïðî-ãðàììû

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
11 íîÿáðÿ 2010 ã. � 1950-ð ¾Î ïåðå÷íå ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì ÐÔ¿I. Ïðîãðàììíûé áëîê ¾Íîâîå êà÷åñòâî
æèçíè"5. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì è êîìôîðòíûì æè-
ëüåì è êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò
1 àïðåëÿ 2013 ã. � 215/8
¾Î Ïåðå÷íå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè¿9. Æèëèùå

Ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Õèì-
êè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 31
àâãóñòà 2016 ã. � 936 ¾Îá
óòâåðæäåíèè Ïåðå÷íÿ ìóíè-
öèïàëüíûõ ïðîãðàìì ãîðîä-
ñêîãî îêðóãà Õèìêè Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè¿6. Æèëèùå

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 17 äåêàáðÿ 2010
ã. � 1050 ¾Î ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè "Îáåñ-
ïå÷åíèå äîñòóïíûì è êîìôîðòíûì æèëüåì è êîì-
ìóíàëüíûìè óñëóãàìè ãðàæäàí ðîññèéñêîé ôåäåðà-
öèè"¿Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30 äåêàáðÿ
2017 � 1710 ¾Îá óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¾Îáåñïå÷åíèå äîñòóï-
íûì è êîìôîðòíûì æèëüåì è êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè
ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
îò 25 îêòÿáðÿ 2016 ã. �
790/39 ¾Îá óòâåðæäåíèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ¾Æèëè-
ùå¿ íà 2017-2027 ãîäû¿

Ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðà-
öèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Õèì-
êè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 30
äåêàáðÿ 2016 ã. � 1452 ¾Îá
óòâåðæäåíèè ìóíèöèïàëüíîé
ïðîãðàììû ãîðîäñêîãî îêðó-
ãà Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè
¾Æèëèùå¿ íà 2017-2021 ãî-
äû¿

Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 7 ìàÿ 2012 ã. � 600 ¾Î ìå-
ðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî-
ñòóïíûì è êîìôîðòíûì æèëüåì è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã¿

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 26 ÿíâàðÿ 2016 ã. �
80-ð ¾Îá óòâåðæäåíèè Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2020 ã.¿
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Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 28.06.2014 � 172-ÔÇ (ðåä. îò 31.12.2017) ¾Î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè¿.

2. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17.12.2010 � 1050 (ðåä. îò 30.01.2019) ¾Î ðåàëèçà-
öèè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¾Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì
è êîìôîðòíûì æèëüåì è êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

3. Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 25.10.2016 � 790/39 (ðåä. îò 19.02.2019) ¾Îá óòâåð-
æäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ¾Æèëèùå¿ íà 2017-2027 ãîäû¿.

4. Ïîñòàíîâëåíèå Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè îò 30.12.2016 � 1452 ¾Îá
óòâåðæäåíèè ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàììû ãîðîäñêîãî îêðóãà Õèìêè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ¾Æèëèùå¿ íà 2017-
2021 ãîäû¿.

Õàðàêòåðèñòèêà ñôåðû ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿

Êëÿí÷èí È.À.1
1Àêàäåìèÿ ãðàæäàíñêîé çàùèòû Ì×Ñ Ðîññèè

Ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû, õàðàêòåðèçóþùèå ñôåðó ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà íåîáõîäèì ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Îäíîé
èç ãëàâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå êîìôîðòíûõ, áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ æèç-
íè ãðàæäàí ïóòåì ñáàëàíñèðîâàííîãî è ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã.

Ðåøåíèå äàííûõ âîïðîñîâ îïðåäåëåíî Ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
17.12.2010 � 1050 ¾Î ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ¾Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíûì è êîìôîðòíûì æèëüåì
è êîììóíàëüíûìè óñëóãàìè ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè¿. Â öåëÿõ êà÷åñòâåííîãî è ïîëíîãî îñìûñëå-
íèÿ ïðîáëåìàòèêè, îõàðàêòåðèçóåì ñôåðó ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿.

¾Æèëèùå¿: ýòèìîëîãèÿ è èñòîðè÷åñêèå àñ-

ïåêòû

Ñ äðåâíèõ âðåìåí ÷åëîâåê âñåãäà íóæäàëñÿ â óáå-
æèùå èëè æèëèùå äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ âåñüìà çíà-
÷èìûõ ïîòðåáíîñòåé: ýòî è çàùèòà îò ïëîõîé ïîãîäû
è ïðèðîäíûõ ñòèõèé, è óêðûòèå îò íàïàäåíèÿ çâåðåé,
è ìåñòî î÷àãà, ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè, îòäûõà è ñíà, à
òàêæå îãðàæäåíèå îò ëþäåé èç äðóãèõ ïëåìåí è ìíî-
ãîå äðóãîå. Áåñïîêîéñòâî î æèëèùå, ïîñòîÿííîì èëè
âðåìåííîì, ñðàâíèìî ñ çàáîòàìè î ïðîäîëæåíèè ñâîå-
ãî ðîäà, äîáû÷å ïèùè è îäåæäå.

×åëîâåê â êàìåííîì âåêå íå òîëüêî ïîëüçîâàëñÿ
ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè, òàêèìè êàê ïåùåðû â ãîðàõ,
ðàñùåëèíû â ñêàëàõ, ðàçâåñèñòûå êðîíû è ïóñòîòû â
ñòâîëàõ äåðåâüåâ, íî è óæå ïðèäóìûâàë è ïðèñïîñàá-
ëèâàë ïîä ñåáå ðàçíûå âèäû ïîñòðîåê, êîòîðûå íàøëè
ñâîå îòðàæåíèå â êóëüòóðå ñîâðåìåííûõ íàðîäîâ. Ñ
ïðèõîäîì ìåòàëëà â æèçíü ÷åëîâåêà, åãî ñòðîèòåëü-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ðåçêî âîçðîñëà, îáåñïå÷èâàÿ ïîâûøå-
íèå êîìôîðòà ñóùåñòâîâàíèÿ. Àíãëèéñêèé ýòíîëîã è
êóëüòóðîëîã Ý.Á. Òàéëîð â ñâîåì òðóäå ¾Àíòðîïîëî-
ãèÿ¿, îïèñûâàÿ æèëèùà æèâîòíûõ (ãíåçäà ïòèö, ïëî-
òèíû áîáðîâ, ïîìîñòû íà äåðåâüÿõ îáåçüÿí), ïèñàë, ÷òî

÷åëîâåê, êàê è æèâîòíûõ, âñåãäà ìîã óñòðàèâàòü ñåáå
ïðèþò.

Âìåñòå ñ òåì, ñòðîêè èç Áèáëèè: "È ñîòâîðèë Áîã
÷åëîâåêà ïî îáðàçó Ñâîåìó, ïî îáðàçó Áîæèþ ñîòâîðèë
åãî; ìóæ÷èíó è æåíùèíó ñîòâîðèë èõ. È áëàãîñëîâèë
èõ Áîã, è ñêàçàë èì Áîã: ïëîäèòåñü è ðàçìíîæàéòåñü, è
íàïîëíÿéòå çåìëþ, è îáëàäàéòå åþ, è âëàäû÷åñòâóéòå
íàä ðûáàìè ìîðñêèìè è íàä ïòèöàìè íåáåñíûìè, è íàä
âñÿêèì æèâîòíûì, ïðåñìûêàþùèìñÿ ïî çåìëå ñâèäå-
òåëüñòâóþò î ïðåâîñõîäñòâå ÷åëîâåêà íàä æèâîòíûìè.
Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷åëîâåê
ïðèñïîñàáëèâàëñÿ, ïîñòåïåííî àäàïòèðóÿ è ñîâåðøåí-
ñòâóÿ ñâîå æèëèùå.

Ïðîèñõîæäåíèå ñëîâà "Æèëèùå"îáÿçàíî ðóññêîìó
ñëîâó "Æèòü". Â äðóãèõ ÿçûêàõ "Æèëèùå"ñâÿçàíî ñ
êîðíÿìè, ïðåäñòàâëåííûìè â òàáëèöå 1, è óïîòðåáëÿ-
þòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ æèëèùà íå òîëüêî êàê çäàíèÿ,
íî è ìåñòà îáèòàíèÿ.

Îáðàùàÿñü ê òîëêîâîìó ñëîâàðþ, ìîæíî âñòðåòèòü
ïðîñòîå îïðåäåëåíèå: "Æèëèùå � ïîìåùåíèå, â êîòî-
ðîì æèâóò, ìîæíî æèòü".

Ïîòðåáíîñòü â çàïàñå ïèùè è ïðåäìåòîâ îáèõîäà,
ïðèñóòñòâèå äîìàøíèõ æèâîòíûõ, çàíÿòèÿ ðàçëè÷íûì
òðóäîì, îáÿçûâàëè ÷åëîâåêà çàäóìûâàòüñÿ î äîïîë-
íèòåëüíîì ðàçíîîáðàçèè ïîñòðîåê. Áëàãîäàðÿ ãåîãðà-
ôè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì, ïîâñåäíåâíîé è äîìàøíåé îá-
ñòàíîâêå, õîçÿéñòâåííûì íàäîáíîñòÿì êðàéíå ìíîãî-
îáðàçíû. Íàðÿäó ñ åñòåñòâåííîé ñðåäîé îáèòàíèÿ (êëè-
ìàò, ðåëüåô, ïî÷âà è íàëè÷èå ïðåñíîé âîäû), âëèÿíèå
íà âûáîð ìåñòà ïîñåëåíèÿ ÷åëîâåêà îêàçûâàåò íàëè÷èå
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòü íàéòè ïèùó è äðó-
ãèå íåîáõîäèìûå ê ñóùåñòâîâàíèþ ñðåäñòâà.

×åëîâåê íå ìîæåò ïðîæèòü áåç äîñòàòî÷íîãî êîëè-
÷åñòâà ïðåñíîé âîäû, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðâîïðè÷èíîé çàðîæäåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîñåëåíèé íà Çåìëå. Ïîëåçíûå
èñêîïàåìûå è äîðîãè, òàêæå íå îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ
÷åëîâåêà. Èìåííî ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè è âîçìîæ-
íîñòè èõ óäîâëåòâîðèòü îïðåäåëÿþò âîçíèêíîâåíèå è
ñêîïëåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ æèëèù â òîì èëè èíîì âèäå.
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Òàáëèöà 1. Óïîòðåáëåíèå ïîíÿòèÿ "Æèëèùå"â ðàçëè÷íûõ ÿçûêàõ

èòàëèéñêèå ÿçûêè
ôðàíöóçñêèé domicile,demeure

¾dom¿
ëàòûíü domadomo

ïàëåîáàëêàíñêèå ÿçûêè ãðå÷åñêèé domosdomus

ñëàâÿíñêèå ÿçûêè ïðàêòè÷åñêè âñå dom

ãåðìàíñêèå ÿçûêè

äð. íåìåöêèé hushusili

¾hus¿/
¾haz¿

äð. ñàêñîíñêèé hus

äð. àíãëèéñêèé hus

ñêàíäèíàâñêèå ÿçûêè

äàòñêèé hus

øâåäñêèé hus

èñëàíäñêèé hus

èðàíñêèå ÿçûêè ïåðñèäñêèé chuse

ñåìèòñêèå ÿçûêè èâðèò chesui

óãîðñêèå ÿçûêè âåíãåðñêèé haz

åíèñåéñêèå ÿçûêè àññàíñêèé hush

Îò æèëèùà íà Ðóñè äî æèëüÿ â Ðîññèè

Äðåâíÿÿ Ðóñü âñåãäà ñëàâèëàñü ñâîèì áîãàòñòâîì
ëåñà. Ýòî îïðåäåëÿëî ïðèðîäó ìàòåðèàëà ïîñòðîéêè
æèëèùà � äðåâåñèíà. Â îòëè÷èå îò åâðîïåéñêèõ ñòàí,
äåðåâÿííûìè áûëè íå òîëüêî êíÿæåñêèå ïàëàòû, íî äà-
æå äåðåâåíñêèé ìóæèê ìîã ñåáå ïîçâîëèòü äåðåâÿííóþ
õèæèíó.

Áðåâåí÷àòûé ñðóá ("êëåòü") ÿâëÿëñÿ îñíîâîé ðóñ-
ñêèõ æèëèù, à åñëè äîáàâèòü ïå÷ü, òî ïîëó÷èòüñÿ
âñåì èçâåñòíàÿ "èçáà". Îáúåäèíåííûå êëåòè íàçûâà-
ëèñü "õîðîìû èõ êîëè÷åñòâî è îòëè÷àëî áîãàòîãî ÷åëî-
âåêà îò áåäíîãî.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ÷àñòè õîðîì:
� èçáà � çèìíåå æèëü¼;
� êëåòü � ëåòíåå æèëü¼ èëè ïîìåùåíèå õîçÿé-

ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ;
� ñåíè � âõîäíàÿ ÷àñòü (ïðèõîæàÿ) èëè ãîñòèíàÿ

÷àñòü äîìà.
Ïîìèìî ýòîãî ñòðîèëè êðûëüöî, ãîðíèöó, òåðåì, à

òàêæå ïîãðåáà è ìåäóøè äëÿ õðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðè-
ïàñîâ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü óêðàøåíèþ æè-
ëèùà: ðåçíûå êîíüêè, íàëè÷íèêè íà îêíàõ è ñòàâíè,
ôðîíòîí è áàëÿñèíû êðûëüöà. Âî äâîðå ìîãëè íàõî-
äèòüñÿ áàíÿ, õëåâ, êîíþøíÿ è äðóãèå ïîñòðîéêè. Ðóñ-
ñêîå çîä÷åñòâî ñìåíèëîñü êàìåííûì ñòðîèòåëüñòâîì.
Ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå ïîíÿòèÿ êàê "äâîðöîâûå êîìïëåê-
ñû"è "íàðîäíîå æèëèùå".

Â ÷åëîâå÷åñêèõ ïîñåëåíèÿõ äîìà ëèáî õàîòè÷íî ðàç-
áðîñàíû, êàê íà óêðàèíñêîì õóòîðå, ëèáî ñòðóêòóðè-
ðîâàíû óëèöàìè, êàê â ðóññêîé äåðåâíå è ñåëå.

Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ïîñåëåíèÿ òðåáóåò ðàñøè-
ðåíèÿ íå òîëüêî â øèðü, íàðàùèâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûé
ïîêàçàòåëü çàñòðîéêè (÷èñëî çäàíèé), íî è â âûñîòó,
èçìåíÿÿ êà÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü (ýòàæíîñòü çäàíèé).

Â ÑÑÑÐ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:
� äîì-êîììóíà � àðõèòåêòóðíîå íàïðàâëåíèå è ñî-

öèàëüíîå ïðîÿâëåíèå ïðîëåòàðñêîé èäåè ¾îáîáùåñòâ-
ëåíèÿ áûòà¿;

� êîîïåðàöèè ñ äîëåâûì ó÷àñòèåì � îäíî èç ïåð-
âûõ ïðèáëèæåíèé ê îáû÷íûì ìíîãîêâàðòèðíûì æè-
ëûì äîìàì;

� ðàáî÷èå êâàðòàëû � ðàéîíû ñ ìàëîýòàæíîé çà-
ñòðîéêîé.

Ðàçâèòèþ ïîäâåðãàëñÿ íå òîëüêî âíåøíèé âèä çäà-
íèé, íî è åãî íà÷èíêà � æèëûå ïîìåùåíèÿ (æèëàÿ ñðå-
äà ÷åëîâåêà). Ìåíÿëèñü íîðìû ïðîæèâàíèÿ â êâàðòè-
ðàõ: ïëîùàäü, âûñîòà ïîòîëêîâ, íàëè÷èå ñîáñòâåííîé
âàííû è òóàëåòà. Òèïîâîå ïðîåêòèðîâàíèå äîìîâ ñòà-
ëî ïðèîðèòåòíîé â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Íà ïåðåäíèé
ïëàí âûõîäèò èíäóñòðèàëüíîñòü, ìàññîâîñòü è êðóï-
íîïàíåëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, à êðàñîòà, ýñòåòèêà è ðîñ-
êîøü îñòàþòñÿ â ñòîðîíå, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ
îáúåêòîâ. Èíäèâèäóàëüíûå ïðîåêòû � ðåäêîñòü äëÿ
ãîðîäîâ. Ïîÿâëÿþòñÿ äîìà ãîñòèíè÷íîãî òèïà ñ êîðè-
äîðíîé ñèñòåìîé è áëîêîì îáùåñòâåííîãî îáñëóæèâà-
íèÿ. Ïðîõîäèò âðåìÿ îáåçëè÷åííûõ êâàðòàëîâ è ñåðûõ
"õðóùåâîê".

Ïðèðîäíûå ñòèõèè, â âèäå çåìëåòðÿñåíèé, è ó÷à-
ñòèâøèåñÿ ñëó÷àè âçðûâîâ æèëûõ äîìîâ â Ðîññèè îò
÷åëîâå÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ (áûòîâîé ãàç è òåððîðèçì)
çàñòàâèëè çàäóìàòüñÿ î ïðî÷íîñòè ñîâåòñêîé çàñòðîé-
êè. Íà ñìåíó ïàíåëüíûì äîìàì, ïðèõîäèò ñîâðåìåí-
íûé æåëåçîáåòîí, ïîìèìî êèðïè÷à, êîòîðûé ó ñòðîè-
òåëåé öåíèëñÿ âñåãäà.

"Æèëèùå"êàê ïîíÿòèå ïðàâà

Êðîìå ðàññìîòðåííûõ îïðåäåëåíèé "Æèëèùà ñó-
ùåñòâóåò åùå ðÿä ìíåíèé è òîëêîâàíèé.

Â ñîöèîëîãèè � æèëèùå âûñòóïàåò ïîìèìî ñîîðó-
æåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ çàùèòû ÷åëîâåêà îò ñòè-
õèé ïðèðîäû è äëÿ îðãàíèçàöèè åãî áûòà, êàê ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû. Ðàçíîîáðàçèå, òè-
ïîëîãèÿ è êîíôèãóðàöèÿ æèëèùà ñîîòâåòñòâóþò óñëî-
âèÿì æèçíè îáùåñòâà, åãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïîêàçàòåëÿì, íàöèîíàëüíîìó íàñëåäèþ è òðàäèöèÿì,
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà,
âîçìîæíîñòÿì ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è ñîâðåìåííîñòè
èíæåíåðíîé òåõíèêè ñ ó÷åòîì ãåîãðàôè÷åñêèõ è êëè-
ìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé.

Â þðèñïðóäåíöèè � Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé êî-
äåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëå-
íèå: æèëèùå � èíäèâèäóàëüíûé æèëîé äîì ñ âõîäÿ-
ùèìè â íåãî æèëûìè è íåæèëûìè ïîìåùåíèÿìè, æè-
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ëîå ïîìåùåíèå íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè,
âõîäÿùåå â æèëèùíûé ôîíä è èñïîëüçóåìîå äëÿ ïîñòî-
ÿííîãî èëè âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ, à ðàâíî èíîå ïî-
ìåùåíèå èëè ñòðîåíèå, íå âõîäÿùåå â æèëèùíûé ôîíä,
íî èñïîëüçóåìîå äëÿ âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ.

Ïîõîæàÿ ôîðìóëèðîâêà ïðèñóòñòâóåò è â àäìèíè-
ñòðàòèâíîì ïðàâå. Ïîä æèëèùåì ìîæåò ïîíèìàòüñÿ
ïîìåùåíèÿ îò æèëîé êîìíàòû è êâàðòèðû äî çàãîðîä-
íîãî äîìà; îò ïîäâàëà äî ÷åðäàêà; îò ìåñò îáùåãî ïîëü-
çîâàíèÿ äî íîìåðà â îòåëå; ïàëàòà â ãîñïèòàëå èëè ëþ-
áîì äðóãîì ëå÷åáíîì çàâåäåíèè; îò êàþòû íà êîðàáëå
äî êóïå â âàãîíå, îò ïàëàòêè äî ñàìîëåòà, îò õîçïî-
ñòðîåê äî áàíè è äðóãèå ñîîðóæåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå
èëè ïðèñïîñîáëåííûå äëÿ ïîñòîÿííîãî èëè âðåìåííîãî
ïðîæèâàíèÿ.

Çíà÷åíèå Äîìà äëÿ ÷åëîâåêà

×åëîâåê è äîì. Äîì è ÷åëîâåê. Ýòè äâà ïîíÿòèÿ
íà ñòîëüêî ñâÿçàíû, ÷òî îäíî ñëîæíî ïðåäñòàâèòü áåç
äðóãîãî.

Èçäðåâëå ëþäè ñêëàäûâàëè ïîñëîâèöû è ïîãîâîð-
êè, îáúåäèíÿþùåå â ñåáå ÷åëîâåêà è åãî äîì. Íàïðè-
ìåð, "Ìîé äîì ìîÿ êðåïîñòü "Â ãîñòÿõ õîðîøî, à äîìà
ëó÷øå "Äîìà è ñòåíû ïîìîãàþò".

Äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà "Äîì"ýòî íå ïðîñòî çäàíèå,
ñîîðóæåíèå èëè ñòðîåíèå, ýòî öåëûé ìèð, êîòîðûé åãî
îêðóæàåò: áëèçêèå ëþäè, äîìàøíèå ïèòîìöû, êîìíàò-
íûå ðàñòåíèÿ, ñâîé, íå ïîõîæèé íà äðóãîé, óþò è êëè-
ìàò.

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü ïðî òàêèå ñëîâà, â êîòîðûõ
ãîâîðèòüñÿ, ÷òî íàñòîÿùèé ìóæ÷èíà äîëæåí â ñâîåé
æèçíè óñïåòü ïîñàäèòü äåðåâî, âûðàñòèòü ñûíà è ïî-
ñòðîèòü äîì. Êàæäàÿ èç òðåõ ÷àñòåé ôèëîñîôñêè ãëó-
áîêàÿ:

"Âûðàñòèòü ñûíà"� âîñïèòàòü íà ñîáñòâåííîì ïðè-
ìåðå, à íå ïðîñòî èìåòü ðåáåíêà;

"Ïîñòðîèòü äîì"� íå ïðîñòî ïóñòîå çäàíèå, à ñî-
çäàòü ñåìåéíûé î÷àã, íàïîëíåííûé ñåìåéíûì ñ÷àñòüåì
è ëþáîâüþ;

"Ïîñàäèòü äåðåâî"� ñìûñë çäåñü íàìíîãî ãëóáæå,
÷åì êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä: íå ïðîñòî ïîñàäèòü ðàñ-
òåíèå, à ïëîäîâîå, óðîæàéíîå, ìóæ÷èíà äîëæåí íàé-
òè ñåáÿ, ñâîé âåêòîð ðàçâèòèÿ, ïðèíîñÿùèé åìó äîõîä.
Èìåííî ýòî "äåðåâî"äîëæíî îáåñïå÷èâàòü åãî ñåìüþ è
ñîäåðæàòü åãî äîì.

Åñëè ìóæ÷èíà � ôóíäàìåíò äîìà, òî æåíùèíà �
ñîçäàòåëü ñåìåéíîãî î÷àãà. Äîì äëÿ íåå � æèçíåííàÿ
ñðåäà îáèòàíèÿ, çàëîæåííàÿ â ÄÍÊ. Íà ïåðâûé ïëàí
âûõîäèò ôóíêöèîíàëüíîñòü æèëèùà, çíà÷èìîñòü ïðè-
îáðåòàåò êàæäîå åãî ïîìåùåíèå. Êóõíÿ � îñíîâà ñå-
ìåéíîãî î÷àãà (ïèùà, îãîíü), ñïàëüíÿ � èíòèìíîå ñî-
êðûòîå ìåñòî, çîíà îòäûõà è âîññòàíîâëåíèÿ ñèë, ãî-
ñòèíàÿ � ïðîñòðàíñòâî äëÿ îáùåíèÿ, äåòñêàÿ � ñîêðî-
âåííîå äëÿ æåíùèíû, ñìûñë åå æèçíè.

Äîì, äëÿ äåòåé, � ýòî òî ìåñòî, ãäå æèâóò èõ ðîäè-
òåëè, íåñìîòðÿ íà âîçðàñò, ïîêà îíè ñàìè íå ñîçäàäóò
ñîáñòâåííóþ ñåìüþ, îáóñòðîèâ ñâîé äîì.

Äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé, äîì � ýòî ïàìÿòü. Âîñïîìè-
íàíèÿ î äåòÿõ è ïðîæèòîé æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííûå âûøå ïîíÿòèÿ õàðàêòå-
ðèçóþò ñôåðó ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîãðàì-
ìû ¾Æèëèùå¿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èìåþùåé òà-
êîå ìíîãîçàäà÷íîå è ñìûñëîâîå íàçâàíèå äëÿ êàæäîãî
÷åëîâåêà íàøåé ñòðàíû:

Íà îñíîâå ýòîãî ïîëó÷èì ñëåäóþùèå âûâîäû:
1. Æèëèùå äëÿ ÷åëîâåêà èñòîðè÷åñêè ðàçâèâàëîñü

è ñîâåðøåíñòâîâàëîñü. ×åëîâåê ïîñòîÿííî ðàáîòàë íàä
ïîâûøåíèåì êîìôîðòà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

2. ×åëîâåê ñàì îïðåäåëÿåò è äåëàåò âûáîð, ãäå åìó
íåîáõîäèìî ñòðîèòü æèëèùå, ó÷èòûâàÿ âñå îñîáåííî-
ñòè îêðóæàþùåé ñðåäû.

3. Ïîíÿòèå æèëèùå èìååò äîñòàòî÷íî øèðîêèé
ñïåêòð îïðåäåëåíèé â ïðàâîâîé îáëàñòè.

4. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ¾Æèëèùå¿, íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ñâîå âîñïðè-
ÿòèå ïîíÿòèÿ Äîì.
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Ìîäåðíèçàöèÿ ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêè

Ãóùèíà À.Þ.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Èíñòèòóò àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííûõ áèáëèîòåê. Ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè èõ ðåøå-
íèÿ.

Íà äàííûé ìîìåíò â Âîëãîãðàäå åñòü ìíîæåñòâî
ðàçëè÷íûõ áèáëèîòåê, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îõâàòû-
âàåò óçêèé êðóã èíòåðåñîâ, êàê ïðàâèëî, íåñÿ ëèøü
èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ. Ñåãîäíÿ èõ âîñïðèíèìàþò
êàê ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû, äîñòóïíîå âñåì è êàæäîìó,
âëàäåþùåå èíôîðìàöèåé è ñïîñîáíîå îêàçàòü ïîìîùü
â åå ïîèñêå. Íî ýòî ëè íóæíî ñîâðåìåííîìó ÷åëîâå-
êó â ýïîõó, êîãäà âûñîêèå òåõíîëîãèè çàíÿëè ïðî÷íîå
ìåñòî â íàøåé æèçíè, è êîãäà èíòåðíåò ñïîñîáåí îò-
êðûòü äâåðè ê ëþáîé èíôîðìàöèè? Êîãäà íàæàòèåì
ïàðû êëàâèø ÷åëîâåê ìîæåò íàéòè âñå, ÷òî åìó íóæ-
íî. ×åì æå òåïåðü ïðèâëå÷ü ÷èòàòåëÿ?

ß ïðîàíàëèçèðîâàëà ñóùåñòâóþùóþ ñèòóàöèþ ñî-
ñòîÿíèÿ áèáëèîòåê íà äàííûé ìîìåíò â ãîðîäå Âîëãî-
ãðàäå è ïðåäëàãàþ ðåøèòü ïðîáëåìó ñëåäóþùèìè ñïî-
ñîáàìè.

Ðåøåíèå çîíèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâà

1 ýòàæ. Ýòî ãðóïïà ïîìåùåíèé âåñòèáþëÿ, õîëë.
Âêëþ÷àåò âûñòàâî÷íóþ çîíó, ãäå âûñòàâëÿþòñÿ ñàìûå
íîâåéøèå ïîñòóïëåíèÿ êíèã. Íà ïåðâîì ýòàæå òàêæå
ðàñïîëàãàåòñÿ êíèãîõðàíèëèùå ñ àáîíåìåíòîì, îòäåë
ïîñòóïëåíèÿ è îáðàáîòêè êíèã, àäìèíèñòðàòèâíûå ïî-
ìåùåíèÿ (êàáèíåò äèðåêòîðà, áóõãàëòåðà è ò.ä.) è ïîä-
ñîáíûå ïîìåùåíèÿ (ñ/ó, êîìíàòû ïåðñîíàëà, îõðàíà);

2 ýòàæ. Íà ýòàæå ðàñïîëàãàåòñÿ çàë äëÿ ìåðîïðè-
ÿòèé, â êîòîðîì áóäóò óñòðàèâàòüñÿ ïîýòè÷åñêèå âå÷å-
ðà, ïðåçåíòàöèè íîâûõ êíèã è êîíöåðòû, êíèæíûé ìà-
ãàçèí â êîòîðîì ìîæíî áóäåò êóïèòü ðåäêèå èçäàíèÿ
êíèã, êðóæêîâûå ìàñòåðñêèå ãäå æåëàþùèõ íàó÷àò äå-
ëàòü ïåðåïëåòû êíèã, ðåñòàâðèðîâàòü êíèãè, ôîòî ëà-
áîðàòîðèÿ, òàê æå íà 2 ýòàæå ðàñïîëàãàþòñÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ïîìåùåíèÿ( ìàøáþðî, ðåïðîãðàôèÿ, êîì-
íàòà ïåðñîíàëà);

4 ýòàæ. Ïîñâÿùåí ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì,
çäåñü ðàñïîëàãàåòñÿ èíòåðàêòèâíàÿ âûñòàâêà èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîñåòèòåëè ñìîãóò íå òîëüêî
óâèäåòü, íî è ñàìè ïîó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå. Òàêæå
ðàñïîëîæåíû çàëû âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ëàáîðà-
òîðèè ðàçðàáîòîê ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, òåñòèðî-
âàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ, çäåñü îáû÷íûå ëþäè ñìî-
ãóò íàó÷èòüñÿ îáðàùàòüñÿ ñ êîìïüþòåðàìè, ðàñøèðèòü
ñâîè çíàíèÿ â ñôåðå òåõíîëîãèé.

Îáúåìíî ïëàíèðîâî÷íîå ðåøåíèå

Âåñòèáþëü è àòðèóì. Âõîäíàÿ çîíà è âåñòè-
áþëü ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíîå ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî. ×åðåç âåñòèáþëü ìû ïîïàäàåì â êà-
ôå, ïîäíÿâøèñü ïî ëåñòíèöå, â çàë äëÿ ìåðîïðèÿòèé,
òàê æå ÷åðåç âåñòèáþëü ïðîõîäèì â àòðèóì. Äîìèíàí-
òîé àòðèóìà ÿâëÿåòñÿ áàøíÿ áèáëèîòåêà, ðàñïîëîæåí-
íàÿ â ñàìîì öåíòðå çàëà, òàê æå ÿâëÿþùåéñÿ âåðòè-
êàëüíîé êîììóíèêàöèåé. Â äîñòóïíûõ çîíàõ áàøíÿ âû-
ïîëíÿåò ôóíêöèþ õðàíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êíèã, â
íåäîñòóïíûõ � âûñòàâî÷íóþ. Îíà ïðèãëàøàåò ïîñåòè-
òåëåé ïîäíÿòüñÿ íà ñëåäóþùèå ýòàæè, âçÿâ ñ ñîáîé ïà-
ðî÷êó èíòåðåñíûõ êíèã. Èç àòðèóìà ïîñåòèòåëè èìåþò

äîñòóï ê êàôå, àäìèíèñòðàòèâíûì ïîìåùåíèÿì è àáî-
íåìåíòó.

Êíèæíûé ìàãàçèí. Ìàãàçèí ðàñïîëîæåí íà 2 ýòà-
æå èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà. Èíòåðüåð âûïîëíåí â ñå-
ðûõ öâåòàõ ñ ÿðêî êðàñíûìè àêöåíòàìè â ðîëè, êîòî-
ðûõ âûñòóïàþò êðåñëà è ïóôèêè. Êíèãè ðàññòàâëåíû
ïî âñåìó ïåðèìåòðó ìàãàçèíà, íàä êàæäûì ñòåëëàæîì
íàðèñîâàí ïîðòðåò ïèñàòåëÿ, ÷üè êíèãè ðàñïîëàãàþò-
ñÿ íà ñòåëëàæå. Çà ñòîéêîé êàññèðà îò ïîëà äî ïîòîë-
êà âåñèò áîëüøîé ýêðàí, íà êîòîðîì äåìîíñòðèðóþòñÿ
íîâåéøèå ïîñòóïëåíèÿ êíèã. Â öåíòðå ìàãàçèíà ñòîÿò
ñòåëëàæè â âèäå çàêðûòîé êíèãè. Çàêëàäêè ñòåëëàæà
ñëóæàò îðèåíòèðîì â ïðîñòðàíñòâå, óêàçûâàþò æàíð
êíèã ðàñïîëîæåííûõ íà äàííîì ñòåëëàæå.

×èòàëüíûé çàë. ×èòàëüíûé çàë ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé åäèíîå ïðîñòðàíñòâî ñ 2 îñíîâíûìè çîíàìè, ðàáî-
÷àÿ çîíà è çîíà îòäûõà. Â ñâîþ î÷åðåäü êàæäàÿ èç
çîí ðàçäåëÿåòñÿ íà áîëåå ìàëåíüêèå, äåëåíèå íà êîòî-
ðûå äîñòèãàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïåðåãîðîäêàìè, ïåðåïà-
äàìè âûñîò ïîëà, ïîòîëêà è îáîðóäîâàíèåì. Èíòåðüåð
âûïîëíåí â ñâåòëûõ òîíàõ ñ ÿðêèìè àêöåíòàìè. Ïðè-
ñóòñòâóþùåå îçåëåíåíèå ïîä÷åðêèâàåò ãîðèçîíòàëüíûå
ëèíèè è ãàðìîíè÷íî âïèñûâàåòñÿ â ïðîñòðàíñòâî.

Ìåäèà âûñòàâêà. 4 ýòàæ ïîëíîñòüþ ïîñâÿùåí ñî-
âðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. Çäåñü ðàñïîëîæåíû äâà çà-
ëà âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, îäèí èç êîòîðûõ ïîñâÿ-
ùåí êîñìîñó. Â öåíòðå çàëà ðàñïîëàãàåòñÿ øàð, íà
êîòîðûé ïðîåêòèðóþòñÿ ïîâåðõíîñòè ðàçëè÷íûõ ïëà-
íåò. Ñòåíû çàëà îãèáàþò îãðîìíûå ýêðàíû, íà êîòîðûõ
ìîæíî óâèäåòü ðàçëè÷íûå ñîçâåçäèÿ è ãàëàêòèêè. Ìå-
äèà âûñòàâêà ïðåäñòàâëåíà ðàçëè÷íûìè çîíàìè, êîòî-
ðûå îñíàùåííû èíòåðàêòèâíûìè ïàíåëÿìè è ýêðàíà-
ìè, êàæäàÿ çîíà èìååò ñâîþ òåìàòèêó.

Ðèñ. 1. Ôóíêöèîíàëüíîå çîíèðîâàíèå 1 ýòàæ.
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Ðèñ. 2. Ôóíêöèîíàëüíîå çîíèðîâàíèå 2 ýòàæà

Ðèñ. 3. Ôóíêöèîíàëüíîå çîíèðîâàíèå 3 ýòàæ

Ðèñ. 4. Ôóíêöèîíàëüíîå çîíèðîâàíèå 4 ýòàæ

Ðèñ. 5. Âèä áàøíè èç àòðèóìà

Ðèñ. 6. Âèçóàëèçàöèÿ êíèæíîãî ìàãàçèíà

Ðèñ. 7. Âèçóàëèçàöèÿ ÷èòàëüíîãî çàëà

Ðèñ. 8. Âèçóàëèçàöèÿ ÷èòàëüíîãî çàëà
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Ðèñ. 9. Âèçóàëèçàöèÿ âûñòàâêà çàëà ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé
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