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Â ñòàòüå îïèñàí àëãîðèòì ðàáîòû ïðîãðàììû è ïðîãðàììíûé êîä.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñèñòåìó äèñòàíöèîííî-
ãî óïðàâëåíèÿ íà ðûíêå, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïå÷àòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ áû âêëþ÷àëà
â ñåáÿ áëîê ïèòàíèÿ, GSM ìîäóëü, ìèêðîêîíòðîëëåð.
Çà ñ÷åò ìàññîâîãî èçãîòîâëåíèÿ öåíà íà òàêîå óñòðîé-
ñòâî ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî ñíèæåíà. Äëÿ ýòîãî ìû
èñïîëüçóåì ìèêðîêîíòðîëëåð Arduino Uno ñ äîïîëíè-
òåëüíûìè êîìïîíåíòàìè GPRS ìîäóëü è ñåðâîïðèâîä,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ìàêåò ñèñòåìó øëàãáàóìà è äå-
ìîíñòðèðóþò åãî ðàáîòó.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðîèñõîäèò èíèöèàëèçàöèÿ � óñòà-
íîâêà êîíñòàíò, íàñòðîéêà ïîðòîâ ââîäà/âûâîäà (ïà-
ðàìåòðû UART ïåðåäà÷è äàííûõ (ñêîðîñòè)). Èíèöè-
àëèçàöèÿ ïàìÿòè. Äàëåå ïðîèçâîäèòñÿ çàïóñê GSM-
ìîäóëÿ, ïîñëå ÷åãî äàåì ìîäóëþ çàïóñòèòüñÿ â òå÷åíèå
îäíîé ñåêóíäû.

Ìèêðîêîíòðîëëåð îæèäàåò ïîêà ïðîéäåò èíèöèàëè-
çàöèÿ GSM, ò.å. ìîäóëü äîëæåí ñ÷èòàòü SIM êàðòó è
ïîäêëþ÷èòüñÿ ê GSM ñåòè, êîòîðóþ îíà ïîääåðæèâàåò.
Äëÿ òîãî ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî SIM-êàðòà ïîäêëþ÷è-
ëàñü ê ñåòè íà GSM ìîäóëå èìåþòñÿ äâà èíôîðìàöè-
îííûõ âûõîäà � STATUS è NETLIGHT, êîòîðûå äå-
ìîíñòðèðóþò ðàáîòó ìîäóëÿ è ñîñòîÿíèå ñåòè. Ñ ïî-
ìîùüþ âòîðîãî âûõîäà ìû ìîæåì îïðåäåëèòü ðàáîòó
SIM-êàðòû, åñòü íåñêîëüêî ñîñòîÿíèé ñåòè:

� 64ìñ/800ìñ � ñåòü íå íàéäåíà;
� 64ìñ/3000ìñ � ñåòü íàéäåíà;
� 64ìñ/300ìñ � èäåò îáìåí ïî GPRS.
Äèàëîã ìèêðîêîíòðîëëåðà ñ GSM ìîäóëåì ïðîèñõî-

äèò ïîñðåäñòâîì AT êîìàíä [1]. Ïîñëå óäà÷íîé èíèöè-
àëèçàöèè ìèêðîêîíòðîëëåð ïîñûëàåò AT êîìàíäó, ÷òî
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íîìåð òåëåôîíà. Äîëæåí áûòü
îòâåò ìîäóëÿ íà ýòó êîìàíäó, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êî-
ìàíäà ïîñûëàåòñÿ åùå ðàç.

Îïèøåì àëãîðèòì ðàáîòû ïðîãðàììû:
1. Ïåðåä íà÷àëîì ðàáîòû ïðîèñõîäèò íàñòðîéêà

GSM-ìîäóëÿ íà ïðèåì çâîíêîâ.
2. Âêëþ÷àåòñÿ àâòîîïðåäåëèòåëü íîìåðà (ÀÎÍ).
3. Ïðè çâîíêå íà íîìåð, êîòîðûé çàêðåïëåí çà øëàã-

áàóìîì, ñðàâíèâàåòñÿ âõîäÿùèé íîìåð ñ íîìåðàìè â
áàçå äàííûõ:

� åñëè íîìåð õðàíèòñÿ â ¾áåëîì ñïèñêå¿, òî åñòü
èìååò äîñòóï ê òåððèòîðèè, òî øëàãáàóì îòêðûâàåòñÿ;

� åñëè âõîäÿùèé íîìåð íå õðàíèòñÿ â áàçå äàííûõ,
òî øëàãáàóì íå îòêðûâàåòñÿ.

4. Ïðè ïîëó÷åíèè ñîîáùåíèÿ íà íîìåð, ïðèêðåïëåí-
íûé ê øëàãáàóìó, íè÷åãî íå ïðîèñõîäèò.

5. Ïîñëå âûïîëíåíèÿ öèêëà ïîäíÿòèÿ è îïóñêàíèÿ

øëàãáàóìà, ñèñòåìà æäåò íîâûé âõîäÿùèé âûçîâ.
Ïðîãðàììíûé êîä:

#include <softwareserial.h>

#include <servo.h>

SoftwareSerial GPRS(7, 8); // Ïîäêëþ÷àåì GPRS

Servo servo;

char buffer [64];

int count = 0;

String num[] = {"+79046621322", "+79046603072",

"+89586249637"}; // íîìåðà èìåþùèå äîñòóï

void setup ()

{

GPRS.begin (19200);

Serial.begin (19200);

delay (1000);

GPRS.println("AT+CLIP=1"); // âêëþ÷àåì ÀÎÍ

servo.attach (10); // Ïîäêëþ÷àåì ñåðâî ê 10 ïèíó

}

void loop()

{

String str = ""; // Î÷èùàåì ñòðîêó

if (GPRS.available ())

{

while (GPRS.available ())

{

buffer[count ++] = GPRS.read();

if (count == 64) break;

}

for (int i = 0 ; i < 64; i++)

{

str += buffer[i]; // Äåëàåì èç ìàññèâà

ñèìâîëîâ ñòðîêó

}

for (int j = 0; j < 3; j++)

{

int result = str.indexOf(num[j]);

// Èùåì â ñòðîêå îäèí èç íîìåðîâ

if (result != -1)

{

// -1 çíà÷èò íåò ñîâïàäåíèé, ïîýòîìó èùåì ÷òîòî-

äðóãîå

servo.write (0); // Ïîâîðà÷èâàåì ñåðâî íà 0

delay (3000);

GPRS.println("ATH"); // Ñáðàñûâàåì çâîíîê

servo.write (180); // Ïîâîðà÷èâàåì ñåðâî íà

180

delay (3000);

break; // Âûõîäèì èç öèêëà, åñëè íàõîäèì íîìåð

}

}

for (int i = 0; i < count; i++)

{

buffer[i] = NULL; // Î÷èùàåì áóôåð

}

count = 0;

}

}
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Ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çàäà÷ íà äâèæåíèå

Äðîâàëü Þ.À.1

1Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çàäà÷ íà äâèæåíèå â íà÷àëüíîé øêîëå. Ïðåäñòàâëå-
íû âèäû çàäà÷ íà äâèæåíèå, ïðèâåäåíû ïðèìåðû èõ ðåøåíèÿ.

Ðåøåíèå òåêñòîâûõ çàäà÷ çàíèìàåò çíà÷èòåëüíîå
ìåñòî â íà÷àëüíîì êóðñå ìàòåìàòèêè. Êèðè÷åê Ê.À.
îòìå÷àåò, ÷òî òåêñòîâûå çàäà÷è òàêæå íàçûâàþò ñþ-
æåòíûìè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè îïèñûâàþò ðåàëü-
íûå æèçíåííûå ñèòóàöèè, ïðîöåññû, ÿâëåíèÿ, íàïðè-
ìåð, òàêèå êàê: êóïëþ � ïðîäàæó, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, äâèæåíèå è ò.ï. [2].

Çàäà÷è íà äâèæåíèå � îñîáûé âèä çàäà÷, â êîòîðîì
îïèñûâàåòñÿ ïðîöåññ äâèæåíèÿ äðóã îòíîñèòåëüíî äðó-
ãà äâóõ èëè íåñêîëüêèõ òåë, ïåðåìåùàåìûõ â ðàçëè÷-
íûõ (íàâñòðå÷ó è â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ)
èëè â îäíîì (âäîãîíêó è ñ îòñòàâàíèåì) íàïðàâëåíèÿõ.
Îíè ñîäåðæàò âçàèìîñâÿçàííûå âåëè÷èíû: ïðåîäîëå-
âàåìûé ïóòü, ñêîðîñòü äâèæåíèÿ è âðåìÿ.

Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó ôîðìèðîâàíèÿ ó ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ óìåíèÿ ðåøàòü çàäà÷è íà äâèæåíèå äâóõ
òåë â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ (íàâñòðå÷ó èëè â ïðîòè-
âîïîëîæíûå ñòîðîíû) � îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ñëîæ-
íûìè äëÿ óñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ. Ýòî àêòóàëèçèðóåò
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîé ñèñòåìû ó÷åáíûõ çàäà÷
è ìåòîäèêè ðàáîòû íàä íèìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ó÷å-
íèê ïîíÿë áû îñîáåííîñòè ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýòî-
ãî òèïà è ïîëó÷èë ñíîðîâêó â èõ ðåàëèçàöèè.

Â ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îïèñàí òàêîé ïîäõîä ê
îçíàêîìëåíèþ ñ çàäà÷àìè íà îäíîâðåìåííîå äâèæåíèå
â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ: ñíà÷àëà ó÷åíèêè çíàêîìÿòñÿ ñ
çàäà÷àìè íà îäíîâðåìåííîå äâèæåíèå íàâñòðå÷ó è ðå-
øàþò èõ äâóìÿ ñïîñîáàìè; ïîñëå ýòîãî àíàëîãè÷íî îá-
ðàáàòûâàþò çàäà÷è íà îäíîâðåìåííîå äâèæåíèå â ïðî-
òèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Íî çàäà÷è íà íàõîæäåíèå ðàññòîÿíèÿ (âðåìåíè è
ñêîðîñòè) ïðè îäíîâðåìåííîì äâèæåíèè íàâñòðå÷ó è
â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ èìåþò îäèíàêîâûå
ñïîñîáû ðåøåíèÿ. Ïîýòîìó åñòü ñìûñë ðàññìàòðèâàòü
ýòè âèäû çàäà÷ îäíîâðåìåííî [4].

Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîìó ïîäõîäó, ó÷åíèêè ñðàçó
çíàêîìÿòñÿ ñ äâóìÿ ñïîñîáàìè ðåøåíèÿ çàäà÷ íà íà-
õîæäåíèå ðàññòîÿíèÿ è ñêîðîñòè äâèæåíèÿ. Îäíàêî
ýòè ñïîñîáû ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íûå: ïðè ðåøåíèè
ïåðâûì ñïîñîáîì ðàññìàòðèâàþò äâèæåíèå êàæäîãî
òåëà â îòäåëüíîñòè è òîëüêî ïîòîì îòâå÷àþò íà âî-
ïðîñû çàäà÷è; ïðè ðåøåíèè âòîðûì ñïîñîáîì ðàññìàò-
ðèâàþò äâèæåíèå îäíîãî òåëà îòíîñèòåëüíî äðóãîãî è
óçíàþò, íàñêîëüêî ìåíÿåòñÿ ðàññòîÿíèå ìåæäó òåëà-
ìè çà åäèíèöó âðåìåíè. Èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì
ê ðåøåíèþ çàäà÷è, ïîñëå ÷åãî ìîæíî îòâåòèòü íà åå
âîïðîñû. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äåòè ëó÷øå óñâà-
èâàþò ïåðâûé ñïîñîá ðàññóæäåíèÿ, òîãäà êàê âòîðîé

âûçûâàåò ó ìíîãèõ èç íèõ òðóäíîñòè.
Âî âðåìÿ ðàáîòû íàä çàäà÷àìè íà äâèæåíèå ìîæíî

âûäåëèòü òàêèå îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, áåç îñîçíàíèÿ êî-
òîðûõ íåâîçìîæíî èõ ïðàâèëüíîå ðåøåíèå.

1. Âñòðå÷íîå äâèæåíèå:
� ñêîðîñòü ñáëèæåíèÿ;
� âðåìÿ äâèæåíèÿ äî âñòðå÷è (âðåìÿ ñáëèæåíèÿ),

åñëè äâà òåëà îäíîâðåìåííî (íå îäíîâðåìåííî) íà÷àëè
äâèãàòüñÿ íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó ñ îäèíàêîâûìè (íåîäè-
íàêîâûìè) ñêîðîñòÿìè.

2. Äâèæåíèå â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ:
� ñêîðîñòü óäàëåíèÿ;
� âðåìÿ óäàëåíèÿ, åñëè äâà òåëà íà÷àëè îäíîâðå-

ìåííî (íå îäíîâðåìåííî) äâèãàòüñÿ èç îäíîãî ïóíêòà â
ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñ îäèíàêîâûìè (ðàç-
íûìè) ñêîðîñòÿìè.

3. Äâèæåíèå â îäíîì íàïðàâëåíèè:
� ñêîðîñòü ñáëèæåíèÿ (óäàëåíèÿ)
� âðåìÿ ñáëèæåíèÿ (óäàëåíèÿ).
4. Äâèæåíèå ïî òå÷åíèþ èëè ïðîòèâ òå÷åíèÿ:
� ñîáñòâåííàÿ ñêîðîñòü êàòåðà (ìîòîðíîé ëîäêè è

ò.ä.);
� ñêîðîñòü êàòåðà ïî òå÷åíèþ;
� ñêîðîñòü êàòåðà ïðîòèâ òå÷åíèÿ;
� ñêîðîñòü ñáëèæåíèÿ è âðåìÿ ñáëèæåíèÿ, êîãäà

êàòåð íàñòèãàåò ïëîò;
� ñêîðîñòü ñáëèæåíèÿ è âðåìÿ ñáëèæåíèÿ, êîãäà

êàòåð äâèæåòñÿ íàâñòðå÷ó ïëîòó;
� ñêîðîñòü óäàëåíèÿ è âðåìÿ óäàëåíèÿ, êîãäà êà-

òåð è ïëîò äâèãàþòñÿ èç îäíîãî ïóíêòà â ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ.

5. Ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü äâèæåíèÿ:
� ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà;
� ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü êàê ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ

âåëè÷èíà [1].
Óñïåøíîñòü îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ ðåøàòü çàäà÷è

íà äâèæåíèå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êà÷å-
ñòâåííî ïðîâåäåííîé ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû. Åé öå-
ëåñîîáðàçíî ïîñâÿòèòü äâà óðîêà. Öåëü ïîäãîòîâèòåëü-
íîé ðàáîòû � àêòóàëèçèðîâàòü çíàíèÿ î âçàèìîñâÿçàí-
íûõ âåëè÷èíàõ (ïðåîäîëåííûé ïóòü, ñêîðîñòü è âðå-
ìÿ äâèæåíèÿ òåë), âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè; îðãàíè-
çîâàòü íàáëþäåíèå çà îäíîâðåìåííûì äâèæåíèåì äâóõ
òåë äðóã îòíîñèòåëüíî äðóãà (íàâñòðå÷ó è â ïðîòèâî-
ïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ). Òàêóþ äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçóþò íà îñíîâå ðåøåíèÿ ïðîñòûõ è ñîñòàâíûõ çàäà÷
èçâåñòíûõ äåòÿì âèäîâ. Íà ýòîì ýòàïå íå òîëüêî ïî-
âòîðÿþò âçàèìîñâÿçü ìåæäó äàííûìè âåëè÷èíàìè, íî
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è óäåëÿþò îïðåäåëåííîå âíèìàíèå àêòóàëèçàöèè ôèçè-
÷åñêîãî ñìûñëà ñêîðîñòè [5].

Ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå àêòóàëèçàöèþ ôèçè÷åñêîãî
ñìûñëà ñêîðîñòè:

Ïðèìåð 1. Îáúÿñíè, ÷òî îçíà÷àþò óòâåðæäåíèå: ãó-
ñåíèöà ïîëçåò ñî ñêîðîñòüþ 18 ì/÷; ñàìîëåò ëåòèò ñî
ñêîðîñòüþ 950 êì/÷.

Â õîäå îáñóæäåíèÿ âûÿñíÿþò: ñêîðîñòü ãóñåíèö 18
ì/÷ îçíà÷àåò, ÷òî çà êàæäûé ÷àñ îíà ïðåîäîëåâàåò ïî
18 ì; ñêîðîñòü ñàìîëåòà 950 êì/÷ îçíà÷àåò, ÷òî çà êàæ-
äûé ÷àñ îí ïðîëåòàåò ïî 950 êì.

Ïðèìåð 2. Îïðåäåëè, ÷åìó ðàâíà ñêîðîñòü äâèæå-
íèÿ òàêèõ îáúåêòîâ: ìå÷-ðûáû, åñëè îíà êàæäûé ÷àñ
ïðîïëûâàåò 100 êì; âåðáëþäà, êîòîðûé êàæäûé ÷àñ
ïðîõîäèò 8 êì; âåëîñèïåäèñòà, êîòîðûé êàæäóþ ñåêóí-
äó ïðåîäîëåâàåò 3 ì.

Íà îñíîâå ðàññóæäåíèé äåòè äàþò îáúÿñíåíèÿ. Åñ-
ëè ìå÷-ðûáà êàæäûé ÷àñ ïðîïëûâàåò ïî 100 êì, òî åå
ñêîðîñòü ñîñòàâëÿåò 100 êì/÷. Âåðáëþä, êîòîðûé çà
êàæäûé ÷àñ ïðîõîäèò ïî 8 êì, äâèæåòñÿ ñî ñêîðîñòüþ
8 êì/÷. Åñëè âåëîñèïåäèñò ïðåîäîëåâàåò êàæäóþ ñå-
êóíäó ïî 3 ì, òî åãî ñêîðîñòü � 3 ì/ñ.

Ïðèìåð 3. Âûáåðè ñêîðîñòü, ñ êîòîðîé, ïî òâîåìó
ìíåíèþ, ìîæåò åõàòü ëåãêîâîé àâòîìîáèëü: 60 êì/ìèí;
80 êì/÷; 8 êì/ñ.

Ýòà çàäà÷à ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êðèòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ. Îíè àíàëèçèðóþò ýòè ïîêà-
çàòåëè ñêîðîñòè è îöåíèâàþò èõ ñîîòâåòñòâèå ðåàëü-
íûì òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì àâòîìîáèëÿ. Äåëà-
þò âûâîä, ÷òî ìàøèíà ìîæåò äâèãàòüñÿ ñî ñêîðîñòüþ
80 êì/÷.

Çíàíèå ôèçè÷åñêîãî ñìûñëà ñêîðîñòè êàê ïóòè, êî-
òîðûé îäîëåâàåò òåëî çà åäèíèöó âðåìåíè, ó÷åíèêè èñ-
ïîëüçóþò â ðåøåíèè ïðîñòûõ è ñîñòàâíûõ çàäà÷.

Ïðèìåð 4. Çàäà÷à íà íàõîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðî-
ïîðöèîíàëüíîãî

Ñàìîëåò çà 3 ÷àñà ïðîëåòåë 2700 êì. Êàêîé ïóòü îí
ïðåîäîëååò çà 6 ÷àñîâ, åñëè áóäåò ëåòåòü ñ òàêîé æå
ñêîðîñòüþ?

Ðàáîòàÿ íàä çàäà÷åé, ó÷åíèêè âûÿñíÿþò, î ÷åì â íåé
ðàññêàçûâàåòñÿ. (Î äâèæåíèè ñàìîëåòà). Êàêèå âåëè-
÷èíû îïèñûâàþò ïðîöåññ äâèæåíèÿ? (Ñêîðîñòü è âðå-
ìÿ äâèæåíèÿ, ïðåîäîëåííûé ïóòü). Ïåäàãîã ïðåäëàãàåò
çàïèñàòü çàäà÷ó êðàòêî â ôîðìå òàáëèöû. ×òî îçíà÷à-
åò ÷èñëî 3? ×èñëî 2700? ×èñëî 6? Êàêàÿ âåëè÷èíà ÿâ-
ëÿåòñÿ èñêîìîé? ×òî îçíà÷àåò âûðàæåíèå ¾îäèíàêîâàÿ
âåëè÷èíà¿? Ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ýòî � çàäà÷à íà íà-
õîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî. ×òî ÿâëÿåò-
ñÿ êëþ÷îì ê ðåøåíèþ çàäà÷è? (Íàõîæäåíèå çíà÷åíèÿ

îäèíàêîâîé âåëè÷èíû � ñêîðîñòè). Êàê íàéòè îäèíàêî-
âóþ âåëè÷èíó â ýòîé çàäà÷å? (×òîáû íàéòè ñêîðîñòü,
íàäî ïðåîäîëåííûé ïóòü ðàçäåëèòü íà âðåìÿ äâèæå-
íèÿ. Äëÿ ïåðâîãî ñëó÷àÿ äâèæåíèÿ ñàìîëåòà ïóòü è
âðåìÿ èçâåñòíû, ïîýòîìó íåèçâåñòíóþ âåëè÷èíó íàõî-
äèì ïî äàííûì ïåðâîãî ñëó÷àÿ) [3].

Ñîñòàâëÿþò ïëàí ðåøåíèÿ çàäà÷è:
1. Íàõîäèì ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ñàìîëåòà, îäèíàêî-

âóþ âåëè÷èíó, äåéñòâèåì äåëåíèÿ;
2. Íàõîäèì ïðåîäîëåííûé ïóòü âî âòîðîì ñëó÷àå,

îòâå÷àåì íà âîïðîñû çàäà÷è äåéñòâèåì óìíîæåíèÿ.
Îáó÷àþùèåñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî çàïèñûâàþò ðåøåíèå

çàäà÷è è îòâåò.
Ïîñëå âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé èç ó÷åáíèêà îáó÷à-

þùèåñÿ ñìîãóò ñðàâíèòü ñêîðîñòè æèâûõ ñóùåñòâ è
ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ñäåëàòü ÷åòêèå âûâîäû
î çàâèñèìîñòè ìåæäó âåëè÷èíàìè: ñêîðîñòü, âðåìÿ è
ðàññòîÿíèå. Èìåííî ïðè ðåøåíèè ïðîñòûõ çàäà÷, ñâÿ-
çàííûõ ñ ýòèìè âåëè÷èíàìè, ïðèåìû ñîñòàâëåíèÿ îá-
ðàòíûõ çàäà÷ è èçìåíåíèÿ ÷èñëîâûõ äàííûõ îïðåäå-
ëåííûì îáðàçîì ïîìîãàþò îçíàêîìèòü îáó÷àþùèõñÿ ñ
ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòüþ ìåæäó âåëè÷èíàìè.

Çàòåì ó÷èòåëþ ñëåäóåò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ó÷åíè-
êàì, ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè îäíó èç âåëè÷èí çàôèêñèðî-
âàòü (íå ìåíÿòü), à âòîðóþ óâåëè÷èòü èëè óìåíüøèòü
â íåñêîëüêî ðàç. Óñëîâèÿ çàäà÷, ñðàâíèâàþòñÿ, çàïè-
ñûâàþòñÿ îäíîé òàáëèöåé.

Ïîëåçíî òàêæå ïî ãîòîâûì òàáëèöàì ñîñòàâëÿòü è
ðåøàòü çàäà÷è óñòíî, à çàòåì ïðîâîäèòü áåñåäû ñ ó÷å-
íèêàìè, ñðàâíèâàÿ óñëîâèÿ è îòâåòû çàäà÷ [6].

Òàêèì îáðàçîì, îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ ðåøåíèþ çà-
äà÷ � îäíà èç ñëîæíåéøèõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ìà-
òåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à íà äâèæåíèå ñîçäàåòñÿ â ðåçóëü-
òàòå êîíñòðóèðîâàíèÿ ðåàëüíî ïðåäïîëàãàåìîãî ïðî-
öåññà, ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû áûòîâîãî, ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî èëè ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Âî âðåìÿ ðàáî-
òû íàä çàäà÷àìè íà äâèæåíèå ó îáó÷àþùèõñÿ ôîðìè-
ðóþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîíÿòèÿ: âñòðå÷íîå äâè-
æåíèå (ñêîðîñòü ñáëèæåíèÿ, âðåìÿ ñáëèæåíèÿ) äâèæå-
íèå â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ (ñêîðîñòü óäà-
ëåíèÿ, âðåìÿ óäàëåíèÿ), äâèæåíèå â îäíîì íàïðàâëå-
íèè (ñêîðîñòü ñáëèæåíèÿ (óäàëåíèÿ), âðåìÿ ñáëèæå-
íèÿ (óäàëåíèÿ) äâèæåíèå ïî òå÷åíèþ èëè ïðîòèâ òå-
÷åíèÿ (ñîáñòâåííàÿ ñêîðîñòü ïëàâñðåäñòâà, ñêîðîñòü
ïëàâñðåäñòâà ïî òå÷åíèþ, ñêîðîñòü ïëàâñðåäñòâà ïðî-
òèâ òå÷åíèÿ, ñêîðîñòü ñáëèæåíèÿ è âðåìÿ ñáëèæåíèÿ,
ñêîðîñòü óäàëåíèÿ è âðåìÿ óäàëåíèÿ), ñðåäíÿÿ ñêî-
ðîñòü äâèæåíèÿ.
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Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû îòîïëåíèÿ ãàçîâîãî
àâòîáóñà, ðàáîòàþùåãî íà ìåòàíå ïåðåä ñèñòåìàìè

îòîïëåíèÿ äèçåëüíûõ àâòîáóñîâ

Ñîêîë È.Â.1, Êóëüêî À.Ï.1

1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Âîëæñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü ñðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè äèçåëüíîãî ïîäîãðåâàòåëÿ è ïîäîãðåâàòåëÿ,
ðàáîòàþùåãî íà ñæàòîì ïðèðîäíîì ãàçå.

Ñåãîäíÿ àêòóàëüíûì äëÿ ãîðîäñêèõ ïàññàæèðîïå-
ðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ ýêñïëóàòàöèÿ ãàçîâûõ àâòîáóñîâ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷íîñòè è ýêîëîãè÷íîñòè.

Çàïðàâêà àâòîáóñà ìåòàíîì îáõîäèòñÿ â 2-3 ðàçà
äåøåâëå, ÷åì áåíçèíîì èëè äèçåëåì. Ïðè ñòîèìîñòè
ìåòàíà â 17 ðóá./ì3 öåíà áåíçèíà è äèçåëÿ áóäóò 43
ðóá./ëèòð è 45 ðóá./ëèòð ñîîòâåòñòâåííî (öåíû â ãî-
ðîäå Âîëæñêîì íà èþíü 2019 ãîäà). Ýòî ïîêàçûâàåò,
÷òî èñïîëüçîâàíèå ìåòàíà â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî
èñòî÷íèêà ýíåðãèè î÷åíü âûãîäíî è äîñòîéíî ðàññìîò-
ðåíèÿ.

Ìåòàí ïðåâîñõîäèò äðóãèå âèäû òîïëèâà íå òîëüêî
ïî ýêîíîìè÷íîñòè, íî è ýêîëîãè÷íîñòè. Òàê, íàïðèìåð,
ñîäåðæàíèå âðåäíîãî îêñèäà óãëåðîäà ÑÎ â 2-3 ðàçà
ìåíüøå, ñîäåðæàíèå îêñèäîâ àçîòà â 2 ðàçà ìåíüøå,
÷åì â áåíçèíîâîì è äèçåëüíîì òîïëèâå. Ñàìîå ãëàâ-
íîå â ìåòàíå îòñóòñòâóþò îïàñíûå ñîåäèíåíèÿ ñåðû è
ñâèíöà.

Â äîïîëíåíèå ìîæíî çàïèñàòü åùå îäíî ïðåèìóùå-
ñòâî ê ãàçîâûì âèäàì òîïëèâà, ò.ê. ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ
âûïëà÷èâàåò 30 ïðîöåíòíûå ñóáñèäèè ïðîèçâîäèòåëÿì
àâòîáóñîâ îò öåíû âñåãî àâòîáóñà.

Îòîïëåíèå ñàëîíà àâòîáóñà è ðàáî÷åãî ìåñòà âîäè-
òåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ æèäêîñòíîé ñèñòåìîé îòîïëåíèÿ,
èñïîëüçóþùåé òåïëî ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ äâèãàòåëÿ
è æèäêîñòíîãî ïîäîãðåâàòåëÿ. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà
ñèñòåìû îòîïëåíèÿ ïîêàçàíà íà ðèñ. 1. Ïðè ðàçíûõ
êîìïîíîâêàõ ñàëîíà ñõåìà ìîæåò íåçíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àòüñÿ.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìû îòîïëåíèÿ: 1 � íàñîñ
öèðêóëÿöèîííûé; 2 � ïîäîãðåâàòåëü; 3 � îòîïèòåëü
ñàëîíà; 4 � êðàí îòîïèòåëÿ ñëèâíîé; 5 � äâèãàòåëü; 6
� áà÷îê ðàñøèðèòåëüíûé; 7 � êðàí; 8 � îòäåëèòåëü
âîçäóõà; 9 � îòîïèòåëü ôðîíòàëüíûé; 10 � êðàí

ñëèâíîé

Îòîïèòåëü ôðîíòàëüíûé 9 ðàäèàòîðíîãî òèïà ïðåä-
íàçíà÷åí äëÿ îáîãðåâà ðàáî÷åãî ìåñòà âîäèòåëÿ è äëÿ
îáäóâà âåòðîâûõ ñòåêîë ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ èõ
çàïîòåâàíèÿ è îáìåðçàíèÿ.

Äëÿ îáîãðåâà ñàëîíà àâòîáóñà óñòàíàâëèâàþòñÿ ÷å-
òûðå îòîïèòåëÿ 3 ðàäèàòîðíîãî òèïà ñ ïðèíóäèòåëüíîé
ïîäà÷åé âîçäóõà ýëåêòðîâåíòèëÿòîðàìè ÷åðåç ðàäèàòî-
ðû. Îòîïèòåëè ñîåäèíåíû ïàðàëëåëüíî ìåæäó ñîáîé, ñ
æèäêîñòíûì ïîäîãðåâàòåëåì è ñèñòåìîé îõëàæäåíèÿ
äâèãàòåëÿ.

Äâà êðàíà 7 ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îòêëþ÷åíèÿ ñèñòå-
ìû îõëàæäåíèÿ äâèãàòåëÿ îò ñèñòåìû îòîïëåíèÿ.

Êðàí îòîïèòåëÿ 4 ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñïóñêà âîçäóõà
ïðè ñëèâå-çàïîëíåíèè ñèñòåìû îòîïëåíèÿ æèäêîñòüþ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü ñðàâíåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äèçåëüíîãî ïîäîãðåâàòåëÿ è ïîäîãðåâàòåëÿ,
ðàáîòàþùåãî íà ñæàòîì ïðèðîäíîì ãàçå.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ áûëè âçÿò æèäêîñòíûé äèçåëüíûé
ïîäîãðåâàòåëü òèïà ÏÆÄ30 ìîùíîñòüþ 30 êÂò (ÎÀÎ
¾ØÀÀÇ¿) è æèäêîñòíûé ïîäîãðåâàòåëü ìîùíîñòüþ 30
êÂò ïðîèçâîäñòâà ÎÎÎ ÏÔÊ ¾Ïîëþñ¿ ÏÆÃ-30 ðàáî-
òàþùèé íà ÊÏÃ.

Èçâåñòíà ñòîèìîñòü ïîäîãðåâàòåëåé 93000 ðóáëåé
äëÿ ÏÆÃ-30 è 22000 ðóáëåé äëÿ ÏÆÄ30 (îïòîâûå öå-
íû), öåíà òîïëèâà 17 ðóá./ì3 äëÿ ìåòàíà è 45 ðóá./ëèòð
äëÿ äèçåëÿ. Ðàñõîä òîïëèâà 3,65 (ë/÷àñ) äëÿ ÏÆÄ30
è geã=3 (ì3/÷àñ) äëÿ ÏÆÃ-30.

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ãîäîâûå çàòðàòû íà äèçåëü-
íîå òîïëèâî ïðè ðàáîòå àâòîíîìíîãî äèçåëüíîãî ïî-
äîãðåâàòåëÿ äëÿ àâòîáóñà áîëüøîãî êëàññà ñîñòàâèëè
44752 ðóáëÿ, à çàòðàòû íà ãàçîâîå òîïëèâî � 14136 ðóá-
ëåé. Òîãäà ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ñîñòàâèò 30615 ðóáëåé íà
îäèí àâòîáóñ.

Ñðîê îêóïàåìîñòè àâòîíîìíîãî æèäêîñòíîãî ãàçî-
âîãî ïîäîãðåâàòåëÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè òîïëèâà ñîñòàâèò:

Ñîêóï.=(ÑÏÆÃ�(ÑÏÆÃ·Ññóáñ.)�ÑÏÆÄ)/Ý.=
=(93000�(93000·30%/100)�2000)/30615=1,4 ãîäà, ãäå
ÑÏÆÃ � ñòîèìîñòü àâòîíîìíîãî ÏÆÃ, ðóá.; ÑÏÆÄ�
ñòîèìîñòü àâòîíîìíîãî ÏÆÄ, ðóá.; Ññóáñ. � âåëè÷èíà
ãîñóäàðñòâåííîé ñóáñèäèè ïðîèçâîäèòåëþ àâòîáóñîâ íà
ãàçîâîì òîïëèâå.
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Èññëåäîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè
âîçäóøíîãî ïîòîêà íà ìàêåòå áàøåííîé ãðàäèðíè

ïðè âíåäðåíèè â íåãî êîíñòðóêöèè
íàïðàâëÿþùåãî ùèòà

Øèøàêèí Ð.Þ.1

1Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò "ÌÝÈ ã. Âîëæñê (ôèëèàë)

Â ïðèâåä¼ííîé ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ýêñïåðèìåíò â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïîëó÷åíû çàâèñèìîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè âîçäóõà îò óãëà óñòàíîâêè íàïðàâëÿþùåãî ùèòà. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé îõëàäèòåëåé
áàøåííîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå âîçäóõà â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî óìåíüøàåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïàðèòåëüíîãî îõëàæäåíèÿ. Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèè íàïðàâëÿþùåãî
ùèòà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ñêîðîñòè âîçäóõà âíóòðè áàøåííîé ãðàäèðíè. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû
ïîëó÷åí îïòèìàëüíûé óãîë (70 ãðàä) ïîâîðîòíîãî ùèòà êîòîðûé ïîçâîëèë äîñòè÷ü íàèáîëüøåé ñêîðîñòè
âîçäóõà âíóòðè ìàêåòà.

Ïîñêîëüêó èçó÷åíèå ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè âîç-
äóõà íà ðàáîòàþùèõ êîíñòðóêöèÿõ îõëàäèòåëåé çà-
òðóäíèòåëüíî, òàê êàê ñêîðîñòè âîçäóõà íåâåëèêè, à
óñëîâèÿ èçìåðåíèÿ êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíû äëÿ ïðèìå-
íåíèÿ òðåáóþùèõñÿ ïðè ýòîì òî÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ
ïðèáîðîâ [1]. Ïî ýòîìó â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñðåäñòâ
òåïëîýíåðãåòè÷åñêèõ èçìåðåíèé õîðîøî çàðåêîìåíäî-
âàë ñåáÿ ìåòîä ëàáîðàòîðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ [2].

Óñòàíîâêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óìåíüøåííûé ìàêåò
ãðàäèðíè 1:500 ñ óñòàíîâëåííûìè íàïðàâëÿþùèìè ýëå-
ìåíòàìè â êîëè÷åñòâå 10 øòóê êîòîðûå ðàñïîëàãàþò-
ñÿ ó îñíîâàíèÿ ãðàäèðíè. Ýëåìåíòû ìîãóò áûòü ïîë-
íîñòüþ èçúÿòû èç óñòàíîâêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòà áåç íàïðàâëÿþùèõ ùèòîâ. Íàïðàâëÿþùèå ùè-
òû ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû ïîä ðàçíûìè óãëàìè îòíî-
ñèòåëüíî ðàäèóñà îñíîâàíèÿ ãðàäèðíè, â ýêñïåðèìåíòå
èñïîëüçîâàëèñü óãëû ðàâíûå 90, 70, 50, 30 ãðàäóñîâ.

Â èñõîäíîì âàðèàíòå ýêñïåðèìåíòà èñïîëüçîâàëàñü
ãðàäèðíÿ ñ èçúÿòûìè íàïðàâëÿþùèìè ùèòàìè. Ìàêåò
ïîìåùàëñÿ â àýðîäèíàìè÷åñêóþ òðóáó, ÷òî áû èìèòè-
ðîâàëñÿ ïîòîê âîçäóõà ïðîõîäÿùèé ÷åðåç ãðàäèðíþ.
(ðèñ.1). Â àýðîäèíàìè÷åñêîé òðóáå ñîçäàâàëñÿ âîçäóø-
íûé ïîòîê èìåþùèé ñêîðîñòü 3,0 ì/ñ. Áûëà èçìåðåíà
òåìïåðàòóðà îêðóæàþùåé ñðåäû T = 20,3◦Ñ, îíà íå ìå-
íÿëàñü â òå÷åíèå âñåãî ýêñïåðèìåíòà. Ñêîðîñòü âåòðà
çàìåðÿëàñü àíåìîìåòðîì ñíà÷àëà ñíàðóæè ãðàäèðíè, à
çàòåì âíóòðè ìàêåòà.

Ïðîâåä¼ííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü
çíà÷åíèÿ ñêîðîñòåé

âîçäóõà âíóòðè ìàêåòà áàøåííîé ãðàäèðíè ñ óñòà-
íîâëåííûìè íàïðàâëÿþùèìè ýëåìåíòàìè è áåç íèõ.
Ïîëó÷åí îïòèìàëüíûé óãîë ïðè êîòîðîì äîñòèãàåòñÿ
íàèáîëüøàÿ ñêîðîñòü âîçäóõà âíóòðè ìàêåòà.

Ðèñ. 1. Ðàçìåùåíèå â àýðîäèíàìè÷åñêîé òðóáå ìàêåòà
ãðàäèðíè

Òàáëèöà 1. Ðåçóëüòàòû ðàçìåðîâ

Óãîë ïîâî-
ðîòà ùèòîâ,
ãðàäóñîâ

Ñêîðîñòü ïîäà-
âàåìîãî âîçäó-
õà, ì/ñ

Ñêîðîñòü âîç-
äóõà âíóòðè
ãðàäèðíè, ì/ñ

Èçúÿòû

3

2,4

90 2,5

70 2,8

50 2,3

30 2,1
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Àíàëèç ñõîäîâ ñ ðåìîíòîì íàâåñíîãî
îáîðóäîâàíèÿ äâèãàòåëÿ àâòîáóñà

Ãîðøåíèí Ï.À.1

1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê îáâÿçêå äâèãàòåëÿ àâòîáóñà è ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ
èíñòðóìåíòîâ ñáîðêè è êîíòðîëüíîãî èçìåðåíèÿ. Â ðàáîòå âûðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
îáâÿçêè äâèãàòåëÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ ñáîðêè è êîíòðîëüíîãî èçìåðåíèÿ, à òàêæå
ñîáëþäåíèåì òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ïî ìîíòàæó îòäåëüíûõ óçëîâ.

Â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íåïðåðûâíî óõóäøàåòñÿ, ïðè-
÷åì ñðîêè ñëóæáû îòäåëüíûõ óçëîâ è àãðåãàòîâ ðàç-
ëè÷íû. Îíè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ñîâåðøåíñòâîì
êîíñòðóêöèè, êà÷åñòâîì èçãîòîâëåíèÿ, ïðèìåíÿåìûìè
ýêñïëóàòàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè, îðãàíèçàöèåé òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ àâòîáóñîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïîäâèæíîãî ñî-
ñòàâà â ýêñïëóàòàöèè íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü èõ êîíñòðóêöèþ è òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà,
óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè. Îöåíêà ñõîäîâ ñ ðåìîíòîì ïîç-
âîëÿåò îïðåäåëèòü ïðè÷èíû ñõîäîâ è ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïîääåðæàíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè àâòîáóñîâ íà ëèíèè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ÷àñòûõ ïðè÷èí íàõîæäå-
íèÿ àâòîáóñîâ íà ïîñòàõ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
áûë ïðîèçâåäåí àíàëèç êîëè÷åñòâà çàôèêñèðîâàííûõ
ñëó÷àåâ ñõîäà ñ ðåìîíòîì. Íèæå ïðèâåäåí ôðàãìåíò
òàáëèöû ñ çàðåãèñòðèðîâàííûìè ñõîäàìè ñ ðåìîíòîì
(Òàáë. 1)

Âäîáàâîê, ïðîèñõîäèò îñëàáëåíèå êðåïëåíèÿ õîìó-
òîâ (Ðèñ.2), ÷òî ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ óòå÷êè
îõëàæäàþùåé æèäêîñòè. Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà íåñâîå-
âðåìåííîãî òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äâèãàòåëÿ.

Âûõîä èç ñòðîÿ âåíòèëÿòîðà ñèñòåìû îõëà-
æäåíèÿ � ïðîèñõîäèò èç-çà ñìåùåíèÿ îñè âðàùåíèÿ
êðûëü÷àòêè è å¼ êîíòàêòà ñ îêðóæàþùèì óçëàìè è
ïðèâîäèò ê ðàçðóøåíèþ ïîñëåäíåé. Ñìåùåíèå îñè îá-
ðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå îñëàáëåíèÿ êðåïëåíèÿ áîëòîâ.

Ïðè÷èíà � íå ïðàâèëüíûé ìîìåíò çàòÿæêè êðåï-
ëåíèÿ áîëòîâ âåíòèëÿòîðà ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ ÄÂÑ.

Â ìîìåíò çàòÿæêè êðåïëåíèÿ âåíòèëÿòîðà ñèñòåìû
îõëàæäåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ äèíàìîìåòðè÷åñêèé êëþ÷,
êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíîå ñî-
ñòîÿíèå íàãðóçêè íà áîëòîâîå ñîåäèíåíèå.

Íåèñïðàâíîñòü òóðáîêîìïðåññîðà ïðèâîäèò
ê ñíèæåíèþ âûðàáàòûâàåìîé äâèãàòåëåì ìîùíîñòè
è óâåëè÷åíèþ ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà. Ïðè÷èíà òîìó
îñëàáëåíèå êðåïëåíèÿ õîìóòîâ (ðèñ.3), è êàê ñëåä-
ñòâèå, îáðûâ ïàòðóáêà.

Ðèñ. 1. Ïåðåêîñ â ñîåäèíåíèè òðóá

Ðèñ. 2. Êðåïëåíèÿ õîìóòîâ. Æåëòûì îòìå÷åíû ìåñòà
íåíàäåæíîãî ñîåäèíåíèÿ.

Ðèñ. 3. Äåôîðìàöèÿ ñîåäèíèòåëüíîãî ïàòðóáêà
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Òàáëèöà 1. Ôðàãìåíò òàáëèöû ñ çàðåãèñòðèðîâàííûìè ñõîäàìè ñ ðåìîíòîì

�
ï/ï

Ãàð.
�

Äàòà Íåèñïðàâíîñòü Êîë-âî äíåé äî
ñõîäà ñ ðåìîíòîì

Ïðîáåã äî
ñõîäà, êì

1 804 27.09.2018 Òå÷ü ïàòðóáêà ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ 22 1971,2

2 804 02.11.2018 Äâñ ðàáîòàåò ñ ïåðåáîÿìè, ïðîâåðêà äûìíî-
ñòè

35 3136

3 804 18.11.2018 Äâñ ðàáîòàåò ñ ïåðåáîÿìè, ïðîâåðêà äûìíî-
ñòè

15 1344

4 804 24.11.2018 Äâñ ðàáîòàåò ñ ïåðåáîÿìè, ïðîâåðêà äûìíî-
ñòè

6 537,6

5 805 17.11.2017 Íå ðàçâèâàåò îáîðîòû, ïðîâåðêà äûìíîñòè 16 1295,2

6 805 01.03.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 103 10174

7 805 18.04.2018 Âåíòèëÿòîð ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ 48 5404,8

8 805 26.04.2018 Íå ïîêàçûâàåò òåìïåðàòóðó îõëàæäàþùåé
æèäêîñòè

12 1351,2

9 806 10.12.2017 Íå ðàáîòàåò òóðáîêîìïðåññîð, ïðîâåðêà
äûìíîñòè

39 4212

10 806 04.01.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 24 3012

11 806 06.01.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 2 251

12 806 13.04.2018 Òå÷ü ïàòðóáêà ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ 96 12048

13 806 07.06.2018 Âåíòèëÿòîð ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ 54 6777

14 807 14.01.2018 Íå ðàçâèâàåò îáîðîòû, ïðîâåðêà äûìíîñòè 74 5038,4

15 807 29.03.2018 Âåíòèëÿòîð ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ. 73 9110,4

16 807 07.06.2018 Äâñ ãðååòñÿ 69 8611,2

17 807 01.09.2018 Âåíòèëÿòîð ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ 86 10732,8

18 808 29.01.2018 Òå÷ü ïàòðóáêà ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ. 89 10495

19 808 08.02.2018 Òå÷ü àíòèôðèçà 10 1173

20 808 12.02.2018 Òå÷ü àíòèôðèçà 4 469,2

21 808 02.03.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 17 1994,1

22 808 24.03.2018 Íå ðàçâèâàåò îáîðîòû, ïðîâåðêà äûìíîñòè 22 2580,6

23 808 19.05.2018 Òå÷ü àíòèôðèçà 55 6451,5

24 808 13.06.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 24 2815,2

25 808 05.07.2018 Íå ðàçâèâàåò îáîðîòû, ïðîâåðêà äûìíîñòè 21 2463,3

26 808 27.09.2018 Äâñ íå çàïóñêàåòñÿ 83 9735,9

27 808 17.11.2018 Òå÷ü àíòèôðèçà 50 5865

28 809 04.12.2017 Äâñ íå çàïóñêàåòñÿ 33 2397,45

29 809 09.01.2018 Íå ðàçâèâàåò îáîðîòû, ïðîâåðêà äûìíîñòè 112 3223

30 809 12.02.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 33 5200,8

31 810 07.02.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 98 6991,5

32 810 27.02.2018 Òðåáóåòñÿ äîëèâ àíòèôðèçà â ñèñòåìó 20 2912

Îáðûâ ïàòðóáêà ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå âûñîêîãî
äàâëåíèÿ, ñîçäàííîãî â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ äàâëå-
íèÿ íàãíåòàåìîãî â öèëèíäðû âîçäóõà, êîòîðûé äåôîð-
ìèðóåò ïàòðóáîê â ìåñòàõ ñîåäèíåíèÿ ñ òðóáàìè. Ïðè
äëèòåëüíîì âîçäåéñòâèè äåôîðìàöèè ïðîèñõîäèò ðàç-

ðûâ ïàòðóáêà.
Ê òîìó æå, ïðè îòñóòñòâèè ðåêîìåíäîâàííîãî èçãî-

òîâèòåëåì äâèãàòåëÿ ìîìåíòà çàòÿæêè áîëòîâ ñîåäè-
íèòåëüíûõ ïàòðóáêîâ ïðîèñõîäèò îñëàáëåíèå êðåïëå-
íèÿ õîìóòîâ, ÷òî òàêæå ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ
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ñìåùåíèþ ïàòðóáêà, äåôîðìàöèè è ðàçúåäèíåíèÿ ñî-
åäèíåíèÿ òðóá.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòûå ïðè÷èíû ñõî-
äà ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì ãåðìåòè÷íîñòè ñîåäèíåíèé
ïàòðóáêîâ, íå êà÷åñòâåííîé îáâÿçêè ÄÂÑ è íå äîñòà-
òî÷íîãî ìîìåíòà çàòÿæêè ïðè êðåïëåíèè îòäåëüíûõ
óçëîâ. Ñïåöèàëèñòû ïî ïîäñáîðêå, óñòàíîâêå è îáâÿç-
êå ÄÂÑ íå ñëåäóþò òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì èç-
ãîòîâèòåëåì â ðóêîâîäñòâå ïî ýêñïëóàòàöèè èçäåëèÿ.
Íå ñîáëþäàþòñÿ ðåêîìåíäîâàííûå ìîìåíòû çàòÿæêè
áîëòîâûõ ñîåäèíåíèé óçëîâ îáâÿçêè è êðåïëåíèé ñèëî-
âûõ àãðåãàòîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê íåñâîåâðåìåííîìó îòêà-
çó îòäåëüíûõ óçëîâ îáâÿçêè. Ïðè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé ïî ïîäñáîðêå, óñòàíîâêå è îáâÿçêå íåîáõîäèìî
èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûé èíñòðóìåíò, òàêæå
ðåêîìåíäóåìûé èçãîòîâèòåëåì, ÷òî òàê æå íå äåëàåòñÿ.

Ìîìåíòû çàòÿæêè ïðèâåäåíû â òàáë.2

Òàáëèöà 2. Ìîìåíòû çàòÿæêè áîëòîâ íà õîìóòàõ
ñîåäèíèòåëüíûõ ïàòðóáêîâ.

Äèàìåòð áîëòà Ì6 Ì8 Ì10 Ì12 Ì14

Ìîìåíò çàòÿæêè, í.ì. 15 30 40 90 120

Õîìóòàìè íàçûâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå êðåïåæíûå äå-
òàëè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íàäåæíî è ãåðìåòè÷íî
ñêðåïëÿþòñÿ ñîåäèíåíèÿ ïàòðóáêîâ, òðóáîê è øëàíãîâ.
Äåòàëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óçêóþ ïîëîñó èç ãèáêîãî
ìåòàëëà â âèäå ñêîáû, êîòîðàÿ çàìûêàåòñÿ â êîëüöî è

êðåïèòñÿ ïðè ïîìîùè ñòÿãèâàþùåãî ýëåìåíòà.
Äëÿ ðàáîòû ñ òàêèìè äåòàëÿìè óäîáíåå âñåãî èñ-

ïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíò, èìåþùèé îñîáåí-
íóþ êîíñòðóêöèþ. Ê íåìó îòíîñÿòñÿ: êëåùè (ùèïöû),
ñúåìíèêè è èíûå ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ çàòÿæêè õîìó-
òîâ, èõ îáæèìà, óñòàíîâêè èëè ñíÿòèÿ. Äîïîëíèòåëüíî
èíñòðóìåíò ìîæåò îñíàùàòüñÿ ïîâîðîòíûìè ãóáêàìè,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò óäîáíóþ ðàáîòó ñ òðóäíîäîñòóï-
íûìè äåòàëÿìè. Êëåùè äëÿ õîìóòîâ, êîòîðûå ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñ äèíàìîìåòðè÷åñêèì èí-
ñòðóìåíòîì. Î÷åíü ïîëåçíîå äëÿ àâòîñåðâèñà ïðèñïî-
ñîáëåíèå. Òàêîé èíñòðóìåíò îáîðóäîâàí ïîñàäî÷íûì
ìåñòîì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü êëåùè äëÿ õî-
ìóòîâ ñîâìåñòíî ñ äèíàìîìåòðè÷åñêèì êëþ÷îì. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó äåòàëü ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà ñ îïðåäå-
ëåííûì ìîìåíòîì çàòÿæêè, ÷òî áûâàåò êðàéíå âàæíî,
íàïðèìåð, ïðè ðåìîíòå ØÐÓÑ, òîïëèâíûõ ôèëüòðîâ,
âîäÿíûõ ïîìï è ò.ä.

Ñïåö-ãîëîâêè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ñïåöèàëüíîãî
èíñòðóìåíòà äëÿ àâòîðåìîíòà, êîòîðûé èñïîëíåí â âè-
äå òîðöåâûõ íàñàäîê (ñòàíäàðòíûõ è óäàðíûõ) äëÿ
ïðèìåíåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ðó÷íûì èíñòðóìåíòîì èëè
ïíåâìàòè÷åñêèì ãàéêîâåðòîì.

Çà ñ÷åò ðàçìåðà, ôîðìû ðàáî÷åãî ïðîôèëÿ è äðóãèõ
ïàðàìåòðîâ ñïåöèàëüíûå ãîëîâêè óäîáíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ îòêðó÷èâàíèÿ îïðåäåëåííîãî êðåïåæà. Êàæäûé
èíñòðóìåíò, êàê ïðàâèëî, ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ êîí-
êðåòíîé äåòàëè, óçëà èëè àãðåãàòà àâòîìîáèëÿ îïðå-
äåëåííîé ìàðêè èëè ìîäåëè.

Ïðèìåíåíèå ýëåêòðè÷åñêîãî ïðèâîäà âåíòèëÿòîðà
ðàäèàòîðà äâèãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ

Ëûòîâ Ä.Ñ.1, Êóëüêî À.Ï.1

1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Âîëæñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Îñíîâíûå öåëè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì îõëàæäåíèÿ ñ ïðèìåíåíèÿ âåíòèëÿòîðîâ ñ ýëåêòðîïðèâîäîì.
Ïðîáëåìû è ñïîñîáû ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ïðèìåíåíèè ýëåêòðîïðèâîäà âåíòèëÿòîðà.

Ñèñòåìà îõëàæäåíèÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà
(ÀÒÑ) äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëüíîå òåïëîâîå ñî-
ñòîÿíèå äâèãàòåëÿ è åãî íîðìàëüíîé ðàáîòû. Ïðè èç-
ìåíåíèè òåìïåðàòóðû îõëàæäàþùåé æèäêîñòè â òå÷å-
íèå ðàáî÷åãî öèêëà äâèãàòåëÿ â äèàïàçîíå îò 80�120◦Ñ
òåìïåðàòóðà îõëàæäàþùåé æèäêîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â
ãîëîâêå áëîêà öèëèíäðîâ, äîëæíà áûòü ðàâíà 80�95◦Ñ
äëÿ ñèñòåì îõëàæäåíèÿ áåç äàâëåíèÿ.

Êîíñòðóêöèÿ æèäêîñòíîé ñèñòåìû îõëàæäåíèÿ
ÀÒÑ ìîæåò èìåòü âåíòèëÿòîð îõëàæäåíèÿ ðàäèàòîðà
è ñïåöèàëüíûå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ. Ñ èõ ïîìîùüþ
ìîæíî îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûé óðîâåíü îõëàæäåíèÿ
ñèëîâîãî àãðåãàòà â ïðîöåññå ðàáîòû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò äâå ðàáîòîñïîñîá-
íûå êîíñòðóêöèè âåíòèëÿòîðà îõëàæäåíèÿ: ìåõàíè÷å-
ñêàÿ è ýëåêòðè÷åñêàÿ.

Âåíòèëÿòîðû ñ íàëè÷èåì ýëåêòðîïðèâîäà èìååò áî-
ëåå ñëîæíóþ êîíñòðóêöèþ, íåæåëè âåíòèëÿòîðû ñ âèñ-
êîìóôòîé. Êðîìå òîãî, îíà áîëåå ñîâðåìåííà, ïîýòîìó
íàõîäèò âñ¼ áîëüøå ïðèìåíåíèå. Óñòðîéñòâî âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ýëåêòðîäâèãàòåëü, äàò÷èê òåìïåðàòóðû, ýëåê-

òðîííûé áëîê óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðåëå âåíòèëÿòîðà
îõëàæäåíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ïðèáîðîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ
äâà äàò÷èêà òåìïåðàòóðû. Íàñòðîéêà ðåæèìà ðàáîòû
ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ïðèáîðà òðåáóåò íàëè÷èÿ ðàñõîäîìå-
ðà âîçäóõà, à òàêæå äàò÷èêà, îòñëåæèâàþùåãî ÷àñòîòó
âðàùåíèÿ êîëåí÷àòîãî âàëà.

Îñíîâíûå öåëè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì îõëàæäåíèÿ ñ
ïðèìåíåíèÿ âåíòèëÿòîðîâ ñ ýëåêòðîïðèâîäîì:

� ñòàáèëèçèðîâàòü òåìïåðàòóðó äâèãàòåëÿ;
� ñíèçèòü ðàñõîä òîïëèâà;
� óâåëè÷èòü ñðîê ñëóæáû (ðåñóðñ) äâèãàòåëÿ àâ-

òîìîáèëÿ;
� ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷èòü øóì îò ðàáîòû âåíòè-

ëÿòîðà;
� óìåíüøèòü ýëåêòðè÷åñêóþ íàãðóçêó íà áîðòî-

âóþ ñåòü àâòîìîáèëÿ.
Ñ ó÷åòîì óñëîâèé ðàáîòû ÀÒÑ ôóíêöèîíàëüíî ñè-

ñòåìà îõëàæäåíèÿ òàêæå äîëæíà:
ïîääåðæèâàòü çàäàííîå òåïëîâîå ñîñòîÿíèå äâèãà-

òåëÿ ïðè ðàáîòå åãî íà ðàçëè÷íûõ ñêîðîñòíûõ è íà-
ãðóçî÷íûõ ðåæèìàõ è ïðè òåìïåðàòóðå îêðóæàþùåé
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ñðåäû îò -40 ◦Ñ äî +35 ◦Ñ;
îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ïðèâåäåíèÿ

äâèãàòåëÿ â ðàáî÷åå ñîñòîÿíèå ïðè íèçêîé òåìïåðàòóðå
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îñíîâíûå ïðîáëåìû, íàøåäøèå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïðè ïðèìåíåíèè ýëåêòðîâåíòèëÿòîðà:

� âûñîêèé óðîâåíü øóìà ýëåêòðîâåíòèëÿòîðà ïðè
åãî âêëþ÷åíèè è ðàáîòå;

� âûñîêèé óðîâåíü è íåðàâíîìåðíîñòü òîêîâûõ íà-
ãðóçîê, ñîçäàâàåìûõ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðîì â ñèñòåìå
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ;

� âûñîêèé óðîâåíü è íåðàâíîìåðíîñòü ìåõàíè÷å-
ñêèõ íàãðóçîê íà ýëåìåíòû óñòðîéñòâ ñèñòåìû ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ (ýëåêòðîäâèãàòåëÿ âåí-
òèëÿòîðà, ãåíåðàòîð è ò. ä.);

� ðàçðÿäêà àêêóìóëÿòîðà íà õîëîñòîì õîäó äâèãà-
òåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ;

� íåýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ.

Ñèñòåìà îõëàæäåíèÿ äîëæíà èìåòü ýêñïëóàòàöèîííî-
òåõíè÷åñêèé çàïàñ ïî òåïëîâîé ýôôåêòèâíîñòè, ýòîò
çàïàñ äîëæåí ïîâûøàòüñÿ íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ìàñ-
ñû è ïîâåðõíîñòè îõëàæäåíèÿ ðàäèàòîðà áîëåå ðàñ÷åò-
íûõ, à ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñïî-
ìîãàòåëüíûõ óçëîâ, êîìïîíîâêîé âîçäóøíîãî òðàêòà.

Òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå òåì-
ïåðàòóðíîãî ðåæèìà äâèãàòåëÿ âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ
è ïîâûøåíèå ñðîêà ñëóæáû äåòàëåé àâòîìîáèëÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ââåäåíèÿ çàâèñèìîñòè ïîääåðæè-

âàåìîé òåìïåðàòóðû äâèãàòåëÿ îò ðàçëè÷íûõ ôàêòî-
ðîâ. ×òî â ýêñïëóàòàöèè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðåãóëè-
ðîâêè ñêîðîñòè âðàùåíèÿ âåíòèëÿòîðà ïðèìåíåíèåì:

� ïðèíóäèòåëüíîå âêëþ÷åíèå âåíòèëÿòîðà îò
êíîïêè;

� ïëàâíîãî ïóñêà âåíòèëÿòîðà îõëàæäàþùåé æèä-
êîñòè;

� ïëàâíîå âêëþ÷åíèå è âûêëþ÷åíèå âåíòèëÿòîðà;
� ðåãóëèðîâêè îáîðîòîâ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðà â çà-

âèñèìîñòè îò òåìïåðàòóðû äâèãàòåëÿ;
� ðåãóëèðîâêè îáîðîòîâ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðà â çà-

âèñèìîñòè îò çàäàííûõ òåìïåðàòóð (âêëþ÷åíèÿ, âû-
êëþ÷åíèÿ, íàçíà÷åííîé, ñ ãèñòåðåçèñîì);

� ðåãóëèðîâêè îáîðîòîâ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðà â çà-
âèñèìîñòè îò óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè (æàðêàÿ ïîãîäà,
íèçêàÿ òåìïåðàòóðà, ïðîãðåâ äâèãàòåëÿ, ïðîãðåâ ñàëî-
íà, äâèæåíèå ïðè ìàëûõ ñêîðîñòÿõ (â ¾ïðîáêå¿) è äð.);

� ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ òåìïåðàòóðû è ðåãóëè-
ðîâêè îáîðîòîâ ýëåêòðîâåíòèëÿòîðà â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè è ðåæèìîâ ðàáîòû àãðåãàòîâ
ÀÒÑ (àâàðèéíûé ðåæèì, ðàáîòà êîíäèöèîíåðà, ¾òåï-
ëûé çàïóñê¿ è äð.).

Ïðè ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ïðåäëîæåíèå íåîáõîäè-
ìî âûïîëíÿòü ðÿä òðåáîâàíèé: ìèíèìàëüíûå ãàáàðèòû
è ìaññîâûå ïàðàìåòðû, çàòðàòû ìîùíîñòè íà ïðèâîä.

Êðèòåðèé îöåíêè ýòèõ òðåáîâàíèé � ôóíêöèîíàëü-
íàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñèñòåìû â çàäàííûõ óñëîâèÿõ
ïðè ìèíèìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàòàõ íà èçãîòîâ-
ëåíèå è â ýêñïëóàòàöèè, äîñòàòî÷íàÿ íàäåæíîñòü.

Ìîäåëèðîâàíèå äâèæåíèÿ âîçäóøíîãî ïîòîêà â
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ïíåâìàòè÷åñêîé ñèñòåìå

ãîðèçîíòàëüíîãî òèïà

Õàììàòîâ Ä.Ä.1, Ìóäàðèñîâ Ñ.Ã.1

1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà äâèæåíèÿ âîçäóøíîãî ïîòîêà â
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå ïíåâìàòè÷åñêîé çåðíîâîé ñåÿëêè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè èñïîëüçîâàí ïðîãðàìì-
íûé êîìïëåêñ FlowVision.

Ëþáàÿ çåðíîâàÿ ñåÿëêà ñ ïíåâìàòè÷åñêèì ðàñïðå-
äåëåíèåì ñåìÿí ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ êîì-
ïîíåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîöåññà âûñåâà: áóíêå-
ðû äëÿ ñåìÿí è óäîáðåíèÿ, ïîñåâíûå èëè äîçèðóþùèå
óñòðîéñòâà äëÿ ñåìÿí è óäîáðåíèé, ñåìÿïðîâîäîâ, ñîø-
íèêîâ è óñòðîéñòâ äëÿ çàñûïàíèÿ áîðîçä. Êðîìå òîãî,
èìåþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûå óçëû, òàêèå êàê óñòðîéñòâà
äëÿ íàñòðîéêè íîðìû âûñåâà, óñòðîéñòâà äëÿ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ãëóáèíû âûñåâà è ò. ä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïî-
ëîæåíèåì ýòèõ óçëîâ ðàçëè÷àþòñÿ ìîíîáëî÷íûå, ðàç-
äåëüíûå è ñåêöèîííûå ñåÿëêè.[1,2,3].

Íà ñåÿëêàõ ñ ïíåâìàòè÷åñêîé ñèñòåìîé ðàñïðåäåëå-
íèÿ ñåìÿí ïîäà÷à ñåìÿí â ïîòîê äâèæóùåãîñÿ âîçäó-
õà èìååò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Ïîýòîìó èìåþòñÿ
ðàçëè÷íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû äëÿ ââîäà ñåìÿí â
ïîòîê âîçäóõà [1]:

� ñèñòåìû ñ íàääóâîì, êîãäà íåîáõîäèìî èìåòü
ãåðìåòè÷íûé áóíêåð è òàì ñîçäàòü òàêîå æå äàâëåíèå,

êàê è â ïíåâìîñèñòåìå;
� ñèñòåìà áåç íàääóâà; â ýòèõ ñèñòåìàõ ñåìåíà ïî-

äàþòñÿ â ïíåâìîïðîâîä ÷åðåç øëþçîâûå çàòâîðû è ïè-
òàòåëè;

� ýæåêòîðíûå ïèòàòåëè, êîãäà ñåìåíà çàõâàòûâà-
þòñÿ çà ñ÷åò ðàçðåæåíèÿ â ýæåêòîðíîé ñèñòåìå.

Â Ðîññèè íàèáîëüøåå ïðèìåíåíèå íàõîäÿò ïíåâìà-
òè÷åñêèå çåðíîâûå ñå- ÿëêè Àãðîìàñòåð è Êóçáàññ. Ñõå-
ìà ïíåâìàòè÷åñêîé ñèñòåìû ïîäîáíûõ ïîñåâíûõ êîì-
ïëåêñîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1.

Ïíåâìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç âåíòèëÿòîðà 1,
ðàñòðóáà 2 ñ ðåãóëÿòîðîì âîçäóõà, êîòîðûé ðàçäåëÿåò
âîçäóøíûé ïîòîê äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ñåìÿí è äëÿ
âíåñåíèÿ óäîáðåíèé, è âûñåâàþùèõ óñòðîéñòâ 4 (îäíî
óñòàíîâëåíî â áóíêåðå äëÿ ñåìÿí, îäíî â áóíêåðå äëÿ
óäîáðåíèé), øåñòü ãîëîâêè 5 è 6 (òðè äëÿ ñåìÿí, äâå
äëÿ óäîáðåíèé). Ìåæäó ñîáîé ýòè óçëû ñîåäèíåíû ãèá-
êèìè òðóáàìè.
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Ðèñ. 1. Ïíåâìàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîñåâíîãî êîìïëåêñà
Êóçáàññ

Ïîòîê âîçäóõà ïîñòóïàåò èç âûïóñêíîãî îòâåðñòèÿ
âåíòèëÿòîðà è ïîñòóïàåò â ðàñòðóá 2, ãäå âîçäóõ ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ íà äâà ïîòîêà � îäèí äëÿ òðàíñïîðòèðîâ-
êè ñåìÿí, âòîðîé äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè óäîáðåíèé. Â
ðàñòðóáå óñòàíîâëåí ðåãóëÿòîð âîçäóõà, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðîãî ïîäàâàåìûé âîçäóõ äåëèòñÿ íà ïîòîêè ïðîïîð-
öèîíàëüíî ñêîðîñòè âèòàíèÿ âûñåâàåìûõ ñåìÿí è óäîá-
ðåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü âîç-
äóøíûé ïîòîê. Äàëåå âîçäóøíûå äåëèòåëè 3 íàïðàâ-
ëÿþò ïîòîê âîçäóõà íà âûñåâàþùèé àïïàðàò. Ïîòîê
âîçäóõà ñ ñåìåíàìè èëè óäîáðåíèÿìè èç âûñåâàþùèõ
ìàøèí ÷åðåç ãèáêèå òðóáîïðîâîäû ïîñòóïàåò â ðàñïðå-
äåëèòåëè 5, îòêóäà îíè íàïðàâëÿþòñÿ íà ñîøíèêè.

Äàííàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò èíäèâèäóàëüíî ðåãóëè-
ðîâàòü ïîäà÷ó âîçäóõà äëÿ ñåìÿí è óäîáðåíèé, íîðìó
âûñåâà äëÿ êàæäîãî ìîäóëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
êà÷åñòâî ïîñåâà.

Îäíàêî ýòè ñåÿëêè îñíàùåíû âåðòèêàëüíûìè ðàñ-
ïðåäåëèòåëÿìè ñåìÿí ïî ñîøíèêàì òèïà Àêêîðä. Èç
ïîëó÷åííûõ äàííûõ îïóáëèêîâàííûõ â ðàáîòå [2],
ìîæíî ñêàçàòü ÷òî âåðòèêàëüíûé ðàñïðåäåëèòåëü ñå-
ìÿí òðåáóåò áîëüøå çàòðàò ýíåðãèè ïðè òðàíñïîðòè-
ðîâêå.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ãîðèçîíòàëüíîãî ðàñïðåäåëèòå-
ëÿ òðåáóåòñÿ ìåíüøàÿ ìîùíîñòü âåíòèëÿòîðà. Êðîìå
òîãî, ïîñåâíîé êîìïëåêñ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïî-
ñåâà íà ñêëîíàõ, òàê êàê åãî íàêëîíû óìåíüøàþòñÿ â
ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé ïëîñêîñòÿõ.

Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè ãîðèçîíòàëüíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñåìÿí òðóäíåå ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëèòü
ãîðèçîíòàëüíûé ïîòîê âîçäóøíî-çåðíîâîé ñìåñè â
ïíåâìàòè÷åñêîé ñèñòåìå ñåÿëêè [1, 2].

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïðåäëàãàåì óñòàíîâèòü ãîðèçîí-
òàëüíûé ðàñïðåäåëèòåëü ñåìÿí. Ó íèõ, â ñâîþ î÷åðåäü,
åñòü íåäîñòàòîê � íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ñåìÿí
ïî øèðèíå, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà íåðàâíîìåðíîñòè ïîñå-
âà íà ñîøíèêè [4,5,6].

Ïðåäëàãàåìîå íàìè ðàñïðåäåëèòåëüíîå óñòðîéñòâî
çåðíîâîé ñìåñè ïíåâìàòè÷åñêèõ ñåÿëîê ñîäåðæèò ïîä-
âîäÿùèé òðóáîïðîâîä, ðàñòðóá, ñîñòîÿùèé èç âåðõíåé
è íèæíåé ñòåíîê, áîêîâûõ êðèâîëèíåéíûõ ñòåíîê, ðàñ-
ñåêàòåëÿ è îòâîäÿùèå ïàòðóáêè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðàâ-
íîìåðíîñòè ñåìÿí íàìè âûäâèíóòà ãèïîòåçà, ÷òî óñòà-
íîâëåííûé ðàññåêàòåëü â íèæíåé ÷àñòè ðàñòðóáà îò
ïîäâîäÿùåãî òðóáîïðîâîäà ê îòâîäÿùèì ïàòðóáêàì,
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ñåìÿí ïî âûõîäàì.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ äàííîé ãèïîòåçû íàìè ðàçðà-
áîòàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ðàáîòû òàêîãî
ðàñïðåäåëèòåëÿ â ïðîãðàììíîì êîìïëåêñå FlowVision.

Íà ðèñóíêàõ 2 è 3 ïîêàçàíà òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ðàç-
ðàáîòàííîãî ãîðèçîíòàëüíîãî ðàñïðåäåëèòåëÿ.

Ðèñ. 2. Òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ãîðèçîíòàëüíîãî
ðàñïðåäåëèòåëÿ (âèä ñâåðõó)

Ðèñ. 3. Òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ãîðèçîíòàëüíîãî
ðàñïðåäåëèòåëÿ (âèä ñíèçó): 1 � îòâîäÿùèå ïàòðóáêè,

2 � ðàñòðóá, 3 � âõîäíîå îòâåðñòèå(ïîäâîäÿùèé
òðóáîïðîâîä), 4 � ðàññêàòåëü.

Íà îñíîâå òðåõìåðíîé ìîäåëè ðàñïðåäåëèòåëÿ íàìè
ñìîäåëèðîâàí ïðîöåññ äâèæåíèÿ âîçäóõà è ñåìÿí (÷à-
ñòèö) â ïðîãðàììå FlowVision. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ïî-
òîêà âîçäóõà è ÷àñòèö â ðàïðåäåëèòåëå â FlowVision ðå-
øàþòñÿ òîëüêî óðàâíåíèÿ Íàâüå�Ñòîêñà ñ ó÷åòîì øå-
ðîõîâàòîñòè ïîâåðõíîñòè.

Ïåðåä íà÷àëîì ðàñ÷åòà ïðèäåðæèâàëèñü íåêîòîðûõ
äàííûõ:

� ïëîòíîñòü âîçäóõà 1,2 êã/ì3;
� ïëîòíîñòü çåðíà ïøåíèöû 1,25. . . 1,4 ã/ñì3;
� ðàçìåð ÷àñòèö � ñðåäíèé äèàìåòð 6. . . 8 ìì [8];
� êîýôôèöèåíò òðåíèÿ ïðè äâèæåíèè ÷àñòèöû

çåðíà ïøåíèöû 0,3;
� ìàññîâûé ðàñõîä çåðíà 0,33. . . 0,4 êã/ñ, ïðè íîð-

ìå âûñåâà 200. . . 250 êã/ãà è øèðèíå çàõâàòà ñåÿëêè 10
ì;

� ñêîðîñòü âîçäóøíîãî ïîòîêà äëÿ òðàíñïîðòèðîâ-
êè ñåìÿí 16. . . 27 ì/ñ;

� ìàêñèìàëüíûé ðàñõîä âîçäóõà, ðàçâèâàåìûé
âåíòèëÿòîðîì 0,8 ì3/ñ;

� ìàêñèìàëüíàÿ ñêîðîñòü íà âûõîäå èç âåíòèëÿòî-
ðà áåç íàãðóçêè 73 ì/ñ. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ íåñòàöèî-
íàðíîãî ñîñòîÿíèÿ ïîòîêà âîçäóõà è ñåìÿí â

FlowVision âîñïîëüçóåìñÿ ìîäåëÿìè ¾Ñëàáîñæèìà-
åìàÿ æèäêîñòü¿ è ¾Ñëàáîñæèìàåìàÿ æèäêîñòü¿ +
¾×àñòèöû¿ (ðèñóíîê 3). Ìåòîäèêà ìîäåëèðîâàíèÿ â
ïðîãðàììå Flow Vision ïîäðîáíà îïèñàíà â ðàáîòàõ [7-
13].
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Ìîäåëü ¾Ñëàáîñæèìàåìàÿ æèäêîñòü¿ ïîçâîëÿåò
ìîäåëèðîâàòü ïðîöåññû äâèæåíèÿ âîçäóøíîãî ïîòîêà,
à ìîäåëü ¾Ñëàáîñæèìàåìàÿ æèäêîñòü¿ + ¾×àñòèöû¿
ïîçâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü ñîâìåñòíîå äâèæåíèå âîçäóø-
íîãî ïîòîêà è ñåìÿí [8,9,10].

Íà ðèñóíêå 4 ïðåäñòàâëåíû òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ
âîçäóøíîãî ïîòîêà â ðàñïðåäåëèòåëå ñ óñòàíîâëåííîé

âñòàâêîé, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìîäåëè.
Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíî ðàñïðåäåëåíèå ñêîðîñòåé

÷àñòèö ïî âûõîäàì, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ðåàëè-
çàöèè ìîäåëè ¾Ñëàáîñæèìàåìàÿ æèäêîñòü¿ (âîçäóõ)
è ìîäåëè ¾Ñëàáîñæèìàåìàÿ æèäêîñòü¿ + ¾×àñòèöû¿
(âîçäóõ ñ ÷àñòèöàìè).

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñêîðîñòåé ïî âûõîäàì

Âàðèàíò îïûòà Ñêîðîñòü ïîòîêà íà âûõîäàõ ðàñïðåäåëèòåëÿ, ì/ñ Êîýô. âàðèàöèè, %

Âîçäóõ 13,6 13,57 13,63 13,55 13,6 13,6 13,71 13,64 1,3

Âîçäóõ ñ ÷àñòèöàìè 13,8 13,7 13,9 13,8 13,9 14 14,1 13,9 3,5

Íà ðèñóíêå 6 ïðåäñòàâëåía ãèñòîãðàììa ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñêîðîñòåé âîçäóøíîãî ïîòîêà ñ ñåìåíàìè.

Íà ðèñóíêå 5 ïðåäñòàâëåía ãèñòîãðàììa ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñêîðîñòåé âîçäóøíîãî ïîòîêà.

Ðèñ. 4. Âèçóàëèçàöèÿ äâèæåíèÿ âîçäóõà è ñåìåíà â
ïðîãðàììå Flow Vision.

Ðèñ. 5. Ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòåé
âîçäóøíîãî ïîòîêà

Ðèñ. 6. Ãèñòîãðàììà ðàñïðåäåëåíèÿ âîçäóøíîãî
ïîòîêà ñ ñåìåíàìè

Õîòÿ ðàñïðåäåëåíèå ñåìÿí ïî øèðèíå ðàñïðåäåëèòå-
ëÿ ñîîòâåòñòâóåò àãðîòåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, óñòà-
íîâëåííûì äëÿ çåðíîâûõ ñåÿëîê íå áîëåå 5 %, îäíà-
êî èç ãèñòîãðàìì ðàñïðåäåëåíèÿ âèäíî, ÷òî â ñðåä-
íèå âûõîäà ïîñòóïàåò áîëüøå âîçäóøíîãî ïîòîêà è,
ñîîòâåòñòâåííî, ñåìÿí. Â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû,
ãäå íà ðàáî÷èé ïðîöåññ áóäóò íàêëàäûâàòüñÿ âíåøíèå
îãðàíè÷åíèÿ â âèäå âèáðàöèé, êîëåáàíèé èç-çà ðåëüåôà
ïîëÿ, íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñåìÿí ïî ñîø-
íèêàì ìîæåò ñóùåñòâåííî âîçðàñòè. Â ñâÿçè ñ ÷åì, â
äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íàä ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì êîíñòðóêöèè ðàñïðåäåëèòåëÿ.

Âûâîäû
Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè ïðîöåññà ðàñïðå-

äåëåíèÿ ñåìÿí â ïíåâìàòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ çåðíîâûõ
ñåÿëîê è ïîâûøåíèÿ ðàâíîìåðíîñòè âûñåâà íà ñêëîíî-
âûõ àãðîëàíäøàôòàõ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ðàñïðåäåëèòåëè ñåìÿí ãîðèçîíòàëüíîãî òèïà. Äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ñåìÿí â ðàñ-
ïðåäåëèòåëÿõ òàêîãî òèïà ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíàâëèâàòü
â íèæíåé ÷àñòè ðàñòðóáà âñòàâêó â ôîðìå óñå÷åííîé
êàïëè. Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ðàáîòû ðàñïðå-
äåëèòåëÿ â ïðîãðàììíîì êîìïëåêñå FlowVision ïîçâî-
ëèëà óñòàíîâèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàåìîé âñòàâêè äëÿ ïîâûøåíèÿ ðàâíîìåðíîñòè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñåìÿí ïî âûõîäàì. Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè
ñêîðîñòè âîçäóøíîãî ïîòîêà ïî âûõîäàì ðàñïðåäåëèòå-
ëÿ ñîñòàâëÿåò 3,6%, ÷òî íèæå àãðîòåõíè÷åñêèõ òðåáî-
âàíèé (5%) îäíàêî èç ãèñòîãðàìì ðàñïðåäåëåíèÿ âèä-
íî, ÷òî â ñðåäíèå âûõîäà ïîñòóïàåò áîëüøå âîçäóøíîãî
ïîòîêà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñåìÿí. Â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
ðàáîòû, ãäå íà ðàáî÷èé ïðîöåññ áóäóò íàêëàäûâàòüñÿ
âíåøíèå îãðàíè÷åíèÿ â âèäå âèáðàöèé, êîëåáàíèé èç-çà
ðåëüåôà ïîëÿ, íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñåìÿí
ïî ñîøíèêàì ìîæåò ñóùåñòâåííî âîçðàñòè. Â ñâÿçè ñ
÷åì, â äàëüíåéøåì íåîáõîäèìî ðàáîòàòü íàä ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì êîíñòðóêöèè ðàñïðåäåëèòåëÿ.
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Âíåäðåíèå àìîðôíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ â ñåòü.
Ïåðåõîä íà íàïðÿæåíèå 20 êÂ

Àõóíÿíîâ È.Ô.1, Óëûáèí Ô.Ì.1, Èñìàãèëîâ Ø.Ã.1, Ïîòàï÷óê Í.Ê.1

1Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïðåèìóùåñòâ ïðèìåíåíèÿ àìîðôíûõ ñïëàâîâ â ìàãíèòîïðîâîäå òðàíñôîðìà-
òîðà è ïåðåõîäà íà íàïðÿæåíèå 20êÂ.Ïðîâåäåí àíàëèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïàòåíòíîé ëèòåðàòóðû ïî
ïî ïðèìåíåíèþ àìîðôíîé ñòàëè â ìàãíèòîïðîâîäå (ñåðäå÷íèê) ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàòîðîâ, ïåðåõîä íà
íàïðÿæåíèå 20êÂ.

Àíàëèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïàòåíòíîé ëè-
òåðàòóðû ïî ñîâðåìåííûì òèïàì òðàíñôîðìà-
òîðîâ è ïåðåõîäà íà íàïðÿæåíèå 20êÂ

Àìîðôíûå òðàíñôîðìàòîðû. Èñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ.

Àìîðôíûå ñïëàâû ýòî îäèí èç âèäîâ õèìè÷åñêî-
ãî ñïëàâà. Îäíèì èç íåñêîëüêèõ îñîáåííûõ ðàçëè÷è
àìîðôíîãî ñïëàâà îò ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè � îò-
ñóòñòâèå ïåðèîäè÷íîñòè â ðàñïîëîæåíèè àòîìîâ.Åãî
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ðàçëè÷èå îò íîðìàëüíûõ ñïëàâîâ êðèñòàëëè÷åñêîé
ñòðóêòóðû, ýòî äðóãèå ôèçè÷åñêîå è õèìè÷åñêèå ñâîé-
ñòâà. À òàê æå ýòè ñïëàâû îòëè÷àþòñÿ ñèëüíîé ñòîéêî-
ñòüþ ê êîððîçèè, îíè â íåñêîëüêî ðàç ïðî÷íåå è îáëà-
äàþò ëó÷øåé ýëåêòðîìàãíèòíîé õàðàêòåðèñòèêîé [1].

Çà ðóáåæîì ïåðâûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå òðàíñôîð-
ìàòîðû ìîùíîñòüþ 630 � 1000 êÂÀ ñ àìîðôíûì ñåð-
äå÷íèêîì áûëè èçãîòîâëåíû áîëåå 10 ëåò íàçàä. Â
äàííîì íàïðàâëåíèè áîëåå âñåõ ïðîäâèíóëèñü ÑØÀ,
Êèòàé è Èíäèÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2009 ãîäà, ðÿä åâðîïåé-
ñêèõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîìïàíèé òàêæå óñòàíîâèëè
â îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ íåñêîëüêî òðàíñôîðìàòîðîâ
ìîùíîñòüþ 400 êÂÀ ñ ñåðäå÷íèêîì èç àìîðôíîé ëåí-
òû. Â 2012 ãîäó ïåðâîé â Ðîññèè ê âûïóñêó ñèëîâûõ
òðàíñôîðìàòîðîâ ñ àìîðôíûìè ñåðäå÷íèêàìè ÀÒÌÃ
ïðèñòóïèëà ãðóïïà ¾Òðàíñôîðìåð¿ [1].

Àìîðôíàÿ ñòàëü ñàìî ïî ñåáå î÷åíü õðóïêàÿ ïðàê-
òè÷åñêèé êàê ñòåêëî è ïîýòîìó òðåáóåò îñîáîãî îòíî-
øåíèÿ ïðè åãî èçãîòîâëåíèè, òàê æå ïðåäñòàâëÿåò èç
ñåáÿ èíòåðåñ èç çà î÷åíü íèçêèõ ïîòåðü õîëîñòîãî õîäà.
È ïîýòîìó âàæíî ïðîâåðèòü îñòàþòñÿ ëè îíè òàêèìè â
òå÷åíèå âðåìåíè, òàê æå âàæíî âûïîëíèòü ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ àìîðôíûõ ñïëàâîâ
â ñåðäå÷íèêàõ òðàíñôîðìàòîðîâ.

Àìîðôíûé òðàíñôîðìàòîð ÒÑËÀ. Òðàíñôîðìàòî-
ðû ÒÑËÀ îñîáî íå îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ ñóõèõ
òðàíñôîðìàòîðîâ íè âèçóàëüíî, íè êîíñòðóêòèâíî. Ñó-
õèå òðàíñôîðìàòîðû ÒÑËÀ â çàâèñèìîñòè îò íàçíà÷å-
íèÿ áûâàþò íåñêîëüêèõ âèäîâ:

� ëèòàÿ â âàêóóìå ¾cast resin¿ êëàññà ¾F¿ èëè ¾Í¿;
� âûñîêîòåìïåðàòóðíàÿ ïðîïèòêà ¾preprag¿ êëàñ-

ñà F;
� âîçäóøíî-áàðüåðíàÿ êëàññà ¾Í¿, ñòåêëîñëþäè-

íèòîâîé, òèïà NOMEX R© è àíàëîãè;
� êîìáèíèðîâàííàÿ.

Ðèñ. 1. Âíåøíèé âèä îáìîòîê ÒÑËÀ

Âíåøíå ÒÑËÀ îòëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàçíà-
÷åíèÿ è òèïîì èçîëÿöèè. Îíè èìåþò ñòàíäàðòíûå òåõ-
íè÷åñêèå ïàðàìåòðû, ïîýòîìó îíè ëåãêî ìîãóò çàìå-
íèòü äðóãèå ìàðêè (ÒÑ, ÒÑË, ÒËÑ, ÒÑÇÃË, ÒÑÇ,
GDNN, T3R, TRIHAL, RESIBLOK, SCB è äð.) áåç äî-
ïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ïðîåêòèðîâàíèå[5].

Ñðàâíèâàÿ õàðàêòåðèñòèêè íàìàãíè÷èâàíèÿ îáû÷-
íîãî è àìîðôíîãî ñïëàâà âèäíî ÷òî ïåòëÿ ãèñòåðåçèñà
ó àìîðôíîé ñòàëè ìåíüøå ÷åì ó êðåìíèñòîé òðàíñôîð-
ìàòîðíîé ñòàëè. Ýòî çíà÷èò ÷òî ïîòåðè õîëîñòîãî õîäà
ìåíüøå ó àìîðôíîé ñòàëè íà 70-80% ïî ñðàâíåíèþ ñ
îáû÷íûì òðàíñôîðìàòîðîì [5].

Ðèñ. 2. Äèàãðàììà ñðàâíåíèÿ ïëîùàäè îãðàíè÷åííàÿ
ïåòëåé ãèñòåðåçèñà

Ðèñ. 3. Ñðàâíåíèÿ òðàíñôîðìàòîðîâ

Ïðåèìóùåñòâà àìîðôíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ ÒÑËÀ:
� Òðàíñôîðìàòîðû ÒÑËÀ ïîòðåáëÿþò ýëåêòðî-

ýíåðãèè ìåíüøå íà 8-12 ðàç.
� Åñëè îíè îñíàùåíû ïðèíóäèòåëüíûì äóòüåì ïî

òèïó AF, òî îíè ìîãóò âûäåðæàòü ïåðåãðóçêè ïî òîêó
äî 150% îò íîìèíàëüíîé íàãðóçêè.

� Ìàòåðèàëû ïðèìåíÿåìûå ïðè èçãîòîâëåíèå
òðàíñôîðìàòîðîâ ÒÑËÀ ýêîëîãè÷åñêèé áåçîïàñíû äëÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû.

� Òðàíñôîðìàòîðû ÒÑËÀ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû â ëþáûõ ìåñòàõ, òààê æå â ìåñòàõ ìïññîâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ëþäåé, òàê êàê ìàòåðèàëû èç êîòîðîãî îíè ñäå-
ëàíû íå ïîæàðîîïàñíû(êëàññ ïîæàðîáåçîïàñíîñòè F1).
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Ðèñ. 4. Àêòèâíàÿ ÷àñòü òðàíñôîðìàòîðà

Ïåðåõîä íà íàïðÿæåíèå 20 êÂ. Ïåðåõîä íà íàïðÿ-
æåíèå 20êÂ îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ òîãî ÷òî áû óìåíü-
øèòü ïîòåðè íàïðÿæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåíüøå-
ãî êîëè÷åñòâà öâåòíûõ ìåòàëëîâ.Ïðèìåíåíèå 20 êÂ
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü ÷èñëî òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîä-
ñòàíöèè. Ýòî îçíà÷àåò óìåíüøåíèå òðàíñôîðìèðóåìîé
ìîùíîñòè îò 5 äî 7%. Òàêæå ñîêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå
öâåòíîãî ìåòàëëà è óâåëè÷åíèå äàëüíîñòè îáñëóæèâà-
íèå ÏÑ è âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äàëüíåéøèå ðàçâèòèå
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ òàê æå äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû ýêî-
íîìèè ýëåêòðîýíåðãèè è òîïëèâà[13].

Êîãäà åùå òîëüêî ýíåðãåòèêà ðàçâèâàëàñü, â ñåòÿõ
èñïîëüçîâàëè íàïðÿæåíèÿ íà 2,3,6êÂ. Íî ïîñëå 1917
ãîäà ðîñò ýíåðãåòèêè ðåçêî ïîøåë âåðõ è ïîíàäîáèëñÿ
ïåðåéòè íà áîëåå âûñîêîå íàïðÿæåíèå. Ñåé÷àñ â òàêèõ
ñåòÿõ èñïîëüçóþò íàïðÿæåíèå 6-10êÂ[13].

Ðàñ÷åòû (ÌÝÈ ñ 1950 ïî 1965 ãã.) ïî ïåðåõîäó íà
íàïðÿæåíèå 20 êÂ ïîêàçàëè, ÷òî íîðìàëüíîå íàïðÿ-
æåíèå ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèè áëèçêà ê
íàïðÿæåíèþ 20 êÂ. Íî äàæå ïîñëå ââåäåíèÿ â ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñòàíäàðò îíà íå ñìîãëà ïîëó÷èòü äàëüíåé-
øèå ïðèìåíåíèå èç çà òîãî ÷òî íå áûëî îáîðóäîâàíèÿ
êîòîðûå ìîãëè áû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ýòîãî íàïðÿæå-
íèÿ(êàáåëè, òðàíñôîðìàòîðû è ò.ä.) [10].

Íàïðÿæåíèå 20êÂ äàæå ïðè çàòðóäíåíèÿõ ñ îáîðó-
äîâàíèåì ìîæíî ïîëó÷èòü ïóòåì âðåìåííûõ ìåð, êàê,
íàïðèìåð:

1. Äëÿ ÃÏÏ îò òðàíñôîðìàòîðîâ 220-110/35êÂ ñî
ñõåìîé ñîåäèíåíèÿ îáìîòîê ¾çâåçäà ñ çàçåìëåííûì
íóëåì � çâåçäà¿ ìîæíî ïîëó÷àòü íàïðÿæåíèå 220-
110/20êÂ, èçìåíèâ ñõåìó ñîåäèíåíèÿ íà ¾çâåçäó ñ çà-
çåìëåííûì íóëåì � òðåóãîëüíèê¿ [10].

2. Äëÿ öåõîâûõ ïîíèçèòåëüíûõ ïîäñòàíöèé, ïðè-
ìåíèâ äëÿ òðàíñôîðìàòîðîâ ñ íàïðÿæåíèåì 35/0,4êÂ
âìåñòî ñõåìû ¾çâåçäà � çâåçäà¿, ñõåìó ¾òðåóãîëüíèê
� çâåçäà¿, ìîæíî ïîëó÷èòü öåõîâûå òðàíñôîðìàòîðû
ñ íàïðÿæåíèåì 20/0,4êÂ [10].

Âíåäðåíèå íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ â ãîðîäñêèå ñåòè.
Ïðèìåíÿòü â ãîðîäñêèõ ñåòÿõ íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ ñòà-
íîâèòüñÿ î÷åíü âûãîäíî, â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ïîñòîÿííî
â ãîðîäàõ óâåëè÷èâàåòñÿ ïëîòíîñòü íàãðóçêè è òðåáî-
âàíèå ê êà÷åñòâó ýëåêòðîýíåðãèè ñòàíîâèòüñÿ âñå ñòðî-
æå. Âíåäðÿòü ñåòè ñ íàïðÿæåíèåì 20 êÂ ýêîíîìè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíî â ñëó÷àÿõ êîãäà ïëîòíîñòü òîêà âûøå
65 êÂò/êì2. Ìîäåëèðîâàíèå ñåòåé ñåëüñêèõ(6,10,35êÂ)
ïîñåëåíèé ïîêàçàëà ÷òî, ñåòè 10êÂ öåëåñîîáðàçíî èñ-

ïîëüçîâàòü ïðè ïëîòíîñòè òîêà ìåíåå 60 êÂò/êì2, à
35 êÂ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü åñëè çîíà ïðèìåíåíèÿ
áîëüøå 25 êì [11].

Äëÿ âíåäðåíèÿ íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ íóæíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

� Ïîäãîòîâêà íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.
� Ïîäãîòîâêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ñ ýêîíî-

ìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì êîíöåïöèè âíåäðåíèÿ ñåòåé ñ
íàïðÿæåíèåì 20 êÂ â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîãî ãîðîäà.

� Ðåêîíñòðóêöèÿ ïèòàþùèõ ïîäñòàíöèé 220/110
êÂ.

� Ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáîðóäî-
âàíèè íà íàïðÿæåíèå 20 êÂ.

ÒÏ, ðàñïðåäóñòðîéñòâà, ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷ ýòî
ñîñòàâíûå ÷àñòè ýëåêòðîñåòåé. Îòå÷åñòâåííûå ïðîèç-
âîäèòåëè âûïóñêàþò âûïóñêàþò ñèëîâûå òðàíñôîðìà-
òîðû äëÿ ÃÏÏ 110/20 è 220/20 êÂ, íî íå ñ äîñòàòî÷-
íî øèðîêèì äèàïàçîíîì ìîùíîñòåé, ïî ñðàâíåíèþ ñ
òðàíñôîðìàòîðíîé ïîäñòàíöèåé íà 110/6 è 110/10 êÂ.
Äëÿ ðåàëèçàöèè âûïóñêà âûñîêîâîëüòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ íà 20 êÂ, íåîáõîäèì îïûò èíîñòðàííûõ ôèðì ïðî-
èçâîäÿùèõ îáîðóäîâàíèÿ íà òàêèå íàïðÿæåíèÿ. Ñàìî
ïî ñåáå êîìïîíîâêà è ýëåêòðè÷åñêàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ óñòðîéñòâ íà 20 êÂ è 6, 10 êÂ äðóã îò äðóãà
íå îòëè÷àþòñÿ[12].

Â ðàñïðåäóñòðîéñòâà âõîäÿò âûñîêîâîëüòíûå âû-
êëþ÷àòåëè, ðàçúåäèíèòåëè, âûêëþ÷àòåëè íàãðóçêè,
ïðåäîõðàíèòåëè, ðàçúåäèíèòåëè è ò.ï. Íîìåíêëàòóðà
âûñîêîâîëüòíûõ ïðåäîõðàíèòåëåé íà 20 êÂ ïîõîæà íî-
ìåíêëàòóðîé ïðåäîõðàíèòåëåé íà 10 êÂ, íî ñòîÿò îíè
áîëüøå ÷åì ïðåäîõðàíèòåëè íà 10 êÂ ïðèìåðíî íà 20-
30%.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñåòè 20 êÂ ðåêîìåíäóåòñÿ çà-
êëàäûâàòü ýëåãàçîâûå èëè âàêóóìíûå âûñîêîâîëüòíûå
âûêëþ÷àòåëè.

Åñëè ðåêîíñòðóèðîâàòü ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè 6-10 êÂ
íà 20 êÂ åñòü âàðèàíò âûáðàòü òðàíñôîðìàòîðû íà 20
êÂ òàêèì îáðàçîì ÷òî áû èõ ãàáàðèòû íå îòëè÷àëèñü
îò íûíåøíèõ òðàíñôîðìàòîðîâ íà 10 êÂ, òîãäà ìîæ-
íî âîñïîëüçîâàòüñÿ çäàíèÿìè óæå ñóùåñòâóþùèõ ÏÑ
è ñýêîíîìèòü ïðè çàìåíå òðàíñôîðìàòîðîâ. Òî÷íî òàê
æå è ñî øêàôàìè êîìïëåêòíîãî ðàñïðåäåëèòåëüíîãî
óñòðîéñòâà, îíè îòëè÷àþòñÿ ëèøü âíóòðåííåé ¾íà÷èí-
êîé¿[12].

Äëÿ ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäÿ íà íàïðÿæåíèå 20 êÂ
íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü ñåòè 6 êÂ, îòðàáîòàâ-
øèõ ñâîé íîðìàòèâíûé ñðîê. Îáû÷íàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ
ïîçâîëèò ëèøü âîññòàíîâèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå. Äëÿ
òîãî ÷òî áû äîáèòüñÿ óñïåõà â ìîäåðíèçàöèè, íåîáõîäè-
ìî ïîñòåïåííî ïåðåõîäèò íà íàïðÿæåíèå 20 êÂ, ñíà÷àëà
çàìåíèòü îáîðóäîâàíèå â ñåòÿõ 6êÂ à ïîòîì íà 10 êÂ.
Òàêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïîçâîëèòü óéòè îò òðåõñòóïåí÷à-
òîé ñèñòåìû ïåðåäà÷è ê äâóõñòóïåí÷àòîé(îò 110-35-6 ê
110-20)[12].

Ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ â îò-
ëè÷èå îò 6(10)êÂ:

� Óìåíüøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çàòðàò ýíåðãèè íà
å¼ ïåðåäà÷ó íà ðàññòîÿíèå.

� Óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ýëåêòðè÷å-
ñêîé ñåòè ïðè îäèíàêîâûõ ñå÷åíèÿõ êàáåëåé.

� Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ ñåòåé 20 êÂ ñòàðûõ ïîìåùåíèé.

� Ñîêðàùåíèå îáùåé ïðîòÿæåííîñòè ñåòåé 0,4 êÂ
è óìåíüøåíèå â íèõ ïîòåðü ïóòåì ïîâñåìåñòíîãî ïðè-
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ìåíåíèÿ ìà÷òîâûõ ÊÒÏ 20/0,4 êÂ.
� Óâåëè÷åíèå íàäåæíîñòè ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåð-

ãèè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ.
� Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ñòàðûå ËÝÏ 6(10)

êÂ.
� Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðåçåðâíîé ìîùíîñòè äëÿ

ïîäêëþ÷åíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé â áóäóùåì.
� Ïðèáëèæåíèå ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà ýëåêòðîñíàá-

æåíèÿ (SAIDI è SAIFI) ê åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì.
Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü íà îñíîâàíèè ñðàâ-

íåíèÿ òðàíñôîðìàòîðîâ ñ ìàãíèòîïðîâîäàìè èç
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè è ìàãíèòîïðîâîäàìè
èç àìîðôíîãî ñïëàâà è íàïðÿæåíèÿ 10,20,35êÂ

Àíàëèç ñðàâíåíèÿ òðàíñôîðìàòîðîâ ñ ìàãíèòî-
ïðîâîäàìè èç ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè è ìàãíèòî-
ïðîâîäàìè èç àìîðôíîãî ñïëàâà. Êàæäûé ãîä ïîòðåá-
ëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè â Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà óðîâíå
1000 ìèëëèàðäîâ êÂò·÷ [22], ïðè ýòîì îáùèå ïîòå-
ðè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ òðàíñ-
ôîðìàòîðàõ îöåíèâàþ â 75 ìèëëèàðäîâ êÂò·÷ è ïðè-
ìåðíî 50 % � ýòî ïîòåðè â ìàãíèòîïðîâîäàõ.

Çàòðàòû íà âîçìåùåíèå ïîòåðü õîëîñòîãî õîäà îöå-
íèâàþòñÿ â 260 ðóá./êÂò â ãîä [23]. Òàêèì îáðàçîì, âîç-
ìåùàÿ òîëüêî ïîòåðè õõ â äåíåæíîì âûðàæåíèè ìîæåò
ñîñòàâèòü 975 ìèëëèàðäîâ ðóá/ãîä. Êðîìå ýòîãî, ýêñ-
ïëóàòàöèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ òðàíñôîðìàòîðîâ òàê-
æå òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ
çàòðàò è ëþáîå ñíèæåíèå çàòðàò äàåò ñóùåñòâåííóþ
ýêîíîìèþ.

Åæåãîäíûå çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå îäíîãî ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîãî òðàíñôîðìàòîðà ñ ìàãíèòîïðîâîäîì
èç ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 8
% îò åãî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî è ýêñïëóàòàöèþ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ òðàíñôîð-
ìàòîðîâ � îñíîâíàÿ çàäà÷à èçãîòîâèòåëåé, äëÿ ðåøå-
íèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, èñïîëüçîâàòü â
íèõ ñîâðåìåííûå êîíñòðóêöèè ìàãíèòîïðîâîäà [25].

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé ïóòü � ýòî îðãàíèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàãíèòîïðîâîäîâ ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ òðàíñôîðìàòîðîâ èç àìîðôíûõ ñïëàâîâ [26].

Ïðèìåíåíèå ìàãíèòîïðîâîäîâ èç àìîðôíûõ ñïëà-
âîâ, â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ òðàíñôîðìàòîðàõ, îáåñïå÷è-
âàåò ðåçêîå, áîëåå ÷åì ïÿòèêðàòíîå ñíèæåíèå ïîòåðü
õîëîñòîãî õîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàãíèòîïðîâîäàìè èç
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ñòàëè [23].

Ýíåðãîýôôåêòèâíûå ðàñïðåäåëè òåëüíûå òðàíñ-
ôîðìàòîðû ñ ìàãíèòîïðîâîäàìè èç íàíîêðèñòàëëè÷å-
ñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïî äàííûì ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé
ÑØÀ è ßïîíèè, îêóïàþòñÿ ó ïîêóïàòåëÿ ïðèìåðíî çà
òðè ãîäà [24].

Ïðîâåäåì ðàñ÷åò ïîòåðü õîëîñòîãî õîäà äëÿ òðàíñ-
ôîðìàòîðîâ ñ ìàãíèòîïðîâîäîì èç ýëåêòðîòåõíè÷å-
ñêîé ñòàëè è äëÿ òðàíñôîðìàòîðîâ ñ ìàãíèòîïðîâîäîì
èç àìîðôíîãî ñïëàâà ïî ôîðìóëå:

∆W = ∆Pxx ·
∑m

i=1 Tpi ·
(

Ui

Uíîì

)2
, êÂò · ÷

ãäå Tpi � âðåìÿ ðàáîòû òðàíñôîðìàòîðà, ÷, U � çà-
ìåðåííîå íàïðÿæåíèå íà âûñøåé ñòîðîíå òðàíñôîðìà-
òîðà, êÂ, Uíîì � íîìèíàëüíîå íàïðÿæåíèå âûñøåé îá-
ìîòêè òðàíñôîðìàòîðà, êÂ.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû èñïîëüçîâàíèå â ìàãíèòî-
ïðîâîäàõ àìîðôíûõ ìàòåðèàëîâ, âìåñòî òðàäèöèîííîé
òðàíñôîðìàòîðíîé ñòàëè ïîçâîëèò óìåíüøèòü ïîòåðè
õîëîñòîãî õîäà â 4-5 ðàç.

Òàáëèöà 1. Ýëåêòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
òðàíñôîðìàòîðîâ

Òèï òðàíñ-
ôîðìàòîðà

Íîìèíàëüíîå íà-
ïðÿæåíèå òðàíñ-
ôîðìàòîðà, êÂò

Ïîòåðè ýëåêòðî-
ýíåðãèè â ñèëîâûõ
òðàíñôîðìàòîðàõ,
êÂò

ÂÍ ÍÍ ÕÕ ÊÇ

ÒÌÃ-250-
6,10/0,4 10

0,4

530 3900

ÒÌÃ-400-
6,10/0,4

715 6150

ÒÌÃ-630-
6,10/0,4

960 8350

ÀÒÌÃ-250-
6,10,20/0,4 10

128 1617

ÀÒÌÃ-400-
6,10,20/0,4

161 4457

ÀÒÌÃ-630-
6,10,20/0,4

238 6353

Òàáëèöà 2. Ïîòåðè õîëîñòîãî õîäà äëÿ ñèëîâûõ
òðàíñôîðìàòîðîâ

Ìîùíîñòü
òðåõ-
ôàçíîãî
òðàíñôîð-
ìàòîðà 10
êÂ

Ïîòåðè ÕÕ
â ìàãíèòî-
ïðîâîäå èç
òðàíñôîð-
ìàòîðíîé
ñòàëè

Ïîòåðè ÕÕ
â ìàãíèòî-
ïðîâîäå èç
àìîðôíîãî
ñïëàâà

Ñðàâíè-
òåëüíîå
ñíèæå-
íèå
ïîòåðü

250 êÂÀ 5118,68êÂò÷ 1236,21êÂò÷ 75,8%

400 êÂÀ 6905,39êÂò÷ 1554,92êÂò÷ 77,4%

630 êÂÀ 9271,58êÂò÷ 2298,58êÂò÷ 75,3%

Ïðè ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè:
� â òðàíñôîðìàòîðàõ ìîùíîñòüþ 250 êÂÀ � íà

75,8%;
� â òðàíñôîðìàòîðàõ ìîùíîñòüþ 400 êÂÀ � íà

77,4%;
� â òðàíñôîðìàòîðàõ ìîùíîñòüþ 630 êÂÀ � íà

75,3%.
Êðîìå ñíèæåíèÿ ïîòåðü õîëîñòîãî õîäà òàêæå

óìåíüøàåòñÿ çíà÷åíèå òîêà íàìàãíè÷èâàíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ïðè ñíèæåíèè ïîòåðü õîëîñòîãî õîäà è ñíèæåíèè
òîêà íàìàãíè÷èâàíèÿ â òðàíñôîðìàòîðàõ:

� ñíèæàåòñÿ òåìïåðàòóðà è óâåëè÷èâàåòñÿ åãî
ñðîê ñëóæáû;

� â íåñêîëüêî ðàç ñíèæàþòñÿ çàòðàòû ïðè ïåðåäà-
÷å ýëåêòðîýíåðãèè ïîòðåáèòåëþ;

� Òàê æå óìåíüøàåòñÿ ïîòðåáëåíèå ýíåðãèè, è â
ðåçóëüòàòå ýòîãî óìåíüøàåòñÿ îáúåì ñæèãàíèå òîïëè-
âà è âûáðîñà âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó[6�8].

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè
ïî âîçäóøíûì ëèíèÿì 10 � 35 êÂ. Îäèí èç ïóòåé ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ýòî ïåðåõîä íà íà-
ïðÿæåíèÿ 20 êÂ. Ïåðåõîä íà 20 êÂ ïðèâåäåò ê ñíèæå-
íèþ ïîòåðü ïî ñðàâíåíèþ ñ 6-10 êÂ, íî óâåëè÷èòüñÿ
çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå. Ïðè ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå
ñòîèìîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ 6 êÂ óâåëè÷èòüñÿ íà 10 -20%.
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À íåäîñòàòêîì 35 êÂ ýòî áîëüøèå çàòðàòû íà îáîðóäî-
âàíèå è óâåëè÷èò ñòîèìîñòü ñõåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè 20 êÂ ãîðîäñêîå ýëåêòðîñíàáæåíèå
ïåðåéäåò íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Ïðîïóñêíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ëèíèè óâåëè÷èòñÿ 2-3 ðàçà è ñîêðàòÿòñÿ êî-
ëè÷åñòâî ÒÏ[21].

Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ äëÿ îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ
ÂË áåç îòâåòâëåíèé äëèíîé äî îäíîãî êèëîìåòðà. Ïðè-
íèìàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ëèíèÿ âûïîëíåíà íà æåëåçîáå-
òîííûõ îïîðàõ íàõîäÿùèõñÿ íà îïðåäåëåííîì ðàññòî-
ÿíèè äðóã îò äðóãà ñ çàêðåïëåííûìè íà ïîäâåñû ïîëè-
ìåðíûìè èçîëÿòîðàìè[21].

Ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå ïî èçó÷åíèþ çàòðàò íà ïå-
ðåäà÷ó ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ïî ÂË 10-35 êÂ. Òàê æå
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàñ÷åòà ìàêñèìàëüíîé äëèíû ëè-
íèè ðàçðåøåííîé ïîòåðå íàïðÿæåíèÿ, óòðàòû ìîùíî-

ñòè è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà ÂË ñ ðàçëè÷íûìè íî-
ìèíàëüíûìè íàïðÿæåíèÿìè.

Èññëåäîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòîâëåíèÿ
äèñêîíòèðîâàííûõ çàòðàò.

Èññëåäîâàíèå(ðèñ. 5) ïîêàçàëà, ÷òî ïðèìåíÿòü ÂË
íà 20 êÂ âûãîäíåå ÷åì 10 êÂ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
è òàì è òàì ïðèìåíÿþòñÿ îäèíàêîâûå îïîðû, à ëèíèè
äëÿ 20 êÂ èñïîëüçóþòñÿ ìåíüøåãî ñå÷åíèÿ äëÿ ïåðå-
äà÷è òîé æå ìîùíîñòè. À ñòîèìîñòü ïîâûøàåòñÿ ëèøü
ïîòîìó, ÷òî äëÿ 20 êÂ èñïîëüçóþòñÿ ëèøü äîðîãèå èçî-
ëÿòîðû. Óæå ñ ìîùíîñòè 100 êÂÀ ïðèìåíåíèå íàïðÿ-
æåíèÿ 20 êÂ ýêîíîìè÷åñêèé âûãîäíî ÷åì 10 êÂ, à äî
600 êÂÀ ÷åì 35 êÂ. Â ðàñ÷åòàõ íå áûëè ðàññìîòðåíû
ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ ÏÑ îíè äîðîæå 2-3 ðàçà ïî-
ýòîìó âûâîäû â ïîëíîì îáúåìû íàäî äåëàòü ñ ó÷åòîì
ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ ÏÑ.

Ðèñ. 5. Çàâèñèìîñòü äèñêîíòèðîâàííûõ çàòðàò íà 1 êì âîçäóøíîé ëèíèè îò ïåðåäàâàåìîé ìîùíîñòè è
íàïðÿæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì çàìåíà ìàãíèòîïðîâîäà òðàíñôîð-
ìàòîðîâ èç îáû÷íîãî ñïëàâà íà àìîðôíûé ïîòåðè â
ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè óìåíüøàòñÿ:

� â òðàíñôîðìàòîðàõ ìîùíîñòüþ 250 êÂÀ � íà
75,8%;

� â òðàíñôîðìàòîðàõ ìîùíîñòüþ 400 êÂÀ � íà
77,4%;

� â òðàíñôîðìàòîðàõ ìîùíîñòüþ 630 êÂÀ � íà 7
À çàìåíà íàïðÿæåíèÿ 10-35 êÂ íà 20 êÂ ïðèâåäåò

ê ñíèæåíèþ ïîòåðü íà ëèíèÿõ, óâåëè÷èòüñÿ äàëüíîñòü
îáñëóæèâàíèÿ, è ò.ï.

Ïðåèìóùåñòâà ïðèìåíåíèÿ íàïðÿæåíèÿ 20 êÂ â îò-
ëè÷èå îò 6(10)êÂ:

� Óìåíüøåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ çàòðàò ýíåðãèè íà

å¼ ïåðåäà÷ó íà ðàññòîÿíèå.
� Óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ýëåêòðè÷å-

ñêîé ñåòè ïðè îäèíàêîâûõ ñå÷åíèÿõ êàáåëåé.
� Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáî-

ðóäîâàíèÿ ñåòåé 20 êÂ ñòàðûõ ïîìåùåíèé.
� Ñîêðàùåíèå îáùåé ïðîòÿæåííîñòè ñåòåé 0,4 êÂ

è óìåíüøåíèå â íèõ ïîòåðü ïóòåì ïîâñåìåñòíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ìà÷òîâûõ ÊÒÏ 20/0,4 êÂ.

� Óâåëè÷åíèå íàäåæíîñòè ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåð-
ãèè êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ.

� Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ñòàðûå ËÝÏ 6(10)
êÂ.

� Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ðåçåðâíîé ìîùíîñòè äëÿ
ïîäêëþ÷åíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé â áóäóùåì.
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1Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà
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3Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñèñòåì ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ

Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ãðóïïîâîãî ìåòîäà èñïûòàíèé èçäåëèé,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìûõ ñåòÿõ, à òàêæå èçëîæåíû òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáàòûâàåìîé
ìåòîäèêå è òðåáîâàíèÿ äëÿ ïðîâåðêè å¼ ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò òîëüêî
ìåòîäû åäèíè÷íûõ èñïûòàíèé, ïîýòîìó ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ íàñòîÿùåé ñòàòüè ïðåäñòàâëÿåò íàó÷-
íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ, à òàêæå îáëàäàåò íàó÷íîé íîâèçíîé è áóäåò àêòóàëåí äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ-èçãîòîâèòåëÿõ. Èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáàòûâàåìîãî ìåòîäà íà ïðîèçâîäñòâå ïîçâîëèò çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ
íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ðÿäó îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé. Â òåêñòå ñòàòüè òàêæå ïðèâåäåíû ïëþñû è
ìèíóñû ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäà îòíîñèòåëüíî óæå ñóùåñòâóþùèõ åäèíè÷íûõ ìåòîäîâ èñïûòàíèé óñòðîéñòâ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ â ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìîé ñåòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñòðåìè-
òåëüíî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñåðâèñîâ â îäíî èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ òðàôèêà â âûñî-
êîñêîðîñòíûõ êàíàëàõ ñâÿçè. Âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
óïëîòíåíèÿ è ïðèîðèòåçàöèè ñåòåâîãî òðàôèêà, à òàê-
æå íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è
îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, îáðàáîòêè òðàôèêà íà
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óçëàõ ñâÿçè. Äëÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ äàííûõ ïîòðåáíîñòåé òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ âûñîêîñêîðîñòíûõ, âûñîêîíàãðóæåííûõ è âû-
ñîêîíàäåæíûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé èëè ìî-
äåðíèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ, êîãäà íîâîå îáîðóäîâàíèå
ïîñëå âíåäðåíèÿ äîëæíî ôóíêöèîíèðîâàòü ñîâìåñò-
íî ñî ñòàðûì ïàðêîì îáîðóäîâàíèÿ. Ìîäåðíèçàöèÿ ñå-
òåâûõ ñòðóêòóð íåâîçìîæíà áåç óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å-
ñòâà èñïîëüçóåìûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñòðîéñòâ,
èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãàöèé ïî êàíàëàì, èñïîëüçîâàíèÿ
ôèëüòðàöèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìû àëãîðèòìû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå îïòèìàëüíóþ ïåðåäà÷ó äàííûõ è ïîçâî-
ëÿþùèå ñíèçèòü èçáûòî÷íîñòü ñåðâèñíîãî òðàôèêà â
êàíàëàõ ïåðåäà÷è çà ñ÷¼ò îòñå÷åíèÿ íåíóæíûõ ïó-
òåé ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Óâåëè÷åíèå êîëè-
÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ óñòðîéñòâ íåèçáåæíî âëå÷¼ò çà
ñîáîé óñëîæíåíèå øòàòíî-îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ïåðñîíàëà è áîëåå ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò áîëüøèõ
ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà ïîñòîÿí-
íîãî óâåëè÷åíèÿ òðóäîåìêîñòè è ñòîèìîñòè îáñëóæè-
âàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ãðóïïà òåõíî-
ëîãèé ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìûõ òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ ñåòåé ïåðåäà÷è äàííûõ (Software de�ned networks
(SDN)), êîòîðûå ïîäðàçóìåâàþò ïðèìåíåíèå êîììóòà-
òîðîâ â ñåòÿõ ïåðåäà÷è äàííûõ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äèíàìè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ
òàáëèö ìàðøðóòèçàöèè ïîòîêîâ äàííûõ ïî âñåé ñåòè
â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè, à òàêæå óïðàâëåíèå èíôîð-
ìàöèîííûìè ïîòîêàìè äàííûõ, íàïðàâëÿåìûõ ê íåïî-
ñðåäñòâåííîìó ïîòðåáèòåëþ. Â ñèëó òîãî, ÷òî ïðèìå-

íÿåìûå â ïðîãðàììíî-êîíôèãóðèðóåìûõ ñåòÿõ òåõíî-
ëîãèè íå ðåãëàìåíòèðîâàíû ãëîáàëüíûì îáùåìèðîâûì
ñòàíäàðòîì, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü êîíòðîëÿ ïàðà-
ìåòðîâ óñòðîéñòâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ñåòè. Òåõíîëî-
ãèè ïðîãðàììíî-êîíôèãóðèðóåìûõ ñåòåé ïîäðàçóìåâà-
þò íåñòàíäàðòíóþ ñòðóêòóðó êàäðîâ òåëåêîììóíèêà-
öèîííîãî òðàôèêà, ÷òî ïîðîæäàåò ïîòðåáíîñòü â ïðî-
âåäåíèè îòäåëüíûõ êîìïëåêñíûõ èñïûòàíèé êàæäîãî
ñåòåâîãî óñòðîéñòâà. Íà äàííûé ìîìåíò íå ñóùåñòâó-
åò çàïàòåíòîâàííûõ, ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ èëè ðåãëà-
ìåíòèðîâàííûõ äðóãèìè èíûìè íîðìàòèâíûìè äîêó-
ìåíòàìè ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèÿ íà âîçìîæ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìûõ
ñåòÿõ. Êàæäûé èç ïðîèçâîäèòåëåé ñòàðàåòñÿ ñôîðìè-
ðîâàòü óäîâëåòâîðÿþùèé åãî êîìïëåêñ ïðîâåðîê òåëå-
êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðè ýòîì îäíîçíà÷-
íîñòü òîëêîâàíèÿ õàðàêòåðèñòèê íå ãàðàíòèðóåòñÿ, à
çíà÷èò è íå ãàðàíòèðóåòñÿ êà÷åñòâî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âñåé ñåòè.

Íûíå ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè òðåáóþò ðàáîòû ñ
êàæäûì èçäåëèåì â îòäåëüíîñòè, à öèêë èñïûòàíèé
îáû÷íî çàíèìàåò îêîëî âîñüìè-äåñÿòè ÷àñîâ äëÿ êàæ-
äîãî èçäåëèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê áîëüøèì òðóäîçàòðà-
òàì. Ïîìèìî ýòîãî, òðåáóþòñÿ áîëüøèå ýêîíîìè÷åñêèå
çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ èñïûòàòåëüíûõ ñòåíäîâ, êî-
òîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ
ãðóïïîâûõ èñïûòàíèé è ïîëíûé êîìïëåêò òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî èçäåëèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä åäèíè÷íûõ
èñïûòàíèé èçäåëèé íà êà÷åñòâî ïàðàìåòðîâ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ. Êàæäîå èçäåëèå (SW) ïîäêëþ÷àåòñÿ ê
ÀÐÌ, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ÀÐÌ ôîðìèðóåò çà-
ïðîñ íà îáðàáîòêó äèíàìè÷åñêè èçìåíÿþùèõñÿ òàáëèö
OpenFlow. Îòñëåæèâàåòñÿ îòêëèê çàïðîñîâ ñåòåâîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ôîð-
ìèðóåòñÿ âûâîä î âîçìîæíîñòè/íåâîçìîæíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èçäåëèÿ. Ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ èçäåëèÿ â
ïðîöåññå èñïûòàíèé óêàçàíà íà ðèñóíêå 1.
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Ðèñ. 1. Åäèíè÷íûé ìåòîä èñïûòàíèé. Ôèçè÷åñêàÿ
ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ.

Äàííûé ìåòîä íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî äîñòîâåðíûì,
ïîñêîëüêó îöåíèâàåò ëèøü èíäèêàòîð âîçìîæíîñòè îá-
ðàáîòêè ïàêåòîâ ñòðóêòóðû SDN òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûì îáîðóäîâàíèåì è âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ïîòî-
êàìè äàííûõ íà åäèíè÷íûõ èíòåðôåéñàõ óñòðîéñòâà.
Çà÷àñòóþ ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèìåíÿÿ äàííûé ìåòîä ïðîâåðêè
ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåì, ÷òî ïðîøåäøåå ïðîâåðêó îáîðó-
äîâàíèå äåìîíñòðèðóåò ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ïðè èñïîëüçîâàíèè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè,
âîçíèêàþò íåêðèòè÷åñêèå îòêàçû, à òàêæå ïîòåðè ïà-
êåòîâ äàííûõ. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè ÷àùå âñåãî âîçíèêà-
þò èç-çà îòñóòñòâèÿ èìèòèðóþùèõ ðåàëüíóþ ýêñïëóà-
òàöèþ êîìïëåêñíûõ ïðîâåðîê íà íàãðóçî÷íóþ ñïîñîá-
íîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííûì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî
êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ âûñîêîñêîðîñòíîãî òåëåêîììó-
íèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôóíêöèîíèðóþùåãî â
ïðîãðàììíî-êîíôèãóðèðóåìûõ ñåòÿõ. Ðàçðàáàòûâàå-
ìàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëèò ñ ïîìîùüþ êîíòðîëÿ ïàðà-
ìåòðîâ âûõîäíûõ öèôðîâûõ ñèãíàëîâ òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ óñòðîéñòâ îïðåäåëÿòü âîçìîæíîñòü ðàáî-
òû óñòðîéñòâà â ïðîãðàììíî-êîíôèãóðèðóåìûõ ñåòÿõ.
Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ãðóïïîâîé ìåòîä èñïûòàíèé èç-
äåëèé, ïîçâîëÿþùèé ãåíåðèðîâàòü íàãðóçêó íà èçäå-
ëèå, èìèòèðóþùóþ ðåàëüíóþ ñòðóêòóðó ñåòè è òðàôèê
ñ ðàçëè÷íûì ïðîòîêîëüíûì íàïîëíåíèåì.

Ðàçðàáàòûâàåìûé ìåòîä äîëæåí îáåñïå÷èâàòü åäè-
íîâðåìåííîå ïîäêëþ÷åíèå íåñêîëüêèõ òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ óñòðîéñòâ è ïðîõîæäåíèå òðàôèêà ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîñòè âñåõ âèäîâ îáðàáîòêè è âçàèìîäåéñòâèÿ
óñòðîéñòâ ñåòè ñ îòñëåæèâàíèåì âðåìåíè è êà÷åñòâà
îáðàáîòêè òðàôèêà. Ñõåìà ôèçè÷åñêîãî ïîäêëþ÷åíèÿ
óñòðîéñòâ äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî ïðîñòîé äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè èçìåðåíèé. Äëÿ ýòîãî êàæäîå
ñåòåâîå óñòðîéñòâî ïîäêëþ÷àåòñÿ ê èçìåðèòåëþ, è äî-
ïîëíèòåëüíî óñòðîéñòâà ôèçè÷åñêè ñîåäèíÿþòñÿ ìåæ-
äó ñîáîé. Òàêæå ê èçìåðèòåëþ ïîäêëþ÷àåòñÿ ÀÐÌ
äëÿ êîíôèãóðàöèè èçìåðèòåëÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñöåíà-
ðèÿ ïðîâåäåíèÿ èçìåðåíèé è îòîáðàæåíèÿ ïîäðîáíîãî
îò÷åòà ïî ïðîâåðêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óñòðîéñòâ. Âñå
ôèçè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó óñòðîéñòâàìè è èçìåðèòåëåì,
à òàêæå ìåæäó óñòðîéñòâàìè ðåãèñòðèðóþòñÿ íà ÀÐÌ.
Ôîðìèðóåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ âèðòóàëü-
íîé ñåòè, ïî êîòîðîé áóäóò ïðîèñõîäèòü èñïûòàíèÿ.
Ôèçè÷åñêàÿ ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ óñòðîéñòâ ïðèâåäåíà
íà ðèñóíêå 2. Ãðóïïîâûå ñâÿçè ìîãóò áûòü êàê ïðÿìûå,
òàê è ïåðåêðåñòíûå, à òàêæå ìîãóò ñîåäèíÿòü ëþáîå êî-
ëè÷åñòâî èñïûòóåìûõ èçäåëèé ïî ëþáîé ïðîèçâîëüíîé
ñõåìå ñîåäèíåíèé.

Äëÿ ïðîâåðêè ðàáîòîñïîñîáíîñòè ìåòîäà íåîáõîäè-
ìà íàãðóçêà íà èçìåðèòåëü, èìèòèðóþùàÿ ñèòóàöèþ
ýêñïëóàòàöèè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ. Ïðåäëàãàåòñÿ èñ-
ïîëüçîâàòü òåõíîëîãèþ âèðòóàëèçàöèè ñåòåâûõ ôóíê-

öèé NFV (Network Functions Virtualization), ÷òîáû èç-
áåæàòü íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ
èñïûòàòåëüíûõ ñòåíäîâ. Êîíöåïöèÿ NFV áàçèðóåòñÿ
íà èäåå îòäåëåíèÿ ôóíêöèé ñåòåâûõ óñòðîéñòâ îò àïïà-
ðàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íà êîòîðîì ýòè ôóíêöèè ðåàëè-
çóþòñÿ. Íàãðóçêà äîëæíà îáëàäàòü ñëîæíîé ñòðóêòó-
ðîé, èìåòü â ñâîåì ñîñòàâå íåñêîëüêî âèðòóàëüíûõ êîì-
ìóòàòîðîâ, âèðòóàëüíûõ ìàðøðóòèçàòîðîâ, ñåðâåðîâ-
ãåíåðàòîðîâ òðàôèêà, ñåðâåðîâ-ãåíåðàòîðîâ ïîòðåá-
íîñòè òðàôèêà. Ïîìèìî îïèñàííûõ óñòðîéñòâ, èçäå-
ëèÿ òàêæå íåîáõîäèìî íàãðóæàòü øèðîêîâåùàòåëü-
íûì òðàôèêîì è òðàôèêîì ñ ïðèîðèòåçàöèåé. Ïî-
ñêîëüêó íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü âîçìîæíîñòü ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ èçäåëèé â ðåàëüíîé ñðåäå ïðèìåíåíèÿ, òàê-
æå íåîáõîäèìî ãåíåðèðîâàòü ìåæóçëîâûå ïîòîêè òðà-
ôèêà, ãåíåðèðîâàòü âèðòóàëüíûå òåðìèíàëû. Òàêæå
òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ñåòåâûõ ïðîòîêîëîâ,
òðåáóþùèõ îò èñïûòóåìûõ èçäåëèé îáðàáîòêó òðàôè-
êà â ìàñøòàáå ïñåâäî-ðåàëüíîãî âðåìåíè, êîððåêòíîé
îáðàáîòêè è ïîëíîãî ïðîõîæäåíèÿ òðàôèêà îò òî÷êè
âõîäà äî òî÷êè âûõîäà. Ïîìèìî óêàçàííîãî íåîáõîäè-
ìî òàêæå ïðîâîäèòü ïðîâåðêè íà âñåõ óðîâíÿõ ìîäåëè
OSI (Open Systems Interconnection).

Ðèñ. 2. Ãðóïïîâîé ìåòîä ïðîâåðêè. Ôèçè÷åñêàÿ ñõåìà
ïîäêëþ÷åíèÿ: SW-1..SW-N � èñïûòóåìûå ñåòåâûå

óñòðîéñòâà.

Ãðóïïîâîé ìåòîä îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ îò-
íîñèòåëüíî åäèíè÷íûõ: åäèíîâðåìåííàÿ ïðîâåðêà âñåõ
òðåáîâàíèé ïî íàçíà÷åíèþ íà ïèêîâîé íàãðóçêå; ñîêðà-
ùåíèå âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè ãðóïïû îáîðóäî-
âàíèÿ; ïîäðîáíûé àíàëèç îòêàçîâ è äîñòîâåðíûå äàí-
íûå ïî çàâèñèìîñòè çàäåðæåê îòíîñèòåëüíî ïðèìåíÿå-
ìûõ ñòàíäàðòîâ; âûÿâëåíèå ïðîáëåìíûõ óçëîâ óñòðîé-
ñòâà.

Íåäîñòàòêè ãðóïïîâîãî ìåòîäà îòíîñèòåëüíî åäè-
íè÷íûõ: íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü äîïîëíèòåëüíîå òåõ-
íîëîãè÷åñêîå óñòðîéñòâî (òðåáóåìûé ê ðàçðàáîòêå èç-
ìåðèòåëü); íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü ñëîæíûé ñöåíàðèé
êîìïëåêñíûõ èñïûòàíèé; íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü äî-
ïîëíèòåëüíûå êîììóòàöèîííûå êàáåëè.

Ìåòîäèêà ó÷èòûâàåò âîçìîæíûå îòêàçû óñòðîéñòâ,
à òàêæå ïðîèçâîäèò ìîäåëèðîâàíèå ðàáîòû àïïàðà-
òóðû â óñëîâèÿõ ðåàëüíîé íàãðóçêè ñ ïîìîùüþ òåõ-
íîëîãèé âèðòóàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà NFV. Ïðè äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ðàáîòû âîçìîæ-
íî ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî èñïûòàòåëüíîãî
ñòåíäà, êîòîðûé îáåñïå÷èò èìèòàöèþ ðåàëüíîé ðàáîòû
è èíòåãðàöèè îáîðóäîâàíèÿ â ñèñòåìó, ÷òî ïîìîæåò îï-
òèìèçèðîâàòü ïðîöåññû îòëàäêè è ïðîâåðêè ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè èçäåëèé, ÿâëÿþùèõñÿ ýëåìåíòàìè ñëîæíûõ
ñèñòåì ñâÿçè. Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ìåòîäèêà àêòóàëüíà
äëÿ ïðèìåíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ-èçãîòîâèòåëÿõ, òàê
êàê îáëàäàåò íàó÷íîé íîâèçíîé â ÷àñòè àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ äëÿ âûõîäíîãî êîíòðîëÿ
èçäåëèé.



NovaInfo.Ru - �106, 2019 ã. ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 20

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ðóäåíêîâ Í.À., Äîëèíåð Ë.È. Îñíîâû ñåòåâûõ òåõíîëîãèé: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàëü-
ñêîãî. Ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, 2011. � 300 ñ.

2. Îñíîâû ïðîãðàììíî-êîíôèãóðèðóåìûõ ñåòåé: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Í.Ô. Áàõàðåâà, Þ. À. Óøàêîâ, Ì. Â. Óøà-
êîâà, À.Å. Øóõìàí � Ñàìàðà: ÏÃÓÒÈ, 2015. � 111ñ

3. Ñåòåâûå òåõíîëîãèè SDN � Software De�ned Networking [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // habr, 2015. URL:
https://habr.com/company/muk/blog/251959/

Îáùåñèñòåìíàÿ ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû óñòðîéñòâà
êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
îáðàáîòêè òðàôèêà óñòðîéñòâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ
â ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìîé èíôðàñòðóêòóðå

Âàñèëüêîâà Ï.Ä.2, Èâàíîâ Â.Ê.3, Øîäèíà À.Â.1, Äîíêîâ Ï.À.3, Êóñòîâ Ì.Í.3

1Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Í.Ý. Áàóìàíà
2Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò "ÌÝÈ"
3Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ñèñòåì ñâÿçè è óïðàâëåíèÿ

Â äàííîé ñòàòüå áûëà ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî êîíòðîëÿ ãðóïïû òåëåêîììó-
íèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿëàñü ðàçðàáîòêà ñòðóêòóðû óñòðîéñòâà, ïîçâîëÿþùåãî
ïðîèçâîäèòü êîìïëåêñíûé êîíòðîëü ïàðàìåòðîâ îáðàáîòêè òðàôèêà â òåëåêîììóíèêàöèîííîì îáîðóäîâàíèè.
Òàêæå â ðàáîòå áûëè ðàññìîòðåíû ôóíêöèè, êîòîðûìè äîëæíî îáëàäàòü óñòðîéñòâî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò âîïðîñ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé íà âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â
ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìûõ ñåòÿõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñòðîéñòâ. Îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíêöèé ðàçðàáàòû-
âàåìîãî óñòðîéñòâà ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà âîçìîæíîñòü ðàáîòû â
ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìûõ ñåòÿõ. Â ñòàòüå òàêæå îïèñàíû ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàåìîãî
óñòðîéñòâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûøåóïîìÿíóòûõ èñïûòàíèé. Èñïîëüçîâàíèå ðàçðàáàòûâàåìîãî óñòðîéñòâà íà
ïðîèçâîäñòâå ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü âðåìÿ è ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ ðÿäó îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïîòðåáíîñòè
ïîëüçîâàòåëåé â âûñîêîñêîðîñòíûõ êàíàëàõ ïåðåäà÷è
äàííûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâûøàåòñÿ îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà âûñîêîñêîðîñòíîãî òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ïðîèçâîäèòåëè âñå ÷àùå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé
êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â óñëî-
âèÿõ óâåëè÷åííûõ îáúåìîâ. Íà äàííûé ìîìåíò íå ñó-
ùåñòâóåò óñòðîéñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ñ ïîìîùüþ êîíòðî-
ëÿ ïàðàìåòðîâ âûõîäíûõ öèôðîâûõ ñèãíàëîâ òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ óñòðîéñòâ îïðåäåëÿòü âîçìîæíîñòü
ðàáîòû óñòðîéñòâà â ïðîãðàììíî-êîíôèãóðèðóåìûõ
ñåòÿõ, ïðè óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ãðóïïîâîãî êîí-
òðîëÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåèçëîæåííûì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè óñòðîéñòâà, ïîçâîëÿþùåãî
ïðîèçâîäèòü êîìïëåêñíûé êîíòðîëü êà÷åñòâåííûõ ïà-
ðàìåòðîâ îáðàáîòêè òðàôèêà óñòðîéñòâ, ôóíêöèîíèðó-
þùèõ â ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìûõ ñåòÿõ.

Ê ñîâðåìåííûì òåëåêîììóíèêàöèîííûì óñòðîé-
ñòâàì, êàê ïðàâèëî, ïðåäúÿâëÿåòñÿ áîëüøîé ïåðå÷åíü
òðåáîâàíèé, êîòîðûì îíè äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü, íà-
÷èíàÿ ñ âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ïåðåäà÷è äàííûõ
ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì, çàêàí÷èâàÿ ðåàëèçàöèåé àë-
ãîðèòìîâ øèôðîâàíèÿ êàíàëîâ, àãðåãàöèè êàíàëîâ,
îáðàáîòêè òðàôèêà íà óðîâíå ñëóæá è ïðèîðèòåçà-
öèè òðàôèêà. Äëÿ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ äàííûì ïà-

ðàìåòðàì ïðèìåíÿåòñÿ ðÿä ìåòîäèê êîíòðîëÿ, ê òà-
êèì ìåòîäèêàì êîíòðîëÿ îòíîñèòñÿ è ìåòîäèêà êîì-
ïëåêñíîãî êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ ïðè èìèòàöèè ðåàëü-
íîé íàãðóçêè òðàôèêîì ñëîæíîé ñåòè. Òåëåêîììóíèêà-
öèîííîå óñòðîéñòâî äîëæíî îáðàáàòûâàòü ïîòîêè äàí-
íûõ ïî îïðåäåë¼ííûì àëãîðèòìàì, ðåãëàìåíòèðîâàí-
íûì â ïðîòîêîëàõ ïåðåäà÷è äàííûõ, íàïðèìåð, ïðî-
òîêîë ìàðøðóòèçàöèè ïîòîêà èëè ïðîòîêîë îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòà îáðàáîòêè ïàêåòîâ äàííûõ. Óêàçàííàÿ
èíôîðìàöèÿ èíêàïñóëèðîâàíà â òðàôèê, ïîäàþùèéñÿ
íà ïîðò óñòðîéñòâà, óñòðîéñòâî æå äîëæíî ïðàâèëü-
íî ïðî÷èòàòü, îáðàáîòàòü, ñêîððåêòèðîâàòü ñåðâèñíóþ
èíôîðìàöèþ è îòïðàâèòü ïàêåò äàííûõ äàëåå ê ïîñòó
íàçíà÷åíèÿ. Äëÿ ïðîâåðêè âîçìîæíîñòè ðàáîòû ãðóï-
ïû òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñòðîéñòâ íà óäîâëåòâîðå-
íèå êà÷åñòâåííûì ïàðàìåòðàì íåîáõîäèìà òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ îñíàñòêà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò çà îäèí êîìïëåêñ
èñïûòàíèé ñôîðìóëèðîâàòü âûâîä î êà÷åñòâå èñïûòó-
åìîãî òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Óñòðîéñòâî, ïîçâîëÿþùåå ïðîèçâîäèòü êîìïëåêñ-
íóþ ïðîâåðêó ãðóïïû òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðó-
äîâàíèÿ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïðîâåäåíèå èçìåðåíèé ñ
ó÷åòîì ìíîãèõ ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ïðîòîêîëîâ ïåðå-
äà÷è äàííûõ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê óñòðîéñòâî äîëæíî îáëà-
äàòü ðÿäîì ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêîâ, òàêèõ êàê: ãåíå-
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ðàòîðû òðàôèêà; àíàëèçàòîðû òðàôèêà; âû÷èñëèòåëü;
êîììóòàöèîííàÿ ìàòðèöà; âåêòîðíûé àíàëèçàòîð ñèã-
íàëîâ; áëîêè óïðàâëåíèÿ; ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàäàíèé.

Ãåíåðàòîðû òðàôèêà äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü
ãåíåðàöèè ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ïîòîêîâ äàííûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñòðóêòóðîé âèðòóàëüíîé ñåòè, îðãà-
íèçîâàííîé ïî ñòåêó ïðîòîêîëîâ ñòàíäàðòà NFV è
OpenFlow, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ èí-
ôîðìàöèîííîé îáðàáîòêè òðàôèêà íà áîðòó ïðîâåðÿ-
åìîãî òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ãåíåðà-
òîðû òðàôèêà äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñåòåâóþ íàãðóç-
êó êàæäîãî ïîðòà èñïûòóåìûõ èçäåëèé. Ãåíåðàòîðû
òðàôèêà äîëæíû áûòü ïëîòíî ñâÿçàíû ñ àíàëèçàòîðà-
ìè òðàôèêà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê è ôîðìèðîâàíèÿ
âûâîäîâ îòíîñèòåëüíîãî îòïðàâëåííîãî íà èñïûòóåìîå
óñòðîéñòâî ïîòîêîâ òðàôèêà.

Àíàëèçàòîðû òðàôèêà äîëæíû îáåñïå÷èâàòü àíà-
ëèç ñòðóêòóðû äàííûõ è îòñëåæèâàòü òðàññèðîâêó
ïðîõîæäåíèÿ ïàêåòîâ â âèðòóàëüíîé ñåòè, â êîòîðîé
íà ôèçè÷åñêîì óðîâíå ó÷àñòâóþò èñïûòóåìûå óñòðîé-
ñòâà. Òàêæå àíàëèçàòîðû òðàôèêà îòñëåæèâàþò âðåìÿ
îáðàáîòêè òðàôèêà èñïûòóåìûìè èçäåëèÿìè, èçìåíå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîé ñòðóêòóðû ìàðøðóòèçàöèè, èç-
ìåíåíèÿ çàãîëîâêîâ è ñîîòâåòñòâèÿ îáùèì ñòàíäàðòàì
è çàäàííîé ñòðóêòóðå ñåòè, ïîìèìî ýòîãî àíàëèçàòîðû
òðàôèêà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïðàâèëüíîñòü îáðàáîò-
êè òåëåêîììóíèêàöèîííûì èçäåëèåì ïðîêîëîâ ìàðø-
ðóòèçàöèè, èíêàïñóëÿöèè â âèðòóàëüíûå ïîäñåòè, âîç-
ìîæíîñòè àãðåãàöèè êàíàëîâ, øèôðîâàíèÿ òðàôèêà è
ïðèîðèòåçàöèè îáðàáîòêè ïîòîêîâ äàííûõ.

Âû÷èñëèòåëü íåñåò â ñåáå ôóíêöèþ îáðàáîò÷èêà ïà-
ðàìåòðîâ òðàôèêà è èìèòàòîðà ôèçè÷åñêè íåñóùåñòâó-
þùèõ óçëîâ ñåòè, ê òîìó æå âû÷èñëèòåëü ñîáèðàåò
èíôîðìàöèþ ïî âñåì ïðîâåðêàì è ïëîòíî âçàèìîäåé-
ñòâóåò ñ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ çàäà-
íèé, äëÿ óòî÷íåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè
íà îáåñïå÷åíèå çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ

Êîììóòàöèîííàÿ ìàòðèöà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
ôèçè÷åñêîå ïîäêëþ÷åíèå âñåõ ïîðòîâ óðîâíÿ äàííûõ
è óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå ïîðòû ìàò-
ðèöû äëÿ âñåõ ïîäêëþ÷àåìûõ ïî ãðóïïîâîìó ìåòî-
äó óñòðîéñòâ. Òàêæå êîììóòàöèîííàÿ ìàòðèöà äîëæíà
èìåòü ôèçè÷åñêîå ðàçäåëåíèå ïîðòîâ óðîâíÿ äàííûõ
è óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïðèìåíåíèåì
äâóõ è áîëåå êîììóòàöèîííûõ êîíòðîëëåðîâ. Äàííûå
òðåáîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò êîíòðîëü ïðîíèêíîâåíèÿ ÷å-
ðåç óðîâåíü äàííûõ â óðîâåíü óïðàâëåíèÿ è íàîáî-
ðîò. Êîììóòàöèîííàÿ ìàòðèöà ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì
çâåíîì ìåæäó ãåíåðàòîðàìè/àíàëèçàòîðàìè òðàôèêà
è èñïûòóåìûì îáîðóäîâàíèåì. Òàêæå â ñâîåì ñîñòà-
âå îíà äîëæíà èìåòü óïðàâëÿåìûé íàïðàâëåííûé îò-
âåòâèòåëü, ïîçâîëÿþùèé ïåðåäàâàòü òðàôèê íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ óñòðîéñòâà íà áëîêè íèçêîóðîâíåâîãî àíàëè-
çà òðàôèêà.

Âåêòîðíûé àíàëèçàòîð ñèãíàëà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
àíàëèçà âíóòðèêàíàëüíûõ èçìåíåíèé ñïåêòðà ñèãíà-
ëîâ, ãåíåðèðóåìûõ óñòðîéñòâàìè, à òàêæå äëÿ âû÷èñ-
ëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ìîäóëÿöèîííûõ è áèòîâûõ îøè-
áîê

Áëîêè óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ íèçêîóðîâíåâûõ àíàëèçàòîðîâ è âûñîêî-
óðîâíåâûõ àíàëèçàòîðîâ. Ôóíêöèîíàëüíî ðàçäåëåíû
äëÿ óïðîùåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ

çàäàíèÿ.
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ çàäàíèÿ îáåñ-

ïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ ïåòåëü óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ èçìåðåíèÿìè êàæäîãî
èñïûòóåìîãî òåëåêîììóíèêàöèîííîãî óñòðîéñòâà è îá-
ùåé ñåòè â öåëîì. Äàííûé ôóíêöèîíàëüíûé áëîê ôîð-
ìèðóåò óïðàâëÿþùèå ñèãíàëû íà áëîêè óïðàâëåíèÿ ñ
ó÷åòîì èçìåíåíèÿ îáùåãî íàïîëíåíèÿ òðàôèêà è ãðà-
ôà ïðîõîæäåíèÿ åãî ÷åðåç èñïûòóåìûå óñòðîéñòâà.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîòîêîâ äàííûõ íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü ñïåöèôèêó àíàëèçèðóåìûõ óñòðîéñòâ è óïðàâ-
ëÿòü íàãðóçî÷íûì òðàôèêîì â ñîâîêóïíîñòè.

Öåíòðîì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âû÷èñëèòåëü, ê íåìó
ïîäêëþ÷åíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ çà-
äàíèÿ, àíàëèçàòîðû òðàôèêà, âåêòîðíûé àíàëèçàòîð
ñèãíàëîâ è êîììóòàöèîííàÿ ìàòðèöà. Ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ çàäàíèÿ óïðàâëÿåò ãåíåðàòî-
ðàìè è àíàëèçàòîðàìè ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå áëîêè
óïðàâëåíèÿ, äëÿ ãåíåðàöèè òðàôèêà ñ çàâåäîìî èç-
âåñòíûìè ïàðàìåòðàìè è îïðåäåëåíèÿ îòêëîíåíèé ïðè
ðàáîòå èñïûòóåìûõ èçäåëèé. Âû÷èñëèòåëü òàêæå ÷å-
ðåç êîììóòàöèîííóþ ìàòðèöó ïîäêëþ÷åí ïî êàíàëàì
óïðàâëåíèÿ ê èñïûòóåìûì óñòðîéñòâàì äëÿ ïðîâåðêè
âîçìîæíîñòè äèíàìè÷åñêîé íàñòðîéêè è èçìåíåíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ îáðàáîòêè. Êîììóòàöèîííàÿ ìàòðèöà ÿâëÿ-
åòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó èñïûòóåìûìè óñòðîé-
ñòâàìè è ôóíêöèîíàëüíûìè áëîêàìè ðàçðàáàòûâàåìî-
ãî èçäåëèÿ, à çíà÷èò îíà äîëæíà èìåòü äâóêðàòíûé
çàïàñ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îòíîñèòåëüíî âñåõ èñïû-
òóåìûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñòðîéñòâ.

Òðàôèê, ñãåíåðèðîâàííûé ãåíåðàòîðîì òðàôèêà,
ïðîõîäèò ÷åðåç êîììóòàöèîííóþ ìàòðèöó íà èñïûòó-
åìîå óñòðîéñòâî, ãäå, ïîñëå îáðàáîòêè è/èëè ïåðåäà-
÷è íà äðóãîé ïîðò, ïîñòóïàåò íà àíàëèçàòîð òðàôèêà
è îòâåòâëÿåòñÿ íà âåêòîðíûé àíàëèçàòîð ñèãíàëîâ ÷å-
ðåç êîììóòàöèîííóþ ìàòðèöó. Àíàëèçàòîðû ñðàâíèâà-
þò îáðàáîòàííûé ïàêåò ñ èñõîäíûì è îòïðàâëÿþò ñåð-
âèñíóþ èíôîðìàöèþ íà âû÷èñëèòåëü, êîòîðûé íàáè-
ðàåò ñòàòèñòèêó è ïî îêîí÷àíèþ ñöåíàðèÿ èñïûòàíèé
ôîðìèðóåò îò÷åò.

Óñòðîéñòâî ôîðìèðóåò è àíàëèçèðóåò òðàôèê ïî
êàæäîìó ïîðòó, ãåíåðèðóÿ åãî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðóê-
òóðîé ñåòè, ðåãëàìåíòèðîâàííîé ñöåíàðèåì ïðîâåäå-
íèÿ èñïûòàíèé. Â ðåçóëüòàòå èñïûòàíèé ôîðìèðóåò-
ñÿ êîìïëåêñíûé îò÷åò, êîòîðûé ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ
ïî êàæäîìó ïîäêëþ÷åííîìó óñòðîéñòâó è êàæäîìó ïà-
ðàìåòðó, îöåíèâàåìîìó ïðè ïðîâåäåíèè èñïûòàíèé.

Çà ñ÷¼ò îäíîâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ èçìåðåíèé
ïàðàìåòðîâ íåñêîëüêèõ óñòðîéñòâ, ðàçðàáàòûâàåìîå
óñòðîéñòâî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî óñêîðèòü ïðîöåññ
ïðîõîæäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íà ïðîèçâîäñòâå,
à òàêæå ñîêðàòèòü ïðîñòðàíñòâî, çàíèìàåìîå èñïûòà-
òåëüíûì ñòåíäîì. Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ óñòðîéñòâà â ïðîâåäåíèè àíàëèçà ïðîåêòèðóå-
ìûõ ñåòåé ïåðåäà÷è äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåàëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ áåç ðèñêà ïîòåðü ïîëåçíîé èíôîð-
ìàöèè.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå áûëà îïèñàíà îáùåñèñòåì-
íàÿ ñòðóêòóðà óñòðîéñòâà, èñõîäÿ èç ôóíêöèîíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ. Ðàññìîòðåíû ôóíêöèîíàëüíûå áëî-
êè óñòðîéñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àíà-
ëèçà çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ â òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ óñòðîéñòâàõ. Ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ñòðóêòóðà èçäåëèÿ, ïðîèçâîäÿùåãî êîì-
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ïëåêñíûé êîíòðîëü êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ îá-
ðàáîòêè òðàôèêà óñòðîéñòâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â
ïðîãðàììíî-îïðåäåëÿåìîé èíôðàñòðóêòóðå. Ðàçðàáà-
òûâàåìîå óñòðîéñòâî ïîçâîëÿåò äîñòîâåðíî îöåíèòü

êà÷åñòâî îáðàáîòêè ñåðâèñíîé èíôîðìàöèè òðàôèêà,
îáåñïå÷åíèÿ êîððåêòíîé ìàðøðóòèçàöèè, à òàêæå âðå-
ìÿ îáðàáîòêè ñåðâèñíîé èíôîðìàöèè èñïûòóåìûì èç-
äåëèåì.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ðóäåíêîâ Í.À., Äîëèíåð Ë.È. Îñíîâû ñåòåâûõ òåõíîëîãèé: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Åêàòåðèíáóðã: Èçä-âî Óðàëü-
ñêîãî. Ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, 2011. � 300 ñ.

2. Îñíîâû ïðîãðàììíî-êîíôèãóðèðóåìûõ ñåòåé: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Í.Ô. Áàõàðåâà, Þ. À. Óøàêîâ, Ì. Â. Óøà-
êîâà, À.Å. Øóõìàí � Ñàìàðà: ÏÃÓÒÈ, 2015. � 111ñ

3. Ñåòåâûå òåõíîëîãèè SDN � Software De�ned Networking [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // habr, 2015. URL:
https://habr.com/company/muk/blog/251959/

Ïðèìåíåíèå ÁÏËÀ â äîñòàâêå ãðóçîâ

Êóâÿòêèíà Í.Â.1, Ïðîøèí À.À.1, Ãîðÿ÷åâ Í.Â.1, Þðêîâ Í.Ê.1

1Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ îáçîðîì ìèðîâîãî îïûòà ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé â îáëàñòè äîñòàâêè ãðóçîâ
ñ ïîìîùüþ áåñïèëîòíèêîâ. Ðàññìîòðåíû êàê êðóïíûå êîìïàíèè, òàê è íåáîëüøèå. Ðàññêàçàíî òàêæå è î
ðîññèéñêèõ ðàçðàáîòêàõ.

Ââåäåíèå
Ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà òðóäíî ÷åì-ëèáî óäèâèòü.

Â íàøó æèçíü ïðî÷íî âîøëî ìíîæåñòâî óìíûõ
óñòðîéñòâ è ñåðâèñîâ, â êîòîðûõ âñå íàñòîëüêî àâòîìà-
òèçèðîâàíî, ÷òî íåðîâåí ÷àñ ìíîæåñòâî ëþäåé ïî âñåìó
ìèðó îêàæåòñÿ íå ó äåë. Îäíàêî, ïîêà ýòîò äåíü íå íà-
ñòóïèë (â êàêîé-òî ìåðå õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî îí íèêîãäà
íå íàñòóïèò), è óäèâèòü ïðîñòîãî ÷åëîâåêà áîëüøèì
êîìïàíèÿì âñå åùå åñòü ÷åì.

Â äàííîì îáçîðå ðå÷ü ïîéäåò î òàêîì äèêîâèííîì
ñåðâèñå, êàê äîñòàâêà ãðóçîâ ïîñðåäñòâîì áåñïèëîòíè-
êîâ (ÁÏËÀ), èëè êàê èõ åùå íàçûâàþò, äðîíîâ. Ðàñ-
ñìîòðèì ñàìûå èçâåñòíûå ñëó÷àè â íîâåéøåé èñòîðèè,
êîòîðûå òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ïðåäìåòîì ñåãîäíÿø-
íåãî îáñóæäåíèÿ.

Amazon Prime Air
Êàê ñëåäóåò èç íàçâàíèÿ, ýòî ñåðâèñ äîñòàâêè çà-

êàçîâ àìåðèêàíñêîãî ãèãàíòà Amazon. Íà äàííûé ìî-
ìåíò îí âñå åùå íàõîäèòñÿ íà ýòàïå òåñòèðîâàíèÿ, îäíà-
êî óæå ñåé÷àñ åñòü ÷òî î íåì ðàññêàçàòü. Ñåðâèñ áûë
àíîíñèðîâàí â äåêàáðå 2013 ãîäà îñíîâàòåëåì êîìïà-
íèè è åå ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Äæåôôîì Áåçîñîì.
Ïî ðàñ÷¼òàì äàííûé ñåðâèñ ìîæåò ïîçâîëèòü äîñòàâ-
ëÿòü òîâàð â òå÷åíèå 30 ìèíóò, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç
áûñòðåå, ÷åì è áåç òîãî ìîëíèåíîñíàÿ äîñòàâêà Amazon
Prime Now. Äîñòè÷ü òàêîé ñêîðîñòè ïëàíèðóåòñÿ çà
ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ áåñïèëîòíèêîâ, êîòîðûì íå ñòðàø-
íû ïðîáêè, íå âàæíû ñâåòîôîðû è ÷óæäû ïðàêòè÷å-
ñêè âñå íåäîñòàòêè, ïðèñóùèå íàçåìíîìó òðàíñïîðòó.
Íî íàêëàäûâàåò, êîíå÷íî, èñïîëüçîâàíèå áåñïèëîòíè-
êîâ è ðÿä îãðàíè÷åíèé. Íàïðèìåð, âåñ òîâàðà íå äîë-
æåí ïðåâûøàòü 2,25 êã, à ïóíêò íàçíà÷åíèÿ íå äîëæåí
áûòü äàëüøå, ÷åì íà ðàññòîÿíèè 16 êì îò ìåñòà âûëåòà
äðîíà.

Ïåðâàÿ òåñòîâàÿ äîñòàâêà áûëà ïðîèçâåäåíà â äå-
êàáðå 2016 ãîäà, î ÷åì Amazon ãîðäî ñîîáùèëà íà îôè-
öèàëüíîì êàíàëå YouTube, ïðèëîæèâ âèäåîçàïèñü ïðî-
öåññà. Âåñ ïîñûëêè ñîñòàâèë 2,1 êã è äîñòàâëåíà îíà

áûëà çà 13 ìèíóò. Êîìïàíèÿ Amazon äåëàåò áîëüøèå
ñòàâêè íà ýòîò ñåðâèñ, îäíàêî îòìå÷àåò, ÷òî ïîëíî-
ñòüþ ñåáÿ ðàñêðûòü îí ñìîæåò òîëüêî ïðè ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîé àâòîìàòèçàöèè. ×òîáû ðîëü ÷åëîâåêà â äàííîì
ïðîöåññå ñâîäèëàñü ê êîíòðîëèðîâàíèþ ïîãðóçêè òî-
âàðà, âñå îñòàëüíîå äðîí äåëàë áû ñàìîñòîÿòåëüíî. Íà
ôîòîãðàôèÿõ, ïðåäñòàâëåííûõ íèæå, ìîæíî óâèäåòü
äâà ïðîòîòèïà áóäóùèõ áåñïèëîòíèêîâ (ðèñ. 1 è 2).

Ðèñ. 1. Ïðîòîòèïû áåñïèëîòíèêîâ Amazon Prime Air

Ðèñ. 2. Ïðîòîòèïû áåñïèëîòíèêîâ Amazon Prime Air
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Google. Project Wings
Google êàê êîðïîðàöèÿ, ñòàðàþùàÿñÿ îõâàòèòü êàê

ìîæíî áîëüøå ñôåð áèçíåñà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òî-
æå íå ñìîãëà îñòàòüñÿ â ñòîðîíå è íå ñäåëàòü ñâîé
âêëàä â ðàçâèòèå ÁÏËÀ. Êîðíè ïðîåêòà óõîäÿò â 2012
ãîä, êîãäà ïîäðàçäåëåíèå ¾X¿ êîìïàíèè Alphabet (ìà-
òåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ Google), íàöåëåííîå íà èííîâàöè-
îííûå ðàçðàáîòêè, íà÷àëà ðàáîòó íàä ïðîåêòîì Wings,
àíîíñ êîòîðîãî ñîñòîÿëñÿ â àâãóñòå 2014 ãîäà. Ãëàâíîå
îòëè÷èå ïðîåêòà Wings îò ïðîåêòà Amazon ñîñòîÿëî â
òîì, ÷òî Google îðèåíòèðîâàë ýòîò ïðîåêò íå äëÿ ñîá-
ñòâåííûõ íóæä, à íà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå. Äè-
çàéí áåñïèëîòíèêîâ ïðîøåë íåñêîëüêî ñòàäèé, ïîñëåä-
íþþ èç êîòîðûõ ìîæíî óâèäåòü íà ðèñóíêå 3.

Ðèñ. 3. Ôèíàëüíûé äèçàéí áåñïèëîòíèêà ¾Project
Wings¿

Ïîñëå ïóáëè÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ â 2014 ãîäó ïðî-
åêò íàõîäèëñÿ â ïîèñêå ðåàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ. Øëè
ðàçíîãî ðîäà ïåðåãîâîðû î äîñòàâêå ðàçëè÷íûõ ãðóçîâ,
íî íè îäèí äîãîâîð òàê è íå áûë çàêëþ÷åí. Ïîñëåäíåé
êàïëåé ñòàë ðàçðûâ ñ êîìïàíèåé Starbacks Corp., êîòî-
ðàÿ èçíà÷àëüíî ïðîÿâëÿëà áîëüøîé èíòåðåñ ê ïðîåêòó.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîåêò çàìîðîæåí, à ñîòðóäíèêàì
âåæëèâî ïðåäëîæèëè ïîäûñêàòü ñåáå íîâîå ìåñòî ðà-
áîòû.

Äðîíû DHL
DHL, êàê îäíà èç êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, îñóùåñòâ-

ëÿþùàÿ äîñòàâêó ãðóçîâ è ïîñûëîê, òîæå ïðîÿâëÿåò
ñèëüíûé èíòåðåñ ê òàêîìó ñïîñîáó äîñòàâêè.

Âïåðâûå èñïûòàíèÿ áûëè ïðîâåäåíû â 2013 ãîäó â
Ãåðìàíèè, ãîðîäå Áîíí. Â ïðîöåññå èñïûòàíèé äðîí,
ëàñêîâî íàçûâàåìûé ðàçðàáîò÷èêàìè ¾Parcelcopter¿,
÷òî ìîæíî ïåðåâåñòè íà ðóññêèé ÿçûê êàê ¾ïîñûë-
êîëåò¿, öåëóþ íåäåëþ ïåðåïðàâëÿë ïîñûëêè íà äðó-
ãîé áåðåã ðåêè Ðåéí (ðèñ. 4). Íà îäíîì áåðåãó áûëî
ìåñòî âçëåòà, ãäå äðîí çàáèðàë ïîñûëêó, íà âòîðîì
ìåñòî ïðèåìà, ãäå ïîñûëêè, ñîîòâåñòâåííî, ñáðàñûâà-
ëèñü. Ðàññòîÿíèå, êîòîðîå ¾Parcelcopter¿ ïðåîäîëåâàë
äëÿ äîñòàâêè ãðóçà, ñîñòàâëÿëî 1 êèëîìåòð.

Ñïóñòÿ ãîä êîìïàíèÿ DHL âîçîáíîâèëà èñïûòàíèÿ,
ñóòü êîòîðûõ çàêëþ÷àëàñü â ïåðåïðàâêå ëåêàðñòâ èç

íåìåöêîãî ãîðîäà Íîðäàéõ íà îñòðîâ Éþñò. Íà ýòîò ðàç
ðàññòîÿíèå ñîñòàâèëî óæå 12 êì, ÷òî ãîðàçäî áîëüøå,
÷åì ïðè ïåðâûõ èñïûòàíèÿõ. Ðåçóëüòàòû, êàê è îæè-
äàëîñü, áûëè î÷åíü ïîëîæèòåëüíûå, äðîí ïîêàçàë ñåáÿ
ïðåêðàñíî.

Ðèñ. 4. Èñïûòàíèÿ äðîíà ¾Parcelcopter¿

Ñëåäóþùèé ýòàï èñïûòàíèé ñîñòîÿëñÿ òîëüêî â
2016 ãîäó. Ïðîâîäèëñÿ îí òàêæå â Ãåðìàíèè, â ãîðàõ.
Äîñòàâêà óñëîæíèëàñü òåì, ÷òî ìåæäó ìåñòîì îòïðàâ-
êè è ìåñòîì íàçíà÷åíèÿ, ïîìèìî ðàññòîÿíèÿ â 8,3 êè-
ëîìåòðà, íàáëþäàëñÿ ïåðåïàä âûñîò â 500 ìåòðîâ. Íî
è ýòî ïðåïÿòñòâèå ¾Parcelcopter¿ ïðåîäîëåë ñ ÷åñòüþ.

Ïîñëåäíÿÿ âåðñèÿ áåñïèëîòíèêà íîñèò íàçâàíèå
¾Parcelcopter 4.0¿ (ðèñ. 5). Îí îñíàùåí ñïåöèàëüíûì
çàùèùåííûì îòñåêîì, âìåùàþùèì ãðóç äî 6 êã, ñïî-
ñîáåí ïåðåìåùàòüñÿ íà ðàññòîÿíèå äî 100 êì íà îä-
íîì çàðÿäå àêêóìóëÿòîðà, ðàçâèâàÿ ñêîðîñòü äî 150
êì/÷. Ñîãëàñíî äàííûì èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, äðîí
óñïåøíî çàâåðøèë áîëåå 180 ïåðåëåòîâ, ïðåîäîëåâ â îá-
ùåé ñëîæíîñòè ðàññòîÿíèå â äâå ñ ëèøíèì òûñÿ÷è êè-
ëîìåòðîâ.

Íà äàííûé ìîìåíò ñåðâèñ åùå íå çàïóùåí â ìàññî-
âîå ïîëüçîâàíèå, èñïûòàíèÿ äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàþòñÿ.

Ðèñ. 5. ¾Parcelcopter 4.0¿ â ïîëåòå

Êîìïàíèÿ Zipline è åå äðîí äëÿ äîñòàâêè ìå-
äèêàìåíòîâ

Ïîêà âåñü ìèð ïðîâîäèò áåñêîíå÷íûå èñïûòàíèÿ è
îáèâàåò ïîðîãè ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ïîïûòêàõ ïî-
ëó÷èòü çàâåòíîå ðàçðåøåíèå, â Àôðèêå, à èìåííî â
ñòðàíå Ðóàíäà, ïîëíûì õîäîì èäåò ïðîöåññ ïî äîñòàâêå
ìåäèêàìåíòîâ è äîíîðñêîé êðîâè ïîñðåäñòâîì ÁÏËÀ.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàêàçà ñëåäóþùàÿ. Åñëè âðà÷
êàêîé-ëèáî áîëüíèöû èñïûòûâàåò íóæäó â òåõ èëè
èíûõ ëåêàðñòâàõ èëè êðîâè, îí îïðàâëÿåò SMS-
ñîîáùåíèå, â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ çàÿâêà íà íåîáõîäè-
ìûå åìó åäèíèöû. Çàÿâêà ïîïàäàåò â öåíòð ëîãèñòè-
êè, ãäå îáðàáàòûâàåòñÿ çäåøíèìè ðàáîòíèêàìè, ïîñëå
÷åãî ãðóç îòïðàâëÿåòñÿ â äðîí, êîòîðûé ñ ïîìîùüþ
êàòàïóëüòû âçìûâàåò â âîçäóõ è ëåòèò ê ìåñòó íàçíà-
÷åíèÿ (ðèñ. 6). Íà ìåñòå îí ñáðàñûâàåò ïîñûëêó, òà íà
ïàðàøþòå áëàãîïîëó÷íî îïóñêàåòñÿ íà çåìëþ, à áåñïè-
ëîòíèê âîçâðàùàåòñÿ íà áàçó.
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Ðèñ. 6. Áåñïèëîòíèê êîìïàíèè ¾Zipline¿

Îäèí òàêîé öåíòð ëîãèñòèêè ïîçâîëÿåò îáñëóæèòü
áîëüíèöû â ðàäèóñå 70 êì. Êðîìå òîãî, ìåõàíèçì êà-
òàïóëüòû äëÿ çàïóñêà ÁÏËÀ ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò
íóæäû âî âçëåòíî-ïîñàäî÷íûõ ïîëîñàõ, à òàêæå èçáà-
âèòü ñàìè áåñïèëîòíèêè îò øàññè.

Ïðàâèòåëüñòâî Ðóàíäû àêòèâíî ïîääåðæèâàåò äàí-
íîå íàïðàâëåíèå è îõîòíî ôèíàíñèðóåò ïîëåòû.

Ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
Íàøè áèçíåñìåíû è ïðåäïðèíèìàòåëè, âäîõíîâèâ-

øèñü îïûòîì çàðóáåæíûõ êîëëåã, ðåøèëè íå îòñòàâàòü
îò òðåíäîâ è òîæå ïîïðîáîâàòü ñåáÿ íà äàííîì ïîïðè-
ùå.

Èþëü 2014 ãîäà îçíàìåíîâàëñÿ äëÿ ãîðîäà Ñûêòûâ-
êàð äîñòàâêîé ïèööû ñ ïîìîùüþ äðîíîâ. Êîìïàíèè
¾ÄîÄî Ïèööà¿ è ¾Êîïòåð Ýêñïðåññ¿ ðåøèëè óäèâèòü
ïðîñòûõ ëþäåé, ïðåäëàãàÿ èì ïðÿìî íà óëèöå çàêàçàòü
ïèööó. Çàèíòåðåñîâàííûå ãðàæäàíå äåëàëè çàêàç, à ÷å-
ðåç 15 ìèíóò ïðèëåòàë äðîí, íåñÿ ñ ñîáîé ïèööó, âèñÿ-
ùóþ íà òðîñå (ðèñ. 7). Ïðåäñòàâèòåëü àêöèè ñíèìàë
ïèööó ñ òðîñà è âðó÷àë åå èçóìëåííîé ïóáëèêå.

Ðèñ. 7. Ïîñòàâêà ïèööû ¾ÄîÄî Ïèööà¿
áåñïèëîòíèêîì

Îïåðàòîð ¾Yota¿ â ñåíòÿáðå 2015 ãîäà ðåøèë ùå-
ãîëüíóòü îðèãèíàëüíîñòüþ è êàêîå-òî âðåìÿ äîñòàâëÿë
ñâîè ñèì-êàðòû ñ ïîìîùüþ áåñïèëîòíèêîâ. Æàëü, ÷òî
äàëüøå PR-àêöèé, íè ó ¾ÄîÄî Ïèööà¿, íè ó ¾Yota¿
äåëà íå ïîøëè.

Ïðÿìî âî âðåìÿ íàïèñàíèÿ äàííîé ñòàòüè íà ïî÷òó
îäíîãî èç àâòîðîâ, êàê íåëüçÿ êñòàòè, ïðèøëî ðåêëàì-
íîå ïèñüìî îò ðîññèéñêîé êîìïàíèè ¾Boxberry¿. Ñó-
äÿ ïî ñîäåðæàíèþ ïèñüìà, äàííàÿ ñëóæáà äîñòàâêè â
áëèæàéøåì áóäóùåì òàêæå ïëàíèðóåò îïðîáîâàòü òåõ-
íîëîãèþ, êðàñíîé íèòüþ ïðîõîäÿùóþ ÷åðåç âåñü ñåãî-
äíÿøíèé ìàòåðèàë. Âðåìÿ íå âåðíóòü è íå âîññòàíî-
âèòü, ãîâîðèòñÿ â ïèñüìå, è òîëüêî åãî ýêîíîìèÿ ìîæåò
ïîçâîëèòü íàì æèòü â ðèòìå XXI âåêà, âåêà êîìïüþòå-
ðèçàöèè è èíòåðíåòà. Ê ïèñüìó ïðèëàãàëîñü äîâîëüíî
èíòåðåñíîå ðåêëàìíîå èçîáðàæåíèå (ðèñ. 8). Õî÷åòñÿ
âåðèòü â óñïåõ êîìïàíèè, àìáèöèé è ñðåäñòâ äëÿ ýòîãî
ó íåå ïðåäîñòàòî÷íî.

Ðèñ. 8. Ïëàíû ¾Boxberry¿ íà äîñòàâêó ãðóçîâ
áåñïèëîòíèêàìè

Çàêëþ÷åíèå
Äîñòàâêà ãðóçîâ ñ ïîìîùüþ áåñïèëîòíèêîâ áåç-

óñëîâíî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ïåðñïåêòèâíîé ñôåðîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â áóäóùåì ñ î÷åíü áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ
ìíîæåñòâî äîñòàâîê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äàííûì ìå-
òîäîì. Îäíàêî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåõíîëîãèÿ â
áîëüøèíñòâå ñâîåì âñå åùå íàõîäèòñÿ íà ýòàïå ðàçðà-
áîòîê è òåñòèðîâàíèÿ, è âðåìÿ åå ìàññîâîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîêà íå íàñòóïèëî. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî
ñòðàí äî ñèõ ïîð íå ìîæåò îïðåäåëèòüñÿ ñ çàêîíàìè,
êîòîðûå ðåãóëèðîâàëè áû ãðàæäàíñêèå ïîëåòû äðîíîâ.
Íî íå ñòîèò îò÷àèâàòüñÿ, áóäóùåå ó òåõíîëîãèè ÿâíî
î÷åíü ñâåòëîå.
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Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ïðèëîæåíèÿ íàãðóçêè íà
èñïûòóåìûé îáðàçåö ñ èñïîëüçîâàíèåì

ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè äàííûõ
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è ïàêåòà ïðèêëàäíûõ

ïðîãðàìì ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè äàííûõ SPSS

Ìèëü÷åíêî È.Â.1

1Ñåâåðíûé (Àðêòè÷åñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò

Ðàññìîòðåí ïðîöåññ óäàðà ìåòàëëè÷åñêîãî òåëà î äðåâåñíûé ìàòåðèàë, èìåþùèé ìåñòî ïðè ðàçíîãî
âèäà îáðàáîòêè ìàòåðèàëà. Ïî ìàòåðèàëàì èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíû êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèé ðåãðåññèè äëÿ
äåôîðìàöèé âäîëü è ïîïåð¼ê âîëîêîí. Ïðåäëàãàþòñÿ óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì.

Ïðè îáðàáîòêå äðåâåñèíû íà ñîðòèìåíòû, ãäå âñòðå-
÷àþòñÿ îáðàáàòûâàåìûé ìàòåðèàë è èíñòðóìåíò â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ïðîèñõîäèò ñ ÿâëåíèÿìè óäà-
ðà. Îí äëèòñÿ â äîëè ñåêóíäû, íî â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé, ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ çíà÷èòåëüíûå ñèëû. Ýòî
ñêàçûâàåòñÿ íà ñàìîì ïðîöåññå îáðàáîòêè, òàê è íà òå
ýëåìåíòû ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîòó èíñòðó-
ìåíòà è íàäâèãàíèÿ îáðàáàòûâàåìîãî ìàòåðèàëà.

Â ýòîé ðàáîòû èññëåäóþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåí-
íûõ ýêñïåðèìåíòîâ (òàáëèöà 1) ïî îïðåäåëåíèþ ïà-
ðàìåòðîâ ñèëîâîé ôóíêöèè ïðè ñîóäàðåíèè, êîãäà îä-
íî èç òåë ÿâëÿåòñÿ àíèçîòðîïíûì (äðåâåñèíà � áåðå-
çà). Ïðè èññëåäîâàíèè âëèÿíèÿ ïðèëîæåíèÿ íàãðóç-

êè íà èñïûòóåìûé îáðàçåö èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà IBM
SPSS[1].

Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû SPSS ïîçâîëÿåò:
� ÷èòàòü äàííûå èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è ýêñïîð-

òèðîâàòü ðåçóëüòàòû â äðóãèå ïðèëîæåíèÿ;
� ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû;
� íàãëÿäíî ïðåäñòàâëÿòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-

íèé â âèäå òàáëèö, ãðàôèêîâ.
Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå-

÷åíèÿ, òàêîãî êàê SPSS, ïîçâîëÿåò áûñòðî ïîëó÷àòü îá-
ðàáîòàòü èíôîðìàöèþ.

Çàäàåì ïðåäñòàâëåíèå ïåðåìåííûõ (ðèñóíîê 1).

Ðèñ. 1. Ïðåäñòàâëåíèå ïåðåìåííûõ
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Òàáëèöà 1. Ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé

Íî-
ìåð

Óñèëèå
íàãðó-
æåíèÿ,
Í

Äåôîðìàöèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
îáðàçöîâ, ì

âäîëü âîëîêîí ïîïåðåê âîëîêîí

1 122 0,000850 0,000253

2 245 0,001900 0,000506

3 367 0,002790 0,000734

4 490 0,003680 0,000922

5 612 0,004320 0,001191

6 735 0,005000 0,001460

7 857 0,005640 0,001695

8 980 0,006280 0,001930

9 1102 0,006850 0,002126

10 1225 0,007420 0,002322

12 1347 0,007870 0,002535

13 1470 0,008320 0,002748

14 1592 0,008840 0,002949

15 1715 0,009360 0,003150

16 1837 0,009790 0,003385

17 1960 0,010220 0,003620

18 2082 0,010720 0,003820

19 2204 0,011220 0,004020

20 2326 0,011680 0,004240

21 2448 0,012140 0,004460

Ââîäèì äàííûå èññëåäîâàíèé, ïðåäñòàâëåííûå â
òàáëèöå 1, â SPSS.

Ïðîâåðêà äàííûõ
Äëÿ ïðîâåðêè äàííûõ âûïîëíèì ðàçâåäî÷íûé àíà-

ëèç: Àíàëèç oÎïèñàòåëüíûå ñòàòèñòèêè o Ðàç-
âåäî÷íûé àíàëèç o Èññëåäîâàòü.

Ðèñ. 2. Äèàãðàììà äåôîðìàöèè âäîëü âîëîêîí

Ðèñ. 3. Äèàãðàììà äåôîðìàöèè ïîïåðåê âîëîêîí

Óñû äëÿ îáîèõ ÿùèêîâ ñèììåòðè÷íû, ìåäèàíû ðàñ-
ïîëîæåíû ïðèìåðíî ïîñåðåäèíå. Íàáëþäåíèé, êîòîðûå
íóæíî óäàëèòü, íåò.

Ïðîâåðêà äàííûõ íà íîðìàëüíîñòü
Âûïîëíÿåì êîìàíäó Àíàëèç o Îïèñàòåëüíûå

ñòàòèñòèêè o Îïèñàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðèâåäå-
íû íà ðèñóíêå 4.

Ðèñ. 4. Îïèñàòåëüíûå ñòàòèñòèêè

Â íàøåì ñëó÷àå äëÿ äåôîðìàöèè âäîëü çíà÷åíèå
ýêñöåññà ðàâíî � 0,906. Äëÿ äàííûõ ïî óñèëèþ è
äåôîðìàöèè ïîïåðåê ðàñïðåäåëåíèå íå ÿâëÿåòñÿ íîð-
ìàëüíûì, òàê êàê ïîêàçàòåëü ýêñöåññà íàõîäÿòñÿ â äèà-
ïàçîíå áîëüøå -1,000 è +1,000.

Ïðîàíàëèçèðóåì äàííûå ñ ïîìîùüþ äèàãðàììû
ðàññåÿíèÿ. Äëÿ ýòîãî âûïîëíÿåì êîìàíäó Ãðàôèêà o
Óñòàðåâøèå äèàëîãîâûå îêíà o Ðàññåÿíèÿ/òî÷-
êè o Ïðîñòàÿ äèàãðàììà ðàññåÿíèÿ o Çàäàòü
(ðèñóíîê 5, 6).

Ðèñ. 5. Ïðîñòàÿ äèàãðàììà ðàññåÿíèÿ äëÿ
äåôîðìàöèè âäîëü âîëîêîí
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Ðèñ. 6. Ïðîñòàÿ äèàãðàììà ðàññåÿíèÿ äëÿ
äåôîðìàöèè ïîïåðåê âîëîêîí

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç
Ñôîðìóëèðóåì íóëåâóþ ãèïîòåçó H0: ïðè ïðèëîæå-

íèè óñèëèÿ íå ïðîèñõîäèò äåôîðìàöèè äðåâåñèíû êàê
âäîëü, òàê è ïîïåðåê âîëîêîí. Àëüòåðíàòèâíàÿ ãèïîòå-
çà H1: ïðè ïðèëîæåíèè óñèëèÿ ïðîèñõîäèò äåôîðìà-
öèÿ äðåâåñèíû êàê âäîëü, òàê è ïîïåðåê âîëîêîí.

Òàêæå ñôîðìóëèðóåì íóëåâóþ ãèïîòåçó H0: ìåæäó
äåôîðìàöèåé âäîëü è ïîïåðåê âîëîêîí ñâÿçè íåò. Àëü-
òåðíàòèâíàÿ ãèïîòåçà H1: ìåæäó äåôîðìàöèåé âäîëü
è ïîïåðåê âîëîêîí ñâÿçü åñòü.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà âûïîë-
íÿåì êîìàíäó Àíàëèç o Êîððåëÿöèè o Ïàðíûå.
Ïîÿâëÿåòñÿ îêíî Ïàðíûå êîððåëÿöèè (ðèñóíîê 7).

Ðèñ. 7. Çàäàíèå ïàðíîé êîððåëÿöèè

Ïðè âûáîðå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè âûáðàí êî-
ýôôèöèåíò Ïèðñîíà, òàê êàê îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ÷èñ-
ëîâûõ ïåðåìåííûõ è ëèíåéíûõ ñâÿçåé [5]. Êîýôôèöè-
åíòû êîððåëÿöèè Ïèðñîíà ïðèâåäåíû â ðèñóíêå 8.

Âûÿâëåíà ñèëüíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü (0,9
≤ r <1,0) ìåæäó ïðèêëàäûâàåì óñèëèåì è äåôîðìàöè-
åé âäîëü (r = 0,993). Äâóõñòîðîííÿÿ çíà÷èìîñòü ñâÿçè
p = 0,000, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó çíà÷èìîñòè
ñâÿçè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íàäåæíîñòè êîððåëÿöèè [2].
Âûâîä: íóëåâàÿ ãèïîòåçà î âëèÿíèè óñèëèÿ íà äåôîð-

ìàöèþ âäîëü íå âåðíà. Óñèëèå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà
äåôîðìàöèþ âäîëü âîëîêîí.

Ðèñ. 8. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè Ïèðñîíà

Âûÿâëåíà ñèëüíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ïðèêëàäûâàåì óñèëèåì è äåôîðìàöèåé ïîïåðåê
(r = 0,995). Âûâîä: íóëåâàÿ ãèïîòåçà î âëèÿíèè óñèëèÿ
íà äåôîðìàöèþ ïîïåðåê íå âåðíà. Óñèëèå îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà äåôîðìàöèþ ïîïåðåê âîëîêîí.

Èññëåäóåì íàëè÷èå ñâÿçè ìåæäó äåôîðìàöèåé âî-
ëîêîí âäîëü è ïîïåðåê.

Ðèñ. 9. Êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè äëÿ äåôîðìàöèè
âäîëü è ïîïåðåê âîëîêîí

Âûÿâëåíà ñèëüíàÿ ïîëîæèòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó äåôîðìàöèÿìè è âäîëü è ïîïåðåê âîëîêîí (r =
0,995). Âûâîä: íóëåâàÿ ãèïîòåçà î íàëè÷èè ñâÿçè ìåæ-
äó äåôîðìàöèåé âäîëü è ïîïåðåê âîëîêîí íå âåðíà.
Ñâÿçü ìåæäó äåôîðìàöèåé âäîëü è ïîïåðåê âîëîêîí
åñòü.

Ëèíåéíàÿ ðåãðåññèÿ
Ëèíåéíàÿ ðåãðåññèÿ � èñïîëüçóåìàÿ â ñòàòèñòèêå

ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü çàâèñèìîñòè îäíîé (çàâèñèìîé)
ïåðåìåííîé Y îò äðóãîé èëè íåñêîëüêèõ äðóãèõ íåçà-
âèñèìûõ ïåðåìåííûõ X ñ ëèíåéíîé ôóíêöèåé çàâèñè-
ìîñòè.

Âûïîëíÿåì êîìàíäó Àíàëèç o Ðåãðåññèÿ o Ëè-
íåéíàÿ.

Êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñóíêå 11.

Ðèñ. 10. Êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè äëÿ
äåôîðìàöèè âäîëü

Óðàâíåíèå ðåãðåññèè áóäåò:
Äåôîðìàöèÿ âäîëü = 4, 608E − 6 ·Óñèëèåí + 0, 001
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Ðèñ. 11. Êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè äëÿ
äåôîðìàöèè ïîïåð¼ê

Óðàâíåíèå ðåãðåññèè áóäåò:
Äåôîðìàöèÿ ïîïåðåê = 1, 792E − 6 · Óñèëèåí +

9, 966E − 5
Óðàâíåíèÿ ïîêàçûâàþò çàâèñèìîñòü äåôîðìàöèè

âäîëü è ïîïåðåê âîëîêîí ïðè ïðèêëàäûâàíèè óñèëèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Íàñëåäîâ, À.Ä.IBM SPSS Statistics 20 è AMOS: ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç äàííûõ /
À.Ä.Íàñëåäîâ. � ÑÏá.: Ïèòåð, 2013. � 416 ñ.

2. Ïàöèîðêîâñêèé, Â.Â.SPSS äëÿ ñîöèîëîãîâ: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Â.Â. Ïàöèîðêîâñêèé, Â.Â. Ïàöèîðêîâñêàÿ. �
Ì.: ÈÑÝÏÍ ÐÀÍ, 2005. � 433 ñ.

Îöåíî÷íàÿ èíñòðóêöèÿ äëÿ òåõíè÷åñêîãî
îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ òîííåëüíîãî ýñêàëàòîðà

Õàðëîâ Ì.Â.1

1Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ Èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I

Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ îá àêòóàëüíîñòè ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà êà÷åñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî îñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèÿ òîííåëüíûõ ýñêàëàòîðîâ. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ìåòîäèêà òåõíè÷åñêîãî îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïîëíîñòüþ íå îïðåäåëåíà, íåò èíñòðóêöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îöåíêè ïîäñèñòåì
ýñêàëàòîðîâ. Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ îá îïûòå ðàçðàáîòêè òàêèõ îöåíî÷íûõ èíñòðóêöèé äëÿ ýñêàëà-
òîðà òèïà ÝÒ-2. Òàêæå ïîêàçàíà âîçìîæíàÿ ôîðìà è ôðàãìåíò ñóùåñòâóþùåé èíñòðóêöèè. Îòìå÷àåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøåé êà÷åñòâåííîé îöåíêè èíñòðóêöèè äëÿ åå äîïóñêà â ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ.

Êàê èçâåñòíî, òîííåëüíûå ýñêàëàòîðû îòíåñåíû ê
ãðóïïå òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ, êîòîðûå îïðåäåëåíû, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, êàê ¾îïàñ-
íûå¿ [3]. Òî åñòü ïðè èõ ýêñïëóàòàöèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ
îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó îáåñïå÷åíèÿ èõ ðàáîòî-
ñïîñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿ-
åòñÿ îöåíêà èõ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, âûïîëíÿåìàÿ
ïðè òåõíè÷åñêîì îñâèäåòåëüñòâîâàíèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âàæíîñòü òåõ-
íè÷åñêîãî îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ òîííåëüíûõ ýñêàëàòî-
ðîâ, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íîðìàòèâíûìè äîêóìåí-
òàìè ìåòîäèêà ýòîãî ïðîöåññà íèêàê íå îïðåäåëåíà.
Îöåíêà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïîë-
íÿòü èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ñîáñòâåííîãî îïûòà, ÷òî
ïðè ðàçíîñòè ñóáúåêòèâíûõ òî÷åê çðåíèÿ íå ìîæåò íå
ñêàçûâàòüñÿ íåãàòèâíî íà ðåçóëüòàòå.

Â èçäàííîì ìàòåðèàëå èññëåäîâàíèé [5,6] äàííàÿ
ìåòîäèêà ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùåé ìàòåìàòè-
÷åñêîé ìîäåëè:

C = (0.18·b1+0.19·b2+0.21·b3+0.20·b4+0.22·b5)·k → 3
áàëëàì, ãäå n = {1;2;3;4;5}; bn = {0 áàëëîâ; 1 áàëë; 2
áàëëà; 3 áàëëà}; C = 0 áàëëàì ïðè bn = 0 áàëëîâ; k =
{0.80; 0.68; 0.82; 0.64; 0.78; 0.55}.

Ðàçðàáîòêà îöåíî÷íûõ èíñòðóêöèé ïëàíèðóåòñÿ íà
îñíîâå äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ, ýêñïëóàòàöèîííîé äîêóìåíòàöèè è ðóêîâîäÿùèõ
äîêóìåíòîâ îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùåéñÿ ýêñïëóàòàöè-
åé ýñêàëàòîðà. Ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ äëèòåëüíàÿ è ñêðó-
ïóëåçíàÿ ðàáîòà ñ äîêóìåíòàìè. À ðàáîòíèê äîë-
æåí èìåòü îáðàçîâàíèå, ïðåäìåòíî îòíîñÿùååñÿ ê

ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîìó îáîðóäîâàíèþ.Ïðè ýòîì èòî-
ãîâàÿ îöåíêà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ýñêàëàòîðà îïðå-
äåëÿåòñÿ ïîñëå îöåíèâàíèÿ ïÿòè åãî îñíîâíûõ ïîä-
ñèñòåì: ìåõàíèçìû ïðèâîäà è óñòðîéñòâà íàòÿæåíèÿ
ýñêàëàòîðà; íåñóùèå ìåòàëëîêîíñòðóêöèè; ëåñòíè÷íîå
ïîëîòíî è åãî òðàññà; áàëþñòðàäà è ïîðó÷íåâîå óñòðîé-
ñòâî; ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ óñòðîéñòâà óïðàâ-
ëåíèÿ, ïðèáîðû è óñòðîéñòâà áåçîïàñíîñòè. Îöåíêà âû-
ïîëíÿåòñÿ â áàëëàõ, äëÿ ÷åãî ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíå-
íèå ñïåöèàëüíûõ îöåíî÷íûõ èíñòðóêöèé, ñîäåðæàùèõ
îïèñàíèå ÷åòûðåõ ñîñòîÿíèé ïîäñèñòåì ýñêàëàòîðà è
èõ ýëåìåíòîâ ïðè íåîáõîäèìîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå
ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñîñòîÿíèÿ: ðàáîòîñïîñîá-
íîå (èñïðàâíîå); ðàáîòîñïîñîáíîå ñ íåçíà÷èòåëüíûìè
íåèñïðàâíîñòÿìè è çàìå÷àíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
óñòðàíåíû ñðàçó; ðàáîòîñïîñîáíîå ñ íåèñïðàâíîñòÿìè è
çàìå÷àíèÿìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü óñòðàíåíû ïðè î÷å-
ðåäíîì òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè; íåðàáîòîñïîñîáíîå
ñîñòîÿíèå.

Òàê, íà êàôåäðå ¾Ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûå, ïóòå-
âûå è ñòðîèòåëüíûå ìàøèíû¿ ÔÃÁÎÓ ÂÎ ¾Ïåòåðáóðã-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ
Èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I¿, â ðàìêàõ ïëàíîâîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàç-
ðàáîòêè èíñòðóêöèé äëÿ îöåíêè òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðè îñâèäåòåëüñòâîâàíèè òîííåëüíûõ ýñêàëàòîðîâ
òèïà ÝÒ-2.

Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è áûëè èçó÷åíû
òðåáîâàíèÿ ðÿäà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ ïî
áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè òîííåëüíûõ ýñêàëàòîðîâ, â



NovaInfo.Ru - �106, 2019 ã. ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 29

òîì ÷èñëå: Ôåäåðàëüíûå íîðìû è ïðàâèëà â îáëàñòè
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ¾Ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè
ýñêàëàòîðîâ â ìåòðîïîëèòåíàõ¿, ÏÁ 10-77-94 ¾Ïðàâèëà
óñòðîéñòâà è áåçîïàñíîé ýêñïëóàòàöèè ýñêàëàòîðîâ¿,
ÃÎÑÒ 33966.1-2016 (EN 115-1:2008+A1:2010) ¾Ýñêàëà-
òîðû è ïàññàæèðñêèå êîíâåéåðû. Òðåáîâàíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ê óñòðîéñòâó è óñòàíîâêå¿ [1,2,4]. Ðàññìîòðåíà
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ, â òîì ÷èñëå:
Ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïëóàòàöèè ýñêàëàòîðà ÝÒ-2, ÐÐ-ÝÑ
002-17 ¾Ðóêîâîäñòâî ïî ðåìîíòó ýñêàëàòîðîâ¿ è äðó-
ãèå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðàáîòû ðåøåíî ïðåäñòà-
âèòü îöåíî÷íûå èíñòðóêöèè â âèäå òàáëèöû ïî ôîðìå,
ïðèâåäåííîé íà ðèñóíêå 1. Ôðàãìåíò ãîòîâîé èíñòðóê-
öèè ïðèâåäåí íà ðèñóíêå 2. Ïîëíàÿ èíñòðóêöèÿ çàíè-
ìàåò äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì, ïîýòîìó ñ åå ñîäåð-
æèìûì ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ïî çàïðîñó íà êàôåäðå
óíèâåðñèòåòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà äàííîì ýòàïå ðàáîòà íàä
èíñòðóêöèåé íå çàêàí÷èâàåòñÿ. Åå ñîäåðæàíèå ïîäëå-
æèò âñåñòîðîííåìó àíàëèçó è ïðàâêå ñî ñòîðîíû ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ýêñïåðòîâ. Ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî îöåíêè. Íóæíî ñêàçàòü ÷òî, òàêàÿ ðàáîòà äîëæíà
ïðîâîäèòüñÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, ñ ÷àñòîòîé ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ÷àñòîòå èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ íîðìàòèâíî-
òåõíè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ. Íà íàø âçãëÿä
÷àñòîòà àêòóàëèçàöèè èíñòðóêöèé ìîæåò áûòü åæåãîä-
íîé. Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè àíàëèçà è îöåíêè êà÷åñòâà
èíñòðóêöèé ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíîé òåìîé äëÿ íàó÷íîãî
èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà íàìè
â áóäóùåì.

Ðèñ. 1. Òàáëè÷íàÿ ôîðìà îöåíî÷íîé èíñòðóêöèè

Ðèñ. 2. Ôðàãìåíò ãîòîâîé îöåíî÷íîé èíñòðóêöèè
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Ýôôåêòèâíûå ïîëèìåðíûå àíòèêîððîçèîííûå
ïîêðûòèÿ ñòàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ â íåôòåãàçîâîé

îòðàñëè

Õàëèêîâ Ð.Ì.1, Ñâèðñêèé Ñ.Ý.2

1Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
2Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àâèàöèîííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ïîêàçàíî, ÷òî îäíèì èç ðåçóëüòàòèâíûõ ìåòîäîâ çàùèòû ïîâåðõíîñòè ìåòàëëè÷åñêèõ òðóáîïðîâîäîâ
îò äåéñòâèÿ àãðåññèâíûõ ñðåä ÿâëÿåòñÿ àíòèêîððîçèîííûå ïîêðûòèÿ èííîâàöèîííûìè ìàêðîìîëåêóëÿðíûìè
ïëåíêàìè. Êîìïîçèöèîííûå çàùèòíûå ïîêðûòèÿ ñîñòîÿò èç äâóõ êîìïîíåíòîâ: òîíêîñëîéíîé àäãåçèîííîé
ïëåíêè ïîëèýïîêñèäíîé ãðóíòîâêè è íàðóæíîãî ìàêðîìîëåêóëÿðíîãî ïîëèóðåòàíîâûé ñëîÿ òîëùèíîé 2-4
ìì. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîëèìåðíûå àíòèêîððîçèîííûå ïîêðûòèÿ îáëàäàþò ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:
ãàðàíòèðîâàííûì òåìïåðàòóðíûì äèàïàçîíîì îò ìèíóñ 40oÑ äî ïëþñ 50oÑ, óñòîé÷èâîñòüþ ê ìåõàíè÷åñêèì
äåôîðìàöèÿì; àäãåçèåé ïîêðûòèÿ íå ìåíåå 10�15 ÌÏà è äð.

High rates of construction, repair and reconstruction
of buildings and structures for petroleum and gas
use highlight the problem of ensuring the durability
of metal structures, especially in extreme conditions
of the Far North [1]. Failure to comply with the
requirements during the construction and operation of
pipelines, exposure to aggressive environmental factors
(groundwater, negative temperatures, aggressive gases,
etc.) can lead to premature destruction and failure of
metal structures long before the design life of their
structures is exhausted.

The aim of this work is to study composite
anticorrosive macromolecules as protective coatings on
metal pipelines of the petroleum and gas industry in
Siberia.

For anticorrosion protection of the outer surface of
pipelines, coatings from various paints and varnishes and
polymeric materials are mainly used in combination with
electrochemical protection for main pipes and tanks, as
well as the use of inhibitors [2]. A signi�cant part of the
coatings and polymeric materials used for the external
coating of oil and gas pipelines are composites. The
most important advantages of macromolecular protective
composites are expressed in the manufacturability of
applying complex con�gurations to metal surfaces.

One of the e�ective means of protecting the surface
of metal pipelines of the petroleum and gas industry in
Siberia from the action of aggressive media is the use
of polymer protective coatings. A very e�ective method
of protection from environmental in�uences of metal
parts, products, structures are anticorrosion �lms made
of polymer resins and liquid rubbers [3]. The oligomers
and polymer macromolecules used for these purposes are
very diverse: polyethylene, polyisobutylene, �uoroplastics,
epoxies, etc.

Polymeric composite anticorrosive coatings isolate the
outer and inner surfaces of oil pipelines and pipe �ttings
to protect against corrosion, reduce hydraulic resistance,
and surface centrifugal pumps to protect against corrosion
and mechanical wear. In factory application, the main
anticorrosive protection of oil pipes is an extruded
polyethylene coating.

To improve the adhesion of the protective coating to
the metal surface during the extrusion with polyethylene,
adhesive composites are used. The technology of oxidizing

the surface of a metal pipe leads to the formation of a
strong oxide �lm several micrometers thick, which also
acts as an adhesive binder between the epoxy coating
and the steel surface. Petroleum and gas pipelines, which
operate at high pressures and temperatures, are insulated
with composite �berglass materials: this signi�cantly
increases the strength of the protective coatings and their
thermal and corrosion resistance.

High-quality application of macromolecular coatings of
pipelines of the petroleum and gas industry in Siberia
takes place in the factory and every step is controlled: from
checking the starting materials to �nishing acceptance
tests of the products. First, cleaning (preparing the surface
of the pipes) is carried out, then applying an adhesive
primer (Fig. 1). After completion of the application, the
macromolecular protective coating is examined by a �aw
detector to determine the continuity, marked and received
a certi�cate of compliance.

Ðèñ. 1. Technological scheme of applying anticorrosive
macromolecular coatings to pipelines (1 � cleaning, 2 �
technological heating, 3 � priming, 4 � application of

polymer layers, 5 � cooling)

An innovative technology for the construction of
protective coatings for petroleum and gas pipelines is
the application of solvent-free copolymer granules onto
the surface of sintered powder granules. The powder
composition of the initial composite consists of epoxy and
polyester resins, the thermal e�ect forms a dense layer, the
service life of such anti-corrosion macromolecular coatings
on pipelines of the petroleum and gas industry in Siberia
is at least 20 years.

In the technology of route conditions for the
insulation of pipes that have a complicated con�guration
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(bent bends, valves, etc.), protective mastics are used.
Composite protective coatings consist of two components:
a thin-layer adhesive �lm of a polyepoxy (primer layer)
and an external macromolecular coating (polyurethane
layer 2-4 mm), which protects against corrosion damage.
Polyurethane protective coatings are often also used to
protect molded �ttings (bends, �ttings, tees, etc.) of steel
petroleum and gas pipelines.

Polyureaurethane thermosetting coatings [4] of
adjustable thickness (1-5 mm) are often used for
anticorrosive insulation of the linear part of steel pipelines
and �eld pipelines, as well as for the protection of �ttings,
valves compressor and pump stations. Today, technical
speci�cations are standardized for the external composite
anti-corrosion coating of petroleum pipes, underground
storage tanks for lique�ed gas and petroleum storage
facilities in the conditions of factory and route (�eld)
coating during capital construction in Siberia.

Polyurethane anti-corrosion insulation macromolecules
contain unsubstituted and (or) substituted urethane
groups �N(H)�C(O)�O�. The technology for producing
a two-component sprayed polyureaurethane composite
consists in compounding isocyanate oligomers and
diamine hardeners. Three-dimensional polyurethane foam
coatings of petroleum and gas pipelines are characterized
by a mesh spatial structure: the structure formation of
such composite materials is correctly interpreted within
the framework of the fractal concept [5].

Polymeric anticorrosive coatings of pipes in the
petroleum and gas industry of Siberia have the

following characteristics: guaranteed temperature range
of operation from �40oÑ to +50oÑ; coating adhesion of
at least 10-15 MPa; resistance to mechanical deformation,
etc. Corrosion-resistant coatings from extruded reinforced
polyethylene are successfully used for the production
of metal pipelines with a diameter of 57-820 mm.
Insulation is especially e�ective when used in aggressive
environments due to the inertness of the coating materials,
and the adhesion of the polyethylene coating to steel of
at least 35 N/cm2 determines the life of petroleum and
gas pipelines up to 50 years. Quality control of the water
tightness of macromolecular coatings with active solid-
phase and inhibitory additives allows the use of such steel
pipes when laying o�shore pipelines [6].

It is not possible to list all the polymer-based anti-
corrosion coatings for each petroleum and gas industry,
all type of aggressive environment, form of construction
and equipment [7-10]. It should be noted that the use
of macromolecular anti-corrosion coatings of metal pipes
signi�cantly reduces the complexity of the repair work
of water supply facilities [11] during the production and
processing of gas and petroleum. Improving the corrosion
resistance of building structures is also ensured by the
optimal selection of binders and �llers; treatment of the
surface layer with protective coatings [12].

In conclusion, we can �nish that the use of
macromolecular anticorrosion composite coatings
signi�cantly reduces the construction investment, as well
as reduces the laboriousness of operating petroleum and
gas metal pipelines in extreme conditions of the Far North.
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ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ È ÀÐÕÅÎËÎÃÈß

Ñîñòîÿíèå âîò÷èííîãî ïðàâà áàøêèð ñ 30-õ ãîäîâ
XVIII âåêà

Õàêèìîâ À.Ñ.1

1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñîñòîÿíèå âîò÷èííîãî ïðàâà áàøêèð ñ 30-õ ãã. â XVIII
â. Àâòîðîì ïðåäëîæåíî, ÷òî ñ 30-õ ãã. XVIII â. ñäâèãè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû
íåèçáåæíî òîëêàëè ïðàâèòåëüñòâî ê ñåðüåçíûì èçìåíåíèÿì â àãðàðíîé ïîëèòèêå íà òåððèòîðèè êðàÿ.
Îáîñíîâûâàåòñÿ ìûñëü î òîì, ÷òî îñîáîãî îáîñòðåíèÿ äîñòèã ýòîò äâóåäèíûé ïðîöåññ â 30-õ � 90-õ
ãîäàõ XVIII âåêà, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî, çàèíòåðåñîâàííûé â áîëåå øèðîêîì îñâîåíèè áàøêèðñêèõ çåìåëü,
âíåñ ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïðåæíèå çåìåëüíûå óçàêîíåíèÿ, äåéñòâóþùèå â Áàøêèðèè. Çíà÷èòåëüíîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óêàçó ñåíàòà îò 11 ôåâðàëÿ 1736 ãîäà, êîòîðûé ðàçðåøèë ïðîáëåìó îò÷óæäåíèÿ
áàøêèðñêèõ çåìåëü, ÷òî áûëî çàïðåùåíî Ñîáîðíûì Óëîæåíèåì 1649 ãîäà, ñòàë âàæíûì èñòî÷íèêîì. Õîòÿ
óêàç èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå â îñâîåíèè áàøêèðñêîãî êðàÿ, â ðàçâèòèè åãî ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, âíåñ ìíîãî
íîâîãî âî âçàèìîîòíîøåíèÿ âîò÷èííèêîâ è ïðèïóùåííèêîâ, íî è íåìàëî ïóòàíèöû ïîâëåê â çåìåëüíûé âîïðîñ.

Íîâûå ïðîöåññû ïîñòåïåííî çàõâàòûâàëè è þãî-
âîñòî÷íóþ îêðàèíó Ðîññèè. Íàçðåâøèå âíóòðåííèå è
âíåøíåïîëèòè÷åñêèå çàäà÷è òðåáîâàëè ïåðåñìîòðà ïî-
ëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà â Áàøêîðòîñòàíå, ïåðåõîäà ê
øèðîêîìó õîçÿéñòâåííîìó îñâîåíèþ ýòîãî îáøèðíîãî
ðåãèîíà ñòðàíû. Åùå â íà÷àëå 20-õ ãã. XVIII â. ïîñëå
îêîí÷àíèÿ Ñåâåðíîé âîéíû, Ïåòð I ¾èçâîëèë îñîáëè-
âîå ïîïå÷åíèå èìåòü ñâîåâîëüíûé áàøêèðñêèé íàðîä
íà âå÷íîå âðåìÿ îáóçäàòü¿ è ïðåâðàòèòü Áàøêèðèþ â
ïëàöäàðì äëÿ íàñòóïëåíèÿ íà Êàçàõñòàí è Ñðåäíþþ
Àçèþ. Çàòåì ýòè ñîîáðàæåíèÿ ïîëó÷èëè áîëåå äåòàëü-
íóþ ðàçðàáîòêó â ïðîåêòàõ íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî ïðàâ-
ëåíèÿ Ñèáèðñêèõ è Êàçàíñêèõ çàâîäîâ Â.Í. Òàòèùåâà
è êàçàíñêîãî ãóáåðíàòîðà À.Ã. Âîëûíñêîãî.

Îáåðñåêðåòàðåì Ñåíàòà È.Ê. Êèðèëëîâûì áûë ñî-
çäàí ïðîåêò, ñóòü êîòîðîãî ñâîäèëàñü ñòðîèòåëüñòâó
ñèñòåìû óêðåïëåíèé íà þãî-âîñòî÷íîé ãðàíèöå Áàø-
êîðòîñòàíà, êîòîðîé îòâîäèëàñü ðîëü ïëàöäàðìà â ïðè-
ñîåäèíåíèÿ Êàçàõñòàíà è Ñðåäíåé Àçèè ê Ðîññèè. Ýòîò
ïðîåêò, ïðåäñòàâëåííûé â 1734 ã. Ïðàâèòåëüñòâó, ÿâëÿ-
åòñÿ ñèíòåçîì è äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ïåðå÷èñëåííûõ
âûøå ïëàíîâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå â ïðîåêòå óäåëÿëîñü Áàøêîð-
òîñòàíó, È.Ê. Êèðèëëîâ îáðàùàë áîëüøîå âíèìàíèå
íà íåîáõîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé ïðàâèòåëüñòâà
â êðàå ñ òåì, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü áàøêèðñêèå âîñ-
ñòàíèÿ è îäíîâðåìåííî âûäâèíóë ïëàí ïî îðãàíèçàöèè
èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ Áàø-
êîðòîñòàíà.

Ïðîåêò íîñèë ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàê-
òåð. Íàìå÷àåìûå â íåì ìåðîïðèÿòèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îáúåêòèâíî âåëè ê ïðîãðåññó, ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâè-
òèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë êðàÿ, è ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îíè îçíà÷àëè ðåçêîå óñèëåíèå ôåîäàëüíîãî è íàöèî-
íàëüíîãî ãíåòà â Áàøêîðòîñòàíå, òàê êàê èõ îñóùåñòâ-
ëåíèå íåìèíóåìî âåëî ê èçúÿòèþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
áàøêèðñêèõ çåìåëü ïîä êðåïîñòè, çàâîäñêèå äåðåâíè
ïðèøëîãî çåìëåäåëü÷åñêîãî êîíòðîëÿ öàðñêîé àäìèíè-
ñòðàöèè íàä áàøêèðñêèì íàñåëåíèåì.

Äåÿòåëüíîñòü Îðåíáóðãñêîé ýêñïåäèöèè çíàìåíîâà-

ëà ñîáîé ïåðåõîä ê íîâîìó ýòàïó ïîëèòèêè öàðñêî-
ãî ïðàâèòåëüñòâà â îòíîøåíèè áàøêèðñêîãî íàðîäà.
Ïðåæäå âñåãî ýòî êîñíóëîñü çåìåëüíîãî âîïðîñà.

Â õîäå ñòðîèòåëüñòâà êðåïîñòåé è çàâîäîâ áàøêèðû
ïîòåðÿëè îãðîìíûå ïëîùàäè âîò÷èííûõ çåìåëü. Âî-
êðóã êàæäîé êðåïîñòè íà ðàññòîÿíèè 10-12 âåðñò îò-
âîäèëèñü çåìëè ïåðåñåëåíöàìè. Ïðè ýòîì ïåðåñåëÿâ-
øèåñÿ â Áàøêîðòîñòàí îòñòàâíûå îôèöåðû ïîëó÷àëè
îò 50 äî 100 ÷åòâåðòåé çåìëè, îòñòàâíûå ñîëäàòû, äðà-
ãóíû è ìàòðîñû � îò 20 äî 30 ÷åòâåðòåé, ìèøàðñêèå
ñòàðøèíû- ïî 200 ÷åòâåðòåé, à ðÿäîâûå ìèøàðè- 50
÷åòâåðòåé.

Âî âðåìÿ âîññòàíèÿ 1735-1740 ãã. ïðàâèòåëüñòâó
óäàëîñü íà ñâîþ ñòîðîíó ÷àñòü áàøêèðñêèõ ïðèïóùåí-
íèêîâ. Çà ýòî ìèøàðå ïîëó÷èëè â âå÷íîå è áåçîáðî÷íîå
âëàäåíèå çàíÿòûå èìè áàøêèðñêèå âîëîñòíûå çåìëè, à
òåïòÿðå è áîáûëè áûëè îñâîáîæäåíû îò ïëàòåæà îáðî-
êà âîò÷èííèêàì.

Óêàçîì îò 11 ôåâðàëÿ 1736 ãîäà áûëà ðàçðåøå-
íà ïðîäàæà áàøêèðñêèõ âîò÷èííûõ çåìåëü äâîðÿíàì,
îôèöåðàì, ìèøàðÿì è òåì ñàìûì ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ
áûñòðîãî ðîñòà ïîìåñòíîãî çåìëåâëàäåíèÿ â êðàå. Ðàç-
ìåðû çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ïîêóïàåìûõ ðóññêèìè äâî-
ðÿíàìè è îôèöåðàìè, â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå íå
îïðåäåëÿëèñü è íå îãðàíè÷èâàëèñü. Êàê ïðîèñõîäèëà
¾ïîêóïêà¿ çåìëè, õîðîøî âèäíî èç ñëåäóþùåãî ïðèìå-
ðà. Âåñíîé 1738 ã. Ïåðåâîä÷èê Îðåíáóðãñêîé êîìèññèè
Ð. Óðçàëèí ñõâàòèë áàøêèðà Èëêåé-Ìèíñêîé âîëîñòè
Óðñàÿ Áàñêóíîâà, ïðèåõàâøåãî â Óôó, è âûíóäèë äàòü
ïîñòóïíóþ çàïèñü íà ÷àñòü âîëîñòíîé çåìëè. Çàòåì â
Óôèìñêîé ïðîâèíöèàëüíîé êàíöåëÿðèè îôîðìèëè äî-
êóìåíò îá óñòóïêå Óðñàåì ¾ñ òîâàðåùè¿ çåìåëü ¾â âå÷-
íîå âëàäåíèå¿ Óðçàëèíó è åãî ðîäñòâåííèêàì. Â 1741 ã.
Óðçàëèí íåçàêîííî àðåñòîâàë Óðñàÿ è äåñÿòü áàøêèð
åãî âîëîñòè, ïðèâåç â Ìåíçåëèíñê è, ãðîçÿ ññûëêîé, çà-
ñòàâèë èõ ïîäòâåðäèòü ïåðåä âîåâîäîé, ÷òî îíè ïðîäà-
ëè åìó ñâîþ çåìëþ çà çàíÿòûå ÿêîáû ó íåãî 200 ðóáëåé.
Â 1743 ã. Óðñàé è åãî òîâàðèùè îñìåëèëèñü ïîæàëî-
âàòüñÿ Óôèìñêîìó âèöå-ãóáåðíàòîðó Ï.Ä. Àêñàêîâó íà
íåçàêîííûå äåéñòâèÿ Óðçàëèíà, íî óäîâëåòâîðåíèÿ íå
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ïîëó÷èëè. Òàêèõ ïðèìåðîâ áûëî ìíîãî. Ïîäîáíûì îá-
ðàçîì äåñÿòêè òûñÿ÷ äåñÿòèí áàøêèðñêèõ âîò÷èííûõ
çåìåëü ñêóïèëè è àðåíäîâàëè çà áåñöåíîê ãîðíîçàâîä-
÷èêè.

Ì. Êàðìèí â ñâîåé ðàáîòå îòìå÷àåò, ÷òî ¾â ñðå-
äèíå XVIII â. õèùåíèå áàøêèðñêèõ çåìåëü ïðèíèìà-
åò ãðàíäèîçíûå ðàçìåðû, îñîáåííî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷èíàåòñÿ â ïðåäåëàõ Áàøêîðòîñòà-
íà óñèëåííàÿ ïîñòðîéêà çàâîäîâ, êîòîðûì íóæíû áûëè
îãðîìíûå ëåñíûå ìàññèâû. Äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè íåêî-
òîðûå öèôðû, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàêèì îáðàçîì
ãîðíîçàâîä÷èêè ¾ïîêóïàëè¿ çåìëþ ó áàøêèð: äëÿ Àð-
õàíãåëüñêîãî çàâîäà, íàïðèìåð, áûëî êóïëåíî 356 êâ.
âåðñò çà 200 ðóáëåé, äëÿ Âîñêðåñåíñêîãî çàâîäà áûëè
êóïëåíû íåó÷òåííûå ¾îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà¿ çà 150
ðóáëåé. Ïîìèìî ïîäïàèâàíèÿ áàøêèðñêèõ óïîëíîìî-
÷åííûõ, óãðîç è ò.ï., ïðàâèòåëüñòâî íåïîñðåäñòâåííî
¾ðåãóëèðîâàëè¿ öåíû íà áàøêèðñêèå çåìëè. Â îôèöè-
àëüíîì êîíòðàêòå Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíñêîé êàíöåëÿ-
ðèè 11 íîÿáðÿ 1751 ã. Î ïðåäñòîÿùåé êóïöîì Ìàñà-
ëîâûì ïîêóïêå çåìëè ó áàøêèð-âîò÷èííèêîâ ïîä Çëà-
òîóñòîâñêîé çàâîä ïðÿìî ãîâîðèòñÿ: äëÿ òîãî, ÷òîáû
áàøêèðû ¾ïðîòèâ íàñòîÿùåé èçëèøíåé öåíû íå òðåáî-
âàëè. Î òîì èì (áàøêèðàì) èç Îðåíáóðãñêîé ãóáåðí-
ñêîé êàíöåëÿðèè ó÷èíèòü íàäëåæàùåå îïðåäåëåíèåì¿.
Ïî ïîâîäó äðóãîé ¾ïîêóïêè¿ áàøêèðñêîé çåìëè Îðåí-
áóðãñêàÿ ãóáåðíñêàÿ êàíöåëÿðèÿ íàèâíî çàÿâëÿåò. ×òî
åå ÷èíîâíèêè óêàçûâàëè ïîêóïàòåëþ ¾áëàãîïðèñòîé-
íîå âñïîìîùåñòâîâàíèå¿ à áàøêèðàì � ¾ïðåïÿòñòâóþ-
ùèì â òîì, íàäëåæàùåå óâåùåâàíèå¿. Íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòü âî âíèìàíèå. ×òî â äåéñòâèòåëüíîñòè ëåñíûå ìàñ-
ñèâû áûëè ãîðàçäî îáøèðíåå îôèöèàëüíûõ öèôð �
çåìåëüíàÿ ïëîùàäü îïðåäåëÿëàñü íà ãëàçîê. Ãðàíèöó
ó÷àñòêà îïðåäåëÿëè â êîíòðàêòàõ. Ïðèìåðíî, â ñëåäó-
þùèõ ¾òî÷íûõ¿ ôîðìóëèðîâêàõ: ¾à òà ïðîäàííàÿ çåì-
ëÿ ñîñòîèò íà ðåêå Êóñå, êîå ïàëà â ðåêó Àé â ïðà-
âóþ ñòîðîíó ïî òå÷åíèþ îíîé Êóñû ïî ëåâóþ ñòîðîíó
ñ âåðøèíû äî óñòüÿ îíîé, ñ âïàäàþùèìè â íåå ðå÷êàìè,
èñòîêàìè è ïàäóíàìè. È îíà íàøà Àéìåíñêàÿ âîëîñòü
áåññïîðíàÿ çåìëÿ, à ïî ïðàâóþ ñòîðîíó òàê æå Êóñû
ðå÷êè ñ âåðøèíû óñòüÿ íà äâå âåðñòû¿. Ïîëó÷àþò æå
áàøêèðû ïî ýòîé ñäåëêå . . . 50 ¾íàñòîÿùèõ ãðèâåííûõ¿
ðóáëåé. Êîììåíòàðèè èçëèøíè¿.

Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðàâèòåëüñòâåííûå óêàçû ïî �
ïðåæíåìó ïðèçíàâàëè âîò÷èííîå ïðàâî áàøêèð íà çåì-
ëþ, íî â òî æå âðåìÿ îíè áûëè íàöåëåíû íà ðîñò ôå-
îäàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Áàøêîðòîñòàíå, óâåëè÷åíèå
ïîìåñòíîãî çåìëåâëàäåíèÿ, ò.å ðàñøèðåíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîé è ñîöèàëüíîé áàçû ãîñóäàðñòâà. Òî÷íûõ ñâåäåíèé
î êîëè÷åñòâå èçúÿòûõ â 30-50-õ ãã. XVIII â. áàøêèðñêèõ
çåìåëü íå èìååòñÿ. Íî îíî èñ÷èñëÿëîñü ìèëëèîíàìè äå-
ñÿòèí. Çåìåëüíûå çàõâàòû âûçâàëè ìàññîâîå íåäîâîëü-
ñòâî áàøêèð. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå èõ ÷åëîáèòíûõ, ïî-
äàííûõ âëàñòÿì â Ìîñêâå è â Óôå, ñîñòàâëÿþò æàëî-
áû íà çàõâàò çåìåëü. Íåðåäêî áàøêèðû æàëîâàëèñü íà
ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, êîòîðàÿ. Ñî-
ñòàâëÿÿ ïîäëîæíûå äîêóìåíòû. Ñîäåéñòâîâàëè áîãà-
òûì ïîêóïàòåëÿì â íåçàêîííîì ïðèîáðåòåíèè çåìåëü.
Êîãäà æå áàøêèðû óçíàëè îá îðãàíèçàöèè Îðåíáóðã-
ñêîé ýêñïåäèöèè, î íàìåðåíèè âëàñòåé îñíîâàòü Îðåí-
áóðãñêóþ è äðóãèå êðåïîñòè, êîòîðûå òîæå çàíèìàëè
òå æå âîò÷èííûå çåìëè áàøêèð, îíè âçÿëèñü çà îðó-
æèå. Íî âîññòàíèå 1735-17140 ãã., 1747 ã. Íå èçìåíèëè
çåìåëüíîå ïîëîæåíèå áàøêèð â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Ïðî-

äîëæàëîñü ìàññîâîå èçúÿòèå áàøêèðñêèõ çåìåëü ïîä
êðåïîñòè è çàâîäû. Òîëüêî â 1742-1745 ãã. áûëî âîç-
âåäåíî 18 êðåïîñòåé è ìíîæåñòâî ôîðïîñòîâ è ðåäó-
òîâ. Ïðè ýòèõ êðåïîñòÿõ îòâîäèëèñü ó÷àñòêè äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà øòàá � è îáåð-îôèöåðñêèõ äîìîâ, ïîìåùè-
êàì, èõ áðàòüÿì, ïëåìÿííèêàì, äåòÿì è ïîìîùíèêàì
îáåñïå÷èâàëèñü è óñàäåáíîé è ïàøåííîé çåìëåé, ñåíî-
êîñíûìè óãîäüÿìè öåðêîâíûå ñëóæèòåëè. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî çåìëè âäîëü ëèíèè ðàçäàâàëèñü âñåì æåëàþ-
ùèì.

Ïî ìíåíèþ Í.Â. Ðåìåçîâà ¾âîîáùå çåìëè â òî âðåìÿ
íå ïðåäñòàâëÿëè çäåñü íèêàêîé öåííîñòè è ïðàâèòåëü-
ñòâî ïîýòîìó íå îñîáåííî îá íèõ çàáîòèëîñü. Â îñîáåí-
íîñòè ìíîãî â êàçíó áûëî îòîáðàíî çåìåëü çà Ïóãà÷åâ-
ñêèé áóíò, íî ýòè çåìëè áûëè âîçâðàùåíû áóíòîâàâ-
øèì ¾â ñèëó öàðñêèõ ãðàìîò . . . ¿. Îí æå îòìå÷àåò, ÷òî
¾óêàçîì 11 ÿíâàðÿ 1736 ã., ò.å. ñïóñòÿ 60 ëåò ïî çàïðå-
ùåíèè, ðàçðåøèëî áàøêèðàì ïðîäàâàòü ñâîè, à óêàçîì
11 ôåâðàëÿ òîãî æå ãîäà ïðèêàçàëî ¾âåñüìà ñìîòðåòü.
×òîáû îíûÿ (ïðîäàæè) ÷èíåíû áûëè îò âñåé âîëîñòè¿.
Óêàçîì æå 1739 ã. îïðåäåëåíû è ïðàâà, ïîñåëèâøèõñÿ
íà áàøêèðñêèõ èç íàéìà èíîðîäöåâ. Ýòè ðàñïîðÿæå-
íèÿ, êîíå÷íî, íå îñòàëèñü íåèçâåñòíûìè, è Áàøêèðèÿ
çåìëè æèâî ñòàëè ïåðåõîäèòü â äðóãèå ðóêè, â îñîáåí-
íîñòè ê çàâîäàì, èíèöèàòîðîì âîçâåäåíèÿ êîòîðîãî, äà
è ñàìîãî ðàçðåøåíèÿ ïîêóïîê áàøêèðñêèõ çåìåëü, áûë
èçâåñòíûé Êèðèëëîâ, óïðàâèòåëü êðàÿ¿.

Ïðîäîëæàëîñü è ñòðîèòåëüñòâî çàâîäîâ, êîòîðûå
ñîïðîâîæäàëèñü ñ èçúÿòèÿìè âîò÷èííûõ çåìåëü áàø-
êèð. Êàçíà ïîñòåïåííî óñòóïèëà èíèöèàòèâó ÷àñòíûì
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Ðàçâèâàëèñü ãîðíîçàâîäñêèå õî-
çÿéñòâà Äåìèäîâûõ è Îñêèíûõ, Ñòðîãàíîâûõ, Òâåð-
äûøåâûõ � Ìÿñíèêîâà è ò.ä.. Ôîðìèðîâàíèå ãîðíî-
çàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëî îãðîìíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Áàøêîðòî-
ñòàíà. Ìíîãèå çàâîäû âõîäèëè â ÷èñëî êðóïíåéøèõ íà
Óðàëå. Âìåñòå ñ òåì, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ãîð-
íîçàâîäñêîé è ïîñëåäñòâèé, îñîáåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ
çåìåëüíûõ ïðàâ áàøêèð. Ïðåæäå âñåãî, ñòðîèòåëüñòâî
çàâîäîâ ïðèâåëî ê ìàññîâîìó èçúÿòèþ èõ âîò÷èííûõ
çåìåëü. Ê êîíöó XVIII â. ïîä ãîðíûå çàâîäû áûëî îò-
âåäåíî 5 766 752 äåñÿòèíû çåìëè, ÷òî ñîñòàâëÿëî îêî-
ëî 16 % âñåé òîãäàøíåé òåððèòîðèè Áàøêîðòîñòàíà.
Ïîä ãîðíûå çàâîäû ïîïàäàëè òàêæå çåìëè ðóññêèõ êðå-
ñòüÿí, êàçàêîâ, ïðèøëûõ íåðóññêèõ íàðîäîâ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XVIII â. íà òåððèòîðèè Áàø-
êîðòîñòàíà ïðîäîëæàë äåéñòâîâàòü óêàç 11 ôåâðàëÿ
1736 ã. Ðóññêèì äâîðÿíàì, ÷èíîâíèêàì, îôèöåðàì, çà-
âîäîâëàäåëüöàì è êóïöàì, ìèøàðÿì è ñëóæèëûì òàòà-
ðàì áûëî ðàçðåøåíî ïîêóïàòü áàøêèðñêèå çåìëè, ÷òî
ïðèâåëî ðàñõèùåíèþ âîò÷èííûõ çåìåëü êîðåííîãî íà-
ñåëåíèÿ êðàÿ.

Çà 30 � 60 ãã. XVIII â. ïî þæíîé, þãî-âîñòî÷íîé
è âîñòî÷íîé ãðàíèöàì êðàÿ, âäîëü ðåê ßèêà, Òîáîëà
áûëî ïîñòðîåíî 114 êðåïîñòåé, îñòðîãîâ, ôîðïîñòîâ è
ðåäóòîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ìàññîâîìó èçúÿòèþ ñåííûõ ïî-
êîñîâ, êî÷åâûõ ìåñò è ïàñòáèù áàøêèð è èõ ïðèïó-
ùåííèêîâ. Çåìëè ïîä êðåïîñòè îòâîäèëèñü âäîëü ãðà-
íèö ïî íîðìå ¾äâóõ äâàäöàòè âåðñò â ëåñíóþ ñòîðîíó¿
è 35 âåðñò â ñòåïíóþ ñòîðîíó. Òàêèì îáðàçîì, áûëà
èçúÿòà ó áàøêèð ïîëîñà çåìëè øèðèíîé â 75 âåðñò ïî
âñåé ëèíèè ãðàíèö. Íà äåëå ðàçìåðû îòâåäåííûõ çå-
ìåëü ïîä êðåïîñòíûå ëèíèè íàìíîãî ïðåâîñõîäèëî ýòó
íîðìó. Áàøêèðû Èñåòñêîé ïðîâèíöèè â ñâîåì íàêàçå
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â Óëîæåííóþ êîìèññèþ 1767 ã. æàëîâàëèñü, ÷òî ïîä
êðåïîñòè ¾÷ðåçâû÷àéíî âåëèêèå îêðóæíîñòè èç íàøèõ
çåìåëü çàõâà÷åíû, è ìû, áåäíûé íàðîä, áåççàêîííî ñâî-
èõ äðåâíèõ âûãîäíîñòåé ëèøàåìñÿ¿.

Ðàçðåøåíèå ñåíàòñêèì óêàçîì îò 11 ôåâðàëÿ 1736
ã. íà ïîêóïêó áàøêèðñêèõ çåìåëü ïðèâåëî ê óñèëåíèþ
äâîðÿíñêîé êîëîíèçàöèè êðàÿ. Ê XVIII â. ïîä äâîðÿí-
ñêèå âëàäåíèÿ áûëî îòâåäåíî 2 459 547 äåñÿòèí çåì-
ëè, ÷òî ñîñòàâëÿëî 7,8 % òåððèòîðèé êðàÿ. Ñòðîèòåëü-
ñòâî ãîðíûõ çàâîäîâ è ðàçðàáîòêà ðóäíèêîâ òàêæå ñî-
ïðîâîæäàëèñü èçúÿòèåì îãðîìíûõ çåìåëüíûõ ìàññè-
âîâ áàøêèðñêèõ çåìåëü. Áûëî îòâåäåíî 5 766 752 äåñÿ-
òèí çåìëè, ÷òî ñîñòàâëÿåò 16 % òåððèòîðèè êðàÿ.

Èçúÿòèå áàøêèðñêèõ çåìåëü äâîðÿíàìè è çàâîäî-
âëàäåëüöàìè ÷àñòî ïðèêðûâàëîñü ïîêóïíîé îïåðàöè-
åé. Êàê ïðàâèëî, ãðàíèöû ïðîäàâàåìûõ çåìåëü îïðåäå-
ëÿëèñü íå÷åòêî. ×òî ïîçâîëÿëî ïîêóïàòåëÿì âî âðåìÿ
îôîðìëåíèÿ äîãîâîðíûõ ïèñåì ïðèáåãàòü ê ïîääåëêàì,
îáìàíó, ìîøåííè÷åñòâó. Â ñâîèõ íàêàçàõ â Óëîæåííóþ
êîìèññèþ áàøêèðû æàëîâàëèñü, ÷òî ðóññêèå äâîðÿíå
ò çàâîä÷èêè, âîñïîëüçîâàâøèñü èõ íåãðàìîòíîñòüþ, ñî-
ñòàâëÿþò ôàëüøèâûå äîãîâîðû, âêëþ÷àÿ ñîâñåì äðó-
ãèå ìåæè, ïðè ñïîðàõ íå ïîêàçûâàþò äåéñòâèòåëüíûõ
ïèñåì, à íåðåäêî äîãîâîðíûå ïèñüìà ñîñòàâëÿëèñü áåç
ìèðñêîãî ñõîäà, òîëüêî ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ôåîäàëüíî
� ñòàðøèíñêîé âåðõóøêè.

Ìíîæåñòâî ñîõðàíèâøèõñÿ äîêóìåíòîâ êðàñíîðå÷è-
âî ñâèäåòåëüñòâóþò î áåççàñòåí÷èâîì è íàãëîì ãðàáå-
æå çåìåëü ó áàøêèð è èõ ïðèïóùåííèêîâ. Òàê, ïåðåâîä-
÷èê Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíñêîé êàíöåëÿðèè Ðîìàí Óðàç-
ëèí óãðîçàìè è ïûòêàìè çàñòàâèë áàøêèð Èëêåé �
Ìèíñêîé âîëîñòè çà ðóáëåé ïðîäàòü åìó îãðîìíûå çå-
ìåëüíûå ìàññèâû â áàññåéíå ð.Äåìû. È.Á. Òâåðäûøåâ
â 1745 ã. ïîïðîñèë ó Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíñêîé êàíöå-
ëÿðèè îòâåñòè ïîä Âîñêðåñåíñêèé ìåäåïëàâèëüíûé çà-
âîä ¾îêðóæíîñòü. . . îò Òàáûíñêà ðåêîþ Áåëîþ íà 200
âåðñò, à îò îíîé ðåêè Áåëîþ íà òîé æå äèñòàíöèè íà
50 âåðñò â ñòîðîíó, îò Ñàêìàðñêîãî ãîðîäà ðåêîþ Ñàê-
ìàðñêàÿ íà 100 âåðñò, à ïî ßèêó îò Îðåíáóðãà â îäíó

ñòîðîíó îò Èëåêà, à â äðóãóþ äî Àðåêà, ñî âêëþ÷åíèåì
ðåê ßèêà, Ñàêìàðû, Áåëîé íà ïðåäïèñàííûõ äèñòàí-
öèÿõ¿. Íî îðåíáóðãñêîé ãóáåðíàòîð È.È. Íåïëþåâ íå
óäîâëåòâîðèë ïðîñüáû ñâîåãî ëþáèìöà. Ðåâäèíñêîìó
çàâîäó áûëî îòâåäåíî çåìëè ¾â 30 âåðñò êðóãîì çàâî-
äà¿, à ôàêòè÷åñêè îòâîä îêàçàëñÿ ¾â 70 âåðñò âîêðóã¿.

Áàøêèðû ïîäàâàëè íàêàçû, áûëè ÷åëîì, íî íà äåëå
áàøêèðû ëèøàëèñü âñåõ ýòèõ óãîäèé. Ê ñåðåäèíå 90 �
õ ãã. ïîä çàâîäû, êðåïîñòè è äâîðÿíñêèå âëàäåíèÿ áû-
ëî èçúÿòî áîëåå òðåòè âñåõ çåìåëü â Áàøêîðòîñòàíå.
Ïðîäîëæàëñÿ ìàññîâûé çàõâàò áàøêèðñêèõ çåìåëü íà
áàñíîñëîâíî íèçêèå öåíû. Çàìåíà ÿñàêà ïîêóïêîé êà-
çåííîé ñîëè â ãëàçàõ ðóññêèõ äâîðÿí ñèìâîëèçèðîâàëî
îòìåíó âîò÷èííûõ ïðàâ áàøêèð, óñèëèëà çàõâàò èõ çå-
ìåëü è âûçâàëà ñèëüíûå âîëíåíèÿ ñðåäè êîðåííîãî íà-
ñåëåíèÿ êðàÿ, ïîýòîìó â ñâîèõ íàêàçàõ áàøêèðû ïðîñè-
ëè âîññòàíîâëåíèÿ ÿñàêà ïðè ñîõðàíåíèè ñîëÿíîé ìî-
íîïîëèè. Îá ýòîì óáåäèòåëüíî ãîâîðèò 21-ÿ ñòàòüÿ íà-
êàçà áàøêèð Èñåòñêîé ïðîâèíöèè: ¾íàïåðåä ñåãî íàì
áàøêèðñêèé Èñåòñêîé ïðîâèíöèè íàðîä ðàâíî ñ óôèì-
ñêèìè áàøêèðàìè äîâîëüñòâîâàòüñÿ ñîëüþ, íå ïîêóïàÿ
èç êàçíû, à äëÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ îíîþ â ñòåïíûõ ìåñòàõ
ïðèâîçèëè ñàìè ñîáîþ. À ïîòîì â 759 ã. ïî äîíîøå-
íèÿì íàøåãî áàøêèðñêîãî íàðîäà ñòàðøèíû ïî óêà-
çó Ñåíàòà âåëåíî íàøåìó íàðîäå ÿñàê, êîòîðóþ ìû â
êàçíó Åãî Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷åñòâà ñî âñòóïëåíèÿ â
Ðîññèéñêóþ äåðæàâó ïëàòèë, ñíÿòü è ïëàòèòü íå âåëå-
íî. Òîãäà ðàäè ïðîøó, äàáû íàøåìó áàøêèðñêîìó íà-
ðîäó îíîé ÿñàê, êîòîðûé èçäðåâëå íàðîä íàø â êàçíó
Åãî Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷åñòâà ïëàòèëè, ïîâåëåòü ïî
ó÷ðåäíîìó îíîãî æåëàíèþ ïðèíîñèò ïî ïðåæíåì ÿñà÷-
íûì êíèãàì, ÷òî ñ êîòîðîé âîëîñòè ïðåæäå ïëà÷èíàâî
áûëî, òàê êàê ìåäíîãî, ëèñüåãî è êóíüåãî äåíüãàìè,
êîòîðûå èìåþò íàðîäà íàøåãî ñòàðøèíû, ïîâñÿãîäíî
â ïðàâèíöû ïëàèòü ïî ïðåæíèì ïðèìåðàì, ò.å çà êàêèå
âëàäåíèÿ ïîðîçíè, à ÷òî ïðèíàäëåæèò äî ïîêóïêè èç
êàçíû Åãî Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷åñòâà óìíîæàëîñü îò
âåðíîïîääàííûõ ðàáîâ èíòåðåñíîå ïðèðàùåíèå è ïîëü-
çà¿.
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Çàêîíîäàòåëüñòâî î çåìåëüíûõ îòíîøåíèÿõ
áàøêèð â XVIII-XIX âåêå

Õàêèìîâ À.Ñ.1

1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ïðîáëåìû òîãî, ÷òî ïîñëå óêàçà îò 11 ôåâðàëÿ 1736 ã. áàøêèðû èìåëè
ïðàâî ïðîäàâàòü ñâîè çåìåëüíûå ó÷àñòêè. Ýòî ïðèâåëî ê åùå áîëüøåìó ïîòîêó ïåðåñåëåíöåâ è ðàñõèùå-
íèþ áàøêèðñêèõ çåìåëü. Íî îò÷óæäåíèþ ïðåïÿòñòâîâàëà çàïóòàííîñòü çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
áàøêèðàìè-âîò÷èííèêàìè è èõ ïðèïóùåííèêàìè. Àâòîð ñòàòüè ïðèøåë ê âûâîäó ÷òî, òàêèì îáðàçîì,
öàðñêèå âëàñòè ïûòàëèñü òàê ñêîððåêòèðîâàòü çåìåëüíóþ ïîëèòèêó â Áàøêîðòîñòàíå, ÷òîáû ñ îäíîé
ñòîðîíû, íå äàòü ïîâîäà äëÿ ìàññîâîãî íåäîâîëüñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè ïûòàëèñü äîáèòüñÿ èçúÿòèÿ
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè áàøêèðñêèõ çåìåëü.

Áàøêèðñêèå çåìëè èçäàâíà ñëóæèëè îáúåêòîì êî-
ëîíèàëüíîãî ãðàáåæà. Â XVIII-XIX âåêå îãðîìíûå ìàñ-
ñèâû èõ áûëè çàõâà÷åíû ãîñóäàðñòâîì, ïîìåùèêàìè è
ãîðíîçàâîä÷èêàìè.

¾Ðàñõèùåíèå ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ áàøêèðñêèõ çå-
ìåëü � âîò ÿâëåíèå ïðîâèíöèàëüíîé æèçíè ïðîøëî-
ãî...¿

Â ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä êîëîíèçàòîðû ïîòÿíó-
ëèñü ê îñòàëüíûì áàøêèðñêèì çåìëÿì, óòâåðæäàÿ, ÷òî
¾èçëèøíèå¿ çåìëè îáðåìåíÿþò áàøêèð è ìåøàþò èì
ïåðåõîäèòü ê çåìëåäåëü÷åñêîìó õîçÿéñòâó. Íî îò÷óæ-
äåíèþ ïðåïÿòñòâîâàëà çàïóòàííîñòü çåìåëüíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó áàøêèðàìè-âîò÷èííèêàìè è èõ ïðèïó-
ùåííèêàìè.

Áàøêèðû ÿâëÿëèñü âëàäåëüöàìè áîëüøèõ çåìåëü-
íûõ ïðîñòðàíñòâ, íåæåëè íîðìû âëàäåíèé êðåñòüÿí è
ðîññèéñêèõ äâîðÿí. Ïîýòîìó áàøêèðû-âîò÷èííèêè îò-
äàâàëè â àðåíäó çåìåëüíûå óãîäüÿ äëÿ âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà íà áîëåå èëè ìåíåå äëèòåëüíûé ñðîê. Ïîñëå óêàçà
îò 11 ôåâðàëÿ 1736 ã. áàøêèðû èìåëè ïðàâî ïðîäàâàòü
ñâîè çåìåëüíûå ó÷àñòêè. Ýòî ïðèâåëî ê åùå áîëüøå-
ìó ïîòîêó ïåðåñåëåíöåâ è ðàñõèùåíèþ áàøêèðñêèõ çå-
ìåëü.

¾Íà ýòîò ïðîöåññ îáðàòèë âíèìàíèå äèðåêòîð ìåæå-
âîé êàíöåëÿðèè Ï. Îáðåçêîâ, ïîñåòèâøèé Îðåíáóðã-
ñêóþ ãóáåðíèþ 1810 ã. Åãî ïîðàçèëà äåøåâèçíà áàø-
êèðñêèõ çåìåëü ïðè ïðîäàæå. Âûñîêîïîñòàâëåííûé ñà-
íîâíèê ïðèøåë ê âûâîäó î ñóùåñòâîâàíèè ðåàëüíîé
óãðîçû îáåççåìåëèâàíèÿ áàøêèð. À ýòî ìîãëî âåñüìà
íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà îõðàíå þãî-âîñòî÷íîé ãðàíèöû
èìïåðèè, áîëüøóþ ÷àñòü êîòîðîé îõðàíÿëè áàøêèðû.
Äëÿ âûõîäà èç êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè Îáðåçêîâ âûäâè-
íóë ñëåäóþùåå ïðåäëîæåíèå: ¾...íå áëàãîóãîäíî ëè áó-
äåò Âûñî÷àéøå ïîâåëåòü, îñòàâÿ èì ïðàâî ïîìåùèêîâ,
îãðàíè÷èòü ÷èñëî äåñÿòèí, êîòîðîå íåïðåìåííî äîëæ-
íî îñòàâàòüñÿ ïî ðåâèçèè íà êàæäóþ äóøó, ñ ïðåäî-
ñòàâëåíèåì íåêîòîðîé èçëèøíîñòè íà áóäóùåå ïðèðà-
ùåíèÿ â ëþäÿõ¿. Êðîìå òîãî, Îáðåçêîâ ðåêîìåíäîâàë,
÷òîáû ¾...âñå ïðîäàæè áàøêèðñêèõ çåìåëü ðàññìàòðè-
âàëèñü è óòâåðæäàëèñü íà÷àëüíèêàìè ãóáåðíèé, ïðåäî-
ñòàâÿ ïðàâî íà îòêàçû èõ ïðîñèòü â Ïðàâèòåëüñòâó-
þùåì Ñåíàòå, è ÷òîáû Íà÷àëüíèêè ãóáåðíèé, óòâåð-
äèâøèå òàêîâûå ïðîäàæè, äîíîñèëè î òîì ê ñâåäåíèþ,
êóäà Âûñî÷àéøå ïîâåëåíî áóäåò, äàáû è èõ äåéñòâèé
âñåãäà áûëè â âèäó âåðõîâíîãî íà÷àëüñòâà¿. Òàêèì îá-
ðàçîì, öàðñêèå âëàñòè ïûòàëèñü òàê ñêîððåêòèðîâàòü
çåìåëüíóþ ïîëèòèêó â Áàøêîðòîñòàíå, ÷òîáû ñ îäíîé
ñòîðîíû, íå äàòü ïîâîäà äëÿ ìàññîâîãî íåäîâîëüñòâà. Ñ

äðóãîé ñòîðîíû, îíè ïûòàëèñü äîáèòüñÿ èçúÿòèÿ çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè áàøêèðñêèõ çåìåëü.¿.

Èñõîäÿ ñ ýòèì âîçíèê óêàç îò 11 îêòÿáðÿ 1818 ã.,
êîòîðîå âðåìåííî çàïðåùàëî ïðîäàæó áàøêèðñêèõ çå-
ìåëü. Íî ýòîò çàêîí íå ðåøèë ìíîãèõ âîïðîñîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ áàøêèðñêèì çåìëåâëàäåíèåì.

¾Âàæíûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì ñòàë óêàç Ñåíàòà
îò 15 àïðåëÿ 1824 ã. ¾Î ïðàâàõ áàøêèðöåâ, ìåùåðÿêîâ,
òåïòÿðåé, áîáûëåé è ïðî÷èõ ðàçíîãî íàèìåíîâàíèÿ êà-
çåííûõ ïîñåëÿí íà çàíèìàåìûå èìè çåìëè â Îðåíáóðã-
ñêîé ãóáåðíèè¿... Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêîíà ñâîäèëàñü ê
òîìó, ÷òî ãðàíèöû çåìåëüíûõ äà÷, óñòàíîâëåííûå ïðè
Ãåíåðàëüíîì ìåæåâàíèè, ÿâëÿþòñÿ áåññïîðíûìè.¿.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â. çåìåëüíàÿ òÿæáà ìåæäó
áàøêèðàìè-âîò÷èííèêàìè è èõ ïðèïóùåííèêàìè ïðè-
âîäèëà ê çàïóòàííûì çåìåëüíûì îòíîøåíèÿì. Ïðîöåññ
êîëîíèçàöèè ïðîäîëæàëñÿ, â ýòîé îáñòàíîâêå Ñåíàò
ïðèíÿë óêàç îò 10 àïðåëÿ 1832 ã. ¾Î ïðàâàõ áàøêèðöåâ
íà ïðèíàäëåæàùèå èì çåìëè â Îðåíáóðãñêîì êðàå...¿.

¾Óêàç 11-ãî ôåâðàëÿ 1736 ãîäà, êîèì âñå çåìëè âè-
íîâíûõ áàøêèðöåâ ïîâåëåíî áûëî ðàçäåëèòü ìåùåðÿ-
êàì, èëè óòâåðäèòü çà ïðî÷èìè ïåðåñåëåíöàìè, íå áûë
ïðèâåäåí íàäëåæàùèì îáðàçîì â èñïîëíåíèå; íè óíè-
÷òîæåí âî âñåé ïîëíîòå îïàãî: îòñþäà ïðîèçîøëà òà
çàïóòàííîñòü âëàäåíèÿ òåìîøíèìè çåìëÿìè, êîòîðàÿ
âìåñòå â íåóäîáñòâå ïðàâèë íà ïðîäàæó è îòäà÷ó â íà-
åì áàøêèðñêèõ çåìåëü, ïîðîäèëà âïîñëåäñòâèè ìíîæå-
ñòâî òÿæá, îáðåìåíÿþùèõ íèçøèå è âûñøèå ñóäåáíûå
ìåñòà. Æåëàÿ ïðåêðàòèòü îòíûíå âñå ðîçûñêàíèÿ ïî
âëàäåíèþ áàøêèðñêèì çåìëÿìè è óíè÷òîæèòü íà áó-
äóùåå âðåìÿ âñÿêîå äåéñòâèå, ñ óïîìÿíóòûì óêàçîì
1736 ãîäà, äàáû óòâåðäèòü (íà áóäóùåå âðåìÿ) ïðàâà
áàøêèðöåâ íå ïðèíàäëåæàùèå èì çåìëè, è ïîëîæèòü
êîíåö ðàçîðèòåëüíûì òÿæáàì, ìû ïîâåëåâàåì:

1. Ïðèçíàòü áàøêèðöåâ âëàäåëüöàìè âñåõ òåõ çå-
ìåëü êîé íûíå áåññïîðíî èì ïðèíàäëåæèò.

2. Ïðåêðàòèòü äåéñòâèå óêàçà 11-ãî îêòÿáðÿ 1818
ãîäà êîèì âîñïðåùåíà áûëà ïðîäàæà áàøêèðñêèõ çå-
ìåëü.

3. Ïðèìåíèòü ê ïðîäàæå îíûõ, ðàâíî è êî âñåì äðó-
ãèì âèäàì îò÷óæäåíèÿ, ñóùåñòâà óêàçà 20 ìàÿ 1805
ãîäà ò.å. äîâîëüñòâîâàòüñÿ ñîãëàñèåì 2/3 îáùåñòâà,
íåñìîòðÿ íà íåæåëàíèå òðåòüåé.

4. Îðåíáóðãñêèé âîåííûé ãóáåðíàòîð äîëæåí ñî-
ñòàâèòü ïîäðîáíåéøèå ïðàâèëà íà ïðîäàæó áàøêèð-
ñêèõ çåìåëü...

5. Íî äàáû ðàçðåøåíèå ñåé ïðîäàæè íå ìîãëî îá-
ðàòèòüñÿ âî âðåä áàøêèðöàì, òî ïîñòàíîâèòü, ÷òîáû â
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êàæäîé âîëîñòè îñòàâàëîñü îò 40 äî 60 äåñÿòèí, íà äó-
øó òàêîé çåìëè, êîòîðóþ îáùåñòâî íå èìåëî áû ïðàâà
ïðîäàâàòü. Åñëè æå îòêðîåòñÿ, ÷òî â íåêîòîðûõ âîëî-
ñòÿõ âûøåîçíà÷åííîãî êîëè÷åñòâà äåñÿòèí íà äóøó íå
îêàæåòñÿ, òî âñÿêàÿ ïðîäàæà âîñïðåùàåòñÿ.

6. Çåìëè, ñîñòîÿùèå íûíå â àðåíäå, îñòàâèòü â
îíîì äî îêîí÷àíèÿ óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ, äîçâîëèâ è
âïðåäü îòäàâàòü â àðåíäó î ñîãëàñèÿ 2/3 îáùåñòâà; íî
íå äàëåå íà 12 ëåò.

7. Åñëè â íåäðàõ òåõ çåìåëü, ïðîäàæà êîèõ ïî ñèëå
ñòàòüè 5-é âîñïðåùàåòñÿ, îêàçàëèñü çåìëè, ñîäåðæàùèå
áîãàòñòâà ðóäíûå, òî íå âîçáðàíÿòü áàøêèðöàì îòäà-
âàòü è ñèè çåìëè âî âðåìåííîå ñîäåðæàíèå æåëàþùèì
ó÷ðåæäàòü ãîðíûå çàâîäû è ôàáðèêè è ïîëüçîâàòüñÿ
ðóáêîé ëåñà; íî íå èíà÷å, êàê ñ óòâåðæäåíèÿ âîåííîãî
ãóáåðíàòîðà è âåäîìà ãîðíîãî íà÷àëüñòâà...

8. Ìåùåðÿêîâ, òåïòÿðåé, áîáûëåé, òàòàð, êàçåííûõ
è óäåëüíûõ êðåñòüÿí è ïðî÷èõ ïåðåñåëåíöåâ êàçåííîãî
âåäîìñòâà, áåññïîðíî îáìåæåâàííûõ ïðè ãåíåðàëüíîì
ìåæåâàíèè îñîáûìè îò áàøêèðñêèõ âîëîñòåé è ñåëåíèé
ìåæåìè, îñòàâèòü â íåïðèêîñíîâåííîì âëàäåíèè çàíè-
ìàåìûõ èìè çåìåëü. Òåõ æå èç íèõ, êàê ïîñåëÿëèñü íà
áàøêèðñêèõ óãîäüÿõ, íå èìåþò çàêîííûõ àêòîâ, îïðå-
äåëÿþùèõ ïðîñòðàíñòâî âëàäåíèÿ, îò ÷åãî ìåæäó íè-
ìè ïðîèñõîäÿò ñïîðû, óäîâëåòâîðèòü: ìåùåðÿêîâ, òåï-
òÿðåé è áîáûëåé, êàê çàíèìàþùèõñÿ áîëåå ñêîòîâîä-
ñòâîì èëè íåñóùèõ êàçà÷üþ ñëóæáó, 30-òè äåñÿòèíîþ,
à òàòàð, êàçåííûõ, óäåëüíûõ è ïðî÷èõ ïîñåëÿí êàçåííî-
ãî âåäîìñòâà 15-òè äåñÿòèíîþ ïðîïîðöèåþ íà äóøè 7-é
ðåâèçèè åñëè, âïðî÷åì, çà òàêîâîþ íàðåçêîþ ó ñàìèõ
áàøêèðöåâ îñòàíåòñÿ íå ìåíåå 40 äåñÿòèí íà äóøó...¿.

Òàê óêàçîì áûëà óñòàíîâëåíà íîðìà çåìåëüíîãî íà-
äåëà äëÿ áàøêèð- âîò÷èííèêîâ è ðàçíûõ êàòåãîðèé
ïðèïóùåííèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèòåëüñòâî õîòåëà
ðàçðåøàòü çåìåëüíûå ñïîðû. Íî áëèæàéøàÿ ïðàêòèêà
ïðèìåíåíèÿ óêàçà ïîêàçàëà, ÷òî îíà òàêæå äàåò øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ èçúÿòèÿ áàøêèðñêèõ çåìåëü.

¾Ðåàëèçàöèÿ ïîëîæåíèé çàêîíà îò 10 àïðåëÿ 1832 ã.
âñòðåòèëà çàòðóäíåíèÿ. Ïîýòîìó Ñåíàò èçäàë äîïîëíè-
òåëüíûé óêàç îò 19 èþëÿ 1833 ã., êîòîðûé êîíêðåòèçè-
ðîâàë è ðàçâèâàåò îñíîâíûå èäåè ïðåäûäóùåãî çàêîíà.
Îí ñîñòîèò èç òðåõ ãëàâ. Ïåðâàÿ ãëàâà ðàçúÿñíÿåò ìå-
õàíèçì ïðîäàæè áàøêèðñêèõ óãîäèé, âòîðàÿ ñîîáùà-
åò î êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèÿõ îòíîñèòåëüíî àðåíäû áàø-
êèðñêèõ çåìåëü, à òðåòüÿ � êàñàåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûðó÷åííûõ îò ïðîäàæè è àðåíäû
áàøêèðñêèõ çåìåëü.¿.

Ïðàâèòåëüñòâî ïðîäîëæàëî ýíåðãè÷íóþ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïî ñîçäàíèþ çàêîíîâ, êàñàþùèåñÿ çåìåëüíîé ïî-
ëèòèêè. ¾4 àïðåëÿ 1834 ã. Ñåíàò îïóáëèêîâàë íîâûé
óêàç ¾Îá îáÿçàííîñòÿõ Îðåíáóðãñêîé êàçåííîé ïàëàòû
ïî îáìåæåâàíèþ áàøêèðñêèõ çåìåëü è îá ó÷ðåæäåíèè
äëÿ ñåãî îñîáîé êîìèññèè¿. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðåä-
ïèñàíèé ñëåäîâàëî îñóùåñòâèòü ó÷åò íàñåëåíèÿ âíóò-
ðè áàøêèðñêèõ äà÷ è çàòåì îñóùåñòâèòü ïðèìåðíûé
ðàñêëàä óãîäèé ìåæäó âîò÷èííèêàìè è ïðèïóùåííè-
êàìè.¿

¾Ïðàâèòåëüñòâåííûå óêàçû îò 17 èþíÿ 1837 ã., 14
îêòÿáðÿ 1838 ã., âûñî÷àéøå óòâåðæäåííîå ìíåíèå Ãîñó-
äàðñòâåííîãî Ñîâåòà îò 14 äåêàáðÿ 1842 ã. âíîâü çàòðà-
ãèâàëè ïðîáëåìû âîêðóã ïðèïóùåííèêîâ íà áàøêèð-
ñêèõ çåìëÿõ. Ñîãëàñíî ýòèì çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì,
ïðèïóùåííèêîâ, ïîñåëÿâøèõñÿ â áàøêèðñêèõ äà÷àõ äî
èçäàíèÿ óêàçà îò 17 èþíÿ 1837ã., ñëåäîâàëî îáåñïå÷èòü

çåìåëüíûì íàäåëîì.¿
Ïîñòàíîâëåíèå Ãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà îò 27 äå-

êàáðÿ 1848 ã. îòêðûâàëî åùå áîëåå øèðîêèå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ êîëîíèçàöèè êðàÿ. Íî è ýòî ïîñòàíîâëåíèå íå
ïîëîæèëè êîíåö çåìåëüíûì ñïîðàì. Ïîýòîìó â 1857
ã. öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî âûíóæäåíî áûëî âìåøàòü-
ñÿ âíîâü. ¾Çäåñü äàâàëèñü ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî
äåéñòâèé öàðñêîé àäìèíèñòðàöèè äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî
îñóùåñòâëåíèÿ çåìëåóñòðîéñòâà ìåæäó âîò÷èííèêàìè
è ïðèïóùåííèêàìè. Ïðè îãðàíè÷åííîñòè ïëîùàäè êîí-
êðåòíîé áàøêèðñêîé äà÷è ñëåäîâàëî â ïåðâîî÷åðåäíîì
ïîðÿäêå îáåñïå÷èòü áàøêèð-âîò÷èííèêîâ ¾...íå ìåíåå
15 äåñ. íà äóøó ì.ï. ïî äàííûì IX ðåâèçèè¿, à çàòåì,
ñëåäîâàòåëüíî, ðàçäåëèòü îñòàâøóþñÿ ïëîùàäü äà÷è
ìåæäó âîò÷èííèêàìè è ïðèïóùåííèêàìè ïðîïîðöèî-
íàëüíî (íà îñíîâå óêàçà 10 èþíÿ 1832 ã.). Çà îòâîäèìûå
â ïîëüçó ïðèïóùåííèêîâ óãîäüÿ áàøêèðû-âîò÷èííèêè
ìîãëè ïîëó÷èòü ëèáî êàçåííûå çåìëè, ëèáî äåíåæíóþ
êîìïåíñàöèþ ïî öåíå 3 ðóá. çà 1 äåñ. Âàæíîé îñîáåííî-
ñòüþ ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ÿâëÿëîñü òî, ÷òî ¾...ïðèïó-
ùåííèêàì, íå èìåþùèì çàêîííûõ àêòîâ, çåìëè îòâî-
äÿòñÿ òîëüêî íà ïðàâå ïîëüçîâàíèÿ è ïîñòóïàþò â ðàñ-
ïîðÿæåíèå íà÷àëüñòâà òîãî âåäîìñòâà, êîòîðîìó ïðè-
íàäëåæàò ýòè ëþäè.¿.

Â òî æå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâîì áûëè ïðèíÿòû è äðó-
ãèå óêàçû. Íàïðèìåð, óêàç îò 10 èþëÿ 1835 ã. ¾Î ïðè-
îñòàíîâëåíèè ïåðåñåëåíèÿ êàçåííûõ êðåñòüÿí â Îðåí-
áóðãñêóþ ãóáåðíèþ¿, óêàç îò 18 àïðåëÿ 1838 ã. ¾Î ïðå-
êðàùåíèè îòâîäà çåìåëü ïî Âñåìèëîñòèâåéøåìó ïîæà-
ëîâàíèþ â ãóáåðíèÿõ Ñàðàòîâñêîé è Îðåíáóðãñêîé¿ è
äðóãèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òî ïðàâèòåëü-
ñòâî â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â. âåëà ïîëèòèêó ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ çåìëåé âîåííûõ è ãðàæäàíñêèõ, à òàêæå ïî-
ëèòèêó, êîòîðàÿ ðåãóëèðîâàëà ïðèòîê ïåðåñåëåíöåâ â
êðàé.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX â. Áàøêîðòîñòàí ÿâëÿëñÿ
êîëîíèàëüíîé îêðàèíîé Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Ðàçâèòèå
êàïèòàëèçìà ïðîõîäèëî çäåñü â òåñíîé ñâÿçè ñ êîëîíè-
çàöèåé êðàÿ è ñîïðîâîæäàëàñü ìàññîâûì îãðàáëåíèåì
êîðåííîãî íàñåëåíèÿ.

¾Ýòè õèùåíèÿ ðàñïàäàþòñÿ íà 2 òèïà: ïåðâûé �
ïðèîáðåòàâøèå ñåáå íàçâàíèå çàõâàòà áàøêèðñêèõ çå-
ìåëü, âòîðîé � ïîêóïêà çåìåëü íåïîñðåäñòâåííî ó áàø-
êèð. Òàê êàê óæå çàõâàòûâàòü íåëüçÿ, òî ñòàëè ïðè-
îáðåòàòü ïîä ïðåäëîãîì ïîêóïêè. À êîãäà è ýòî ñïî-
ñîá ñäåëàëñÿ íåâîçìîæíûì íà÷àëè óñòðàèâàòüñÿ ðàç-
íûå ïîäâîõè: îò÷óæäàëè çåìëþ ïî äàâíîñòè âëàäåíèÿ,
áðàëè çà âåäåíèå ñóäåáíûõ äåë, â âèäàõ îáõîäà çàêîíà,
à â ñóùíîñòè òîæå ïðîÿâëÿëè ñèëó.¿.

¾Âàæíûì íîâøåñòâîì â õîäå ðåàëèçàöèè óêàçà îò
10 ôåâðàëÿ 1869 ã. ñòàëî ðåøåíèå î ñîçäàíèè ôîíäà
¾çàïàñíûõ çåìåëü¿ èç ÷àñòè íàäåëîâ áûâøèõ âîåííûõ
ïðèïóùåííèêîâ-ìèøàðåé, òåïòÿðåé, áîáûëåé... è ïðåä-
íàçíà÷àëèñü äëÿ íàäåëåíèÿ â áóäóùåì ïðèïóùåííèêîâ
èç ìàëîçåìåëüíûõ áàøêèðñêèõ äà÷.¿.

Äâîðÿíàì è êóïöàì ïðèíàäëåæàëà âåäóùàÿ ðîëü â
çàõâàòå çåìåëü áàøêèð. ¾Âñåãî ñ 1869 ïî 1878 ãã. ïðè-
îáðåòåíî äâîðÿíàìè è êóïöàìè â áàøêèðñêèõ äà÷àõ
1047469 äåñ. çåìëè, à òîì ÷èñëå ïî Óôèìñêîé � 851938
äåñ., ïî Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíèè � 195531 äåñ. Ñðåäíÿÿ
ñòîèìîñòü çà 1 äåñ. â ýòèõ ñäåëêàõ ñîñòàâèëà 1 ðóáëü,
÷òî â íåñêîëüêî ðàç áûëî íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûíî÷-
íûìè öåíàìè íà àíàëîãè÷íûå óãîäüÿ â öåíòðàëüíûõ
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ãóáåðíèÿõ ñòðàíû.¿.
Íî è çàêîí 1869 ã. íå ñìîã óðåãóëèðîâàòü çåìåëüíûå

îòíîøåíèÿ â êðàå, à ëèøü ïðèâåë ê ìàññîâîìó ãðàáåæó
áàøêèð, êîòîðûé ïðèâåë ê òîìó, ÷òî áàøêèðû ñòàëè
ïðîÿâëÿòü íåäîâîëüñòâî ïî îòíîøåíèþ öàðñêîìó ïðà-
âèòåëüñòâó.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ öàðèçì áûë âûíóæäåí ïðèíÿòü çà-
êîí îò 9 ìàÿ 1978 ãîäà. Ïðèíÿòèåì ýòîãî óêàçà öàðñêèå
âëàñòè ñòàðàëèñü óïîðÿäî÷èâàòü ðàçìåðû è ìàñøòàáû
êîëîíèçàöèè àííóëèðóÿ íåçàêîííûå ñäåëêè è óñòàíàâ-
ëèâàÿ ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïðàâèëà ïî ïðîäàæàì óãî-
äèé áàøêèð. Íî ýòîò çàêîí äåéñòâîâàë íåäîëãî.

15 èþíÿ 1882 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò óòâåðäèë
ìíåíèå ¾Î ïîðÿäêå ñâîáîäíûõ áàøêèðñêèõ âîò÷èííûõ-
çåìåëü¿. Ïî çàêîíó 15 èþíÿ âîò÷èííûå çåìëè ïðîäàâà-
ëèñü ñàìèìè áàøêèðàìè áåç òîðãîâ. Çåìëþ ìîãëà êó-
ïèòü êàçíà è êðåñòüÿíñêèå îáùåñòâà. ¾Òàê öàðñêîå ïðà-
âèòåëüñòâî ñòðåìèëîñü ïðèîáðåñòè â êàçíó ïîä âèäîì
îãðàæäåíèÿ Þæíîãî Óðàëà îò îáåçëåñåíèÿ 1297392
äåñ. áàøêèðñêèõ ëåñîâ, â òîì ÷èñëå 507392 äåñ. â Óôèì-
ñêîé è 772000 äåñ. â Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíèÿõ.¿. Íî ýòî
áûë ëèøü çàíàâåñ îáìàíà. Òàê ïðàâèòåëüñòâî çàòåì
ïðîäàâàëà ýòè çåìåëüíûå óãîäüÿ â ÷àñòíûå ðóêè.

¾Çàêîí îò 20 àïðåëÿ 1898 ã. âíåñ êîððåêòèâû â
¾Ïîëîæåíèå î áàøêèðàõ¿ 14 ìàÿ 1863 ã. Â ÷àñòíîñòè,
ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ çåìëåïîëüçîâàíèÿ êîíêðåò-
íîé îáùèíû âåäóùàÿ ðîëü òåïåðü îòâîäèëàñü çåìñêîìó
ó÷àñòêîâîìó íà÷àëüíèêó. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîäàæè
èëè àðåíäû çåìëè ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿëîñü îãðàíè÷å-
íèå: íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñèÿ 2/3 ÷èñëåííîñòè âîò÷èí-
íèêîâ. Áûëè óñòàíîâëåíû íîðìû îò÷óæäåíèÿ ñâîáîä-
íûõ ñâåðõ äóøåâîãî íàäåëà çåìåëü: ëèøü îäíî ëèöî
ìîãëî êóïèòü íå áîëåå 15 äåñ., àðåíäîâàòü íå áîëåå
30 äåñ. Áûëè óâåëè÷åíû ïîëíîìî÷èÿ ãóáåðíñêèõ ïðè-
ñóòñòâèé ïî êðåñòüÿíñêèì äåëàì ïðè çàêëþ÷åíèè çå-
ìåëüíûõ ñäåëîê. Âàæíûì íîâøåñòâîì ñòàëî ðàñïîðÿ-
æåíèå î êîìïåíñàöèè çàòðàò ïåðåñåëåíöàì ñî ñòîðîíû
áàøêèð-âîò÷èííèêîâ â ñëó÷àå íå ïðîäëåíèÿ àðåíäíî-
ãî äîãîâîðà íà íîâûé ñðîê. Ïî- ïðåæíåìó äîïóñêàëàñü

ïðîäàæà çåìëè èç áàøêèðñêèõ äà÷ è åå àðåíäà òîëü-
êî ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì èëè êðåñòüÿíñêèì
îáùèíàì. Â ñëó÷àå ðàçðàáîòêè ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
íà áàøêèðñêèõ âîò÷èíàõ àðåíäàòîðû èìåëè îïðåäåëåí-
íûå ëüãîòû â ïîëüçîâàíèè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè. Ïðè
ýòîì çàïðåùàëîñü ïðîäàâàòü äóøåâûå íàäåëû áàøêèð-
âîò÷èííèêîâ, ò.å. ñäåëêè çàêëþ÷àëèñü òîëüêî îòíîñè-
òåëüíî ¾ñâîáîäíûõ çåìåëü¿ òîé èëè èíîé áàøêèðñêîé
äà÷è.¿. Ýòîò óêàç áûë òîæå ïðîäîëæåíèåì ïîëèòèêè
çàõâàòà áàøêèðñêèõ çåìåëü.

Èíòåðåñåí âîïðîñ î ìàñøòàáàõ èçúÿòèé áàøêèð-
ñêèõ çåìåëü ê êîíöó XIX âåêà. ¾Çà 70-90-ã ãã. ó íèõ êóï-
ëåíî ïåðåñåëåíöàìè è ïðèîáðåòåíî ãîñóäàðñòâîì 2433
òûñ. äåñ. çåìëè, â ò.÷. ïî Óôèìñêîì ãóáåðíèè � 18013
òûñ. äåñ., ïî Îðåíáóðãñêîé � 620 òûñ. äåñ. Êðîìå òîãî,
ê 1890 ã. â Óôèìñêîé ãóáåðíèè â äà÷àõ áàøêèð ðàçëè÷-
íûìè ïåðåñåëåíöàìè áûëî àðåíäîâàíî 543 òûñ. äåñ., à
â Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíèè � 2529 òûñ. äåñ., à âñåãî 3072
òûñ. äåñÿòèí. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àðåíäà ÿâëÿëàñü
îò÷óæäåíèåì çåìëè îò åå ïîäëèííûõ âëàäåëüöåâ ïðàê-
òè÷åñêè íàâñåãäà. Âëàñòè ðåøèëè çàêðåïèòü ýòè çåìëè
çà àðåíäàòîðàìè. Ýòîé öåëè ñëóæèë óêàç îò 21 äåêàá-
ðÿ 1892 ã. Â íåì ãîâîðèëîñü î ïðàâèëàõ îò÷óæäåíèÿ
èç âëàäåíèÿ áàøêèð-âîò÷èííèêîâ Óôèìñêîé ãóáåðíèè
çàíÿòûõ ïåðåñåëåíöàìè óãîäèé çà îïðåäåëåííîå âîç-
íàãðàæäåíèå. Óêàç ñòàë ïðàâîâîé áàçîé äëÿ çàõâàòà
áàøêèðñêèõ çåìåëü ïåðåñåëåíöàìè ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ
ñäåëîê îá àðåíäå. Â ðåçóëüòàòå ïðîäîëæåíèÿ êîëîíè-
çàöèè çà âòîðóþ ïîëîâèíó XIX â. ðàçëè÷íûå êàòåãî-
ðèè íàñåëåíèÿ, ïðèáûâøèå â Áàøêèðèþ, ïóòåì êóïëè
è àðåíäû ïðèîáðåëè 5,5 ìëí. äåñ. çåìëè. À â ðàñïî-
ëîæåíèè 166980 äâîðîâ áàøêèð-âîò÷èííèêîâ îñòàëîñü
ïî Óôèìñêîé ãóáåðíèè � 4044395 äåñ., 60238 äâîðîâ
Îðåíáóðãñêîé ãóáåðíèè � 2649371 äåñ., à âñåãî 6693766
äåñ. çåìëè. Èì ïðèíàäëåæàëî îêîëî 1,7 ìëí. äåñ. (ñâåðõ
äóøåâîãî íàäåëà).¿.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûøåóêàçàííûå óêàçû áûëè
ðàññ÷èòàíû íà ðàñõèùåíèå áàøêèðñêèõ çåìåëü è ýòî
åùå ïðîäîëæàëîñü â áóäóùåì.
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Îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïåêøåâà À.È.1

1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, óñòàíîâëåííûå äëÿ ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðèìåíåíèå äàííûõ ðåæèìîâ ñïîñîáíî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â Ðîññèè. Â ñòàòüå ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïîëîæåíèé íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Îäíèì, èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ êîñâåííûõ
ìåòîäîâ ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿ-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ñèòó-
àöèÿ è òåìïû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âî ìíîãîì îáóñëàâëèâàþòñÿ íàëîãîîáëîæåíèåì. Íàëî-
ãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè îáëàäàåò, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, çíà÷èòåëüíûì íîðìàòèâíûì ìàòåðèàëîì, à ñ äðó-
ãîé � ÷àñòûì âíåñåíèåì âñåâîçìîæíûõ èçìåíåíèé, ò.å.
ìàëîóñòîé÷èâî.

Íàëîãè è ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå ðåæèìû âûñòó-
ïàþò ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåíòàìè ïîääåðæàíèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà. Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ðÿä ìåð íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ñîáîé îñîáûé ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû
íàëîãîâ, â ðàìêàõ ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ.
Íåîáõîäèìîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ â ÐÔ îáóñëîâëåíà ñóùå-
ñòâóþùèìè ðàçëè÷èÿìè, êàê â ýêîíîìè÷åñêîì ñòàòóñå
ïëàòåëüùèêîâ, òàê è â îñóùåñòâëÿåìîé èìè äåÿòåëü-
íîñòè [3, ñ. 42].

Îñîáûå íàëîãîâûå ðåæèìû â îòíîøåíèè ìàëîãî
áèçíåñà ïðèìåíÿþòñÿ â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà äàåòñÿ ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ íà-
ëîãîâûõ ðåæèìîâ. Ñïåöèàëüíûì íàëîãîâûì ðåæèìîì
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 18 ÍÊ ÐÔ ïðèçíàåòñÿ îñîáûé ïî-
ðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ â òå÷åíèå
óñòàíîâëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè, óïîòðåáëÿåìûé â ñè-
òóàöèÿõ è ïîðÿäêå óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì
î íàëîãàõ è ñáîðàõ [1]. Â 2002 ãîäó â Íàëîãîâûé êîäåêñ
áûë ââåäåí ðàçäåë î ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìàõ.
Ïðåæäå îí ïðîñòèðàëñÿ òîëüêî íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîçæå ðàçäåë ïîïîëíèëè ãëàâàìè
îá óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, åäèíîì íà-
ëîãå íà âìåíåííûé äîõîä, à ñ 2013 ãîäà � ïàòåíòíîé
ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â. È. Íàñûðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ñóùíîñòü ñïåöèàëüíûõ
íàëîãîâûõ ðåæèìîâ çàêëþ÷àåòñÿ â öåëè èõ ââåäåíèÿ.
Îñíîâíîé öåëüþ ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðå-
æèìîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñ èõ ïîìîùüþ áîëåå âûñî-
êîãî ôèñêàëüíîãî è ðåãóëèðóþùåãî ýôôåêòà íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ â îïðåäåëåííûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Âûäå-
ëÿþòñÿ äâå öåëè, êîòîðûå ïðåñëåäóåò ãîñóäàðñòâà ïó-
òåì ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ:

1. Ôèíàíñîâàÿ öåëü, â äàííîì ñëó÷àå ñïåöèàëüíûå
íàëîãîâûå ðåæèìû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê èíñòðóìåíò
íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

2. Îðãàíèçàöèîííàÿ öåëü, ïðåäóñìàòðèâàåò óïðî-

ùåíèå ïðîöåäóðû íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ [6, ñ.
1431].

Íà ïðàêòèêå ðàçãðàíè÷èòü ðåàëèçàöèþ äàííûõ öå-
ëåé äîâîëüíî ñëîæíî. Îäíàêî âñå ïðåäóñìîòðåííûå â
ñòðàíå ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå ðåæèìû äîëæíû ñòðî-
èòüñÿ íà òàêèå ïðèíöèïàõ, êàê ïðèíöèï ñïðàâåäëèâî-
ñòè, ýôôåêòèâíîñòè, íåéòðàëüíîñòè è ïðîñòîòû.

Ôèíàíñîâàÿ öåëü ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â íàëîãîâîì ðåãóëèðîâàíèè, ò. ê. ðåøåíèå
òåõ çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä íèìè, â ðàìêàõ îá-
ùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íåâîçìîæíî. ×òî êàñà-
åòñÿ îðãàíèçàöèîííîé öåëè, òî îíà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ â ñïåöèàëüíîì íàëîãîâîì ðåæèìå êîí-
ñòðóêöèè åäèíîãî íàëîãà, ÷òî ïðèâîäèò ê óïðîùåíèþ
ïðîöåäóð íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ïðåäïîñûëêàìè âîçíèê-
íîâåíèÿ ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ ÿâëÿþòñÿ,
âî-ïåðâûõ, ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà, à âî-
âòîðûõ, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, òî åñòü ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå äîõîäîâ ìåæäó êðóïíûì è ìàëûì áèçíå-
ñîì, êîìïåíñàöèè ïîñëåäíåìó ïîâûøåííûõ ðèñêîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, îãðàíè÷åíèé â äîñòóïå ê ôèíàíñîâûì
ðåñóðñàì, â-òðåòüèõ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â îïðå-
äåëåííûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Ñóùíîñòü ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ çàêëþ-
÷àåòñÿ â öåëè èõ ââåäåíèÿ. Âåäåíèå óïðîùåííîãî ðå-
æèìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèÿìè ñíè-
çèòü çàòðàòû íà ó÷åò è ðàñ÷åò íàëîãîâ. Îäíàêî ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò ñòàòü
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òåíäåíöèé
óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Åñëè çàêîííûìè ñïî-
ñîáàìè ñíèæåíèÿ ñóììû íàëîãîâ â ñâÿçè ñ íåñîâåðøåí-
ñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà â áîëüøåé ñòåïåíè ïîëüçóþò-
ñÿ â îñíîâíîì êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òî óêëîíåíèå îò
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñîêðûòèÿ âûðó÷êè ëè-
áî íåïðåäñòàâëåíèÿ èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ íåäîñòîâåðíîé
îò÷åòíîñòè, îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé áåç ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ èìåííî ñðåäè
ìàëîãî áèçíåñà. È îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêèõ ÿâëåíèé
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âûñîêàÿ ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè èçáå-
æàòü íàêàçàíèÿ, óêëîíåíèå ïðèîáðåòàåò ìàññîâûé õà-
ðàêòåð òîãäà, êîãäà îæèäàåìûå ïðåèìóùåñòâà ñ ó÷åòîì
âåðîÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ íàðóøåíèé è âûíåñåíèÿ íà-
êàçàíèÿ ïðåâûøàåò èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ óïëàòîé íà-
ëîãîâ, ïðè÷åì â ñîñòàâ èçäåðæåê âêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî
ñóììà íà÷èñëåííîãî íàëîãè, íî è ðàñõîäû íà âåäåíèå
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, ñîñòàâëåíèå îò÷åò-
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íîñòè. Åñëè òàêèå èçäåðæêè âûñîêè, òî ýòî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ïîëíîìó îòêàçó îò äåêëàðèðîâàíèÿ. Ñíèæåíèÿ
òàêèõ èçäåðæåê ìîæíî äîñòèãíóòü ïóòåì ïðèìåíåíèÿ
óïðîùåííûõ ïðàâèë äåêëàðèðîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
èñïîëüçóåìûå óïðîùåííûå ñèñòåìû ó÷åòà è îò÷åòíî-
ñòè ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê äëÿ íàëîãîïëà-
òåëüùèêà, à òàêæå âåäóò ê óìåíüøåíèþ àäìèíèñòðà-
òèâíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåðêîé òàêèõ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ. Äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ óêëîíåíèÿ îò íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ìîæíî åùå è çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðèçíà-
êè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ óïðîùåííûé
äîõîä áóäåò ñëîæíåå ñêðûòü èëè èñêàçèòü, ÷åì òå, êî-
òîðûå ñëóæàò äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîãî äî-
õîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòîé ñèñòåìîé íàëîãî-
îáëîæåíèÿ [7, ñ. 54].

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî íåîáõîäèìîñòü âåäåíèÿ â íàëîãîâóþ ñèñòåìó ñïåöè-
àëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íàïðàâëåíà íà åãî ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó, ñ äðóãîé � ðåøàåò ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ
ìåæäó êðóïíûì è ìàëûì áèçíåñîì, êîìïåíñèðóåò ïî-
âûøåííûå ðèñêè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ â äî-
ñòóïå ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì.

Ïåðâûì èñòîðè÷åñêè ââåäåííûì íà òåððèòîðèè ÐÔ
ñïåöèàëüíûì íàëîãîâûì ðåæèìîì áûëà óïðîùåííàÿ
ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îíà ïðèíÿòà ñ 1 ÿíâàðÿ
1996 ã. Ãëàâíîé öåëüþ ââåäåíèÿ äàííîãî ðåæèìà ÿâè-
ëîñü ìàêñèìàëüíîå óïðîùåíèå ìåõàíèçìà âåäåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è óïëàòû íàëîãîâ ìàëûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ââåäåíèå óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ áûëî íàöåëåíî íà ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Îäíàêî äàííûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ñóáú-
åêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íå ïîëó÷èë â Ðîññèè
äîñòàòî÷íîãî ðàçâèòèÿ: ê êîíöó 2002 ã. åå ïðèìåíÿëè
îêîëî 50 òûñÿ÷ îðãàíèçàöèé è ÷óòü áîëåå 100 òûñÿ÷
ÈÏ. Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ìåðû, ïðèìåíÿåìûå ãî-
ñóäàðñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðå-
æèìîâ è ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ÷àñòî
íîñèëè ïðîòèâîðå÷èâûé è íåïîñëåäîâàòåëüíûé õàðàê-
òåð [8, ñ. 576].

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â äàííûé ðåæèì íàëîãî-
îáëîæåíèÿ áûëè âíåñåíû ñ 1 ÿíâàðÿ 2003 ã. ïîñëå ââå-
äåíèÿ â ÍÊ ÐÔ ãëàâû 26.2 ¾Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ¿.

Ñóùíîñòü óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è
åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ áèçíåñà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì,
÷òî óïëàòà öåëîãî ðÿäà íàëîãîâ çàìåíÿåòñÿ îäíèì íà-
ëîãîì. Óïëàòà åäèíîãî íàëîãà îñâîáîæäàåò îò îáÿçàí-
íîñòåé ïî óïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé, íà-
ëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ÍÄÑ è íàëîãà íà èìó-
ùåñòâî. Ïðè ýòîì ïëàòåëüùèêè ÓÑÍ íå îñâîáîæäåíû
îò óïëàòû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ è îò îáÿçàííîñòåé íàëî-
ãîâûõ àãåíòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 346.12 ÍÊ ÐÔ â êà÷åñòâå
ïëàòåëüùèêîâ åäèíîãî íàëîãà âûñòóïàþò îðãàíèçàöèè
è èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïðèìå-
íÿþò äàííûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ãë. 26.2 ÍÊ ÐÔ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîãóò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ äâà îáúåìà: äîõîäû ëèáî äîõîäû, óìåíü-
øåííûå íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ. Îáúåêò íàëîãîîáëîæå-

íèÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîì åæåãîäíî.
Âûáîð îáúåêòà ïðîèçâîäèòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî.

Äîõîäû ñóáúåêòà ÓÑÍ ôîðìèðóþòñÿ èç äâóõ ãðóïï
äîõîäîâ: äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè è âíåðåàëèçàöèîííûõ
äîõîäîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ â îðãàíèçàöèÿõ ìàëîãî
áèçíåñà ïðåäóñìîòðåí îñîáûé ïîðÿäîê ó÷åòà äîõîäîâ
è ðàñõîäîâ, îïðåäåëåííûé ãë. 26.2 ÍÊ ÐÔ. Â îòëè÷èå
îò íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé ïåðå÷åíü ðàñõîäîâ,
ïîäëåæàùèé ó÷åòó ïðè ïðèìåíåíèè óïðîùåííîé ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì. Äëÿ ó÷åòà
ñóáúåêòàìè ìàëîãî áèçíåñà èñïîëüçóåòñÿ êàññîâûé ìå-
òîä ïðèçíàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

Ñòàòüåé 346.20 ÍÊ ÐÔ ïðåäóñìîòðåíû ñòàâêè íà-
ëîãà, êîòîðûå òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
îáúåêòà îáëîæåíèÿ [1].

Ïðè îáúåêòå íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäû ñòàâêà íàëî-
ãà ñîñòàâëÿåò 6%, ñ 1 ÿíâàðÿ 2016 ãîäà ñóáúåêòû ÐÔ
èìåþò ïðàâî óñòàíîâèòü ñòàâêó íàëîãà â ðàçìåðå îò 1
äî 6: â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêà,
à ïðè âûáîðå â êà÷åñòâå îáúåêòà äîõîäû, óìåíüøåí-
íûå íà âåëè÷èíó � 15%, ïðè ýòîì ñóáúåêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ìîãóò óñòàíîâèòü íàëîãîâóþ ñòàâêó â
ïðåäåëàõ îò 5 äî 15%.

Êðîìå ýòîãî çàêîíàìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà íàëîãîâàÿ ñòàâêà â ðàç-
ìåðå 0 ïðîöåíòîâ äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ � èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âïåðâûå çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ è îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ïðîèçâîäñòâåííîé, ñîöèàëüíîé è (èëè) íà-
ó÷íîé ñôåðàõ, à òàêæå â ñôåðå áûòîâûõ óñëóã íàñåëå-
íèþ.

Èñ÷èñëÿåòñÿ íàëîã òîëüêî ñàìèì íàëîãîïëàòåëüùè-
êîì. Â êà÷åñòâå íàëîãîâîãî ïåðèîäà ïðåäóñìîòðåí êà-
ëåíäàðíûé ãîä, îò÷åòíûìè ïåðèîäàìè ÿâëÿþòñÿ ïåð-
âûé êâàðòàë, ïîëóãîäèå è äåâÿòü ìåñÿöåâ êàëåíäàðíî-
ãî ãîäà.

Åñëè íàëîãîïëàòåëüùèê èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå îáú-
åêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäû, òî îí èìååò ïðàâî
óìåíüøèòü èñ÷èñëåííûé íàëîã íà âåëè÷èíó âçíîñîâ
â ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû, íî íå áîëåå
÷åì íà 50%.

Íàëîã ïîäëåæèò óïëàòå â ñëåäóþùèå ñðîêè: íå
ïîçäíåå 31 ìàðòà ñëåäóþùåãî ãîäà äëÿ îðãàíèçàöèé
è íå ïîçäíåå 30 àïðåëÿ ñëåäóþùåãî ãîäà � äëÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé � íå ïîçäíåå 30 àïðåëÿ ãîäà. Àâàíñîâûå
ïëàòåæè óïëà÷èâàþòñÿ â áþäæåò äî 25-ãî ÷èñëà ïåð-
âîãî ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà èñòåêøèì îò÷åòíûì ïåðè-
îäîì.

Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ïðîäîëæàåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ÷òî
ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì îïðåäåëåííûõ íåäîñòàòêîâ â äåé-
ñòâóþùåì ïîðÿäêå è èçìåíÿþùèìèñÿ óñëîâèÿìè.

Âòîðàÿ ôîðìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â âèäå åäèíîãî íà-
ëîãà íà âìåíåííûé äîõîä áûëà ââåäåíà â ÐÔ â 1999 ã.
Åå ââåäåíèå ïðåñëåäîâàëî ñëåäóþùèå öåëè:

1. Çàñòàâèòü ïëàòèòü íàëîãè è âûâåñòè èç ¾òåíå-
âîé¿ ñôåðû ýêîíîìèêè ñëîæíî ïîääàþùåéñÿ ó÷åòó
íàëè÷íî-äåíåæíûé îáîðîò ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà;

2. Óïðîùåíèå ïðîöåäóð ðàñ÷åòà è ñáîðà íàëîãîâ, à
òàêæå ïðîöåññà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Ñèñòåìà åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä äëÿ îò-
äåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. ïðèíöè-
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ïèàëüíî èçìåíèëà ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ðåæèìà.
Ñ äàííîãî ïåðèîäà âðåìåíè âìåñòî îáÿçàòåëüíîãî áûë
ââåäåí äîáðîâîëüíûé ïîðÿäîê íà ïåðåõîä íà åäèíûé
íàëîã íà âìåíåííûé äîõîä.

Ïðè òîì, ÷òî îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ââåäåíèÿ åäè-
íîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä ÿâëÿëîñü ïðèâëå÷å-
íèå ê óïëàòå íàëîãîâ îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, çàíèìàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðàõ, â êîòî-
ðûõ íàëîãîâûé êîíòðîëü çíà÷èòåëüíî çàòðóäíåí. Òå-
ïåðü æå íàëîãîïëàòåëüùèêè ñàìè ðåøàþò, ïåðåõîäèòü
èì íà óïëàòó åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä èëè
æå ïðèìåíÿòü îáùèé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ, óïðî-
ùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ ëèáî ïàòåíòíóþ ñè-
ñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ [2, ñ. 97].

Ïðàâî íà ââåäåíèå íà òåððèòîðèè ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä ïðè-
íàäëåæèò ïðåäñòàâèòåëüíûì îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýòîò ñïåöèàëüíûé ðåæèì
èìååò ñõîäñòâî ñ ìåñòíûìè íàëîãàìè.

Îñîáåííîñòü åäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä
êàê ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà ñîñòîèò â òîì,
÷òî íàëîãîïëàòåëüùèêè, òàêæå êàê è ïðè èñïîëüçîâà-
íèè óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ âìåñòî ðÿ-
äà íàëîãîâ, óïëà÷èâàþò îäèí åäèíûé íàëîã.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ âûñòóïàåò
âìåíåííûé äîõîä. Ñîãëàñíî ñò. 346.27, ïîä âìåíåííûì
äîõîäîì ïîíèìàåòñÿ ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé äîõîä
íàëîãîïëàòåëüùèêà åäèíîãî íàëîãà, ðàññ÷èòûâàåìûé ñ
ó÷åòîì ñîâîêóïíîñòè óñëîâèé, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþ-
ùèõ íà ïîëó÷åíèå óêàçàííîãî äîõîäà, è èñïîëüçóåìûé
äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû åäèíîãî íàëîãà ïî óñòàíîâëåí-
íîé ñòàâêå.

Íàëîãîâîé áàçîé âûñòóïàåò äåíåæíîå âûðàæåíèå
âìåíåííîãî äîõîäà.

Íàëîãîâûì ïåðèîäîì ïðèçíàåòñÿ êâàðòàë. Ñòàâêà
íàëîãà óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå 15% âìåíåííîãî äî-
õîäà.

Èñ÷èñëÿåòñÿ íàëîã ñàìèì íàëîãîïëàòåëüùèêîì, à
óïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïî èòîãàì íàëîãîâîãî ïåðèîäà íå
ïîçäíåå 25-ãî ÷èñëà ïåðâîãî ìåñÿöà ñëåäóþùåãî íàëî-
ãîâîãî ïåðèîäà. Ñîãëàñíî ï. 3 ñò. 346.32 ÍÊ ÐÔ, íàëî-
ãîâûå äåêëàðàöèè ïî èòîãàì íàëîãîâîãî ïåðèîäà ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè â íàëîãîâûå îðãàíû
íå ïîçäíåå 20-ãî ÷èñëà ïåðâîãî ìåñÿöà ñëåäóþùåãî íà-
ëîãîâîãî ïåðèîäà.

Òðåòèé ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì � ïàòåíò-
íàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, îíà ïðèçâàíà ñëóæèòü
äîñòèæåíèþ ÷åòûðåõ îñíîâíûõ öåëåé:

1. ïðèâëå÷åíèå íàñåëåíèÿ ê ñàìîçàíÿòîñòè;
2. ëåãàëèçàöèÿ ìàëîãî áèçíåñà;
3. íàïîëíÿåìîñòü áþäæåòà;
4. ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû [4,

ñ. 35].
Ïàòåíòíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ðåãóëèðóåòñÿ

ãë. 26.5 ÍÊ ÐÔ. Ïðàâî ââîäèòü íà òåððèòîðèÿõ äàííûé
ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèíàäëåæèò îðãàíàì âëàñòè
ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ñîãëàñíî ñò. 346.44 ÍÊ ÐÔ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè
ïàòåíòíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðèìåíÿþùèå äàííûé
íàëîãîâûé ðåæèì â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ãë. 26.5
ÍÊ ÐÔ. Äîêóìåíòîì, ïîäòâåðæäàþùèì ïðàâî íà åå
èñïîëüçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïàòåíò, êîòîðûé âûäàåòñÿ íà
îñóùåñòâëåíèå òîëüêî îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ïà-

òåíò ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíûì òîëüêî íà òåððèòîðèè
ñóáúåêòà ÐÔ, â êîòîðîì îí âûäàí. Òàê, ÷òî åñëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëü îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòî-
ðèÿõ íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, òî îí äîëæåí ïîëó÷àòü
ïàòåíòû â êàæäîì ñóáúåêòå ÐÔ.

Ïðèìåíåíèå ïàòåíòíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
òàêæå êàê è äðóãèõ ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ
çàìåíÿåò óïëàòû ðÿäà íàëîãîâ èíäèâèäóàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì óïëàòîé ñòîèìîñòè ïàòåíòà. Ïåðåõîä íà
ïàòåíòíóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåì äîáðîâîëüíî.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ âûñòóïàåò ïî-
òåíöèàëüíî âîçìîæíûé ãîäîâîé äîõîä, êîòîðûé ìîæåò
áûòü ïîëó÷åí ïðåäïðèíèìàòåëåì â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëå-
íèåì îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Íàëîãîâîå áà-
çîé ïðèçíàåòñÿ äåíåæíîå âûðàæåíèå îáúåêòà íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, îäíàêî, åñëè ïðè åäèíîì íàëîãå íå âìåíåí-
íûé äîõîä ïðåäóñìîòðåíî óñòàíîâëåíèå ïîòåíöèàëüíî-
ãî äîõîäà çà ìåñÿö, òî ïðè ïðèìåíåíèè ïàòåíòíîé ñè-
ñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äàííûé äîõîä óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ çà ãîä. Â êà÷åñòâå íàëîãîâîãî ïåðèîäà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ïåðèîä âðåìåíè, íà êîòîðûé ïîëó÷åí ïàòåíò. Ñòàâ-
êà íàëîãà ñîñòàâëÿåò 6%.

Íàëîã èñ÷èñëÿåòñÿ êàê ñîîòâåòñòâóþùàÿ íàëîãîâîé
ñòàâêå ïðîöåíòíàÿ äîëÿ íàëîãîâîé áàçû. Ïðåäîñòàâëå-
íèå íàëîãîâîé äåêëàðàöèè èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè, èñïîëüçóþùèìè ïàòåíòíóþ ñèñòåìó íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ íå ïðåäóñìîòðåíî.

×åòâåðòûì ñïåöèàëüíûì íàëîãîâûì ðåæèìîì âû-
ñòóïàåò � åäèíûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã. Îí
èìååò äëÿ Ðîññèè áîëüøîå çíà÷åíèå, òàê êàê Ðîññèÿ
âñåãäà áûëà àãðàðíûì ãîñóäàðñòâîì. Â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè äàííûé ðåæèì áûë ââåäåí â 2002 ã. Öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ââåäåíèÿ ýòîãî íàëîãà çàêëþ÷àëàñü â îáåñïå-
÷åíèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñåëüñêèõ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé ê ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ñåëüõîçóãîäèé [5, ñ. 296].

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ
åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà áûëè âíåñåíû
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 11 íîÿáðÿ 2003 ã. � 147-ÔÇ.

Íàëîãîïëàòåëüùèêàìè åäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî íàëîãà ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèíèìà-
òåëè, ïðîèçâîäÿùèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèè
èëè îñóùåñòâëÿþùèå åå ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçóþùèå
ýòó ïðîäóêöèþ.

Ïåðåõîä íà óêàçàííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïðåäóñìàòðèâàåò çàìåíó ðÿäà íàëîãîâ óïëàòîé åäèíîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà.

Íàëîãîâàÿ áàçà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåíåæíîå âû-
ðàæåíèå äîõîäîâ, óìåíüøåííûõ íà âåëè÷èíó ðàñõî-
äîâ. Ñòàâêà íàëîãà óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 6%. Åäè-
íûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé íàëîã èñ÷èñëÿåòñÿ íà îñíî-
âàíèè íàëîãîâîé äåêëàðàöèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî
èòîãàì äåÿòåëüíîñòè çà êàëåíäàðíûé ãîä, è óïëà÷è-
âàåòñÿ àâàíñîâûìè ïëàòåæàìè îäèí ðàç â ïîëóãîäèå.
Ñóììà àâàíñîâîãî ïëàòåæà âíîñèòñÿ íà ñ÷åòà îðãàíîâ
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà íå ïîçäíåå 25 êàëåíäàðíûõ
äíåé ñî äíÿ îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Íàëîãîâàÿ
äåêëàðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñðîê íå ïîçäíåå 31 ìàðòà
ñëåäóþùåãî ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì îòìå÷åíî çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðà-
çèå ôîðì íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, ïîçâîëÿþùåå èì â ðàìêàõ çàêîíà âûáðàòü íàèáî-
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ëåå îïòèìàëüíûå ðåæèìû è ñïîñîáû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Ýòî ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó ðåøàòü ÷àñòè÷íî ïðîáëåìû
ñ îêàçàíèåì ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî

áèçíåñà è ñïîñîáñòâîâàòü åãî ðàçâèòèþ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Íàëîãîâûé Êîäåêñ ÐÔ, ÷àñòü I,II // ÈÏÖ ¾Êîíñóëüòàíò ïëþñ¿.
2. Áîòàøåâà Ô.Á. Îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà â ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè / Ô.Á.

Áîòàøåâà // Âîïðîñû ýêîíîìèêè è ïðàâà. -2018. � � 120. � Ñ. 95-100
3. Ìóðàäîâà Ì.À. Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå / Ì.À.Ìóðàäîâà // Science. � 2016. �

� 2. � Ñ. 41-44
4. Ðîñîìàõà Ä.À. Ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ / Ä.À. Ðîñî-

ìàõà Ä.À. // Ôîðóì ìîëîäûõ ó÷åíûõ. � 2018. � � 5-3. � Ñ. 34-39
5. Ñàåíêî Ñ.Â. Ïðîáëåìû ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ â ìàëîì áèçíåñà / Ñ.Â.Ñàåíêî // Èííîâàöèîííàÿ ýêîíî-

ìèêà: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. � 2016. � � 7. � Ñ. 294-299
6. Óñìàíîâà Í.Â. Ïðèìåíåíèå ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ â ìàëîì áèçíåñå / Í.Â. Óñìàíîâà Í// Ýêîíîìèêà è

ñîöèóì. � 2016. � � 12-2.- Ñ. 1427-1433
7. Øåñòàêîâà Å.Â. Îñíîâíûå îðèåíòèðû è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ìàëîìó áèçíåñó â ñôåðå íàëîãîîáëî-

æåíèÿ / Å.Â. Øåñòàêîâà // Ñèáèðñêàÿ ôèíàíñîâàÿ øêîëà. � 2016. � � 5. � Ñ. 53-63
8. ßíáóõòèíà Å.Í. Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà / Å.Í.ßíáóõòèíà // Âåñòíèê ñîâðå-

ìåííûõ èññëåäîâàíèé. � 2018. � �12.7. � Ñ. 575-577

Ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Àâåðüÿíîâà Ì.Þ.1

1Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî, Ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

Âûáîð âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îáûäåííûì äåëîì äëÿ ÷åëîâåêà, êàê â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, òàê è íà ðàáîòå.
Êàæäûé äåíü ìû ñîâåðøàåì îïðåäåëåííûé âûáîð, êîòîðîé â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âëèÿåò íà íàøó ëè÷íóþ
æèçíü èëè æèçíü êîìïàíèè, â êîòîðîé ìû ðàáîòàåì. Ñóùåñòâóåò òàêîå ïîíÿòèå êàê ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð,
êîòîðûé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ áàðüåðîì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîððåêòíîãî âûáîðà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
Èìåííî ïîýòîìó íà äàííûé ìîìåíò âî âðåìåíà ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ýôôåêòèâíûå è
äåéñòâåííûå ïðîãðàììíûå îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èçáåæàòü ìíîãèå èç ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
âûáîðîì.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå â òóðèçìå çàâèñèò îò êîì-
ïëåêñà ïðèìåíåíèÿ ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â êîòîðîì ÷àñòî
îò ïðîöåäóðû ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è èõ ïðàêòè÷å-
ñêîãî âîïëîùåíèÿ â æèçíü çàâèñèò óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ.
×òîáû óïðàâëåíèå äåéñòâèòåëüíî áûëî äåéñòâåííûì è
ýôôåêòèâíûì íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåë¼í-
íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ è ïîäõîäîâ ê ïðèíÿòèþ
ðåøåíèé.

Ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñîïðÿæåíà ñ
âûáîðîì äåéñòâèÿ, òðóäíî ïðèíÿòü ðåøåíèå áåç ñïåöè-
àëüíîé îáðàáîòêè àëüòåðíàòèâ âûáîðà. Ñåé÷àñ ðóêîâî-
äèòåëü òóðèñòñêîé ôèðìû ÷àñòî ïðèíèìàåò ðåøåíèå,
îñíîâûâàÿñü íà èíòóèòèâíîì îïûòå ðàáîòû, à èíîãäà
è íà ýìîöèÿõ. Ëþáîå ïðèíÿòîå ðåøåíèå ðóêîâîäñòâîì
âñåãäà îòðàæàåòñÿ íà ôèíàíñîâîé îñíîâå ïðåäïðèÿòèÿ
â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè.

Ïîäõîä, îñíîâûâàþùèéñÿ íà èíòóèöèè è äîãàäêàõ,
íå ðåäêî ïðèâîäèò ê îøèáêàì, ðàçî÷àðîâàííîñòè è äà-
æå áàíêðîòñòâó, ÷òî íåäîïóñòèìî â ýïîõó öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé.

Ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (ÑÏÏÐ)
(àíãë. Decision Support System, DSS) � êîìïüþòåð-
íàÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ ïîìîùü ëþäÿì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå â ñëîæ-
íûõ óñëîâèÿõ äëÿ ïîëíîãî è îáúåêòèâíîãî àíàëèçà
ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòè. ÑÏÏÐ âîçíèêëè â ðåçóëüòà-
òå ñëèÿíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è

ñèñòåì óïðàâëåíèÿ áàçàìè äàííûõ.
Äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-

øåíèé (ÑÏÏÐ) � ýòî ïåðñïåêòèâíûé ñïîñîá óïðàâëå-
íèÿ áèçíåñîì è ïåðñîíàëîì. ÑÏÏÐ âàæíûé ýëåìåíò
èåðàðõèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ÑÈÒ. Âñòðå÷àþòñÿ êðàéíå ðåäêî ÑÏÏÐ ñîçäàííûõ ñïå-
öèàëüíî äëÿ òóðèçìà, òî åñòü ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì
ðàçíîãî ðîäà óñëóã.

Ñóùåñòâóþò íà äàííûé ìîìåíò ìíîæåñòâî çàïàä-
íûõ ïëàòôîðì êëàññà SYMIX, Syteline, SyteGuide, R3,
äàííûå ïðîãðàììû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ òó-
ðèçìà, òàê è äëÿ ëþáîé äðóãîé ñôåðû ñâÿçàííûå ñ
îêàçàíèåì óñëóã. Ðîññèéñêèå ðàçðàáîòêè (Ãàëàêòèêà)
ñ÷èòàþòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûìè â èñïîëüçîâàíèè, íî
âåñüìà ýôôåêòèâíûìè.

Îòå÷åñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà êîðïîðàöèè ¾Ãàëàêòèêà
ERP¿ � ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå íàä¼æíîé ñèñòåìû, êî-
òîðàÿ ìîæåò ðåøèòü ìíîæåñòâî çàäà÷. Êàê çàÿâëÿ-
þò ðàçðàáîò÷èêè: ¾èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ¾Ãàëàêòèêà ERP¿ îáëàäàåò øè-
ðîêèì ôóíêöèîíàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè, îòëè÷íûìè
èíòåãðàöèîííûìè ñâîéñòâàìè è ñîçäàíà ñ ó÷¼òîì íà-
öèîíàëüíîé ñïåöèôèêè, ëó÷øåãî áèçíåñ-îïûòà è ïåðå-
äîâûõ ìåòîäèê óïðàâëåíèÿ¿. Äàííàÿ êîðïîðàöèÿ äà-
åò âîçìîæíîñòü ðåøèòü åùå ìíîãî ðàçëè÷íûõ çàäà÷
ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì � áóõãàëòåðñêèå îò÷¼-
òû, ëîãèñòè÷åñêèå ðåøåíèå è ò.ä.
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Ðèñ. 1. Ïðèíò-ñêðèí ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé � â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàêëþ-
÷àþòñÿ â ãåíåðàöèè âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ ðåøåíèé,
èõ îöåíêå â âûáîðå ëó÷øåé àëüòåðíàòèâû äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â òîæå âðåìÿ íåîäíîçíà÷íàÿ íåîòúåìëåìàÿ
÷àñòü ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñâÿçàíà ñ ñóáúåê-
òèâíîñòüþ îöåíêè, êîòîðóþ äåëàåò ÷åëîâåê. Ñèñòåìà
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïîìîùè
ðåøåíèÿ è âûáîðà ëó÷øåãî ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî
âîïðîñà.

Êîìïüþòåðíàÿ ïîääåðæêà ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé îñíîâûâàåòñÿ íà ôîðìàëèçàöèè ìåòîäîâ ïîëó-
÷åíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ è îöåíîê, äàâàåìûõ ÑÏÏÐ è
àëãîðèòìèçàöèè ñàìîãî ïðîöåññà îáðàáîòêè ðåøåíèÿ.

Îñíîâíûå ôóíêöèè ÑÏÏÐ (ñèñòåìû ïîääåðæêè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé):

� ïîìîùü â îöåíêè ñèòóàöèè, îñóùåñòâëåíèå âûáî-
ðà êðèòåðèåâ è îöåíêà èõ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè;

� ãåíåðàöèÿ âîçìîæíûõ ðåøåíèé (ñöåíàðèåâ äåé-
ñòâèé);

� îñóùåñòâëåíèå îöåíêè ñöåíàðèåâ (äåéñòâèé, ðå-
øåíèé) è âûáîð ëó÷øåãî íà îñíîâàíèå ýêñïåðòîâ ôèð-
ìû ïðåäîñòàâëÿåìîé ñèñòåìó;

� îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî îáìåíà èíôîðìàöèè è
ïîìîùè â ñîãëàñîâàíèè ãðóïïîâûõ ðåøåíèé;

� ìîäåëèðîâàíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé (åñëè ýòî
âîçìîæíî);

� îñóùåñòâëåíèå êîìïüþòåðíîãî äèíàìè÷åñêîãî
àíàëèçà, âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøå-
íèé;

� ñáîð äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé è îöåíêå ðåçóëüòàòîâ.

Âñå âûøå ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè îáóñëàâëèâàþò
âåñü ïðèíöèï ðàáîòû ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé.

Äàííàÿ ñèñòåìà â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíà äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ëèöó ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèå èçáà-
âèòüñÿ îò ñóáúåêòèâíîñòè. À âåäü èç-çà ñóáúåêòèâíîñòè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñîêðà-
òèòüñÿ îò 2 äî 8%. Îáðàòèìñÿ ê ïðîñòûì ìàòåìàòè÷å-
ñêèì ðåøåíèÿì, ê ïðèìåðó, åñëè ïðèáûòü ôèðìû â ìå-
ñÿö ñîñòàâëÿåò 2 ìëí. ó.å., òî 2% îò 2 ìëí. ó.å. � 20 òûñ.
ó.å. Â ñâîþ î÷åðåäü çà 20 òûñ. êîìïàíèÿ ìîæåò ïðè-
îáðåñòè äîñòóï ê ïðîãðàììàì ñ óäàëåííûì äîñòóïîì,
è ôèðìà ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ áàçîé çíàíèé ¾ñèñòåìû
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé¿. Ýòîé ÷àñòüþ ¾óòåðÿí-
íûõ äåíåã¿ ìîæíî ïîëüçîâàòüñÿ, ÷òîáû â äàëüíåéøåì
ðåøèòü ïðîáëåìû íà ïðåäïðèÿòèè è îêóïèòü çàòðàòû
íà ïîêóïêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ñèñòåìó.

Èòàê, ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ýòî
÷åòêî îïèñàííûé õîä äåéñòâèé, áåç îøèáî÷íûé, êîòî-
ðûé ïîìîæåò ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ èëè äðóãîìó
ëèöó ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå îáúåêòèâíîå ðåøåíèå.
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Îðãàíèçàöèÿ êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ïðèìåðå

ìåáåëüíîé ôàáðèêè ¾Ìàãíàò¿

Çàäîðèíà Å.Þ.1

1Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü, ðîëü è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà â ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèÿõ, óòî÷íåí è ðàñøèðåí èìåþùèéñÿ íà òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè ïîíÿòèéíûé àïïàðàò îïðåäå-
ëåíèÿ ¾ìàðêåòèíãîâûé êîíñàëòèíã¿, ïðèâåäåíû îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè
êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ìåáåëüíîé ôàáðèêå ¾Ìàãíàò¿.

Ñîâðåìåííàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò îò
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîñòîÿííîãî, äèíàìè÷íîãî
ðîñòà è ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó àêòèâíîå ïðèìåíåíèå ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ ðàáîòû ëþáîãî ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èìåþùàÿñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà ïî âîïðîñó ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé íå îñâåùàåò â ïîëíîé ìåðå ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ýòîãî êîìïëåêñà
íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ìåáåëè. Ïîòîìó êàê
åñòü ðÿä âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñîâðåìåííîãî ïîâåäå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé ðûíêà ìåáåëè, ó÷èòûâàþùèå íîâåé-
øèå òåíäåíöèè ïîòðåáèòåëüñêîé ñðåäû, â òîì ÷èñëå
ïåðñîíèôèêàöèþ ìåáåëüíîé ïðîäóêöèè è èííîâàöèè
â òåõíîëîãèÿõ ïðîäàæ êîðïóñíîé è ìÿãêîé ìåáåëè,
â äàííûõ ðàáîòàõ íå ïðåäñòàâëåíû. Èìåííî ïîýòîìó,
ñóùåñòâóþùèå íà ïðåäïðèÿòèè ìåòîäèêè è ñïîñîáû
óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâûìè êîììóíèêàöèÿìè íå ÿâ-
ëÿþòñÿ àáñîëþòíî âåðíûìè, à çíà÷èò, òðåáóþò îöåí-
êè è êîððåêòèðîâêè ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ. Â äàí-
íîì âîïðîñå ìîãóò ïîìî÷ü âíåøíèå êîíñóëüòàíòû ïî
âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, êîòîðûå ïî-
ìîãóò ïðèâíåñòè â äàííûé ïðîöåññ íîâûå ìåòîäèêè è
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Èìåííî èç-çà âûñîêîé ñòå-
ïåíè âîñòðåáîâàííîñòè è âàæíîñòè äàííûõ âîïðîñîâ,
íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü íîâûå ïîäõîäû ê ýôôåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Èòàê, ïî ìíåíèþ Ï.Áëîêà, êîíñàëòèíã � ýòî ïðî-
öåññ êîíñóëüòèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà è äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ ïî ôèíàíñîâûì,
þðèäè÷åñêèì, èíâåñòèöèîííûì è äðóãèì âîïðîñàì
êîìïàíèè [1, c. 67].

Ý. Áåé÷ õàðàêòåðèçóåò êîíñàëòèíã êàê ðåêîìåíäà-
öèè è êîíñóëüòàöèè ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì âåäåíèÿ
áèçíåñà. Â ïîíÿòèå êîíñàëòèíãà âõîäÿò òàêæå àíàëèòè-
êà, èçó÷åíèå ïåðñïåêòèâ êîìïàíèè, èçó÷åíèå ðåçåðâîâ
çàêàç÷èêà [2, c. 45].

Ì. Êîóï ñ÷èòàåò, ÷òî ìàðêåòèíãîâûé êîíñàëòèíã
ïîìîãàåò ðàçðàáàòûâàòü ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ
êîìïàíèè, ïðîâîäèòü äèàãíîñòèêó öåëåâîé àóäèòîðèè.
Ãëàâíàÿ åãî öåëü � ýòî óâåëè÷åíèå ïðîäàæ, à òàêæå
îïòèìèçàöèÿ ðåêëàìíûõ èçäåðæåê [3, c. 96].

Íà îñíîâå ïðèâåäåííûõ âûøå íàó÷íûõ òî÷åê çðå-
íèÿ íà ïîíÿòèå êîíñàëòèíãà, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó,
÷òî îòñóòñòâóåò åäèíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñóùíî-
ñòè êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òàêîãî
ïîëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàòåëåé
îáúåäèíèòü â ïîíÿòèè ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå äàòü óíèâåðñàëüíîå îïðåäåëåíèå äàííîìó ïî-

íÿòèþ. Ó÷èòûâàÿ âûøåñêàçàííîå, àâòîðîì ïðåäëîæå-
íà ñîáñòâåííàÿ ôîðìóëèðîâêà äàííîãî îïðåäåëåíèÿ è
çâó÷èò îíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ìàðêåòèíãîâûé êîíñàëòèíã � âèä èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì êîíñóëüòàíò îêàçûâàåò
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîìîùü çàêàç÷èêó, ñ öåëüþ ïðîâå-
äåíèÿ ãëóáîêîãî è òùàòåëüíîãî àíàëèçà ïðîáëåì äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè, à òàêæå âûäâèæåíèÿ ðåêîìåíäà-
öèé, äëÿ äàëüíåéøåãî ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãîâûõ êîììó-
íèêàöèé, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì âñå èìåþùèåñÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè è ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, êî-
òîðûå ïîçâîëÿò óëó÷øèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
êîìïàíèè è ïîâûñèòü óäîâëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ ðà-
áîòîé ïðåäïðèÿòèÿ.

Â äàííîì îïðåäåëåíèè àâòîð ïîä÷åðêèâàåò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ðîëü êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã,
â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñà-
ìîé êîìïàíèè è ñîöèàëüíîé óäîâëåòâîðåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ, à òàêæå âîçðàñòàþùóþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, êîòîðàÿ ïîâû-
øàåò èõ óðîâåíü è ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ. Èìåííî
ïîýòîìó, àâòîð ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü êîíñàëòèí-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü, êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ñíèæåíèþ
íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, áûëî îòìå÷åíî ïîâûøåíèå ðîëè êîíñàëòèíãî-
âûõ óñëóã ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.
Èìåííî óñëóãè êîíñóëüòàíòîâ ÿâëÿþòñÿ íà äàííûé ïå-
ðèîä âðåìåíè íåêèì ¾ìîñòîì¿ ìåæäó áàãàæîì òåîðå-
òè÷åñêèõ çíàíèé â äàííîé îáëàñòè, à òàêæå ñôåðîé íà-
êîïëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è âñå ðàçðàñòàþùåéñÿ
ñôåðîé ïîÿâëåíèÿ íîâûõ êðåàòèâíûõ ðåøåíèé îòíî-
ñèòåëüíî ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Òàê, ïî ìíå-
íèþ Â.Ë. Ìóçûêàíòà: ¾êîíñàëòèíã ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâ-
íîé, äàæå òâîð÷åñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà ñòûêå òåîðåòè÷åñêîé íàóêè
è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, ñî âðåìåíåì âñå áîëåå ïðèîá-
ðåòàþùàÿ èííîâàöèîííûé õàðàêòåð¿ [4, ñ. 159].

Öåëüþ ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà
îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé íà ìåáåëüíîé ôàáðèêå ¾Ìàãíàò¿ è ðàç-
ðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã íà ìåáåëüíîé
ôàáðèêå.

Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿ-
þò îáùåíàó÷íûå äèàëåêòè÷åñêèå ìåòîäû � àíàëèç è
ñèíòåç èíôîðìàöèè, êîòîðûå áûëè ïðèìåíåíû â îò-
íîøåíèè ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, äëÿ îáîáùåíèÿ, ïðè-
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âåäåíèÿ â ñèñòåìó îñíîâíûõ ïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî
îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ïî âîïðîñàì ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü óðîâåíü îðãàíèçàöèè êîí-
ñàëòèíãà â ìåáåëüíîé ôàáðèêå ¾Ìàãíàò¿, íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèå î ñîñòîÿíèè êîí-
ñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèè
íà ìåáåëüíîé ôàáðèêå ¾Ìàãíàò¿. Îñíîâíûì ìåòîäîì
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèë îïðîñ, â ðàìêàõ êîòîðîãî âû-
áîðî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü ñîñòàâèëè ñîòðóäíèêè ôàáðè-
êè.

Óçêèé ôîðìàò êîíñàëòèíãà, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ
ëèøü îáëàñòü ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, îáóñëî-
âèëè âûáîð öåëåâîé àóäèòîðèè, ïîñêîëüêó èìåííî îò-
äåëû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ìàðêåòèíãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ìåáåëüíîé ôàáðèêè ¾Ìàãíàò¿, ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èçó÷åíèÿ äàí-
íîãî âîïðîñà. Îáúåì âûáîðêè ñîñòàâèë 13 ÷åëîâåê èç 43
ðàáîòíèêîâ ôàáðèêè, â òîì ÷èñëå 38,5% � ìóæ÷èíû,
61,5 % � æåíùèíû. Ñòðóêòóðà âûáîðêè ïî âèäó äåÿ-
òåëüíîñòè: ôèíàíñîâûé îòäåë � 28,3 %, ñëóæáà ïðî-
äàæ � 71,7%.

Îñíîâíûå ãèïîòåçà êàñàåòñÿ ïîíèìàíèÿ âàæíîñòè è
ñëîæíîñòè îðãàíèçàöèè è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãà-

íèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåáåëüíîé ôàáðèêè ¾Ìàãíàò¿ è ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã.

Ãèïîòåçà 1: Ñîòðóäíèêè ôèíàíñîâîãî îòäåëà è
ñëóæáû ïðîäàæ â áîëüøåé ñòåïåíè îñîçíàþò âàæ-
íîñòü ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè è îöåíêè êîíñàëòèí-
ãîâûõ óñëóã ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé, íåæåëè âûñøèé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò. Äëÿ
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâûõ
óñëóã îíè äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì:

� ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè îð-
ãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé, íà îñíîâå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ è ïðîöå-
äóð, çàêðåïëåííûõ â ñïåöèàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ êîìïà-
íèè;

� ñîçäàíèÿ øòàòíîé äîëæíîñòè â êîìïàíèè, ñî-
òðóäíèê êîòîðîé ïðèçâàí îñóùåñòâëÿòü âíóòðåííèé
êîíñàëòèíã ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé;

� ïðèìåíåíèÿ êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïî
ñáîðó èíôîðìàöèè è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè êîíñàë-
òèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ðàñ-
ïðåäåëåíèå îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ íà îïðîñ ïîêàçàíî â
òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Îòíîøåíèå ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ ìåáåëüíîé ôàáðèêè ¾Ìàãíàò¿ ê êîíñàëòèíãîâûì óñëóãàì ïî
âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé

Îòäåë
Îòíîøåíèå ñîòðóäíèêîâ ê îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðî-
ñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé

îñîçíàþò âàæíîñòü è
íåîáõîäèìîñòü

îñîçíàþò
âàæíîñòü

íå îñîçíàþò
âàæíîñòü

íå çíàêîìû

Ôèíàíñîâûé 60,0 20,0 0 20,0

Ñëóæáà ïðîäàæ 85,7 14,3 0 0

Âûñøåå óïðàâëåíèå 45,5 30,5 24,0 0

Òàêèì îáðàçîì, 60,0 % ðåñïîíäåíòîâ èç ôèíàíñî-
âîãî îòäåëà ìåáåëüíîé ôàáðèêè ¾Ìàãíàò¿ îñîçíàþò
âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà
ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â äîñòè-
æåíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Òàêæå 20,0% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ îñîçíàþò
âàæíîñòü îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî íå ñ÷èòàþò íåîáõîäèìî-
ñòüþ ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà, õîòÿò óëó÷-
øèòü ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ñâîèìè ñèëàìè. È
20,0% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ èç ôèíàíñîâîãî îòäå-
ëà ìåáåëüíîé ôàáðèêè íå çíàêîìû ñ äàííûì íàïðàâ-
ëåíèåì äåÿòåëüíîñòè.

Òàêæå 85,7% îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ èç ñëóæ-
áû ïðîäàæ îñîçíàþò âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îïòè-
ìàëüíîé îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíî-
ñòè. È òîëüêî 14,3% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò âàæíûì îð-
ãàíèçàöèþ êîíñàëòèíãà, íî âèäÿò íåîáõîäèìîñòè ïðè-
ãëàøàòü âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà â êîìïàíèþ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Òàê-
æå 45,5% óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà ñ÷èòàþò âàæíûì è
íåîáõîäèìûì îðãàíèçàöèþ êîíñàëòèíãà ïî ìàðêåòèí-
ãîâûì êîììóíèêàöèÿì, ýòîò ïðîöåíòíûé ïîêàçàòåëü
ÿâëÿåòñÿ íèæå, ÷åì ó ñëóæáû ïðîäàæ, íî íàáëþäà-

åòñÿ ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
ê êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ
òàêæå óæå èìåþùèìñÿ îïûòîì ïðèãëàøåíèÿ âíåøíåãî
êîíñóëüòàíòà ê êîìïàíèþ íåñêîëüêèìè ãîäàìè ðàíåå.
Òàêæå 30,5% îïðîøåííûõ èç âûñøåãî ðóêîâîäñòâà îñî-
çíàþò âàæíîñòü îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà, íî íå ñ÷èòà-
þò íåîáõîäèìûì âíåäðåíèå â êîìïàíèþ âíåøíåãî êîí-
ñóëüòàíòà. Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ñîòðóä-
íèêè ôèíàíñîâîãî îòäåëà è ñëóæáû ïðîäàæ â áîëü-
øåé ñòåïåíè îñîçíàþò âàæíîñòü ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììó-
íèêàöèé, íåæåëè âûñøèé óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, íà-
øëà ñâîå ïîäòâåðæäåíèå. Íî êàê âèäíî èç ðåçóëüòà-
òîâ îïðîñà, âñå æå ó âûñøåãî ðóêîâîäñòâà íàáëþäàåò-
ñÿ áîëüøå ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê êîíñàëòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé. Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà ìåáåëü-
íîé ôàáðèêå ¾Ìàãíàò¿ ðàíåå áûë îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã â ñâîåé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, íî äàííûé îïûò íå óâåí÷àëñÿ óñïåõîì, èìåí-
íî ïîýòîìó äî ñèõ ïîð âûñøåå ðóêîâîäñòâî ñ íåáîëü-
øèì íåäîâåðèåì îòíîñèòñÿ ê äàííîìó âèäó äåÿòåëüíî-
ñòè, îäíàêî áîëüøàÿ ÷àñòü èç âûñøåãî àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ âñå æå ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü ïðèãëàøåíèÿ
âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîâîäèìîé ðåêëàìíîé êîìïàíèè. Òàê êàê êîíñóëü-
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òàíò ïî ìàðêåòèíãó ïîìîæåò ñâåæèì âçãëÿäîì îöåíèòü
ïîëîæåíèå êîìïàíèè, à òàêæå ïîäîáðàòü èíäèâèäóàëü-
íûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ýôôåêòèâíîé
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñ÷èòàåì íåîáõî-
äèìûì ïîâûøåíèå äîâåðèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ìå-
áåëüíîé ôàáðèêè ê êîíñàëòèíãîâûì îðãàíèçàöèÿì, à
òàêæå ðàçðàáîòêó âíóòðè îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî ïî-
ëîæåíèÿ, â êîòîðîì áóäóò ÷åòêî ðàñïèñàíû êðèòåðèè è
òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà, à òàêæå âíåä-
ðåíèå ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã è ìàðêå-
òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ñïðîñà íà
óñëóãè êîíñóëüòàíòîâ èëè êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì ñî
ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå è ìå-
áåëüíîé ôàáðèêè ¾Ìàãíàò¿, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèå:

Âûñòóïëåíèÿ êîíñóëüòàíòîâ íà ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèÿõ, à òàêæå íà äåëîâûõ çàâòðàêàõ è ñîáðà-
íèÿõ àññîöèàöèé. Òàêîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåí-
íîé æèçíè ïîìîæåò êîíñóëüòàíòó ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ýêñïåðòíîñòü â âîïðîñàõ ìàðêåòèíãà è êîìïåòåíòíîñòü
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòå-
ëÿì, òàêèì êàê èçó÷àåìàÿ íàìè êîìïàíèÿ. Äàííîå ìå-
ðîïðèÿòèå ïîçâîëèò ïðîðåêëàìèðîâàòü êîíñóëüòàíòó
óñëóãè êîìïàíèè, â êîòîðîé îí ðàáîòàåò, èëè ëè÷íî
ñâîè, à òàêæå ïîâûñèòü óðîâåíü äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà êîìïàíèé.

Äëÿ äåìîíñòðàöèè ïðåèìóùåñòâ îò ðàáîòû ñ êîí-
ñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé, âûðàæåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè è
íàêîïëåííûõ çíàíèé, êîíñóëüòàíòó èëè êîíñàëòèíãî-
âîé êîìïàíèè ìîæíî ïðîâîäèòü íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ ïî âîïðîñàì àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñâîèõ ïîòåíöè-
àëüíûõ êëèåíòîâ. Òàêèå ðàáîòû ìîãóò áûòü îïóáëè-
êîâàíû â æóðíàëàõ, ëèáî ïåðåäàíû íåïîñðåäñòâåííî
íàïðÿìóþ ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì. Êîíå÷íî, òàêèå
ïðîåêòû ìîæíî íàçâàòü ðèñêîâàííûìè, òàê êàê çàòðà-
òû íà èõ ïðîâåäåíèå âïîëíå ìîãóò áûòü íå âûðàæå-
íû óâåëè÷åíèåì êëèåíòñêîé áàçû, íî ïëþñîì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ïóáëèêàöèè â æóðíàëàõ â ëþáîì ñëó÷àå ïî-
âûøàþò óçíàâàåìîñòü êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè, ÷òî
ìîæåò îòðàçèòüñÿ â ïåðñïåêòèâå. Îäíàêî äëÿ ýòîãî,
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè íåîáõîäèìî èìåòü â ðàñïî-
ðÿæåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, îò èìåíè
êîòîðîãî, îíà áóäåò ðàññûëàòü èíôîðìàöèîííûå ïèñü-
ìà, èññëåäîâàíèÿ è ò. ï. Ïðè ýòîì, äàííûé ôàêò îáÿ-
çàòåëüíî ñëåäóåò îòðàæàòü â ðåêëàìíûõ è ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìàòåðèàëàõ êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè.Îòìåòèì,
÷òî äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè êîíñàë-
òèíãîâûõ óñëóã ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè-
êàöèé íà ìåáåëüíîé ôàáðèêå ¾Ìàãíàò¿, ïðèãëàøåí-
íûå âíåøíèå êîíñóëüòàíòû äîëæíû âëàäåòü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè, à òàêæå íàáîð
ýòè÷åñêèõ íîðì è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Íà ðèñóíêå 1
ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âî-
ïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ïðåäïðèÿòèè
çàêàç÷èêà.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé

Äàëåå îïèøåì îñíîâíûå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ïî-
ìîãóò îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè êîíñóëüòàíòà. Òàê, íà ïðåäïðîåêòíîé ñòàäèè, êîí-
ñóëüòàíòó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè áþäæåòèðîâàíèå ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîçäíåå, ÷åì çà ïîëãîäà äî
íà÷àëà ñëåäóþùåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà. Íà ýòàïå ïðî-
åêòíîé ñòàäèè îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà, î÷åíü âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ øàãîâ:

1. Íà ýòàïå äèàãíîñòèêè ìàðêåòèíãîâûõ êîììó-
íèêàöèé, î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñî-
âðåìåííûõ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê ÁÝÑÒ-
ìàðêåòèíã, Ìàðêåòèíã Àíàëèòèêà, ðàçëè÷íûõ ìàêðî-
ñîâ, è ýëåìåíòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñêîðåííîé îáðàáîò-
êè äàííûõ. Òàêæå ìåòîäèêàìè äëÿ äèàãíîñòèêè ìàð-
êåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ÿâëÿþòñÿ: ìàòðèöà GE, ìå-
òîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ åìêîñòè, ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê ¾Äåëüôè¿, ôîðìèðîâàíèå ¾ïîðòðåòà¿ òîâàðíîãî
ðûíêà, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, ìåòîäû ñòàòèñòè÷åñêî-
ãî àíàëèçà, SWOT-àíàëèç, PEST-àíàëèç, ìåòîä ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà è äð.

2. Îäíîé èç âàæíûõ ìåð òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìàòè÷íîå âåäåíèå äîêóìåíòàöèè, à òàêæå ñâîåâðåìåí-
íîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè ôèðìå-êëèåíòó. Äàí-
íîå ìåðîïðèÿòèå ìîæíî îñóùåñòâèòü ïîñðåäñòâîì ïðî-
ãðàìì Paper Dropbox, Process Street, Dr.Explain. Âñå
ýòè ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ïîìîãóò ãðàìîòíî è ÷åò-
êî âåñòè è ñòðóêòóðèðîâàòü äîêóìåíòàöèþ è ðàáî÷èå
âîïðîñû, à òàêæå ïîçâîëÿò ñîòðóäíèêàì îñóùåñòâëÿòü
êîìàíäíóþ ðàáîòó íàä ïðîåêòàìè.

3. Ïðè ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, î÷åíü âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòíûõ ñèñòåì è ìåòîäîâ
äëÿ èäåíòèôèêàöèè òèïîâûõ ïðîáëåì äàííîé îòðàñëè,
êîòîðàÿ áóäåò îáëåã÷åíà, åñëè ó êîíñóëüòàíòà áóäóò â
íàëè÷èå øàáëîíû è îáùàÿ áàçà àíàëîãè÷íûõ ðåøåíèé.
Îïòèìàëüíûìè ìåòîäèêàìè äëÿ àíàëèçà ïðîâîäèìûõ
ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ÿâëÿþòñÿ: àíàëèç ñîîò-
íîøåíèÿ çàòðàò íà êîììóíèêàöèè è ïðèáûëè, ïðîáíûå
ïîêóïêè, õîëë-òåñò, îïðîñ.
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4. Íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ðåøåíèé, íåîáõîäèìà áî-
ëåå òåñíàÿ ðàáîòà êîíñóëüòàíòà ñ ñàìèì ïðåäïðèÿòè-
åì, äëÿ ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ â êîìïàíèè.
Íà äàííîì ýòàïå, âñå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà äîëæíû ïî-
íÿòü, êàêèå ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü îñíîâíûå âîçìîæíî-
ñòè, âîçìîæíî ëè ñîçäàíèå íîâûõ êàíàëîâ ïðîäàæ, ïî-
ñðåäñòâîì ñåòè Èíòåðíåò, à òàêæå îñóùåñòâèòü ïîëíûé
àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ðåãèîíå, îöåíèòü
ïðîäàæè ïîä ñîáñòâåííûì áðåíäîì, ïðîàíàëèçèðîâàòü
âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã. Äëÿ
áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è êîì-
ìóíèêàöèé êîìïàíèè ìîæíî ïðèìåíèòü ñëåäóþùèå ìå-
òîäèêè: ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òîðãîâûõ çîí,
îïðîñ, èíòåðâüþ, ôîêóñ-ãðóïïà, Mystery Shopping.

5. Òàêæå âàæíî ïîëó÷åíèå ñâîåâðåìåííîé îáðàò-
íîé ñâÿçè îò ôèðìû-êëèåíòà äëÿ îöåíêè âûïîëíåí-
íîé ðàáîòû êîíñóëüòàíòà è ïîèñêà ïóòåé äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ îêàçàííûõ óñëóã. Îñíîâíîé öåëüþ êîíñóëü-
òàíòà äîëæíî ñòàâèòüñÿ âòîðè÷íîå îáðàùåíèå ôèðìû-
êëèåíòà ñ íîâûì çàïðîñàìè

6. Àóòñîðñèíã îòäåëüíûõ ôóíêöèé êîíñàëòèíãîâî-
ãî ñïåöèàëèñòà. Äàííàÿ ðåêîìåíäàöèÿ ïîçâîëÿåò îïòè-
ìèçèðîâàòü çàòðàòû íà êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè è îíà
ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé â ïåðèîäû ¾âûñîêî-
ãî ñåçîíà¿ äëÿ êîìïàíèé ïðîèçâîäèòåëåé. Àóòñîðñèíã
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ìîæåò áûòü ïðèìåíèì â ÷àñòè
ïîèñêà, ëèáî ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè è âûïîëíå-
íèÿ äðóãèõ ôóíêöèé, íå òðåáóþùèõ ñïåöèôè÷íûõ çíà-
íèé ñ âîçìîæíîñòüþ äèñòàíöèîííîãî èõ âûïîëíåíèÿ.

7. Íà ïîñëå ïðîåêòíîì ýòàïå îðãàíèçàöèè êîíñàë-
òèíãîâûõ óñëóã, î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü
âûðó÷êè è ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ìàðêåòèíãîâûìè êîììóíèêàöèÿìè
êîìïàíèè-çàêàç÷èêà, ñðàâíåíèå ñ çàòðà÷åííûìè íà
ïðîåêò ðåñóðñàìè. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ìîæíî îñóùå-
ñòâèòü óæå ñàìîñòîÿòåëüíî êîìïàíèåé ñ ïîìîùüþ ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ Óíèâåðñàëüíàÿ Ñèñòåìà Ó÷å-

òà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ãðàìîòíî îöåíèòü ýôôåêò îò
ïðåäëîæåíèé êîíñóëüòàíòà è ïðè ýòîì íå äîïóñòèòü
îøèáîê.

8. Åùå îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå èñïîëü-
çîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîöåññå äåÿòåëüíî-
ñòè. Òàêèìè ïðîãðàììàìè ÿâëÿþòñÿ ÏÎ Ìîé ñêëàä è
CRM-ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè óæå ñóùåñòâóþùåé ñëóæáû ïðîäàæ, è
ñíèæàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âêëàäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â
ñîçäàíèå íîâîãî îòäåëà.

Âñå ïðèâåäåííûå âûøå ïðîöåññû îòìå÷àþò âàæ-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü ñîâðåìåííîé è îïòèìàëüíîé
îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèíãîâûõ
êîììóíèêàöèé. Âàæíîñòü îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî
êîíñóëüòàíò èëè êîíñàëòèíãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà
ïîìîãàòü ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðåäïðèÿòèþ ðàñøèðèòü
çîíó Èíòåðíåò-ïîêðûòèÿ, óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû
ñáîðà è àíàëèçà äàííûõ îò ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, óâåëè÷èòü ñïðîñ ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ìîáèëü-
íîãî ïðèëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñòàòüå ïîä÷åðêíóòà âàæ-
íîñòü îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðîñàì ìàðêåòèí-
ãîâûõ êîììóíèêàöèé, îïèñàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ ïîíÿòèÿ ¾êîíñàëòèíã¿, ïðèâåäåíî àâòîðñêîå ïîíÿ-
òèå ¾ìàðêåòèíãîâîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ¿, âûäåëåíû îñ-
íîâíûå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîíñàë-
òèíãîâûõ êîìïàíèé, ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè êîíñàëòèíãà ïî âîïðî-
ñàì ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ìåáåëüíîé ôàá-
ðèêå ¾Ìàãíàò¿ ñ ïîìîùüþ ïðèâåäåíèÿ ìåòîäîâ, ìå-
òîäèê è ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòü êîíñóëüòàíòà
ïî ìàðêåòèíãîâûì êîììóíèêàöèÿì è ñàìîé ìåáåëüíîé
ôàáðèêè.
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Ïðèìåíåíèå ïðîãðàììû QPR ScoreCard íà
ïðåäïðèÿòèè

Ìîðãóí Î.Î.1

1Êðûìñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. È. Âåðíàäñêîãî, Ãóìàíèòàðíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

Íà îñíîâàíèè âûñîêîé êîíêóðåíöèè íûíåøíèå îðãàíèçàöèè äîëæíû ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñâîåé ðàáîòû, ÷òî òðåáóåò íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèåìîâ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà, óñèëåíèÿ
êà÷åñòâà èòîãîâ, ââåäåíèÿ íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè, óïðàâëåíèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå àêòó-
àëüíî ââåäåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðîå ïîääåðæèâàåò òåõíîëîãèþ ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ QPR ScoreCard. Ïðåäíàçíà÷åíèå äàííîãî
ïðîãðàììíîãî ìîäóëÿ. Èçó÷àåòñÿ äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ
QPR ScoreCard. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà. À òàêæå îáëàñòü
èñïîëüçîâàíèÿ QPR ScoreCard.

Íà äàííûé ìîìåíò ñàìûì äåéñòâåííûì ñïîñîáîì
óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè âûñòó-
ïàåò ââåäåíèå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé.
Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ âûäåëÿþò ó÷åíûõ, êîòîðûå âíåñ-
ëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå ïðàêòèêè äåéñòâåí-
íîãî ìåíåäæìåíòà ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé: Ä. Íîðòîí, Ð. Êàïëàí.

Â îáùåì ìèðîâîì ìàñøòàáå â êà÷åñòâå îäíîãî èç
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ êðèòåðèåâ âûáîðà ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîé ðàç-
íîâèäíîñòè ðàáîòû âûñòóïàåò âûñîêàÿ îöåíêà ïðîäóê-
òà ïðåäïðèÿòèÿìè. Íà ïåðâîì ïëàíå òàêèå ôàêòîðû:
äîñòóïíîñòü ïðîäóêòà, óñëóãè ñîïðîâîæäåíèÿ, òåõíè-
÷åñêàÿ ïîääåðæêà, îáó÷åíèå [2].

Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò QPR ScoreCard ïðèìåíÿ-
åòñÿ ñ öåëüþ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñè-
ñòåìû ïîêàçàòåëåé, ãðóïïîâîé ðåàëèçàöèè öåëåé íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè, îïòèìèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, îáìåíà ñâåäåíèÿìè, îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòå-
ãèè îðãàíèçàöèè. QPR ScoreCard ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòü ñâÿçûâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, îïåðàòèâ-
íûå çàäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçîâàòü êîìïëåêñíûé
ìîíèòîðèíã õîäà îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè [1].

QPR ScoreCard èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷.
Èíôîðìàöèîííàÿ ïàíåëü ïîêàçàòåëåé, ïðåäëàãàåìàÿ
äàííûì ïðîäóêòîì, ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ñàìûå çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè â îáùåé îá-
ëàñòè â íàãëÿäíîì ãðàôè÷åñêîì âèäå.

Ðóêîâîäèòåëü íå äîëæåí áîëüøå ëèñòàòü ìíîãî-
ñòðàíè÷íûå îò÷åòû, îñóùåñòâëÿòü ïðîâåðêó êîððåêò-
íîñòè çíà÷åíèé äàííûõ, òåðÿòü âðåìÿ íà ðàññìîòðåíèå
ñâåäåíèé, êîòîðûå ïîäàþò ïîä÷èíåííûå. Ñëåäóåò íà-
æàòü íà ññûëêó Èíòåðíåòà, ïàíåëü îòðàçèò òåêóùåå
ñîñòîÿíèå êîýôôèöèåíòîâ îðãàíèçàöèè. Êðàñíûé öâåò
ïðè ýòîì äåìîíñòðèðóåò âûõîä ïîêàçàòåëÿ çà êðèòè-
÷åñêîå çíà÷åíèå. Çåëåíûé öâåò � äîñòèãíóòî ïëàíîâîå
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà. Æåëòûé öâåò � ïîêàçàòåëü
èìååò äîïóñòèìîå çíà÷åíèå. Ðàáîòà ñ èíôîðìàöèîííû-
ìè ïàíåëÿìè êîýôôèöèåíòîâ íå òðåáóåò îáó÷åíèÿ [3].

Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè ðàáîòíè-
êîâ, óïðàâëåíèå øòàòíûì ðàñïèñàíèåì. Âñå ðàáîòíèêè
â ñèñòåìå èìåþò íåêîòîðûå êîýôôèöèåíòû, çà êîòîðûå
îòâå÷àþò ïåðñîíàëüíî. Èòîãè èñïîëíåíèÿ ïðèìåíÿþò-
ñÿ äëÿ ðàñ÷åòà ïðåìèé, áîíóñîâ, ïî ïîëèòèêå ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ñâåäåíèÿ äëÿ ïîêàçàòåëåé ãðóçÿòñÿ àâòîìàòè÷åñêè
èç ó÷åòíûõ ñèñòåì, ïðè äîñòóïå, êîððåêòèðóåòñÿ ïîð-

òàë.
Óïðàâëåíèå ïîäñèñòåìàìè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó-

þùèõ ñóáúåêòîâ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìèêè, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíû ðåñóðñíûå îãðà-
íè÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Óñëîæíåíèå ïðîöåñ-
ñà óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñâÿçàíî ñ ïîâû-
øåíèåì ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ÷òî îáóñëîâëåíî
èçìåíåíèÿìè â ñîäåðæàíèè òðóäà, âûçâàííûå ïðèìå-
íåíèåì íîâåéøèõ òåõíîëîãèé, èçìåíåíèåì ôîðì îðãà-
íèçàöèè òðóäà, ïîâûøåíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ
ðàáîòíèêîâ, èçìåíåíèåì ïðèîðèòåòîâ â ñèñòåìå öåí-
íîñòåé ïåðñîíàëà è ïð. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâåííî-
ãî ñîäåðæàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðå-
ñóðñàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ ïîäõîäîâ.

Óïðàâëåí÷åñêèå òåõíîëîãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìåòîäîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ ñðåäñòâà è ìåòîäû ñáîðà, îá-
ðàáîòêè, àíàëèçà èíôîðìàöèè; ìåðû ìîòèâàöèè ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; ìåòîäû, çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ; ñèñòåìû àíàëèçà, êîíòðîëÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò
äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ñîâðåìåííûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, çàñòàâëÿþò èõ ñîçäàâàòü èíôîðìàöèîííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ áû ïîçâîëèëà îáåñïå÷èòü îðãàíèçà-
öèþ äåéñòâåííîé ñèñòåìû ïîòîêîâ èíôîðìàöèè ñîãëàñ-
íî íàïðàâëåíèÿì, íåîáõîäèìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âû-
ïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Èíôîðìàöèÿ â óñëîâèÿõ
ñîâðåìåííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åòâåðòûì èç
ãëàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íàðÿäó ñ ñûðüåì,
òðóäîì è êàïèòàëîì. Èìåííî âëàäåíèå ïîëíîé, äîñòî-
âåðíîé, àêòóàëüíîé è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèåé îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ðûíî÷íûõ ïðåèìóùåñòâ, ñíèæàåò
ôèíàíñîâûé ðèñê, ýôôåêòèâíî ïîääåðæèâàåò ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé êàê äëÿ îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè,
òàê è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ñðåäè øèðîêîãî êðóãà âîïðîñîâ, ðåøåíèå êîòîðûõ
óïðîùàåò èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿåòñÿ ìîòèâàöèÿ òðóäà ïåðñîíàëà,
îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåíèå ìî-
òèâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ â íóæíîì äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíèè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ öåëåé. Ñèñòåìû êîìïåíñàöèè òðóäà íà îñ-
íîâå êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà, êà÷åñòâà è ñâîåâðå-
ìåííîñòè âûïîëíåíèÿ ñîòðóäíèêàìè çàäà÷ íåîáõîäèìû
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äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîí-
êóðåíöèè. Ïðèìåðîì ïîñòðîåíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è óïðàâëåíèÿ øòàòíûì
ðàñïèñàíèåì ìîæåò ñëóæèòü ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ
QPR ScoreCard. Êàæäûé ñîòðóäíèê â ñèñòåìå èìååò
îïðåäåëåííûå ïîêàçàòåëè, çà êîòîðûå íåñåò ïåðñîíàëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ìîòèâàöèÿ, íàïðèìåð, ìåíåäæå-
ðîâ ïî ïðîäàæàì çàâèñèò îò îáúåìà ïðîäàæ, äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè è ïåðñîíàëüíûõ çíà÷åíèé èíäè-
êàòîðîâ. Èíôîðìàöèÿ î äåíåæíûõ íà÷èñëåíèÿõ äîëæ-
íà áûòü ñòðîãî êîíôèäåíöèàëüíîé. Êàæäîìó ðàáîò-
íèêó äîëæíû áûòü äîñòóïíû òîëüêî åãî ñîáñòâåííûå
âûïëàòû â âèäå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ðåçóëüòàòû
âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ðàñ÷åòà áîíóñîâ è ïðåìèé â çàâèñèìîñòè îò ïî-
ëèòèêè êîìïàíèè. Äàííûå äëÿ ïîêàçàòåëåé çàãðóæà-
þòñÿ àâòîìàòè÷åñêè èç ó÷åòíûõ ñèñòåì êîìïàíèè (1Ñ,
SAP è äð.), êîòîðûå, ïðè íåîáõîäèìîñòè è ïðè íàëè÷èè
äîñòóïà, ìîãóò áûòü ñêîððåêòèðîâàíû âðó÷íóþ ÷åðåç
WEB-ïîðòàë. Ñîòðóäíèêè èìåþò äîñòóï ê ïîêàçàòå-
ëÿì, çà êîòîðûå íåñóò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü
è ïî êîòîðûì ðàññ÷èòûâàåòñÿ èõ êâàðòàëüíûé áîíóñ.
Ïðè ýòîì ìîæíî îãðàíè÷èâàòü äîñòóï ê äàííûì äðó-
ãèõ ñîòðóäíèêîâ. Áîíóñ â ñèñòåìå ìîòèâàöèè ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî, ó÷èòûâàÿ îáúåì ïðîäàæ äàííî-
ãî ðàáîòíèêà ïî ôîðìóëå:

ÎÏ × Õ (%) × ÂÏÏ × ÏÎ (%), ãäå ÎÏ � îáúåì ïðî-
äàæ, Õ � ôèêñèðîâàííûé % îò îáúåìà ïðîäàæ, ÂÏÏ �
âûïîëíåíèå ïëàíà ïðîäàæ, ÏÎ � ïåðñîíàëüíàÿ îöåí-
êà.

Ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîäàæ ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ, ó÷èòûâàÿ çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ¾Îáúåì ïðî-
äàæ¿, ïîêàçàòåëü ¾Ïåðñîíàëüíàÿ îöåíêà¿ âûñòàâëÿåò-
ñÿ âðó÷íóþ ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïî òàêî-
ìó æå ïðèíöèïó ìàòåìàòè÷åñêè îïèñûâàþòñÿ äðóãèå
ñïîñîáû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà
è áîíóñíûõ ñõåì â ñèñòåìå ìîòèâàöèè. Òàê äîñòèãà-
þò ïðîçðà÷íîñòè â âîïðîñå íà÷èñëåíèÿ ðàçìåðà ïðå-
ìèé, ñîòðóäíèê ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü âåñü ïðîöåññ
íà÷èñëåíèÿ. Êàê èçâåñòíî, ïðîçðà÷íîñòü â èñïîëüçîâà-
íèè ìîòèâàöèîííûõ ñõåì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ
ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùåé ìîòèâàöèîí-
íîé ñèñòåìû. Àíàëèòèêà, ñîáðàííàÿ â ìîäóëÿõ QPR,
ïîäàåòñÿ â íàãëÿäíîé ãðàôè÷åñêîé ôîðìå, ïîíÿòíîé
êàê ðóêîâîäèòåëÿì, òàê è ñîòðóäíèêàì. Ðóêîâîäèòå-
ëè èìåþò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü åùå îäèí ïðèí-
öèï ýôôåêòèâíîé ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû � èíôîð-
ìèðîâàííîñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Îíè ìîãóò êîí-
ñòðóêòèâíî îáñóäèòü ñ ñîòðóäíèêàìè ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû, ñôîðìèðîâàòü ïëàí èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâè-

òèÿ, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íàïðèìåð, î ââåäåíèè òîãî
èëè èíîãî ñîòðóäíèêà â êàäðîâûé ðåçåðâ èëè ïðîäâè-
æåíèå ïî ñëóæáå. Ñîòðóäíèêàì ñ íèçêèìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè ñèñòåìà íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò øàíñû ñîõðàíåíèÿ èõ
ïîçèöèé â ïðåäïðèÿòèè. Ëîãèêà àâòîìàòèçèðîâàííîãî
ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ êàæäîãî ñîòðóä-
íèêà ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ àäàïòèðîâàíà ê ïîòðåá-
íîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîãðàììíîì ðåøåíèè QPR
ïðåäóñìîòðåíà èíòåãðàöèÿ êàê ñ 1Ñ, òàê è ñ ñèñòåìà-
ìè ERP êëàññà (SAP) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðâè÷íîé èí-
ôîðìàöèè. Äëÿ ðàñ÷åòà áîíóñîâ ñîòðóäíèêîâ èñïîëüçó-
þò äàííûå î âûïîëíåíèè ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ìîòèâà-
öèè. Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ ðóêîâîäñòâî ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü ïëàíèðîâàòü áþäæåòû âîçíàãðàæäåíèÿ è
ëüãîò äëÿ âñåõ óðîâíåé ïðåäïðèÿòèÿ è â ðåàëüíîì âðå-
ìåíè ðàññ÷èòûâàòü ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ íà êâàðòàë
èëè ãîä äëÿ êàæäîãî ñîòðóäíèêà ñ ìàêñèìàëüíîé ïðî-
çðà÷íîñòüþ. Â ñèñòåìå ìîòèâàöèè òàêæå ìîæíî ñîçäà-
âàòü ïåðñîíàëüíûå êàðòî÷êè ñîòðóäíèêîâ ñ íàáîðîì
ïîêàçàòåëåé, çà êîòîðûå ñîòðóäíèê íåñåò ïåðñîíàëü-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæíî âû-
âîäèòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû êàæäîãî ñîòðóäíèêà (ìåíå-
äæåðà ïî ïðîäàæå), íàïðèìåð, îáúåì åãî ïðîäàæ. Êàæ-
äûé ñîòðóäíèê èìååò âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ïîêàçà-
òåëÿì ÷åðåç êîðïîðàòèâíûé WEB-ïîðòàë QPR, òàì æå
îí èìååò âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü ïëàíû äåéñòâèé, ôîð-
ìèðîâàòü çàäà÷è, îïóáëèêîâûâàòü äîêóìåíòû, online-
ïðåçåíòàöèè. Ïðè ýòîì ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè èçâå-
ùàåò îòâåòñòâåííûõ çà âûïîëíåíèå çàäà÷ è äðóãèõ âû-
áðàííûõ ïîëüçîâàòåëåé ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå. Îòâåò-
ñòâåííûå çà âûïîëíåíèå çàäà÷, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò
ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàäàíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ìå-
íåäæåð ïîëó÷àåò ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå óâåäîìëåíèÿ î
âñåõ èçìåíåíèÿõ. Òàêèå ïîêàçàòåëè ñèñòåìû ìîòèâà-
öèè ìîãóò áûòü ÷àñòüþ åäèíîé êîðïîðàòèâíîé ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé, íàïðèìåð, ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé (Balanced Scorcard) � ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ðóêîâîäèòåëÿì ïåðåâîäèòü ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè êîìïàíèè â ÷åòêèé ïëàí îïåðàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé.

Â õîäå ïðîäåëàííîé ðàáîòû áûëî îïðåäåëåíî íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìîå äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, ïîääåðæèâàþùåå òåõíîëîãèè
ïîêàçàòåëåé, à èìåííî QPR ScoreCard. Ðå÷ü èäåò î ïðî-
ãðàììíîì îáåñïå÷åíèè, êîòîðîå ïîìîãàåò ðåàëèçîâàòü
ñòðàòåãèþ îðãàíèçàöèè ïóòåì îòñëåæèâàíèÿ îñíîâíûõ
ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé (êëþ÷åâûõ
èíäèêàòîðîâ), ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîãàåò ñâîåâðå-
ìåííî ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Èíñòðóìåíòàëüíîå ñðåäñòâî QPR ScoreCard (QPR) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] � Ðåæèì äîñòóïà:
http://interes2009.nm.ru 2. QPR ScoreCard. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.qpronline.ru

2. Ñìèðíîâà, Ã.Í. Ïðîåêòèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì: ó÷åáíèê / Ã.Í. Ñìèðíîâà. � Ì.:
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2018. � 145 ñ.

3. Øååð, À.Â. Áèçíåñ-ïðîöåññû. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ / À.Â. Øååð. � Ì.: � Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2018. �
210 ñ.
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Ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
îðãàíèçàöèè

Þìàãóëîâà Þ.È.1, Àëåêñàíäðîâ À.Â.1

1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Âîëæñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ "ôèíàíñîâûå ðåñóðñû". Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ èññëåäîâàíèþ íàïîëíåíèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ: íà óðîâíå
ôèçè÷åñêîãî ëèöà, îðãàíèçàöèè è ãîñóäàðñòâà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè ïðåäúÿâëÿåò ê ôèíàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó â
îðãàíèçàöèÿõ ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ. Ïðåäøåñòâîâàâ-
øèé òåêóùåìó ñîñòîÿíèþ ïåðèîä áóðíîãî ðîñòà è ðàç-
âèòèÿ ïîçâîëÿë íå óäåëÿòü äîëæíîãî âíèìàíèÿ îòñëå-
æèâàíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðà-
áîòêå ôèíàíñîâûõ ñòðàòåãèé, ïîääåðæàíèþ àäåêâàò-
íîãî áàëàíñà ìåæäó ñîáñòâåííûìè è çàåìíûìè ñðåä-
ñòâàìè. Îäíàêî â íàñòîÿùèé ìîìåíò â óñëîâèÿõ êðèçè-
ñà, çàìåäëåíèÿ ðîñòà, ñîêðàùåíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè òàêîé ïîäõîä ñ âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ìî-
æåò ïðèâåñòè îðãàíèçàöèþ ê äåôîëòó è áàíêðîòñòâó.

Ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè â îðãàíèçàöèÿõ
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðåïÿòñòâóåò èõ âûõîäó èç êðèçè-
ñà, à ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ áàçèðóþò-
ñÿ íà íåâåðíîé èëè èñêàæåííîé èíôîðìàöèè. Â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, âñå ýòî ïðèâîäèò ê óñóãóáëåíèþ êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé è ñëàáîé âûæèâàåìîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ íèç-
êèì óðîâíåì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Ïàðàëëåëüíî
ñ ýòèì âîçðàñòàåò çàêðåäèòîâàííîñòü áèçíåñà è ñíèæà-
åòñÿ êà÷åñòâî êðåäèòíûõ ïîðòôåëåé áàíêîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ëîêàëüíàÿ ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà
îðãàíèçàöèé ìîæåò ïðèâåñòè ê ñèñòåìíûì êðèçèñàì â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, áàíêîâñêîé ñôåðû è
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè
çàòðóäíÿåòñÿ òàêæå îáèëèåì ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷å-
ñêîé êàòåãîðèè ¾ôèíàíñîâûå ðåñóðñû¿, êîòîðûå çà÷à-
ñòóþ íåñóò â ñåáå ñîâåðøåííî ðàçíûé ñìûñë. Àíàëèç
ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðàçëè÷-
íûå òðàêòîâêè äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Òåðìèí ¾ôèíàíñîâûå ðåñóðñû¿ ïðèìåíèì êî âñåì
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì è, â çàâèñèìîñòè îò ìàñ-
øòàáîâ åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, åãî íàïîëíå-
íèå áóäåò îòëè÷àòüñÿ. Íàïðèìåð, ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû íà ìàêðîóðîâíå õàðàêòåðèçóþò äåíåæíûå ñðåäñòâà,
ïðèâëå÷åííûå ÷åðåç ôèñêàëüíûå ìåõàíèçìû è ôåäå-
ðàëüíûå çàéìû äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ. Òàêàÿ æå êàðòèíà õàðàêòåðíà è äëÿ áþäæå-
òîâ áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ, ñ òåì îòëè÷èåì, ÷òî ïðÿ-
ìîå çàèìñòâîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óðîâíå ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíóòðè ñòðàíû, à äåôèöèò
òàêæå ïîêðûâàåòñÿ ÷åðåç ìåõàíèçìû áþäæåòíîãî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèÿ, ñóáñèäèðîâàíèÿ è äîòèðîâàíèÿ. Íà
óðîâíå äîìîõîçÿéñòâ è îòäåëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïîä
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ìîæíî ïîíèìàòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå èìè â âèäå çàðàáîòíîé ïëàòû è
äðóãèõ çàêîíîäàòåëüíî ðàçðåøåííûõ ðàçíîâèäíîñòåé
äîõîäîâ, à òàêæå ÷åðåç ñèñòåìó ïîòðåáèòåëüñêîãî êðå-
äèòîâàíèÿ, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, íàêîïëåíèå è èíâåñòèðîâà-
íèå. Îäíàêî íàèáîëüøèé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàç-

âèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
îðãàíèçàöèé.

È.À. Áëàíê õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îð-
ãàíèçàöèè êàê ñîâîêóïíîñòü ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ
ñðåäñòâ â äåíåæíîé ôîðìå, ïðèâëåêàåìûõ è èíâåñòè-
ðóåìûõ åþ. Äàííûå ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ íà îáñëó-
æèâàíèå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, à èõ ôîðìèðîâàíèå è
èñïîëüçîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ñ ó÷å-
òîì öåëåé îðãàíèçàöèè è ñóùåñòâóþùèõ ðèñêîâ. Â ðà-
áîòàõ À.À. Êóðèëîâîé ïîä ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïî-
íèìàþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà öåëåâîãî ïðåäíàçíà÷å-
íèÿ, ñïîñîáíûå ìîáèëèçèðîâàòüñÿ (âêëþ÷àòüñÿ â ñî-
ñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ) èëè èììîáèëèçèðîâàòüñÿ (èç-
âëåêàòüñÿ èç îáîðîòà è íàïðàâëÿòüñÿ íà ïðèîáðåòåíèå
äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ). Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íàõîäÿò-
ñÿ â ïîëíîì ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè è íåîáõîäèìû
äëÿ âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ñêàêóí À.Þ. è Ñàëòûêîâ Ì.À. ñèñòåìàòèçèðóþò
ïðåäñòàâëåíèÿ î ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ èç ðàçëè÷íûõ
èñòî÷íèêîâ è, áàçèðóÿñü íà ñóùåñòâóþùèõ êîíöåïöè-
ÿõ, ïðåäëàãàþò ïîä ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ïîíèìàòü
ñîâîêóïíîñòü ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ â äå-
íåæíîé ôîðìå, íàïðàâëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå äå-
ÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â óçêîì ñìûñëå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû îðãàíèçàöèè ìîæíî òðàêòîâàòü êàê äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, èìåþùèåñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè è ïðåäíà-
çíà÷åííûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò íà ðàñøèðåííîå
âîñïðîèçâîäñòâî, ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå íåïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû, ïîòðåáëåíèå.

Ïîä ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ìîæíî òàêæå ïîíè-
ìàòü äåíåæíûå äîõîäû, íàêîïëåííûå âëàäåëüöàìè îð-
ãàíèçàöèè äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàñõîäîâàíèÿ è çàåìíûå
ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå íà óñëîâèÿõ ïëàòíîñòè, ñðî÷-
íîñòè è âîçâðàòíîñòè. Â äàëüíåéøåì â ðàáîòå ïîä ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè áóäåò ïîíèìàòüñÿ ñîâîêóïíîñòü
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëåêàå-
ìûõ îðãàíèçàöèåé è íàïðàâëÿåìûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå
åå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðèîáðåòåíèå êðàò-
êîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ.

Èç îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñëåäóåò, ÷òî
â çàâèñèìîñòè îò ïðîèñõîæäåíèÿ (èñòî÷íèêîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ) âñå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ìîæíî óñëîâíî ïîä-
ðàçäåëèòü íà âíóòðåííèå è âíåøíèå (ïðèâëå÷åííûå).
Äðóãîé ñðåç ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîçâî-
ëÿåò ïîäðàçäåëÿòü èõ íà ñîáñòâåííûå (íàõîäÿùèåñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå âëîæåíèé
ó÷ðåäèòåëåé è íàêîïëåííîé íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáû-
ëè ïðîøëûõ ïåðèîäîâ) è çàåìíûå, ïîëó÷åííûå îò äðó-
ãèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïëàòíîé è âîçâðàòíîé
îñíîâå. Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îðãàíèçà-
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öèè ìîæíî òèïîëîãèçèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1. Çàåìíûå:
áàíêîâñêèå êðåäèòû; ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòû è

çàéìû; ýìèññèÿ îáëèãàöèé; ëèçèíã; çàéìû ó÷ðåäèòåëåé
è ïðî÷èå çàéìû. 2. Ñîáñòâåííûå:

à) âíóòðåííèå: óñòàâíûé êàïèòàë; ðåçåðâíûé êàïè-
òàë; ñïåöèàëüíûå ôîíäû, ôîðìèðóåìûå çà ñ÷åò ïðè-
áûëè; ñòðàõîâîå âîçìåùåíèå; íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðè-
áûëü; àìîðòèçàöèÿ è äð. á) âíåøíèå: äîïîëíèòåëüíàÿ
ýìèññèÿ àêöèé; ñðåäñòâà, ïåðåäàííûå íà áåçâîçìåçä-
íîé îñíîâå (ãðàíòû, ñóáñèäèè, ñðåäñòâà ôîíäîâ ïîä-
äåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ò.ä.). È ñîáñòâåííûå,
è çàåìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ìîãóò áûòü ïëàòíû-
ìè, à ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Íî
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïîëàãàåò èõ îáñëóæèâàíèå ïóòåì âûïëàòû
ïðîöåíòîâ, äèâèäåíäîâ è äðóãèõ ôîðì âîçíàãðàæäå-
íèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ èõ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà ñîáñòâåííûå
è çàåìíûå. Ïîñëåäíèå ñîñòàâëÿþò îñíîâó ïàññèâîâ îð-
ãàíèçàöèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà
ïîñòðîåíà íà àêòèâíîì ïðèâëå÷åíèè êðåäèòíûõ ðåñóð-

ñîâ. Çàèìñòâîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ðàçâèâàòü îðãàíèçàöèþ
çíà÷èòåëüíî áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, îñóùåñòâëÿòü
íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè è ðåàëèçîâûâàòü ìàñøòàáíûå
ïðîåêòû. Ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî êðåäèòíûå ðåñóð-
ñû ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îäíàêî ïðè ïðèâëå÷å-
íèè çàåìíûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî ñîáëþ-
äàòü áàëàíñ ìåæäó ñîáñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè è ïðèâëå÷åííûìè, ïîñêîëüêó çëîóïîòðåáëåíèå çà-
èìñòâîâàíèÿìè íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà îáùåé ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèé è ñîçäàåò ðèñêè â
óïðàâëåíèè ëèêâèäíîñòüþ.

Ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ìîæíî îòñëåäèòü ïî
åãî îôèöèàëüíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ïîìèìî ýòî-
ãî îðãàíèçàöèè ÷àñòî èñïîëüçóþò óïðàâëåí÷åñêóþ îò-
÷åòíîñòü, ñîäåðæàùóþ â ñåáå êîíñîëèäèðîâàííóþ èí-
ôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â óäîáíîì äëÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé âèäå. À ïîíèìàíèå
ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, èñòî÷-
íèêîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ è äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ïîç-
âîëÿåò ïðèíèìàòü ýòè ðåøåíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå è ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå ðèñêè.
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Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Êðóïïà À.Ä.1, Ìàãàçåéùèêîâà Ä.À.1, Íèêîëàåâà Å.È.1

1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ, à òàêæå èõ ñóùíîñòü.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ êîì-
ïîíåíòîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, îñîáåííî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Äàííûé
ìåòîä ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñîâîêóïíîñòü âñåõ ôàê-
òîðîâ, è èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ñðåäè
íèõ ñàìûìè âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ìåòîä íàèìåíüøèõ
êâàäðàòîâ è ìåòîä ìàòåìàòè÷åñêîé ýêñòðàïîëÿöèè. Â
ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå ðåãðåññèîííûå ìîäåëè

ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé.
Âûäåëÿþò ïÿòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ,

à èìåííî:
1. Ñáîð äàííûõ è ïîñëåäóþùàÿ èõ ïðîâåðêà íà äî-

ñòîâåðíîñòü, öåëîñòíîñòü è òî÷íîñòü;
2. Óïëîòíåíèå äàííûõ: ïîäáîð äàííûõ îïòèìàëüíî

äîñòàòî÷íûõ, èìåþùèõ ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ðàññìàò-
ðèâàåìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè;

3. Ïîäáîð ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
4. Ôàêòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðîãíîçà ïî âûáðàííîé

ìîäåëè;
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5. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçà, ñðàâíåíèå âåëè-
÷èí, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå âû÷èñëåíèå, è íàáëþ-
äàåìûõ çíà÷åíèé.

Ìåòîäû � ýòî ñîâîêóïíîñòü âû÷èñëèòåëüíûõ è àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñîñòàâëÿåòñÿ
ýòîò ïðîãíîç. Ìåòîäû ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçîâ ðàçëè÷íû
ïî ñâîåìó õàðàêòåðó. Äëÿ âûáîðà ìåòîäîâ íåîáõîäèìî:

1. Îò÷åòëèâî ïðåäñòàâëÿòü çàäà÷ó ïîñòàâëåííóþ,
ò.å. ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ è ñîñòàâèòü îêîí÷àòåëüíûé
ïðîãíîç;

2. Çíàòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìåòîäîâ, êîòî-
ðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû.

Ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ � ìàòåìàòè÷åñêèé
ìåòîä, ïðèìåíÿåìûé äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷,
îñíîâàííûé íà ìèíèìèçàöèè ñóììû êâàäðàòîâ îòêëî-
íåíèé íåêîòîðûõ ôóíêöèé îò èñêîìûõ ïåðåìåííûõ.

Ìàòåìàòè÷åñêîé ýêñòðàïîëÿöèè ìåòîäû ïîçâîëÿþò
êîëè÷åñòâåííî îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîãíîçèðóåìûå ïðî-
öåññû. Ïðèåìû, à òàêæå ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòè-
ñòèêè, òåîðèè âåðîÿòíîñòè äàþò âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü îãðîìíûé êðóã ôóíêöèé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìîãî ïîêàçàòåëÿ âî âðåìåíè. Ðàçëè÷àþò ôîð-
ìàëüíóþ è ïðîãíîçíóþ ýêñòðàïîëÿöèþ. Ýòîò äàííûé
ìåòîä ïîçâîëÿåò íàó÷íî îáîñíîâàòü ïîêàçàòåëè è êî-
íå÷íî íîðìàòèâû, èñïîëüçóåìûå ïðè ïëàíèðîâàíèè.

Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîìîãàþò
îïðåäåëÿòü òåìïû ðîñòà ïðîäàæ íà áóäóùåå, èñõîäÿ èç
òåíäåíöèé, êîòîðûå ñëîæèëèñü â ïðîøëîì.

Êàê ïðàâèëî, äàííûå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
êðàòêîâðåìåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ äî ãîäà, êîãäà êî-
ëè÷åñòâî èçìåíåíèé èìååò ìèíèìàëüíûé ïîêàçàòåëü.

Ê áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñòàòèñòè÷åñêèì ìåòî-
äàì ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ:

1. Ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè ñêîëüçÿùåé ñðåäíåé. Äàí-
íûé ýòîò ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ ïðè êðàòêîñðî÷íîì ïðî-
ãíîçèðîâàíèè. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â çàìåíå ôàêòè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà íà ðàñ÷åòíûé óðîâåíü,
èìåþùèé çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé ïîêàçàòåëü êîëåáàíèé.
Ïëàí ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ øàãîâ:
âûáîð îáúåêòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ; îïðåäåëåíèå âðåìåí-
íûõ èíòåðâàëîâ; âûáîð è îáîñíîâàíèå ìîäåëè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ; ñáîð è îáðàáîòêà äàííûõ äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîãíîçà; àíàëèç è êîíòðîëü ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ñãëàæèâàíèå ñ ïîìîùüþ ñêîëüçÿùèõ ñðåäíèõ
îñíîâàíî íà òîì, ÷òî â ñðåäíèõ âåëè÷èíàõ âçàèìíî ïî-

ãàøàþòñÿ ñëó÷àéíûå îòêëîíåíèÿ.
2. Ìåòîä ýêñïîíåíöèàëüíîé ñðåäíåé. Ïðåäñòàâëÿåò

ýëåìåíòàðíûé ñïîñîá ñãëàæèâàíèÿ äèíàìè÷åñêîãî ðÿ-
äà çà ñ÷åò ¾óñòàðåâàíèÿ¿. Ñóòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðèìåíåíèè ëèíåéíûõ êîìáèíàöèé çà ïðîøåäøèå è íà-
ñòîÿùèå ïåðèîäû âðåìåíè.

3. Ïðîãíîçèðîâàíèå íà îñíîâå ìåòîäà ñåçîííûõ êî-
ëåáàíèé. Åùå îäíèì ýôôåêòèâíûì ñòàòèñòè÷åñêèì ìå-
òîäîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò íà îñíîâàíèè
ñåçîííîãî êîëåáàíèÿ óðîâíÿ ðÿäà äèíàìè÷åñêîãî. Îá-
íàðóæèâàþòñÿ êîëåáàíèÿ ñ ñîâåðøåííî ðàçíîé èíòåí-
ñèâíîñòüþ â ëþáîé îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Îíè
èìåþò öèêëè÷íûé õàðàêòåð � ïîâòîðÿþòñÿ åæåãîäíî,
õîòÿ ñàìà ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè ãîäà èìååò ñâîè
êîëåáàíèÿ. Äëÿ èçìåðåíèÿ ñåçîííûõ êîëåáàíèé îáû÷íî
èñ÷èñëÿþòñÿ èíäåêñû ñåçîííîñòè.

4. Ïðîãíîçèðîâàíèå ìåòîäîì ëèíåéíîé ðåãðåññèè.
Ýòîò ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí
èç íàèáîëåå èñïîëüçóåìûõ ôîðìàëèçîâàííûõ ìåòîäîâ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Â îñíîâàíèå ýòîãî çàëîæåíî òðåáîâà-
íèå íàèìåíüøåãî ïîêàçàòåëÿ ñóìì êâàäðàòîâ îòêëîíå-
íèé ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ îò âûðîâíåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé. Ðåãðåññèÿ ëèíåéíàÿ � ýòîò ìåòîä âîññòàíîâëåíèÿ
çàâèñèìîñòè ìåæäó 2 ïåðåìåííûìè.

Â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâåííûìè ïðîöåññàìè íàè-
áîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò ïðåæäå âñåãî ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ÷àñòî îáúåäèíÿåìûå â ñè-
ñòåìû ìîäåëåé. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû
ïîçâîëÿþò ðåøàòü áîëüøîé êðóã ïëàíîâûõ, ó÷åòíî-
ñòàòèñòè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà, âûÿâëåíèå îñíîâíûõ òåíäåí-
öèé åãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíèå ïðîãíîçíûõ óðîâíåé
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îáîñíîâàíèå îïòèìàëü-
íîãî âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ è
ò.ä. ÝÂÌ äàåò âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàòü îäíîâðåìåí-
íî î÷åíü áîëüøîå ÷èñëî óñëîâèé è ïåðåðàáàòûâàòü
áîëüøóþ ìàññó èíôîðìàöèè. Â íàñòîÿùèå âðåìÿ â òà-
êîì àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå íàõîäÿò ìàòåìàòè÷åñêèå ìå-
òîäû èññëåäîâàíèÿ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, åãî óãëóáëåíèþ è ïîâû-
øåíèè äåéñòâåííîñòè åãî. À òàêæå èñïîëüçóþò ðàçëè÷-
íûå âèäû ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé: êîððå-
ëÿöèîííûå ìîäåëè è ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè, ìî-
äåëè áàëàíñîâûå, ìîäåëè îïòèìèçàöèè.
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Ïîñòðîåíèå ëèíåéíûõ òðåíäîâ äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà

ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè
ðàçëè÷íûõ ñòðàí

Ìàíàåâà Å.Í.1

1Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, Ñòàðîîñêîëüñêèé ôèëèàë

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîñòàâëåíèå ëèíåéíûõ òðåíäîâ äëÿ ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ðàçëè÷íûõ ñòðàí (ïî äàí-
íûì 1999-2016 ãîäîâ) è ïðîãíîçèðîâàíèå íà èõ îñíîâå ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ñòðàí íà 2017 è 2018 ãîäû.

ÂÂÏ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÂÂÏ
ïî ÏÑÑ) îòíîñèòñÿ ê âàæíåéøèì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì
ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè
ñòðàíû [1].

Ïðîãíîçèðîâàíèå îáúåìîâ ÂÂÏ ïî ÏÑÑ, êàê âïðî-
÷åì è ìíîãèõ äðóãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé, � çàäà÷à ñëîæíàÿ. Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ òî÷å÷íîãî
ïðîãíîçà ïðèìåíèì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ìåòîä
ïðîãíîçèðîâàíèå � àíàëèòè÷åñêîå âûðàæåíèå òðåíäà.
Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþùåå çíà÷åíèå
ïðèçíàêà ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà ôàêòîðîâ è íåâîçìîæíî âûäåëèòü ïî îòäåëü-
íîñòè èõ âëèÿíèå.

Ïðåäïîñûëêè ìåòîäà ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå
ýêñòðàïîëÿöèè òðåíäà: ïëàâíîñòü êðèâîé èñõîäíîãî
âðåìåííîãî ðÿäà; óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå

ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ â ïðîøëîì è íàñòîÿùåì
äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíû; âðåìåííîé ðÿä
äîëæåí èìåòü äîñòàòî÷íîå ÷èñëî óðîâíåé [2].

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû îáúå-
ìû ÂÂÏ ïî ÏÏÑ 5 ñòðàí (ÑØÀ, ßïîíèÿ, Êèòàé, Ãåð-
ìàíèÿ, Ðîññèÿ) çà ïåðèîä ñ 1999 ãîäà ïî 2018 ãîä. Ôàê-
òè÷åñêèå äàííûå âçÿòû èç [3].

Ïîñòðîåíèå ëèíåéíûõ òðåíäîâ ðåàëèçîâàíî ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñðåäû MS Excel, ÷òî ïîçâîëèëî ñîêðà-
òèòü êîëè÷åñòâî ðàñ÷åòîâ è âðåìÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè.

Îïðåäåëåíèå ïàðàìåòðîâ ëèíåéíîãî òðåíäà ïî ìå-
òîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ îñóùåñòâëÿëîñü ïðè ïî-
ìîùè ñòàòèñòè÷åñêîé ôóíêöèåé ËÈÍÅÉÍ. Â êà÷åñòâå
çàâèñèìîé ïåðåìåííîé âûñòóïàåò âðåìÿ (t=1, 2, . . . ,
18) (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1. ÂÂÏ ñòðàí ïî ÏÏÑ, ìëðä. äîëë.

Ãîä Âðåìÿ t Ãåðìàíèÿ Êèòàé Ðîññèÿ ÑØÀ ßïîíèÿ

1999 1 2313 3350,6 1454,2 9630,7 3253,7

2000 2 2440,2 3713,2 1636,1 10252,4 3418,9

2001 3 2539,4 4109,6 1757,1 10581,8 3508

2002 4 2580,3 4554,5 1869,5 10936,5 3567,7

2003 5 2609,2 5103 2044,2 11458,3 3689,5

2004 6 2698,1 5769,6 2249,9 12213,7 3872,4

2005 7 2806,6 6621,6 2467,9 13036,6 4059,4

2006 8 3003,8 7588,4 2749,9 13814,6 4241,6

2007 9 3188,3 9016 3064,8 14451,9 4427,6

2008 10 3276,8 10073,7 3288,3 14712,8 4464,4

2009 11 3118,2 11084,4 3054,3 14448,9 4254,8

2010 12 3278,8 12402,9 3229 14992,1 4484,8

2011 13 3471,8 13864,9 3463,5 15542,6 4573,2

2012 14 3562,9 15247,1 3660,5 16197,1 4730,6

2013 15 3647,2 16724,8 3791,8 16784,8 4909,9

2014 16 3797,1 18285,2 3890,6 17521,8 5021,5

2015 17 3894,7 19756 3833,9 18219,3 5137,3

2016 18 4022,2 21316,9 3887,4 18707,2 5225,1
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Áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû (òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2. Óðàâíåíèÿ ëèíåéíûõ òðåíäîâ è
êîýôôèöèåíòû äåòåðìèíàöèè äëÿ ñòðàí

Ñòðàíà Óðàâíåíèå ëèíåé-
íîãî òðåíäà

Êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè

Ãåðìàíèÿ y=98,82t+2186,18 0,9821

Êèòàé y=1086,32t+156,79 0,9681

Ðîññèÿ y=156,03t+1372,84 0,9658

ÑØÀ y=522,44t+9120,29 0,9875

ßïîíèÿ y=113,73t+3188,44 0,9757

×åì áëèæå êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ê åäèíèöå,
òåì ëó÷øå ìîäåëü àïïðîêñèìèðóåò ýêñïåðèìåíòàëüíûå
äàííûå. Ñðàâíåíèå êîýôôèöèåíòîâ äåòåðìèíàöèè ïîç-
âîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ëèíåéíûå òðåíäû õîðîøî
ïðèáëèæàåò ôàêòè÷åñêèå äàííûå ÂÂÏ ïî ÏÏÑ Ãåð-
ìàíèè, Êèòàÿ, Ðîññèè, ÑØÀ è ßïîíèè. Äîëÿ ïðî÷èõ
ôàêòîðîâ, íåó÷òåííûõ â ìîäåëè, ñîñòàâëÿåò îò 1,25%
äëÿ ÑØÀ äî 3, 42% äëÿ Ðîññèè.

Âû÷èñëèì ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ íà 2017 ãîä ïî ëè-
íåéíûì òðåíäàì äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí. Òî÷å÷-
íàÿ îöåíêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì ïîäñòàíîâêè íîìåðà
ãîäà t (â 2017 ãîäó t=19) â óðàâíåíèå òðåíäà.

Òàáëèöà 3. Ïðîãíîçèðîâàíèå ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ñòðàí íà
2017 ãîä, ìëðä.äîëë.

Ñòðàíà Ôàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå
ÂÂÏ ïî
ÏÏÑ

Ïðîãíîçíîå çíà-
÷åíèå ÂÂÏ ïî
ÏÏÑ ïî ëèíåé-
íîìó òðåíäó

Îòêëî-
íåíèå,
%

Ãåðìàíèÿ 4199,3 4063,67 3,23

Êèòàé 23189,9 20796,81 10,32

Ðîññèÿ 4026,5 4337,48 7,72

ÑØÀ 19485,4 19046,72 2,25

ßïîíèÿ 5427,1 5349,39 1,43

Ïðè àíàëèçå ïðîãíîçíûõ è ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé
ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ðàçëè÷íûõ ñòðàí íà 2017 ãîä áûëî âû-
ÿâëåíî, ÷òî äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ÑØÀ,
ßïîíèè, Ãåðìàíèè è Ðîññèè ëèíåéíûå òðåíäû äàþò äî-
ñòàòî÷íî õîðîøåå ïðèáëèæåíèå (îòêëîíåíèå îò 1, 43%
äëÿ ßïîíèè äî 10,32% äëÿ Êèòàÿ).

Âû÷èñëèì ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ÂÂÏ ñòðàí íà 2018
ãîä ïî íàéäåííûì óðàâíåíèÿì ëèíåéíûõ òðåíäîâ è
ñðàâíèì ñ ôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè (òàáëèöà 4).

Òàáëèöà 4. Ïðîãíîçèðîâàíèå ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ðàçëè÷íûõ
ñòðàí íà 2018 ãîä, ìëðä.äîëë.

Ñòðàíà Ôàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå
ÂÂÏ ïî
ÏÏÑ

Ïðîãíîçíîå çíà-
÷åíèå ÂÂÏ ïî
ÏÏÑ ïî ëèíåé-
íîìó òðåíäó

Îòêëî-
íåíèå,
%

Ãåðìàíèÿ 4356,4 4162,5 4,5

Êèòàé 25270,1 21883,1 13,4

Ðîññèÿ 4213,4 4493,5 6,6

ÑØÀ 20494,1 19569,2 4,5

ßïîíèÿ 5594,5 5463,1 2,3

Àíàëèç òàáëèöû 4 ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèìåíåíèå äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÂÂÏ ïî ÏÏÑ ñòðàí â 2018 ãîäó ëè-
íåéíûõ òðåíäîâ òàêæå äàåò íåïëîõèå ðåçóëüòàòû (îò-
êëîíåíèå îò ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé îò 2,3% äëÿ ßïî-
íèè äî 13,4% äëÿ Êèòàÿ).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ ÂÂÏ
ïî ÏÏÑ Ãåðìàíèè, Êèòàÿ, Ðîññèè, ÑØÀ è ßïîíèè ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ëèíåéíûå òðåíäû. Ïðîãíîçíûå çíà-
÷åíèÿ äëÿ ÂÂÏ ïî ÏÏÑ äëÿ óêàçàííûõ ñòðàí, âû÷èñ-
ëåííûå äëÿ 2017 è 2018 ãîäîâ, îòêëîíÿþòñÿ îò ôàêòè-
÷åñêèõ íà äîïóñòèìûå âåëè÷èíû.
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Ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ êîìàíäû

Àõìåäçàäå Ð.Í.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Ô. Óòêèíà

Êîìàíäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ëþáîãî ïðîôèëÿ ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìîé
ñîñòàâëÿþùåé. Îáíîâëåíèå êîìàíäû � ýòî êðàéíå îòâåòñòâåííûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ïðåäåëüíîé âíèìà-
òåëüíîñòè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëÿ. Êîìàíäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ýëåìåíòîì äåÿòåëüíîñòè ëþáîé
êîìïàíèè, ïîñêîëüêó êîìàíäíàÿ ðàáîòà íàìíîãî ýôôåêòèâíåå ðàáîòû îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ. Â äàííîé
ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáíîâëåíèåì êîìàíäû.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè êîìàíäíûé ìå-
òîä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â óïðàâëåíèè îð-
ãàíèçàöèåé, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ åå âûæè-
âàíèÿ â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíêà. [2] Âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòàòü è, òåì áîëåå, ñîçäàâàòü ýôôåêòèâ-
íóþ êîìàíäó â íàñòîÿùèé ìîìåíò äîñòàòî÷íî âàæíîå
è, íàâåðíîå, ïîýòîìó äîñòàòî÷íî ðåäêîå êà÷åñòâî, êàê
äëÿ ìåíåäæåðîâ, òàê è äëÿ ïîä÷èíåííûõ. Ñòðåìëåíèå
ñîçäàòü êîìàíäó � ýòî ñåé÷àñ è õîðîøàÿ ìîäà, è æèç-
íåííàÿ íåîáõîäèìîñòü.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ê ïðîáëåìàì
êîìàíäû îòíîñÿòñÿ î÷åíü ñåðüåçíî, íî îáðàùàþò âíè-
ìàíèå íå íà ïðè÷èíó, à íà ñëåäñòâèå � ïîòåðþ ìîòè-
âàöèè è îòñóòñòâèå êàäðîâîãî ðåçåðâà. À ïðè÷èíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ñòèëèñòèêà óïðàâëåíèÿ, êîð-
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà è íåïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
ïîäáîðà ïåðñîíàëà. [1]

Áîëüøóþ ðîëü â ñîçäàíèè êîìàíäû èãðàþò îæèäà-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé, óñëîâèÿ äëÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà, ëè÷íûé ïðèìåð è âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòå-
ëÿ ðàçîáðàòüñÿ âî âñåì ýòîì íå â ïðîöåññå ðàáîòû, à
äî íåãî. [4]

×òî æå ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ïîíÿòèå ¾êîìàíäà¿?
Îáû÷íî êîìàíäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàëóþ ãðóï-

ïó, îáúåäèíÿþùóþ ëèö ñ ðàçíîîáðàçíûìè çíàíèÿìè è
íàâûêàìè (÷òî äàåò èì âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ äðóã ó
äðóãà). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî ìàëûå ðàç-
ìåðû, ïðè ðàáîòå â êîìàíäå ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ ñèòó-
àöèè, â êîòîðûõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åå îáíîâëå-
íèÿ. Äàííûé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü îòâåòñòâåííûì,
òàê êàê òðåáóåòñÿ íàéòè òàêóþ çàìåíó óøåäøåìó çâå-
íó â êîìàíäå, êîòîðîå ñóìååò íå ïðîñòî çàíÿòü îñâîáî-
äèâøååñÿ ìåñòî, íî è ñìîæåò ïðèâíåñòè ÷òî-òî íîâîå,
èíòåðåñíîå â ñîâìåñòíóþ ðàáîòó.

×òîáû ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü íîâûõ ÷ëåíîâ êîìàí-
äû, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèìè ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè è ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè îíè äîëæíû îáëàäàòü. Áîëü-
øèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïðè íàéìå îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëÿþò ïðîôåññèîíàëüíûì êà÷åñòâàì, çàáûâàÿ ïðè
ýòîì î ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ êàíäèäàòà. Âû
ñìîæåòå ïðèâëå÷ü äîñòîéíûõ êàíäèäàòîâ è âûáðàòü èç
íèõ òåõ, êîòîðûå íà Âàø âçãëÿä ïîäõîäÿò áîëüøå âñåãî
ïðè óñëîâèè, åñëè òùàòåëüíî ê ýòîìó ïîäãîòîâèëèñü.
Îäíàêî Âû ìîæåòå ñòîëêíóòüñÿ ñ äðóãîé ïðîáëåìîé �
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â êîíêóðñå ó÷àñòâîâàëî ìíîãî êàí-
äèäàòîâ, ê ñîæàëåíèþ, íè îäèí èç íèõ íå ïîäîøåë. Â
òàêîì ñëó÷àå Âàì ñòîèò åùå ðàç îòâåòèòü íà ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû: [3]

1. Êàêèìè ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè è êâàëèôèêàöèåé
äîëæåí îáÿçàòåëüíî îáëàäàòü êàíäèäàò?

2. Êàêèå êà÷åñòâà æåëàòåëüíû, íî íå îáÿçàòåëüíû?
3. Êàêèå ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà èìåþò äëÿ

Âàñ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå?
Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíóþ ïðîñòîòó ñâî-

åé ñòðóêòóðû, ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ðÿäîì ïðîáëåì, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü åå îáíîâëåíèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî ýòî ìî-
æåò ïðîèñõîäèòü ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:

� Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåñîâìåñòèìîñòü � âîçìîæíî
âîçíèêíîâåíèå ñèòóàöèé, êîãäà ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì
è êåì-òî èç ïîä÷èíåííûõ ñêëàäûâàþòñÿ íàïðÿæåííûå
îòíîøåíèÿ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáû÷íî ïðèâîäèò ê
äâóì èñõîäàì � ëèáî ñîòðóäíèê íå æåëàåò ðàáîòàòü
ñ òàêèì ðóêîâîäèòåëåì è óõîäèò ïî ñîáñòâåííîìó æå-
ëàíèþ, ëèáî ðóêîâîäèòåëü ïðîñòî èñêëþ÷àåò äàííîãî
ñîòðóäíèêà èç êîëëåêòèâà;

� Ïîñòîÿííûå ñïîðû â êîìàíäå � ñïîðû êðàéíå
íåãàòèâíî âëèÿþò íà ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîë-
ëåêòèâå. Ïîðîé ìîæíî íàáëþäàòü êàðòèíó, êàê ñîòðóä-
íèê íå õî÷åò ðàáîòàòü â àãðåññèâíîé òðóäîâîé ñðåäå è,
êàê ñëåäñòâèå, îí ïðèíèìàåò ðåøåíèå ïîêèíóòü ñâîå
ìåñòî. Îäíàêî âàæíî ïîìíèòü, ÷òî â êîíôëèêòíîé ñè-
òóàöèè ðóêîâîäèòåëü äîëæåí óìåòü áðàòü íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðåøåíèå ïðîáëåìû. Êîíå÷íî, ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî îí ñàì äîëæåí ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû. Íî, â ëþáîì ñëó÷àå, äåéñòâî-
âàòü íåîáõîäèìî, òàê êàê òîò, êòî ïðîñòî íàáëþäàåò
è âûæèäàåò, ñèëüíî ðèñêóåò. Íåçíà÷èòåëüíîå íàïðÿ-
æåíèå, êîòîðîå ìîæíî áûñòðî óëàäèòü, ìîæåò ïðåâðà-
òèòüñÿ â áîëüøóþ ïðîáëåìó è ñòàòü ïðè÷èíîé ïîòåðè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðèâåäåò ê íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâûõ ñîòðóä-
íèêîâ;

� Âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, èëè ïðèíöèï ¾À
ÿ ëó÷øå¿ � ðå÷ü èäåò î òàêèõ ñèëüíûõ ÷óâñòâàõ,
êàê ðåâíîñòü è áîÿçíü êîíêóðåíöèè. Äàííàÿ ïðîáëå-
ìà ìîæåò îáåðíóòüñÿ äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâ-
ëåííûìè ðåçóëüòàòàìè � ëèáî ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàí-
äû ñôîðìèðóåòñÿ çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, è îíè áóäóò
ðàáîòàòü îäèíàêîâî ýôôåêòèâíî, ëèáî îäèí èç íèõ íå
âûäåðæèò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó è ïðîñòî ïîêèíåò ñâîå
ìåñòî â êîìàíäå;

� Âîçðàñòíîé ôàêòîð, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ íåðåä-
êèì ïðîòèâîñòîÿíèåì âçãëÿäîâ ìîëîäîãî è ñòàðøåãî
ïîêîëåíèé. Ýòî, â ñëåäñòâèè, ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì â
ðàáîòå êîìàíäû, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà åå ýôôåêòèâíîñòè
è êà÷åñòâå. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, íàòàëêèâàåò ðóêîâîäè-
òåëÿ íà ìûñëü îáíîâèòü êîìàíäó, çàìåíèâ òðàäèöèîí-
íî ìûñëÿùåãî ïîæèëîãî ðàáîòíèêà íà áîëåå ìîëîäîãî,
ïåðñïåêòèâíîãî è ïðîãðåññèâíîãî;

� Îñëàáëåíèå ìîòèâàöèè ÷ëåíîâ êîìàíäû � êàæ-
äûé ðàáîòîäàòåëü æåëàåò, ÷òîáû ó íåãî ðàáîòàëè çàèí-
òåðåñîâàííûå ñîòðóäíèêè. Êîíå÷íî, ñîòðóäíèê ñ âûñî-
êîé ìîòèâàöèåé ñ óäîâîëüñòâèåì èäåò íà ðàáîòó, âñåì
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èíòåðåñóåòñÿ, îõîòíî âêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòó. Îí ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíåéøèì êàïèòàëîì ôèðìû. Îäíàêî åñëè óñëî-
âèÿ ðàáîòû èëè ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò óõóäøàåòñÿ,
òî ýòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà âñåõ. Êàê ñëåäñòâèå,
ýòî ïðèâîäèò ê óáûòêàì è ïîòåðå ïåðñîíàëà, ãëàâíûì
îáðàçîì, ñîòðóäíèêîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé.

Ïðàêòè÷åñêè ëþáîé êîëëåêòèâ ïîñòîÿííî èñïûòû-
âàåò ïîòðåáíîñòü â ïåðñîíàëå. Ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ
êîìàíäà óäîâëåòâîðÿåò â ïðîöåññå èõ íàáîðà è ñîçäà-
íèÿ ðåçåðâà ðàáîòíèêîâ äëÿ çàíÿòèÿ âàêàíòíûõ äîëæ-

íîñòåé.
Òàêèì îáðàçîì, êîìàíäîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ òâîð-

÷åñêèì ïðîöåññîì, òðåáóþùèì ôèíàíñîâûõ çàòðàò äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû è èíòåëëåêòóàëüíûõ óñèëèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè åå ÷ëåíîâ. Îáÿçàòåëüíî íóæíî ïîìíèòü, ÷òî
êîìàíäà � ýòî íå ïðîñòî ãðóïïà ëþäåé, êîòîðàÿ ìå-
õàíè÷åñêè âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàííîñòè. Êîìàíäà �
ýòî ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ ñ ÷óâñòâîì âçàèìíîé îò-
âåòñòâåííîñòè çà äåéñòâèÿ êàæäîãî, â êîòîðîì ÷ëåíû
îòîæäåñòâëÿþò ëè÷íûå è ãðóïïîâûå öåëè è èíòåðåñû.
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Êîíôëèêòû â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå

Åëèñååâà Î.À.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå îòðàæåíà çíà÷èìîñòü êîíôëèêòîâ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, èõ âëèÿíèå íà
òðóäîâîé êîëëåêòèâ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïî÷åìó âîçíèêàþò êîíôëèêòû, ê ÷åìó îíè ìîãóò ïðèâåñòè, ãäå
ïðîÿâëÿþòñÿ. Ïåðå÷èñëÿþòñÿ ïðè÷èíû, ëåæàùèå â îñíîâå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Êàæäîìó ÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ êîí-
ôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè. Êîíôëèêòû ïðîÿâëÿþòñÿ âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè, âîçíèêàÿ â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé è èãðàÿ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â æèçíè êàæäîãî
÷åëîâåêà.

Ðàáîòàþùèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëþäè îòëè÷àþòñÿ
ìåæäó ñîáîé, ïî-ðàçíîìó îòðàæàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü â
ñèëó ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ðàçíîå âîñ-
ïðèÿòèå, çà÷àñòóþ, ïðèâîäèò ê ðàçíîãëàñèþ â ðåøåíèè
ñïîðíûõ âîïðîñîâ, âûçûâàÿ ïðîòèâîðå÷èå èíòåðåñîâ,
è, êàê ñëåäñòâèå, ïðèâîäÿ ê êîíôëèêòó. Â îñíîâíîì
ïðîòèâîðå÷èÿ âîçíèêàþò âíå æåëàíèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ,
÷òî ïðîèñõîäèò èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î êîí-
ôëèêòàõ è ïîâåðõíîñòíîì âçãëÿäå íà íèõ.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ êîíôëèêò ìîæåò èìåòü êàê êîí-
ñòðóêòèâíûé, òàê è äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð, âî ìíî-
ãîì çàâèñÿ îò òîãî, íàñêîëüêî óìåëî èì óïðàâëÿþò ðó-
êîâîäèòåëè. Íåçíà÷èòåëüíûå êîíôëèêòû, â îñíîâíîì,
îñòàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè è íå íàõîäÿò ïóòè ðåøåíèÿ,
èìåÿ íèçêèé ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ,
÷òî ïðèâîäèò ê íåðàçðåøåííîé ïðîáëåìå è íåãàòèâíûì
ïîñëåäñòâèÿì. [2]

Êîíñòðóêòèâíàÿ ñòîðîíà êîíôëèêòà ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ àêòèâíûì îáìåíîì èíôîðìàöèåé, æåëàíèåì äðóã
äðóãà ïîíÿòü, ñîãëàñîâàíèåì ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ,
ïðèâîäÿ ê êîìïðîìèññíîìó ðåøåíèþ, îñíîâàííîìó íà
òâîð÷åñêîì è èííîâàöèîííîì ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû.

Ëþäè ðóêîâîäÿùåãî çâåíà íå âñåãäà âèäÿò íàëè÷èå

ðàçíîãëàñèé è ïðîáëåì, ÷àñòî ðåàãèðóþò íåïðàâèëü-
íî, íå âèäÿ ñóòè, ïðèíèìàÿ ïîâåðõíîñòíûå ðåøåíèÿ,
ïðèâîäÿùèå ê óñèëåíèþ íàïðÿæåííîñòè â êîëëåêòèâå,
âîçíèêíîâåíèþ ðàçëè÷íûõ ñëóõîâ, à òàêæå îñëàáëåíèþ
äèñöèïëèíû, âïëîòü äî âîçíèêíîâåíèÿ çàáàñòîâîê.

Ïðîèçâîäñòâåííûé êîíôëèêò, â çàâèñèìîñòè îò åãî
çíà÷èìîñòè, ìîæåò âòÿãèâàòü ìíîæåñòâî ëèö, âïëîòü
äî ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé.

Äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ â êîëëåêòèâå òåí-
äåíöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ
è äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ êîíôëèêòà, ñîâðåìåííûé
óïðàâëåíåö äîëæåí ÷åòêî îñîçíàâàòü ïðè÷èíû, ëåæà-
ùèå â îñíîâå êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè äëÿ áûñòðîãî åå
ïðåäîòâðàùåíèÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî îí ñâÿçàí ñ ðàáî÷èìè
ïðîöåññàìè, íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííîé îðãàíèçàöèåé
óïðàâëåíèÿ, íå÷åòêîé ñòðóêòóðîé ñîöèàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèìè è ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâà-
ìè ëþäåé.

Ïðè÷èíû, èç-çà êîòîðûõ âîçíèêàþò êîíôëèêòû:
1. Ëè÷íîñòíûå ïðè÷èíû:
� íåñîâìåñòèìîñòü â öåëÿõ;
� ðàçëè÷íûå îæèäàíèÿ;
� ðàçíûå ïîòðåáíîñòè;
� ðàçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ è öåííîñòè.
2. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû:
� ïîòåðÿ è èñêàæåííîñòü èíôîðìàöèè â ïðîöåññå

ìåæëè÷íîñòíîãî è ìåæãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
� íåïîíèìàíèå ñîáåñåäíèêàìè òîãî, ÷òî ðàçíûå ïî-

çèöèè ìîãóò áûòü âûçâàíû íå ðàçëè÷íûìè âçãëÿäàìè,
à äðóãèì ïîäõîäîì ê ïðîáëåìå è ñïîñîáîì åå ðåøåíèÿ;
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� íàïðÿæåííîñòü ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé,
ñòðåìëåíèå ê âíóòðèãðóïïîâîìó ëèäåðñòâó èëè ïðåä-
ïî÷òåíèå ÷ëåíîâ ñâîåé ãðóïïû ÷ëåíàì äðóãèõ ãðóïï;

� ÷ðåçìåðíàÿ êîíêóðåíòíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
äðóãèìè ëþäüìè è ãðóïïàìè;

� àâòîðèòàðíîå ñòðåìëåíèå ê âëàñòè.
3. Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
� ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ëè÷íîñòåé â åñòåñòâåí-

íîé ñðåäå â ïðîöåññå èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè;
� ñëàáàÿ ðàçðàáîòàííîñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ

ïðîöåäóð äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêøèõ ïðîòèâîðå÷èé â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé;

� íåäîñòàòîê çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
äóõîâíûõ è ò.ä.) äëÿ íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé;

� áûñòðûå, ðàäèêàëüíûå ïåðåìåíû, îõâàòûâàþ-
ùèå áîëüøîé ìàñøòàá, ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëüíîé

íåóñòðîåííîñòüþ.
4. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû êîí-

ôëèêòà ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì, ðàçâèòèåì è ðàáîòîé îð-
ãàíèçàöèè, êîëëåêòèâîâ è èõ ãðóïï. [1]

Óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè òðåáóåò âûñîêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ â âûÿâëåíèè òåíäåíöèé êîí-
ôëèêòíîé ñèòóàöèè, óìåíèè ïðàâèëüíî äèàãíîñòèðî-
âàòü, âèäåòü ñïîñîáû åãî ðåøåíèÿ, ðåøàòü êîíôëèêò â
êðàò÷àéøèå ñðîêè ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè äëÿ âñåõ
ñòîðîí.

Óíèâåðñàëüíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ êîíôëèêòà íåò, è
äëÿ åãî óðåãóëèðîâàíèÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëíîå èçó÷åíèå ñèòóàöèè, ó÷èòûâàÿ òîíêîñòè è
ìîìåíòû, ïðèñóùèå èìåííî ïðîèçîøåäøåìó êîíôëèê-
òó.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ëåîíîâ Í.È. ¾Êîíôëèêòû è êîíôëèêòíîå ïîâåäåíèå¿ / Ïèòåð, 2005 ã.
2. Êèáàíîâ À.ß. Êîíôëèêòîëîãèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. À.ß. Êèáàíîâà. � Èçä. 2-å., ïåðåðàá. è äîï. � Ì.:

Èíôðà-Ì, 2007. � 302 ñ.

Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé â êîìàíäå

Àïèíà Ì.À.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñîâðåìåííûõ êîìïàíèÿõ âñ¼ ÷àùå âîçíèêàþò òðóäíîñòè èç-çà íåïðàâèëüíîãî ðàçäåëåíèÿ ðîëåé â
êîìàíäå. Óäà÷íî ñîçäàííàÿ èëè ñàìîñòîÿòåëüíî ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ êîìàíäà èç âçàèìîäîïîëíÿþùèõ, óâàæà-
þùèõ äðóã äðóãà ñïåöèàëèñòîâ â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ äîñòàòî÷íî
áûñòðî ïðåâðàùàåòñÿ â ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ ñ îáùèì âèäåíèåì öåëè è åäèíîé ñèñòåìîé öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé, ÷òî îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Êîìàíäà � ýòî ñëîæíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñèñòåìà, îíà
ïîñòîÿííî ôóíêöèîíèðóåò, îñóùåñòâëÿåò ðàçíîãî ðîäà
âèäû äåÿòåëüíîñòè, èìåííî ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî èõ âûïîëíåíèÿ, à òàêæå äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé ãðóïïû òðåáóåòñÿ ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèÿ ôóíê-
öèé â êîìàíäå[1].

Ñ ïîìîùüþ ïÿòè ëåò ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ íà
ïðîèçâîäñòâå óäàëîñü îïðåäåëèòü ðîëè ÷ëåíîâ êîìàí-
äû. Áåëáåí âûäåëèë âîñåìü òèïîâ ðîëåé â êîìàíäå:
ðåàëèçàòîð, êîîðäèíàòîð, ìîòèâàòîð, ãåíåðàòîð èäåé,
ñíàáæåíåö, àíàëèòèê, âäîõíîâèòåëü, êîíòðîëåð. Â öå-
ëîì, íåò íåîáõîäèìîñòè ðàñêðûâàòü ñìûñë êàæäîãî òè-
ïà, òàê êàê íàçâàíèÿ ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ. Â äàëüíåé-
øåì âñå ýòè òèïû ðîëåé áûëè ðàñïðåäåëåíû íà îñíîâ-
íûå è íåäîñòàþùèå ðîëè. Ê îñíîâíûì îòíîñÿòñÿ ðå-
àëèçàòîð, êîîðäèíàòîð, ìîòèâàòîð, ãåíåðàòîð èäåé è
ñíàáæåíåö. Ýòè òèïû áóäòî ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðó-
ãó, èìåÿ ðàçíûå çíàêè, íî ïðè ýòîì ïîçâîëÿþò ñîõðà-
íÿòü áàëàíñ. Êîîðäèíàòîð îáúåäèíÿåò è ïîìîãàåò äî-
ñòèãàòü ãàðìîíèè, ìîòèâàòîð íàöåëåí âûâåñòè èç ñî-
ñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ è íàïðàâèòü íà äâèæåíèå ê öåëè.
Ãåíåðàòîð èäåé ñòðåìèòñÿ îáäóìàòü è îöåíèòü èäåþ, à
ñíàáæåíåö æàæäåò å¼ áûñòðåå ðåàëèçîâàòü. Íåäîñòà-
þùèå ðîëè ïîìîãàþò ìèíèìèçèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå
ïðîáëåì, êîòîðûå âîçíèêàþò ìåæäó îáëàäàòåëÿìè îñ-
íîâíûõ ðîëåé. Àíàëèòèê ñïîñîáåí ñäåëàòü íåçàâèñè-
ìûå âûâîäû, ïðè ýòîì íå âñòóïàÿ â êîíôëèêò. Âäîõ-

íîâèòåëü ïîìîãàåò ìèðíî ðåøèòü ïðîáëåìó è ïðèíÿòü
êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå, à êîíòðîëåð ïîìîãàåò äîâå-
ñòè äèñêóññèþ äî ëîãè÷åñêîãî çàâåðøåíèÿ [2].

Ïî óòâåðæäåíèþ Áåëáèíà îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî
ðîëè â êîìàíäå îáÿçàòåëüíî â èòîãå ïðèâåäåò ê òîìó,
÷òî â ðàáîòå âîçíèêíåò äèñáàëàíñ, è, êàê ñëåäñòâèå,
íåäîñòàòêè â ðàáîòå. Ïîïûòêè ñîçäàòü íåïîëíûå êî-
ìàíäû è êîìïåíñèðîâàòü ýòî êîìàíäíûì ïîòåíöèàëîì
ïîäòâåðäèëè ýòî.

Åñëè óãëóáèòüñÿ â èñòîðèþ è ðàññìîòðåòü, êàê
ôóíêöèîíèðîâàëè òðóäîâûå êîëëåêòèâû âî âðåìÿ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ, òî ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî îñî-
áåííîñòåé èõ ðàáîòû. Â çàêîíå î òðóäîâûõ êîëëåêòè-
âàõ è ïîâûøåíèè èõ ðîëè â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè îò 17 èþíÿ 1983
ãîäà ïðîïèñàíî: ¾ Â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ ñîâìåñò-
íûé òðóä îñóùåñòâëÿåòñÿ íà íà÷àëàõ òîâàðèùåñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè, îáåñïå÷èâàåòñÿ åäèí-
ñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ èíòåðå-
ñîâ, óòâåðæäàåòñÿ ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî
ïåðåä êîëëåêòèâîì è êîëëåêòèâà çà êàæäîãî ðàáîòíè-
êà...¿[3].

Òî åñòü çíà÷èìîñòü êîìàíäíîé è ñëàæåííîé ðàáîòû
êîëëåêòèâà ïî äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííûõ öåëåé áû-
ëà äîñòàòî÷íî âûñîêà. Íà òðóäîâûå êîëëåêòèâû âîç-
ëàãàëèñü áîëüøèå íàäåæäû ïî èíòåíñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
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óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáùåñòâåííîãî òðóäà,
ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà, âñåñòîðîííåãî ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè è ò.ä.

Åñëè îöåíèòü òàêóþ ðàáîòó â êîëëåêòèâàõ èëè áðè-
ãàäàõ âî âðåìÿ ÑÑÑÐ ïî Áåëáèíó, òî ðàáî÷èå âûñòó-
ïàëè êàê ðåàëèçàòîðû è â êàêîé-òî ìåðå ãåíåðàòîðû
èäåé. Íå ñòîèò çàáûâàòü è î íàëè÷èè îòâåòñòâåííûõ
ëèö â òàêèõ ðàáî÷èõ êîëëåêòèâàõ, â áðèãàäå, íàïðèìåð,
ýòî áûë áðèãàäèð, îí âûïîëíÿë ìíîæåñòâî ðàçíîðîä-
íûõ ôóíêöèé: äîíîñèë çàäàíèå è ïîñòàâëåííûå öåëè
äî âñåé áðèãàäû, îñóùåñòâëÿë êîíòðîëü çà âûïîëíå-
íèåì ïëàíà, ñíàáæàë âñå ðàáî÷èå ìåñòà íåîáõîäèìûì
ñûðüåì, ìîòèâèðîâàë ðàáî÷èõ íà äîñòèæåíèå öåëåé, íî
òàêæå èìåë è áîëüøóþ îòâåòñâåííîñòü ïåðåä âûñøèì
ðóêîâîäèòåëåì è ò.ä. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îí áûë
÷àñòè÷íî è êîîðäèíàòîðîì, è ñíàáæåíöåì, è ìîòèâàòî-
ðîì, è âäîõíîâèòåëåì, è êîíòðîëåðîì.

Ðàáîòû â òàêèõ áðèãàäàõ ñòàðàëèñü äåëèòü ïîðîâíó

è ðàáîòíèêè îäíîé ïðîôåññèè è ñ ðàçíîé êâàëèôèêà-
öèåé ìåíÿëèñü ðàáî÷èìè ìåñòàìè è äåëàëè ðàçíóþ ðà-
áîòó, òàêîé ñïîñîá ïîçâîëÿë â òðóäîâîì ïðîöåññå ïîä-
äåðæèâàòü è óëó÷øàòü íàâûêè êàæäîãî ðàáîòíèêà è
ïðè ýòîì ïîäíèìàòü êâàëèôèêàöèþ íàèìåíåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ [4].

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé
ôîðìîé áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ. Êîìïàíèÿ ñ îáî-
ðîòîì â íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ èëè òîëüêî ìàëåíüêàÿ
íà÷èíàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ- íåâàæíî. Âàæíî òî, ÷òî äëÿ
âûæèâàíèÿ è ðàáîòû ëþáîé êîìïàíèè íåîáõîäèìî ïî-
íÿòèå êîìàíäû. Äëÿ óñïåøíîãî å¼ ñóùåñòâîâàíèÿ íóæ-
íî íå òîëüêî ðàçäåëåíèå äîëæíîñòíûõ ôóíêöèé, íî è
îáÿçàòåëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé â êîìàíäå. Ýòè ¾ÿð-
ëûêè¿ ñî÷åòàþò ñðàçó â ñåáå è ðàáî÷èå ôóíêöèè è
ñîöèàëüíóþ ðîëü, êîòîðóþ ÷åëîâåê áóäåò âûïîëíÿòü.
Áëàãîäàðÿ ýòèì ðîëÿì êîìàíäà ïðîäóêòèâíî è âçàè-
ìîäîïîëíÿåìî ìîæåò ðàáîòàòü.
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Ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ â ãðóïïå è ýíåðãèè
åäèíñòâà â êîìàíäå

Ìÿãêîâ È.À.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô.Óòêèíà

Â ñòàòüå â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ëèäåðñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû ìíîé ðàññìîòðåíû òàêèå ïîíÿ-
òèÿ êàê "äîâåðèå â ãðóïïå"è "ýíåðãèÿ åäèíñòâà". Â õîäå àíàëèçà äàííûõ ïîíÿòèé ÿ ñìîã âûäåëèòü êðèòåðèè
è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ â êîìàíäå, à òàêæå îïðåäåëèë ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîÿâëåíèþ åäèíñòâà âíóòðè êîìàíäû. Â ñîâðåìåííîé òåîðèè ëèäåðñòâà âçàèìîñâÿçü è
áëèçîñòü äîâåðèÿ è åäèíñòâà � ýòî óæå óñòîÿâøèõñÿ è äîêàçàííûé ôàêò.

Ôîðìèðîâàíèå äîâåðèÿ â ãðóïïå è ôîðìèðîâàíèå
ýíåðãèè åäèíñòâà â êîìàíäå ÿâëÿþòñÿ ðàçíûìè ïîíÿ-
òèÿìè, õîòü è ñâÿçàííû äðóã ñ äðóãîì. À ñâÿçü ýòà
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî è äîâåðèå è åäèíñòâî âîçíèêàþò
è ðàçâèâàþòñÿ îòíîñèòåëüíî êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
òèïà êîìàíäû è öåëåé, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä êîìàíäîé.

Ðàññìîòðèì îïðåäåëåíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé:
1. Â ðàìêàõ ãðóïïû äîâåðèå � ýòî îæèäàíèå òîãî,

÷òî äðóãîé ÷ëåí ãðóïïû èëè âñÿ ãðóïïà öåëèêîì áóäåò
îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ ãðóïïû
èëè íå â óùåðá å¼ ÷ëåíàì äàæå ïðè íàëè÷èè îïàñíî-
ñòåé èëè óÿçâèìîñòåé.

2. Åäèíñòâî ÷ëåíîâ êîìàíäû � ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ
ãðóïïû, îïðåäåëÿþùåå èõ êàê åäèíóþ öåëîñòíóþ ñè-
ñòåìó, êîòîðàÿ âçàèìîäåéñòâóåò íà áëàãî êîìàíäû è
íå ó÷èòûâàåò ëè÷íûå èíòåðåñû îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ.

Ïîãîâîðèì îòäåëüíî î äîâåðèè è î åäèíñòâå.
Áîëüøîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è

áèçíåñìåíîâ âûäåëÿþò ïðàêòè÷åñêè îäíè è òå æå ÷åð-

òû â ðàìêàõ êðèòåðèåâ äîâåðèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü 3
îñíîâíûõ ÷åðòû:

1. Êîìïåòåíòíîñòü
2. Íàä¼æíîñòü
3. Ïîðÿäî÷íîñòü
Áåðÿ â ðàñ÷¼ò îïðåäåëåíèå äîâåðèÿ è ÷åðò äëÿ îöåí-

êè óðîâíÿ äîâåðèÿ óæå ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü äîâå-
ðèå íà 2 ýëåìåíòà. Ïåðâûé ñâÿçàí ñî âñåìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÷ëåíà ãðóï-
ïû. Â ðàìêàõ ïåðâîãî ýëåìåíòà ìîãóò áûòü îöåíêà êîì-
ïåòåíòíîñòè, îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà è äðóãèå. Âòîðîé ýëåìåíò ñâÿçàí ñ
ïîêàçàòåëÿìè, îïðåäåëÿþùèìè âçàèìîäåéñòâèå ÷ëåíà
ãðóïïû ñ îñòàëüíûìè. Çäåñü ìîãóò áûòü òàêèå ïîêà-
çàòåëè êàê ïîðÿäî÷íîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü, îòêðû-
òîñòü.

Òàêæå â ðàìêàõ äîâåðèÿ ñóùåñòâóþò óíèâåðñàëü-
íûå ôàêòîðû äîâåðèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
îòíîøåíèÿ â ëþáîé êîìàíäå.
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1. Ñêëîííîñòü ÷ëåíîâ ëèäåðà äîâåðÿòü ëþäÿì.
2. Îïûò äåëîâûõ îòíîøåíèé.
3. Ïðîøëûé îïûò â îòíîøåíèÿõ.
4. Ðåêîìåíäàöèè òðåòüèõ ñòîðîí.
5. Áëèçîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî òèïà ëè÷íîñòè òîæå

çàñòàâëÿåò ëþäåé äîâåðÿòü åìó ñèëüíåå.
Â ðàìêàõ âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ïîäâåñòè

îïðåäåëåííûé èòîã. Äåéñòâèòåëüíî, ðîëü äîâåðèÿ è êà-
÷åñòâà îòíîøåíèé âíóòðè ãðóïïû ñòàíîâèòüñÿ âñ¼ áî-
ëåå îùóòèìîé. Íî â òî æå âðåìÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ
äîâåðèÿ äî ìàêñèìàëüíîãî, ïî ìîåìó ìíåíèþ, íå åñòü
õîðîøî. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè èññëå-
äîâàíèÿ ñîâåòñêèõ ïñèõîëîãîâ, êîòîðûå èçó÷àëè ïàðî-
âîçíûå áðèãàäû â 20-30-å ãîäû 20 âåêà. Èì óäàëîñü
âûÿñíèòü, ÷òî êîëè÷åñòâî àâàðèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ
òðàâì âûøå êàê ðàç â òåõ êîìàíäàõ, ãäå óðîâåíü äî-
âåðèÿ äðóã äðóãó ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áîëüøèì: ¾Çà÷åì ÿ
áóäó åãî ïðîâåðÿòü?¿, ¾ß åìó è òàê äîâåðÿþ?¿

Îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðèÿ ñ åäèíñòâîì
÷ëåíîâ êîìàíäû âñ¼ ãîðàçäî ïðîùå. Åäèíñòâî îáåñ-
ïå÷èâàåò æèçíåñïîñîáíîñòü êîìàíäû. Åäèíñòâî æå â
ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ýíåðãèè ÷ëåíîâ ãðóïïû. À
ýíåðãèÿ æå áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðè íàëè÷èè îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèé. Îñíîâíîå óñëîâèå � ýòî âûäåëåíèå
íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè îò ðàáî÷åãî.

×òîáû íå ïîâòîðÿòñÿ ñ äðóãèìè êëàññèôèêàöèÿìè
ÿ îïðåäåëèë 5 âèäîâ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâó-
þò ôîðìèðîâàíèþ ýíåðãèè åäèíñòâà:

1. Òðåíèíãè � äëÿ ïëàíîìåðíîãî è ïîñòîÿííîãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòåé ÷ëåíîâ ãðóïïû.

2. Îòäåëüíûå ïðîãðàììû ïî ôîðìèðîâàíèþ âçàè-
ìîîòíîøåíèé � äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè óñòðàíåíèÿ
ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ.

3. Ìåõàíèçìû èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñ ïðîôåññè-
îíàëîì � ¾äîáèâàíèå¿ âîïðîñîâ, çàòðîíóòûõ íà òðå-
íèíãàõ.

4. Êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ
5. Îáùèå èíòåðåñû � îòëè÷íûå îò ðàáîòû èíòåðå-

ñû, òàêæå ñïîñîáñòâóþùèå äîïîëíèòåëüíîìó îáúåäè-
íåíèþ ÷ëåíîâ ãðóïïû.

Â ðàìêàõ âèäîâ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãèì èçâåñòíîå óïðàæíåíèå
¾Íåâèäèìàÿ ñâÿçü¿. Ýòî èãðà íà ñïëî÷åíèå, êîòîðóþ
êàê ðàç ìîæíî ïðîâîäèòü âî âðåìÿ ðàáî÷åé íåäåëè,
îòíèìàÿ ÷óòü-÷óòü ðàáî÷åãî âðåìåíè. Äëÿ ïðîâåäåíèè
ýòîé èãðû íåîáõîäèì ìîòîê òîëñòûõ íèòåé. Â ïðîöåññå
óïðàæíåíèÿ ÷ëåíû êîìàíäû âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ
äðóãîì ïîñðåäñòâîì íèòêè. ¾Íåâèäèìàÿ ñâÿçü¿ � îäíà
èç ìíîãèõ ñàìûé ïðîñòûõ óïðàæíåíèé, êîòîðûå ïîìî-
ãàþò óñèëèòü ñâÿçè ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàíäû.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Äîâåðèå â êîìàíäå: ïðåèìóùåñòâà, ðèñêè, ìåòîäû ðàçâèòèÿ. /Ñïðàâî÷íèê ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì.- Ò. À.
Íåñòèê- 2005.- �6.- Ñ.29-36.

2. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà. /Ó÷åáíîå ïîñîáèå.- Ì. Ìåñêîí, Ì. Õåäîóðè.- 1997.- Ñ.238-278.

Ìîíèòîðèíã êîìàíäû

Ñòàäíèê À.Î.1, Êîçèí Ã.À.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô.Óòêèíà

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ñóùåñòâóåò ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ìîíèòîðèíãà äëÿ óëó÷øåíèÿ êîìàíäû. Îò
êîìàíäû çàâèñèò å¼ óñïåõ è óñïåõ òåõ, ïîä ÷üèì íà÷àëîì îíà ðàáîòàåò, å¼ æèçíåñïîñîáíîñòü â ðàçëè÷íûõ
óñëîâèÿõ, ýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü. Èíûìè ñëîâàìè, ìîíèòîðèíã � ýòî ñèñòåìà, íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ êîòîðûé ïðèíèìàþòñÿ ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíóþ êîìàíäíóþ ðàáîòó.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã êî-
ìàíäû íåîáõîäèì ðÿä ðàçúÿñíåíèé, ÷òî, â äàííîì ñëó-
÷àå, ñëåäóåò ÷òî ïîä ÷åì ïîíèìàòü, ìû ïîíèìàåì ïðåæ-
äå âñåãî ìîíèòîðèíã âìåñòå ñ ýôôåêòèâíîñòüþ. Òîëüêî
ïîñëå ýòîãî ñòàíåò î÷åâèäíûì, â ÷åì êðîåòñÿ ñàìî ïî-
íÿòèå ¾ìîíèòîðèíã¿, êàê åãî ïðîâîäèòü, êàê åãî îöåíè-
âàòü, êàê òîëêîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è èñïîëü-
çîâàòü èõ äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû.

Ýôôåêòèâíîñòü â îáùåì ìàñøòàáå ïðåäïîëàãàåò
ñðàâíåíèå ñ ÷åì-òî ïîäîáíûì. Ýòî ñðàâíèâàåìîå ïîäîá-
íîå ìîæåò áûòü áîëåå èëè ìåíåå ýôôåêòèâíûì äëÿ ðå-
øåíèé ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ìîæåò ñðàâíèâàòüñÿ ñ ñî-
áîé çà ïðåäûäóùèå âðåìåííûå èíòåðâàëû.

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû âûðàæàåòñÿ
â å¼ äîñòèæåíèÿõ. Èìåÿ äàííûå ïîêàçàòåëè, ìû ìîæåì
ðàçîáðàòüñÿ â öåëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ êîìàí-
äû ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Åñëè ðåçóëüòàòû êî-
ìàíäû âûãîäíû, òî ñëåäóþùàÿ îöåíêà íåîáõîäèìà äëÿ
âûÿâëåíèÿ ðîñòà ðåçåðâîâ å¼ ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè êîìàíäû � ñèñòåìà,
îáåñïå÷èâàþùàÿ äèàãíîñòèêó, à òàêæå âûÿâëåíèå êðè-
òè÷åñêèõ ñèòóàöèè, óãðîæàþùåé æèçíåñïîñîáíîñòè êî-
ìàíäû.

Ìîíèòîðèíã ýôôåêòèâíîñòè êîìàíäû ðåøàåò òðè
îñíîâíûõ çàäà÷è:

1. Îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ.
2. Îöåíêà êîììóíèêàöèè êîìàíäû äëÿ óëó÷øåíèÿ

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé.
3. Îöåíêà ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà.
Íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-

ñòè êîìàíäû è å¼ ãîäîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîâîäèòñÿ ñòà-
òèñòè÷åñêèé àíàëèç. Â ñëó÷àå åñëè ïîêàçàòåëè ãîäîâûõ
ïðèðîñòîâ êîìàíäà çàíèìàåò îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ,
òî êîìàíäà ðàáîòàåò íåýôôåêòèâíî. Ñëåäóåò ïðîâåñòè
ýêñòðåííóþ äèàãíîñòèêó âîçìîæíûõ ïðè÷èí è íàéòè
èõ ðåøåíèå äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè â êîìàíäå.

Åñëè êîìàíäà ðàáîòàåò íåïîñðåäñòâåííî â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ è ðåçóëüòàò åå äåÿòåëüíîñòè ôèãóðèðóåò
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íà ðûíêå òîâàðíîé ïðîäóêöèè è óñëóã íàðÿäó ñ äðó-
ãèìè êîíêóðåíòàìè, òî âìåñòî ïîíÿòèÿ ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòü êîìàíäû öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü áîëåå
ðûíî÷íûå ïîíÿòèÿ � ¾êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìàí-
äû¿ èëè ¾êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè êîìàíäû¿. [1]

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìàíäû âûðàæàåòñÿ â ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ðû-
íî÷íîé êîíêóðåíöèè.

Äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà êîí-
êóðåíòíîñïîñîáíîñòè êîìàíäû íóæíû ðÿä íàèáî-
ëåå ñîäåðæàòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé: ïðîèçâîäñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîêàçàòåëè ðûíî÷íîé óñòîé÷èâîñòè êî-
ìàíäû, ïîêàçàòåëè ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè êî-
ìàíäû.

Áåç ïåðâûõ äâóõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé êîìàíäà íå ñïî-
ñîáíà íà óñïåøíîå ðàçâèòèå. Íåîáõîäèìî ñèñòåìàòè-

÷åñêîå íàáëþäåíèå çà ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè, ïîñêîëü-
êó ýïèçîäè÷åñêèå îöåíêè ìîãóò íàíåñòè ñóùåñòâåííûé
âðåä.

Ìîíèòîðèíã òðåòüåé ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ÷àñòî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿì íàèáîëåå ¾òóìàííûì¿,
òàê êàê ñâÿçàí ñ àñïåêòàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ áèçíåñà. È íåðåäêî èìåííî íåâíèìàíèå ê
òðåòüåé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû â öåëîì. Ïîýòîìó
äàííîé ãðóïïå ïîêàçàòåëåé íàäî óäåëèòü íàèáîëüøåå
âíèìàíèå. [2]

Êðàéíå âàæíî èìåòü ÷åòêóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
êîìàíäû, èáî â ñëó÷àå ïðåíåáðåæåíèÿ âíèìàíèåì, âå-
ðîÿòíû ïàãóáíûå èçìåíåíèÿ â êîìàíäå êàê â ýêîíîìè-
÷åñêîì, òàê è â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Çèíêåâè÷ � Åâñòèãíååâà Ò., Ôðîëîâ Ä., Ãðàáåíêî Ò. Òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ êîìàíäû. Ì.: Ðå÷ü, 2010. � 216ñ.
2. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ êîìàíä/ Ïîä ðåä. Ò. Ä. Çèíêåâè÷-
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Àíàëèç äâóõ ïðåäëîæåíèé ¾Êàïèòàëà¿ Ê. Ìàðêñà

Òåïëÿêîâ Ñ.Í.1

1íåò

Â ñòàòüå ñðåäñòâàìè ôîðìàëüíîé ëîãèêè ïîêàçàíî, ÷òî ïåðâîå ïðåäëîæåíèå ¾Êàïèòàëà¿, êàê âû-
ñêàçûâàíèå, � ëîæíî. Äðóãîå ïðåäëîæåíèå, êîíòåêñòóàëüíî ñâÿçàííîå ñ ïåðâûì ïðåäëîæåíèåì, êàê
âûñêàçûâàíèå � áåññìûñëåííî.Ïîêàçàíà ïðè÷èíà ëîæíîñòè ïåðâîãî è áåññìûñëåííîñòè äðóãîãî âûñêàçûâàíèÿ.

Âíèìàíèþ ÷èòàòåëÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïåðâàÿ ñòàòüÿ èç
öèêëà ñòàòåé, ïîñâÿùåííûõ ïðî÷òåíèþ òåêñòà ¾Êàïè-
òàëà¿ Ê.Ìàðêñà.

Ðàññìîòðèì ïåðâîå ïðåäëîæåíèå ¾Êàïèòàëà¿: ¾Áî-
ãàòñòâî îáùåñòâ, â êîòîðûõ ãîñïîäñòâóåò êàïèòàëèñòè-
÷åñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, âûñòóïàåò êàê ¾îãðîìíîå
ñêîïëåíèå òîâàðîâ¿, à îòäåëüíûé òîâàð � êàê ýëåìåí-
òàðíàÿ ôîðìà ýòîãî áîãàòñòâà¿ ([1, ñ. 43]; äàëåå ïðè
öèòèðîâàíèè ¾Êàïèòàëà¿ áóäóò óêàçûâàòüñÿ ëèøü ñî-
îòâåòñòâóþùèå ñòðàíèöû). Âûðàæåíèå ¾áîãàòñòâî îá-
ùåñòâ, â êîòîðûõ ãîñïîäñòâóåò êàïèòàëèñòè÷åñêèé ñïî-
ñîá ïðîèçâîäñòâà¿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü áîëåå êðàòêî:
¾áîãàòñòâî¿. Â ñâîþ î÷åðåäü, ¾îãðîìíîå ñêîïëåíèå òî-
âàðîâ¿ è ¾ìíîæåñòâî òîâàðîâ¿ � ÿâíûå ñèíîíèìû. Ïî-
ëó÷àåì: Áîãàòñòâî åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à îòäåëü-
íûé òîâàð � ôîðìà ýòîãî áîãàòñòâà.

Ðàññìîòðèì ïåðâóþ ÷àñòü ýòîãî âûñêàçûâàíèÿ: Áî-
ãàòñòâî åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ. Çäåñü ¾áîãàòñòâî¿
� ñîáèðàòåëüíîå îáùåå ïîíÿòèå äëÿ ìíîæåñòâà òîâà-
ðîâ. Àíàëîãèÿ: òàáóí åñòü ìíîæåñòâî ëîøàäåé, ñîçâåç-
äèå åñòü ìíîæåñòâî çâåçä, è ò.ä. Ýòî ñîîòíîñèòåëüíîå
îïðåäåëåíèå áîãàòñòâà ÷åðåç òîâàð. Êàêîâî îáðàòíîå
îïðåäåëåíèå òîâàðà ÷åðåç áîãàòñòâî? Òîâàð åñòü ýëå-
ìåíò áîãàòñòâà. Îáúåäèíèì ýòè äâà îïðåäåëåíèÿ: Áî-
ãàòñòâî åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à òîâàð åñòü ýëåìåíò
áîãàòñòâà. Òàê âêðàòöå äîëæíî áûëî âûãëÿäåòü ïåðâîå
ïðåäëîæåíèå ¾Êàïèòàëà¿.

Òåïåðü ðàññìîòðèì âòîðóþ ÷àñòü ïåðâîãî ïðåäëî-
æåíèÿ ¾Êàïèòàëà¿: � îòäåëüíûé òîâàð åñòü ýëåìåí-

òàðíàÿ ôîðìà áîãàòñòâà. Êîðîòêî � òîâàð åñòü ôîðìà
áîãàòñòâà.

Ñîïîñòàâèì äâà óòâåðæäåíèÿ:
1. Áîãàòñòâî åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à òîâàð åñòü

ýëåìåíò áîãàòñòâà. (Òàê äîëæíî áûëî âûãëÿäåòü ïåð-
âîå ïðåäëîæåíèå ¾Êàïèòàëà¿)

2. Áîãàòñòâî åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à òîâàð åñòü
ôîðìà áîãàòñòâà. (Òàê âûãëÿäèò ïåðâîå ïðåäëîæåíèå
¾Êàïèòàëà¿)

Óòâåðæäåíèå ¾òîâàð åñòü ýëåìåíò áîãàòñòâà¿ ïðî-
òèâîðå÷èò óòâåðæäåíèþ ¾òîâàð åñòü ôîðìà áîãàò-
ñòâà¿, òàêæå êàê è ¾çâåçäà åñòü ýëåìåíò ñîçâåçäèÿ¿
ïðîòèâîðå÷èò ¾çâåçäà åñòü ôîðìà ñîçâåçäèÿ¿. Îòñþäà
ñëåäóåò, ÷òî åñëè ïåðâàÿ ÷àñòü ïðåîáðàçîâàííîãî íàìè
ïåðâîãî ïðåäëîæåíèÿ ¾Êàïèòàëà¿ � ¾áîãàòñòâî åñòü
ìíîæåñòâî òîâàðîâ¿ � èñòèííà, òî âòîðàÿ åãî ÷àñòü �
¾òîâàð åñòü ôîðìà áîãàòñòâà¿ � ëîæíà. È íàîáîðîò.
Åñëè ¾òîâàð åñòü ôîðìà áîãàòñòâà¿ � èñòèííî, òî ¾áî-
ãàòñòâî åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ¿ � ëîæíî. Òàêèì îá-
ðàçîì, êîíúþíêöèÿ äâóõ âûñêàçûâàíèé � ¾áîãàòñòâî
åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ¿ è ¾òîâàð åñòü ôîðìà áîãàò-
ñòâà¿ � ïðèâîäèò ê ëîæíîñòè ïîëó÷åííîãî âûñêàçûâà-
íèÿ. Èç ëîæíîñòè ïîëó÷åííîãî âûñêàçûâàíèÿ ñëåäóåò,
÷òî â ðàññìàòðèâàåìîé öèòàòå Ìàðêñ ãîâîðèò î ðàçëè÷-
íûõ ¾áîãàòñòâàõ¿. Îáîçíà÷èì èõ êàê ¾áîãàòñòâî-èêñ¿
è ¾áîãàòñòâî-èãðåê¿: ¾Áîãàòñòâî-èêñ¿ åñòü ìíîæåñòâî
òîâàðîâ, à òîâàð åñòü ôîðìà ¾áîãàòñòâà-èãðåê¿.

Òàêèì îáðàçîì, ýòî âûñêàçûâàíèå ñîñòîèò èç äâóõ
íåçàâèñèìûõ óòâåðæäåíèé.
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1. ¾Áîãàòñòâî-èêñ¿ åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ.
2. Òîâàð åñòü ôîðìà ¾áîãàòñòâà-èãðåê¿.
(Àíàëîãèÿ: Ñîçâåçäèå åñòü ìíîæåñòâî çâåçä, à îò-

äåëüíàÿ çâåçäà åñòü ôîðìà ìàòåðèè. Ìû âèäèì, ÷òî
¾ñîçâåçäèå¿ è ¾ìàòåðèÿ¿ � ðàçëè÷íûå ïîíÿòèÿ).

Äàëåå. Âûðàæåíèå ¾îãðîìíîå ñêîïëåíèå òîâàðîâ¿,
âçÿòîå â êàâû÷êè â ïåðâîì ïðåäëîæåíèè ¾Êàïèòàëà¿,
� ýòî ÷àñòü ïåðâîãî ïðåäëîæåíèÿ åãî ðàáîòû ¾Ê êðè-
òèêå ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè¿ (äàëåå � ¾Êðèòèêà. . . ¿):
¾Íà ïåðâûé âçãëÿä áóðæóàçíîå áîãàòñòâî âûñòóïàåò
êàê îãðîìíîå ñêîïëåíèå òîâàðîâ, à îòäåëüíûé òîâàð �
êàê åãî ýëåìåíòàðíîå áûòèå¿ [2, 13]. Ïðåîáðàçóåì ýòî
ïðåäëîæåíèå òåì æå ñïîñîáîì, ÷òî è ïåðâîå ïðåäëîæå-
íèå ¾Êàïèòàëà¿: Áîãàòñòâî âûñòóïàåò êàê ìíîæåñòâî
òîâàðîâ, à îòäåëüíûé òîâàð � êàê ýëåìåíòàðíîå áûòèå
ýòîãî áîãàòñòâà. Îòìåòèì, ÷òî ¾òîâàð åñòü ýëåìåíòàð-
íîå áûòèå áîãàòñòâà¿ ïî ñìûñëó òîæäåñòâåííî ñ ¾òî-
âàð åñòü ýëåìåíò áîãàòñòâà¿. Ïîëó÷àåì: Áîãàòñòâî åñòü
ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à òîâàð åñòü ýëåìåíò áîãàòñòâà.
Òàê âêðàòöå âûãëÿäèò ïåðâîå ïðåäëîæåíèå ¾Êðèòè-
êè. . . ¿. Ìû âèäèì, ÷òî â ýòîì ïðåäëîæåíèè Ìàðêñ äàë
ïðàâèëüíîå ñîîòíîñèòåëüíîå îïðåäåëåíèå áîãàòñòâà è
òîâàðà, ïîòîìó ÷òî îí ãîâîðèò çäåñü îá îäíîì è òîì æå
¾áîãàòñòâå¿: Áîãàòñòâî-èêñ åñòü ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à
îòäåëüíûé òîâàð åñòü ýëåìåíò áîãàòñòâà-èêñ.

Ïîéäåì äàëåå. Îòêðîåì âòîðóþ ñòðàíèöó ¾Êàïèòà-
ëà¿ è ðàññìîòðèì åùå îäíî ïðåäëîæåíèå: ¾Ïîòðåáè-
òåëüíûå ñòîèìîñòè îáðàçóþò âåùåñòâåííîå ñîäåðæà-
íèå áîãàòñòâà, êàêîâà áû íè áûëà åãî îáùåñòâåííàÿ
ôîðìà¿ (ñ. 44). Îíî æå â îðèãèíàëå: ¾Gebrauchswerte
bilden den sto�ichen Inhalt des Reichtums, welches immer
seine gesellschaftliche Form sei¿ [3, 50]. Ýòî ñëîæíîïîä-
÷èíåííîå ïðåäëîæåíèå, êîòîðîå ñîñòîèò èç ãëàâíîãî
è ïðèäàòî÷íîãî ïðåäëîæåíèé. Ê ÷åìó îòíîñèòñÿ ñëî-
âî ¾åãî¿ (seine) â ïðèäàòî÷íîì ïðåäëîæåíèè? Ê ñî-
äåðæàíèþ (den Inhalt), èëè ê áîãàòñòâó? Ê áîãàòñòâó
(des Reichtums), ïîòîìó ÷òî â ¾welches¿ îêîí÷àíèå ¾es¿
ñïðÿãàåòñÿ ñ àðòèêëåì ¾des¿, íî íå ñ ¾den¿. Ïðåîáðà-
çóåì ýòî ïðåäëîæåíèå â áîëåå óäîáíóþ ôîðìó äëÿ íà-
øåãî àíàëèçà: Ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè îáðàçóþò âå-
ùåñòâåííîå ñîäåðæàíèå áîãàòñòâà, êàêîâà áû íè áûëà
îáùåñòâåííàÿ ôîðìà áîãàòñòâà.

Ïîñìîòðèì ñíà÷àëà íà ãëàâíîå ïðåäëîæåíèå: ¾Ïî-
òðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè îáðàçóþò âåùåñòâåííîå ñî-
äåðæàíèå áîãàòñòâà¿. Çäåñü ìû âèäèì ñîîòíîñèòåëü-
íîå îïðåäåëåíèå ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé ÷åðåç áî-
ãàòñòâî. Êàêèì áóäåò îáðàòíîå ñîîòíîñèòåëüíîå îïðå-
äåëåíèå áîãàòñòâà ÷åðåç ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè?
Áîãàòñòâî îáðàçóåò îáùåñòâåííóþ ôîðìó ïîòðåáè-
òåëüíûõ ñòîèìîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, çäåñü áîãàò-

ñòâî è ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè ñîîòíîñÿòñÿ êàê îá-
ùåñòâåííàÿ ôîðìà è âåùåñòâåííîå ñîäåðæàíèå. Åñ-
ëè â ïðèäàòî÷íîå ïðåäëîæåíèå öèòàòû âìåñòî ¾åãî¿,
ò.å. ¾áîãàòñòâà¿ ïîäñòàâèòü åãî îïðåäåëåíèå, âûâåäåí-
íîå âûøå èç àíàëèçà ãëàâíîãî ïðåäëîæåíèÿ, � ¾îá-
ùåñòâåííàÿ ôîðìà ïîòðåáèòåëüíûõ ñòîèìîñòåé¿, � òî
ïîëó÷èì: Ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè îáðàçóþò âåùå-
ñòâåííîå ñîäåðæàíèå áîãàòñòâà, êàêîâà áû íè áûëà
îáùåñòâåííàÿ ôîðìà îáùåñòâåííîé ôîðìû ïîòðåáè-
òåëüíûõ ñòîèìîñòåé. Ýòî âûñêàçûâàíèå, ðàññìàòðè-
âàåìîå â öåëîì, áåññìûñëåííî. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
â ïåðâîé è âòîðîé åãî ÷àñòè ãîâîðèòñÿ î ðàçëè÷íûõ
¾áîãàòñòâàõ¿. Íàçîâåì èõ òàêæå ¾áîãàòñòâî-èêñ¿ è
¾áîãàòñòâî-èãðåê¿. Òîãäà ýòè äâå ÷àñòè ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü â âèäå äâóõ ðàçëè÷íûõ óòâåðæäåíèé: 1*. Ïîòðå-
áèòåëüíûå ñòîèìîñòè îáðàçóþò âåùåñòâåííîå ñîäåðæà-
íèå ¾áîãàòñòâà-èêñ¿. 2*. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îáùå-
ñòâåííûå ôîðìû ¾áîãàòñòâà-èãðåê¿.

Ñîïîñòàâèì 1. è 1*: 1. ¾Áîãàòñòâî-èêñ¿ åñòü ìíîæå-
ñòâî òîâàðîâ. 1*. Ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè îáðàçóþò
âåùåñòâåííîå ñîäåðæàíèå ¾áîãàòñòâà-èêñ¿. Èõ ñîåäèíå-
íèå äàåò èñòèííîå âûñêàçûâàíèå: ¾Áîãàòñòâî-èêñ¿ åñòü
ìíîæåñòâî òîâàðîâ, à ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè îáðà-
çóþò âåùåñòâåííîå ñîäåðæàíèå ¾áîãàòñòâà-èêñ¿. Òàêèì
îáðàçîì, â ïåðâîé ÷àñòè ïåðâîãî ïðåäëîæåíèÿ ¾Êàïè-
òàëà¿ è â ïåðâîé ÷àñòè äðóãîãî ðàññìîòðåííîãî íà-
ìè ïðåäëîæåíèÿ âîñïðîèçâåäåíî ïîíèìàíèå áîãàòñòâà
â òîì âèäå, â êîòîðîì îíî ïîíèìàëîñü Ìàðêñîì âî âðå-
ìÿ íàïèñàíèÿ ¾Êðèòèêè. . . ¿.

Òåïåðü ñîïîñòàâèì 2 è 2*. 2. Òîâàð åñòü ôîðìà
¾áîãàòñòâà-èãðåê¿. 2*. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îáùå-
ñòâåííûå ôîðìû ¾áîãàòñòâà-èãðåê¿. Îòñþäà ñëåäóåò,
÷òî êðîìå òîâàðà åñòü è äðóãèå îáùåñòâåííûå ôîð-
ìû ¾áîãàòñòâà-èãðåê¿. Âûÿñíåíèå òîãî, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ¾áîãàòñòâî-èãðåê¿ íåâîçìîæíî áåç ðàññìîò-
ðåíèÿ òåîðèè ñòîèìîñòè Ê.Ìàðêñà. Ýòà êîíöåïöèÿ ¾áî-
ãàòñòâà¿ îòíîñèòñÿ óæå êî âðåìåíè íàïèñàíèÿ Ìàðê-
ñîì ¾Êàïèòàëà¿. Äîêàçàòåëüñòâî äàííîãî òåçèñà áóäåò
ïðåäñòàâëåíî íàìè â ñëåäóþùèõ ñòàòüÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàññìîòðåííûõ íàìè äâóõ ïðåäëî-
æåíèÿõ, Ìàðêñ îáúåäèíèë äâà ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèÿ
¾áîãàòñòâà¿.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ¾âå-
ùåñòâåííîå ñîäåðæàíèå áîãàòñòâà-èêñ¿ è ¾âåùåñòâåí-
íîå áîãàòñòâî¿. Âåùåñòâåííîå áîãàòñòâî åñòü ïîòðåáè-
òåëüíûå ñòîèìîñòè è íàîáîðîò, ïîòðåáèòåëüíûå ñòîè-
ìîñòè åñòü âåùåñòâåííîå áîãàòñòâî. ¾Áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ñîñòàâëÿåò ñàìî ïî ñå-
áå áîëüøåå âåùåñòâåííîå áîãàòñòâî: äâà ñþðòóêà áîëü-
øå, ÷åì îäèí¿ [5,55].
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ÔÈËÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Îñîáåííîñòè êàðàêàëïàêñêèõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ
ñëîâ-ðåàëèé (íà ïðèìåðå ðîìàíà Ò.
Êàèïáåðãåíîâà ¾Ïîñëåäíèé áîé¿)

Ñåéòèìáåòîâà À.Ï.1

1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Â ñòàòüå îïèñûâàþòñÿ îñîáåííîñòè êàðàêàëïàêñêèõ ýòíîãðàôè÷åñêèõ ñëîâ-ðåàëèé êàê ñîñòàâíîé
÷àñòè òåêñòà õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðîëè â õóäîæåñòâåííîì òåêñòå. Ñëîâà-
ðåàëèè ïðåäñòàâëÿþò îñîáåííûé èíòåðåñ â ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëåì
ëèíãâîêóëüòóðîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà. Êðîìå òîãî, ñòàòüÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü â îñâåùåíèè
ìàëîèçó÷åííûõ êàðàêàëïàêñêèõ ñëîâ-ðåàëèé â ðîìàíå Ò. Êàèïáåðãåíîâà ¾Ïîñëåäíèé áîé¿.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò åäèíîé êëàññèôèêàöèè
êóëüòóðíî ìàðêèðîâàííûõ åäèíèö, è èññëåäîâàòåëè
ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå êëàññèôèêàöèè ðåàëèé, îñíî-
âûâàÿñü íà òåõ èëè èíûõ ïðèíöèïàõ.

Å.Ì. Âåðåùàãèí è Â.Ã. Êîñòîìàðîâ õàðàêòåðèçóþò
ðåàëèè êàê ëåêñèêó, ñîäåðæàùóþ ôîíîâóþ èíôîðìà-
öèþ.

Ñîãëàñíî Â.Ñ. Âèíîãðàäîâó, ñîäåðæàíèå ôîíîâîé
èíôîðìàöèè îõâàòûâàåò, ïðåæäå âñåãî, ñïåöèôè÷åñêèå
ôàêòû èñòîðèè è ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà íàöèî-
íàëüíîé îáùíîñòè, îñîáåííîñòè ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäû,
õàðàêòåðíûå ïðåäìåòû ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû ïðî-
øëîãî è íàñòîÿùåãî, ýòíîãðàôè÷åñêèå è ôîëüêëîðíûå
ïîíÿòèÿ è ò.ï. � ò.å. âñå òî, ÷òî â òåîðèè ïåðåâîäà îáû÷-
íî èìåíóþò ðåàëèÿìè. Òå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå îòðàæà-
þò ðåàëèè, íîñÿò íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð è ìàòåðèà-
ëèçóþòñÿ â òàê íàçûâàåìîé áåç-ýêâèâàëåíòíîé ëåêñèêå
[1]. Â.Ñ. Âèíîãðàäîâ ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìó ðåàëèé
íà îñíîâå ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî ìàòåðèàëà. Çàïàñ ëåê-
ñè÷åñêèõ åäèíèö, ïåðåäàþùèõ èññëåäóåìóþ ôîíîâóþ
èíôîðìàöèþ, ýòîò ó÷åíûé ïîäðàçäåëÿåò íà ðÿä òåìà-
òè÷åñêèõ ãðóïï:

1. Ëåêñèêà, íàçûâàþùàÿ áûòîâûå ðåàëèè
2. Ëåêñèêà, íàçûâàþùàÿ ýòíîãðàôè÷åñêèå è ìèôî-

ëîãè÷åñêèå ðåàëèè
3. Ëåêñèêà, íàçûâàþùèå ðåàëèè ìèðà ïðèðîäû
4. Ëåêñèêà, íàçûâàþùàÿ ðåàëèè ãîñóäàðñòâåííî-

àäìèíèñòðàòèâíîãî óñòðîéñòâà è îáùåñòâåííîé æèçíè
(àêòóàëüíûå è èñòîðè÷åñêèå)

5. Ëåêñèêà, íàçûâàþùàÿ îíîìàñòè÷åñêèå ðåàëèè
6. Ëåêñèêà, îòðàæàþùàÿ àññîöèàòèâíûå ðåàëèè:
Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ýòíî-

ãðàôè÷åñêèå ðåàëèè, à òî÷íåå ðåàëèé áûòà. Íàïðèìåð:
Èç íèõ ïîñóäà è êóõîííûå ïðèíàäëåæíîñòè:
àñòà©òà, ©àðà òàáà©, ©àçàí, òàáà©, êåñå, ©à-

áà© � øåëåê, ëà²àáû êåñå, êåðñàí, ðàïèéäà;

1
à) ¾�à©ïà©ëû ©àðà ©óìàíûí àëûï ñó² òîëòûðà

áàñëàäû¿.
á) ¾... Ïîòîì òîðîïëèâî ïîäñåëà ê î÷àãó è ïðèíåëàñü

íàïîëíÿòü âîäîé áîëüøîé, ÷åðíûé îò êîïîòû êóìãàí

ñ êðûøêîé¿.
2

à) ¾Áèðåñå ©àáà©òàí ©àçàí¡à ñó² ©óÿäû, áèðåñå
îòòû ûñûðàäû.¿

á) ¾... íàëèëà èç òûêâû âîäû â êàçàí...¿.
3
à) ¾Æèéåìóðàò íå ©ûëàðûí áèëìåé ©îëûíäà¡û êå-

ñåñèí à²çûíà àïàðû²äû äà, æåðãå ©îéû²äû äà åñèíåí
øû¡àðûï, à­-òà­ áîëäû¿.

á) ¾Æèåìóðàò ñëîâíî îöåïåíåë îò íåîæèäàííîñòè,
îí áåññìûñëåííî ãëÿäåë ïåðåä ñîáîþ, è ïèàëà ñ ÷àåì,
êîòîðóþ îí çàáûë ïîñòàâèòü íà êîøìó, äûìèëàñü â åãî
ðóêàõ¿.

4
à) ¾©àçàí-òàáà© áåòòå øèéäåê æàáûë¡àí ø°êøåê-

òåí áàñ©à íºðñå ê°ðèíáåéäè. Îíû­ ³ñòèíäå îðûí-
ñûç ©îéûë¡àí òàáà©ëàð ìåíåí øà­ áàñ©àí ø°ìèø-

©àñû©ëàð æàòûð. �à©ûðà¡à ©à¡ûë¡àí æû­¡ûë ©àçû-
©ëàð¡à ³ðïåéèñêåí åêè øàíàø ©ûñòûðû²ëû òóð¿.

á) ¾... çà ïå÷üþ øîêøåê , ãäå õðàíèòñÿ ïîñóäà. Äå-
ðåâÿííûå ÷åðïàêè, ëîæêè ïîêðûòû ïûëüþ. Íà äå-
ðåâÿííûõ ãâîçäÿõ, âáèòûõ â ñòåíó, âèñÿò äâà ìåøêà

äëÿ ìóêè , èç ïëîõî îáðàáîòàííîé ñûðîìÿòè¿.
5
à) ¾Ñåðêåáàéäàí êåéèí µàÿëû äà ©îëûíà êåïøè-

ãèí àëûï äàëà¡à øû©òû¿.
á) ¾Çà Ñåðêåáàåì, âçÿâ êåïøèê âûøëà è åãî æå-

íà¿.
6
à) ¾Òåê ¡àíà áèð ìàðäàí äºí, ò°ðäå ©óðû²ëû à¡àø

êºò áàð åäè¿.
á) ¾...òàì ñòîÿëè òîëüêî ìàðäàíû ñ çåðíîì äà äå-

ðåâÿííàÿ êðîâàòü¿.
7
à) ¾Ø°êøåêòè­ ³ñòèíäå ò°­êåðè²ëè òóð¡àí ©àðà

òàáà©òû àëäû äà ïó²û áóð©ûðàï, äåìèãèï òóð¡àí
ïàëà²äû òàáà©©à ñàëûñòûðà áåðäè¿.

á) ¾Ñòàðóõà âçÿâ ñ øîêøåêà áîëüøóþ äåðåâÿííóþ

ìèñêó , íà÷àëà íàêëàäûâàòü â íåå äûìÿùèéñÿ ïëîâ¿.
8
à) ¾Åãåð äèãèðìàí¡à êåòêåí ©ûçûêåïøèãèí ©îë-

òû©ëàïêèðìåãåíäå...¿.
á) ¾...åñëè â ýòî âðåìÿ â êîìíàòó íå âîøëà Áèáèõàí,

ìîëîâøàÿ çåðíî íà äãèðìàíå...¿.
9
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à) ¾... æ³ðåãèì ìûíà ©àòû©òàé à©, � äåäè ñóïû ³ë-
êåí ©àðà êåðñåíãå áà²ûðäàé ©àòû©òû ëèïëäåòèï ©óé-
ûï¿.

á) ¾Íàïîëíÿÿ ìèñêó ãóñòûì êèñëûì ìîëîêîì, ñó-
ôè ïðîíèêíîâåííî ñêàçàë: � áîðîäà ó ìåíÿ ÷åðíàÿ, à
äóøà ïåðåä òîáîé è ïåðåä èñëàìîì áåëà, êàê ýòî ìîëî-
êî¿.

10
à) ¾Ìûñ ©óìàíûí ©îðàíû­ òàñàñûíà ©îéäû äà,

ºòèðàïûíà áèð ìàéäàí ©àðàï òóðäû¿.

á) ¾Ïîñòàâèâ ó èçãîðîäè êóìãàí ñ âîäîé äëÿ îìî-
âåíèÿ, îí ìåäëåííî îñìîòðåëñÿ êðóãîì¿.

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñåìàíòè-
êà òàêèõ ÿçûêîâûõ åäèíèö, êàê ñëîâà-ðåàëèè, âñòðå÷à-
þùèõñÿ â ïðîèçâåäåíèè, ïîçâîëÿåò ïðîíèêíóòü â êóëü-
òóðó íîñèòåëåé ÿçûêà, â èõ ôîíîâûå çíàíèÿ, îáÿçàòåëü-
íî ïðèñóòñòâóþùèå â ñîçíàíèè ó÷àñòíèêîâ êîììóíè-
êàöèè è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþùèå ñìûñë
âûñêàçûâàíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Âèíîãðàäîâ Â.Ñ. Ëåêñè÷åñêèå âîïðîñû ïåðåâîäà õóäîæåñòâåííîé ïðîçû. Ì.: Èçäàòåëüñòâî Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, 1978.

2. Êàèïáåðãåíîâ Ò. ¾Ïîñëåäíèé áîé¿ Ì. ¾Õóäîæñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà¿, 1989 ã. (ïåðåâîä Þ. Êàðàñåâà).
3. Êàèïáåðãåíîâ Ò. Ðîìàí. Ïîâåñòëåð. Í. ¾�àðà©àëïà©ñòàí¿, 1978 ã. (íà êàðàêàëïàêñêîì ÿçûêå).

Ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû, êàê óñòîé÷èâûå
ñëîâîñî÷åòàíèÿ â àíãëèéñêîì, ðóññêîì è

êàðàêàëïàêñêîì ÿçûêàõ

Ñåéòèìáåòîâà À.Ï.1

1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö, êàê óñòîé÷èâûå ñëîâîñî÷åòàíèÿ
â àíãëèéñêîì, ðóññêîì è êàðàêàëïàêñêîì ÿçûêàõ. Êðîìå òîãî, ïðèâåäåíû ðàçëè÷íûå ïðèìåðû ôðàçåîëîãè÷å-
ñêèõ åäèíèö, êîòîðûå èìåþò ñâîåîáðàçíûå ïðèçíàêè è ïðåäñòàâëÿþò êóëüòóðíóþ îñîáåííîñòü â òðåõ ÿçûêàõ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû èññëåäîâàòåëè âñå áîëüøå îáðà-
ùàþò âíèìàíèå íàóêå î ôðàçåîëîãèè. Îäíà èç ïðè÷èí
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû ïîíèìà-
þòñÿ êàê ÿâëåíèå êóëüòóðû. Ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíè-
öû îòðàæàþò áîãàòñòâî ÿçûêà, èñòîðèþ íàðîäà, ñâîå-
îáðàçèå åãî êóëüòóðû è áûòà.

Â ñîâðåìåííîé ëèíãâèñòèêå òåðìèí ¾ôðàçåîëîãè-
÷åñêèå åäèíèöû¿ ðàññìàòðèâàåòñÿ è ïîíèìàåòñÿ ïî-
ðàçíîìó. Íàïðèìåð, ôðàçåîëîãèçìàìè ïðèíÿòî íàçû-
âàòü óñòîé÷èâûå ëåêñè÷åñêèå åäèíèöû, à íàóêó, êîòî-
ðàÿ èõ èçó÷àåò, � ôðàçåîëîãèåé. Êðîìå òîãî, ïîä òåð-
ìèíîì ôðàçåîëîãèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ôðàçåî-
ëîãè÷åñêèõ åäèíèö ðàññìàòðèâàåìîãî ÿçûêà (ÿçûêîâ)
èëè ôðàçåîëîãè÷åñêèé ñîñòàâ [1].

Ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû äî ñèõ ïîð åùå íå ïî-
ëó÷èëè ñâîåãî ïîëíîãî îïèñàíèÿ â ðàçíûõ ÿçûêàõ. Åñ-
ëè âñìîòðåòüñÿ íà âíåøíþþ ñòðóêòóðó, òî ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü îòñóòñòâèå ðàçëè÷èé ïðîñòûõ ñëîâîñî÷åòà-
íèé îò ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö. Íåñìîòðÿ íà òî, êà-
êîå ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå (ñâîáîäíîå ñëîâîñî÷åòàíèå èëè
óñòîé÷èâîå ñëîâîñî÷åòàíèå) îíî áóäåò ñîñòîÿòü èç äâóõ
íåîòäåëèìûõ ñëîâ, ñâÿçàííàÿ íåñêîëüêèìè ñî÷åòàíèé ñ
ãðàììàòè÷åñêîé ñòîðîíû. Òàê èëè èíà÷å ýòè äâà ñî÷å-
òàíèÿ íåëüçÿ ñ÷èòàòü, êàê îäèí.

Íàïðèìåð: of small account � íåçíà÷èòåëüíûé, íå
ïîëüçóþùèé àâòîðèòåòà; to take the air � ïðîãóëèâàòü-
ñÿ, äûøàòü ñâåæèì âîçäóõîì; òîëñòûé (òóãîé) êàð-
ìàí � êàðìàí ïîëíûé äåíåã, ò.å. î÷åíü áîãàòûé; âû-
öàðàïàòü ãëàçà êîìó-ëèáî � íå äàòü îáèäó, ïîñòîÿòü
çà ñåáÿ; ìîéíûí áóðìàäû [2]� ñìîòðåòü ïðÿìî, íå ïîâî-

ðà÷èâàÿ øåè, ò.å. íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ, íå ñìîòðåòü;
äàð òóáèíå áàðûï êàéòòû � ñõîäèòü çà ñâîåé äóøîé
è âåðíóòüñÿ, ò.å. âûæèòü, îñâîáîäèòüñÿ îò âèñåëèöû. Â
ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ ñëîâà, â ñîñòàâå ôðàçåîëîãèç-
ìîâ, ñîõðàíÿþò èíäèâèäóàëüíîå ëåêñè÷åñêîå çíà÷åíèå,
è ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ñâîáîäíûõ ñëîâîñî÷åòàíè-
ÿõ. Èíîãäà òàêîå ñîâïàäåíèå ôðàçåîëîãè÷åñêèõ åäèíèö
ñî ñâîáîäíûìè ñëîâîñî÷åòàíèÿìè ñ÷èòàåòñÿ îìîíèìè-
÷åñêèì îòíîøåíèåì.

Ëåêñè÷åñêèå îäíîçíà÷íûå (îäèíàêîâûå â çíà÷åíèè)
ñëîâîñî÷åòàíèÿ ìîãóò ÷åðåäîâàòüñÿ â ðàçãîâîðíîé ðå-
÷è èëè â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå, êîòîðûå íåëüçÿ îòäå-
ëÿòü äðóã îò äðóãà. Íî, ïðè ïîñòðîåíèè çíà÷åíèÿ, ýòè
ñî÷åòàíèÿ â öåëîì îòëè÷àþòñÿ îò ñâîáîäíûõ ñî÷åòàíèé
ñëîâ. Ïðè÷èíîé ýòîãî, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñëîâà â åãî ñî-
ñòàâå, âî-ïåðâûõ, ñîåäèíåíû ñ ëåêñèêî-ãðàììàòè÷åñêîé
ñòîðîíû, âî-âòîðûõ, ýòè ñëîâà ïîòåðÿëè ñâîå îñíîâ-
íîå (èíäèâèäóàëüíîå) ëåêñè÷åñêîå çíà÷åíèå, â-òðåòüèõ,
ñëîâîñî÷åòàíèå ñòàíîâèòñÿ ïîëèñåìàíòè÷åñêèì, ñîõðà-
íÿÿ ïðÿìîå çíà÷åíèå íàðàâíå ñ ïåðåíîñíûì, â êîòîðîì
ïîÿâëÿåòñÿ îáðàçíîñòü, â-÷åòâåðòûõ, îíè íàçûâàþòñÿ
óñòîé÷èâûìè (ôðàçåîëîãè÷åñêèìè) ñëîâîñî÷åòàíèÿìè,
ïîñòðîåííûå èç äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ñëîâ.

Íàïðèìåð: a kangaroo court [3] � ñóäåáíàÿ èíñöå-
íèðîâêà, ñóäèëèùå, a pretty pair of shoes � õîðîøåíü-
êîå äåëî!, âåñ¼ëåíüêàÿ èñòîðèÿ, îäíèì ìèðîì ìàçàíû
� ñ îäèíàêîâûìè íåäîñòàòêàìè, íå ëåçåò çà ñëîâîì
â êàðìàí � íàõîä÷èâ â ðàçãîâîðå, çíàåò, ÷òî ñêàçàòü,
æåðäåí àëûï æåðäåí ñàëäû � (âçÿë ñ çåìëè ïîëîæèë
ñ çåìëè) ïîðóãàòü, ïðîêëèíàòü, ê°ç èëäèðè² � (çà-
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öåïèòü ãëàçà) óñíóòü, ñïàòü, íóæíî ïîëàãàòü, ÷òî ýòè
èíäèâèäóàëüíûå íåëîãè÷íî îáúåäèíåííûå çíà÷åíèÿ â
ñîñòàâå óñòîé÷èâûõ ñëîâîñî÷åòàíèé, îçíà÷àþò îäíî ïî-
íÿòèå, è êàêèì áû íå áûë ÷ëåí ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ îí
áóäåò ñ÷èòàòüñÿ îáðàçíûì ýêâèâàëåíòîì.

Ñëîâà, âõîäÿùèå â ñîñòàâ óñòîé÷èâûõ ñî÷åòàíèé,
ñ ñåìàíòè÷åñêîé ñòîðîíû, íåîòäåëèìû äðóã îò äðóãà.
Ïîýòîìó âìåñòî ýòèõ ñëîâ íåëüçÿ âñòàâèòü äðóãèå ñëî-
âà (ñèíîíèìû) èëè ìåíÿòü èõ ìåñòàìè.

Íàïðèìåð, â àíãëèéñêîì ÿçûêå red tape (âîëîêè-
òà, áþðîêðàòèçì), åñëè âìåñòî red ïîñòàâèòü blue, òî
çíà÷åíèå àáñîëþòíî ìåíÿåòñÿ, âìåñòî çíà÷åíèÿ áþðî-
êðàòèçìà ïîÿâëÿåòñÿ îáûêíîâåííàÿ ãîëóáàÿ ëåíòà. Íà
ðóññêîì ñëîìÿ ãîëîâó (ì÷àòüñÿ, áåæàòü), òàêæå íåëüçÿ
çàìåíèòü ñëîâî, íàïðèìåð, ñëîìÿ íîãè. Íà êàðàêàëïàê-
ñêîì ©îÿí æ³ðåê (òðóñëèâ, êàê çàÿö), íåëüçÿ ñêàçàòü
èéò æ³ðåê � òðóñëèâ, êàê ñîáàêà, ýòî ìîæåò ïîäõî-
äèòü ðóññêîé êóëüòóðíîé ñïåöèôèêå, íî íå êàðàêàëïàê-
ñêîé. Èçìåíåíèå òàêèì îáðàçîì ñòðóêòóðû óñòîé÷èâûõ
ñëîâîñî÷åòàíèé ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ ïðàâèë êàê öå-
ëîñòíîé åäèíèöû, êîòîðûå ìû íå ìîæåì ðàñ÷ëåíèòü.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ óñòîé÷èâûå ñëîâîñî÷åòàíèÿ
óïîòðåáëÿþòñÿ â ïåðåíîñíîì ñìûñëå. Ïîýòîìó ôðàçåî-
ëîãè÷åñêèå åäèíèöû èëëþñòðèðóþò â ïðîèçâåäåíèÿõ
ðàçíîîáðàçíûå õóäîæåñòâåííûå îáðàçû è ñòèëü. Íà-

ïðèìåð, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñêàçàòü ÷åëîâåêó, ÷òî îí
òðóñëèâ, â àíãëèéñêîì ÿçûêå ìîæíî óïîòðåáèòü ñëîâî-
ñî÷åòàíèå chicken-hearted, â ðóññêîì ÿçûêå êóðèöà íå
ÿâëÿåòñÿ îáðàçöîì òðóñîñòè, ðóññêèå èñïîëüçóþò äðó-
ãîå ñðàâíåíèå � òðóñëèâ, êàê çàÿö, êàê è â êàðàêàë-
ïàêñêîì ÿçûêå ©îÿí æ³ðåê.

Åùå îäíî îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè îòäåëå-
íèè ñ êîíòåêñòà ôðàçåîëîãè÷åñêîé åäèíèöû, îíà íå òå-
ðÿåò ñâîåãî ïåðâîíà÷àëüíîãî çíà÷åíèÿ. Íàïðèìåð: wet
behind the ears, ìîëîêî íà ãóáàõ íå îáñîõëî, à²ûçûíàí
àíà ñ³òè êåòïåãåí (ìîëîäîñòü, íåîïûòíîñòü).

Â çàêëþ÷åíèè, íàäî îòìåòèòü, ÷òî óñòîé÷èâûå ñëî-
âîñî÷åòàíèÿ èìåþò ñëåäóþùèå ñâîåîáðàçíûå ïðèçíà-
êè:

1. Ñëîâà, âõîäÿùèå â ñîñòàâ óñòîé÷èâûõ ñî÷åòàíèé,
ñ ñåìàíòè÷åñêîé ñòîðîíû, íåîòäåëèìû äðóã îò äðóãà.
Ïîýòîìó âìåñòî ýòèõ ñëîâ íåëüçÿ âñòàâèòü äðóãèå ñëî-
âà (ñèíîíèìû) èëè ìåíÿòü èõ ìåñòàìè.

2. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû óñòîé÷èâûõ ñëîâîñî÷åòà-
íèé ïðèâîäèò ê íàðóøåíèþ ïðàâèë êàê öåëîñòíîé åäè-
íèöû, êîòîðûå ìû íå ìîæåì ðàñ÷ëåíèòü. Ïîýòîìó
íåëüçÿ ìåíÿòü èõ ìåñòàìè.

3. Óñòîé÷èâûå ñëîâîñî÷åòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáðàçíû-
ìè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ëèíãâèñòè÷åñêèé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü/ Ïîä ðåä. Â. Í. ßðöåâîé; Èí-ò ÿçûêîçíàíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. � Ì.:
Ñîâ. ýíöèêë., 1990. � 682 ñ.

2. Áàñêàêîâ Í. À. Ðóññêî-êàðàêàëïàêñêèé ñëîâàðü. // Èçä. Ñîâåòñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. � Ì., 1967
3. Êóíèí À.Â. Ôðàçåîëîãèÿ ñîâðåìåííîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà. // Èçä. Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ, Ìîñêâà,

1972.
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Ïðîôèëàêòèêà ðåöèäèâíîé ïðåñòóïíîñòè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ â óñëîâèÿõ âîñïèòàòåëüíûõ

êîëîíèé

Ëàòûøåâà Ë.À.1

1Âîëîãîäñêèé èíñòèòóò ïðàâà è ýêîíîìèêè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Ðåöèäèâíàÿ ïðåñòóïíîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ
ïåðåä óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìîé. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàþòñÿ âîñïèòàòåëüíûå êîëîíèè â ïðîöåññå èñïðàâëåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ. Àâòîðîì
ïðåäëîæåí ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ïåíèòåíöèàðíûõ ó÷ðåæäåíèè ïî ðåñîöèà-
ëèçàöèè äàííîé êàòåãîðèè îñóæäåííûõ.

Ïîêàçàòåëè ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ, â
òîì ÷èñëå ðåöèäèâíîé, ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ íèìè â ìå-
ñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Òàê, À.È. Äîëãîâà ïðèøëà ê
âûâîäó, ÷òî èç ëèö, ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèå â íåñî-
âåðøåííîëåòíåì âîçðàñòå, òîëüêî îêîëî 10% âåäóò ñåáÿ
â äàëüíåéøåì ïðàâîìåðíî [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñè-
ñòåìå Ðîññèè ôóíêöèîíèðóåò 23 âîñïèòàòåëüíûå êîëî-
íèè, äâå èç êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû äëÿ îòáûâàíèÿ íà-
êàçàíèÿ îñóæäåííûìè æåíñêîãî ïîëà. Íà äàííûé ìî-
ìåíò â âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèÿõ ñîäåðæèòñÿ 1 309 ÷å-
ëîâåê [2].

Íåñîâåðøåííîëåòíèå, îòáûâàþùèå íàêàçàíèå â âè-
äå ëèøåíèÿ ñâîáîäû, ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðî-
áëåìàìè. Âî-ïåðâûõ, îñóæäåííûå èñïûòûâàþò òðóäíî-
ñòè â ñîõðàíåíèè ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ ñâÿçåé è êîí-
òàêòîâ. Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ,
30,9% îñóæäåííûõ â ïðîöåññå îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ
óòðàòèëè ñâÿçè ñ ðîäñòâåííèêàìè. Ïðè ýòîì 32,7% ðå-
ñïîíäåíòîâ ïëàíèðóþò ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ âîññòàíî-
âèòü îòíîøåíèÿ ñ ñåìüåé è ðîäñòâåííèêàìè, 62,7% �
ñîçäàòü ñåìüþ. 42,7% íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïîñëå îñâî-
áîæäåíèÿ îáðàòÿòñÿ çà ïîìîùüþ ê ðîäñòâåííèêàìè [3].
Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî îñóæäåííûõ îòáûâàþò íàêàçà-
íèå âäàëè îò äîìà, ÷òî âëå÷åò ïðîáëåìû â ïîääåðæà-
íèè ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ ñâÿçåé. Òàêèì îáðàçîì, ñåìüÿ,
ðîäíûå è áëèçêèå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåñîöèàëèçà-
öèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

Âî-âòîðûõ, ìíîãèå îñóæäåííûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ïðîáëåìîé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ è òðóäîâîé
çàíÿòîñòè, îñîáåííî ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ. Òàê, 54,5%
íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ ïîñëå îòáûòèÿ íàêà-
çàíèÿ ïëàíèðóþò ïîâûñèòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé óðî-
âåíü, 61,8% îñóæäåííûõ íàìåðåí ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ
íàéòè ðàáîòó. Â ïîèñêå ðàáîòû íóæäàþòñÿ 34,5% îñóæ-
äåííûõ. 93,7% ñîòðóäíèêîâ âîñïèòàòåëüíîé êîëîíèè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì â ïðîöåññå èñïðàâëåíèÿ ïîä-
ðîñòêîâ ñ÷èòàþò ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå è îáùå-
ñòâåííî ïîëåçíûé òðóä. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â âîñ-
ïèòàòåëüíûå êîëîíèè ïîïàäàþò çà÷àñòóþ áåçãðàìîò-
íûå è ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûå ïîäðîñòêè, ñ íèçêèì
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, ñðåäè ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ íåñî-
âåðøåííîëåòíèìè, âûñîêà äîëÿ òÿæêèõ è îñîáî òÿæ-
êèõ. Â 2014 ãîäó â âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèÿõ îòáû-
âàëè íàêàçàíèå îñóæäåííûå, ñîâåðøèâøèå â îñíîâíîì
òÿæêèå (51,3%) è îñîáî òÿæêèå (34,6%) ïðåñòóïëåíèÿ.
Îñóæäåííûå çà ïðåñòóïëåíèÿ íåáîëüøîé è ñðåäíåé òÿ-
æåñòè ñîîòâåòñòâåííî 2,1 è 12% [4].

Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ
õàðàêòåðíû òàêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè, êàê âñïûëü-
÷èâîñòü, æåñòîêîñòü, äðà÷ëèâîñòü, àãðåññèâíîñòü [5].

Óêàçàííûå ôàêòû îñëîæíÿþò ïðîöåññ ðåñîöèàëèçà-
öèè è ðåèíòåãðàöèè â îáùåñòâî ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ.

Íåñîâåðøåííîëåòíèå îòíîñÿòñÿ ê òîé êàòåãîðèè
îñóæäåííûõ, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â îêàçàíèè ïåðâîî÷å-
ðåäíîé ïîìîùè. Íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ðåñîöèàëèçàöèè:

1. Ôîðìèðîâàíèå â âîñïèòàòåëüíîé êîëîíèè òàêîé
ñðåäû, êîòîðàÿ îêàçûâàëà áû íà ïîäðîñòêà ðåñîöèà-
ëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå, òî åñòü áûëà áû ñîöèàëü-
íîé, êóëüòóðíîé, îáðàçîâàòåëüíîé (îáîðóäîâàíèå èñ-
êóññòâåííûõ ïðóäîâ ñ ðûáêàìè, ïîñòðîéêà ôîíòàíîâ).
Òàê, Ë.À. Ìåòëÿêîâà, Ë.À. Ñåäåëüíèêîâà îòìå÷àþò,
÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé àñïåêò ïðîöåññà ðåñîöèàëèçàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè âîñïèòûâàþùåé ñðåäû èñïðà-
âèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé îñóæäåííî-
ìó âîçìîæíîñòü óñâîåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-
ãî îïûòà è èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ â ïåðèîä îòáûâàíèÿ
íàêàçàíèÿ [6].

2. Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî ïîëåçíûõ ñâÿçåé
îñóùåñòâëÿòü ïîääåðæêó ñåìüåé îñóæäåííûõ, ñïîñîá-
ñòâîâàòü îáùåíèþ ñ ðîäíûìè â íåïðèíóæäåííîé îá-
ñòàíîâêå. Ñ ýòîé öåëüþ â Êèðîâãðàäñêîé âîñïèòàòåëü-
íîé êîëîíèè ÃÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëà-
ñòè ïðîâîäèòñÿ Äåíü ìàòåðè ñ ïðèâëå÷åíèåì ðîäèòåëåé
îñóæäåííûõ. Áîëüøóþ ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ðàáîòû
îêàçûâàþò ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû.

3. Ïðîâåäåíèå ðàáîòû ñ îñóæäåííûìè, ïîçâîëÿþ-
ùåé èì ñîöèàëüíî îïðåäåëèòüñÿ â áóäóùåì: ïðîäîë-
æèòü ó÷åáó, òðóäîóñòðîèòüñÿ, ñîçäàòü ñåìüþ è ò. ä. Àê-
öåíò âàæíî ñäåëàòü íà îáó÷åíèè, ïðèîáðåòåíèè òðóäî-
âûõ íàâûêîâ íà ïðåäïðèÿòèè. Âàæíî îðãàíèçîâûâàòü
âûåçäíûå ýêñêóðñèè íà êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäîâ,
÷òîáû îñóæäåííûå ñìîãëè ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î âà-
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êàíñèÿõ, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû â ýòèõ îðãàíèçàöèÿõ.
4. Â öåëÿõ áîðüáû ñ ýëåìåíòàìè òþðåìíîé ñóáêóëü-

òóðû, âðåäíûìè ïðèâû÷êàìè íåîáõîäèìî óñòàíàâëè-
âàòü êîíòàêòû ñ äðóãèìè ïîäðîñòêàìè, ïîñðåäñòâîì
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, â îñíîâó êîòîðûõ çàëîæåí
ïðèíöèï ¾çäîðîâîãî ñîïåðíè÷åñòâà¿.

5. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà óáåæäåíèÿ ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ ê ðàáîòå ñ ïîäðîñòêàìè ëþäåé, êîòîðûå, ïîïàâ
â òðóäíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè, íàõîäèëè ïóòè ïðå-
îäîëåíèÿ; ìåòîäà çîîòåðàïèè, ñîçäàíèå æèâûõ óãîëêîâ
(àêâàðèóìû ñ ðûáêàìè); ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî ñîçíà-
íèÿ è ïàòðèîòèçìà (ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ áèáëèî-
òåê ïî êëàññè÷åñêèì ïðîèçâåäåíèÿì).

6. Ïðîâåäåíèå â óñëîâèÿõ âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèé
ìåðîïðèÿòèé, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåíî ¾çäîðîâîå
ñîïåðíè÷åñòâî¿. Îäíèì èç òàêèõ àñïåêòîâ ÿâëÿåòñÿ
ôèçêóëüòóðà è ñïîðò. Â âîñïèòàòåëüíîé êîëîíèè ôè-
çè÷åñêîå âîñïèòàíèå îðãàíèçóåòñÿ ïî ìåñÿ÷íîìó è ïî-
ëóãîäîâîìó ïëàíàì ðàáîòû èíñòðóêòîðà ïî ôèçêóëüòó-
ðå, êîòîðûé ïðîâîäèò âñþ ðàáîòó ñ àêòèâíîé ïîìîùüþ
ñïîðòèâíîé êîìèññèè èç ÷èñëà îñóæäåííûõ.

Â âîñïèòàòåëüíûõ êîëîíèÿõ âîâëå÷åíèå îñóæäåí-
íûõ â çàíÿòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì ðåà-
ëèçóåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: Òàê, íà áàçå êîëîíèé
ôóíêöèîíèðóþò ñïîðòèâíûå ñåêöèè è êðóæêè ïî ðàç-
ëè÷íûì âèäàì ñïîðòà, â ÷àñòíîñòè ëåãêîé àòëåòèêå,
ãèìíàñòèêå, âîëåéáîëó, áàñêåòáîëó, ôóòáîëó, íàñòîëü-
íîìó òåííèñó, òÿæåëîé àòëåòèêå è ò.ä. Êðîìå ýòîãî

åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ñïàðòàêèàäû. Ïî èòîãàì êîòîðûõ
ëó÷øèì ñïîðòñìåíàì ïðèñâàèâàþòñÿ ñïîðòèâíûå þíî-
øåñêèå ðàçðÿäû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëîì 21 Ìè-
íèìàëüíûõ ñòàíäàðòíûõ ïðàâèë îáðàùåíèÿ ñ çàêëþ-
÷åííûìè îñóæäåííûå, íå çàíÿòûå ðàáîòîé íà ñâåæåì
âîçäóõå, èìåþò åæåäíåâíî ïðàâî ïî êðàéíåé ìåðå â
òå÷åíèå ÷àñà çàíèìàòüñÿ ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè.
Ïðè ýòîì óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìàëîëåòíèì è äðóãèì îñóæ-
äåííûì ïîäõîäÿùåãî âîçðàñòà, íàõîäÿùèìñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ôèçè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, ñëåäóåò îáåñïå÷è-
âàòü ôèçè÷åñêóþ òðåíèðîâêó è âîçìîæíîñòü äëÿ èãð.
Äëÿ ýòîãî ïåíèòåíöèàðíîå ó÷ðåæäåíèå äîëæíî ðàñïî-
ëàãàòü íåîáõîäèìûìè ïëîùàäêàìè, óñòàíîâêàìè è îáî-
ðóäîâàíèåì.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ îñóæäåííûõ ê îñâîáîæäåíèþ è ïîñòïåíèòåíöè-
àðíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ëèö, îñâîáîäèâøèõñÿ èç âîñïè-
òàòåëüíîé êîëîíèè. Â ðàìêàõ ñëóæáû ïîñòïåíèòåíöè-
àðíîé ðåñîöèàëèçàöèè íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü êðóæêè è
ñåêöèè äëÿ ïîäðîñòêîâ (íàïðèìåð, êðóæîê þííàòîâ),
ñèñòåìó ëåòíåé çàíÿòîñòè, â òîì ÷èñëå ëåòíèå ëàãåð-
íûå ñáîðû. Ïðèâëåêàòü ê ðàáîòå ïóáëè÷íûõ ëþäåé, íà-
ïðèìåð ñïîðòñìåíîâ, êîòîðûå íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå
îêàçàëè áû ïîìîùü ïîäðîñòêàì ïî ôèçè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ. Íà äàííûé ìîìåíò íå âñå çàâåäåíèÿ ãîòîâû
ê îêàçàíèþ ïîìîùè çàïóùåííûì, îòñòàþùèì â ó÷åáå
ïîäðîñòêàì.
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Çàùèòà ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàíèíà â
àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ïðîêóðîðà

Øàïîâàëîâà Ì.Â.1

1Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðàâîñóäèÿ, Êðûìñêèé ôèëèàë

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îñîáåííîñòü ó÷àñòèÿ ïðîêóðîðà â àäìèíèñòðàòèâíîì ïðîöåññå, à òàê-
æå åãî ðîëü â çàùèòå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñðåäè ñïîñîáîâ ïðàâîâîé çàùèòû ïðàâ, ñâîáîä, èí-
òåðåñîâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà îñîáîå ìåñòî çàíèìà-
åò ïðàâîâàÿ çàùèòà ñî ñòîðîíû íåçàâèñèìîãî îðãàíà
� àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà. Åãî äåÿòåëüíîñòü ïðèçâàíà
ãàðàíòèðîâàòü ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà â îòíîøåíè-
ÿõ ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè, ïîçâîëÿåò äàòü íàäëåæà-
ùóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, èìåþùèõ âëàñò-
íûå ïîëíîìî÷èÿ, â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ èìè äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è, òåì ñàìûì, îáåñïå÷èòü ðå-
àëèçàöèþ ïðèíöèïà îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïåðåä ãðàæäàíàìè.

Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ óãëóáëåííîå èññëåäî-
âàíèå èíñòèòóòà ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïðîêóðîðà â àäìè-
íèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå. Â ýòîì êîíòåêñòå ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî áåç âíèìàíèÿ ïîëîæåíèé àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îñòà-
ëèñü âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ òðàêòîâêè ïîíÿòèéíîãî àï-
ïàðàòà àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññóàëüíîãî ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà, îñíîâàíèé åãî âîçíèêíîâåíèÿ, îñîáåííî-
ñòåé îñóùåñòâëåíèÿ. Íåäîñòàòî÷íûì ÿâëÿåòñÿ ïðàâî-
âîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïî çà-
êîíó â îïðåäåëåíèè ðîëè îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû, äðóãèõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ.

Ïðè ýòîì ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò
âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿåìîãî ïðîêóðîðîì, ïî-
ñêîëüêó Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÔÇ
¾Î ïðîêóðàòóðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ âîçëàãàþò íà
ïðîêóðîðà îáÿçàííîñòü ïðåäñòàâëÿòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
èíòåðåñû íàèáîëåå óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ [2]. Êðî-
ìå òîãî, ôóíêöèîíèðîâàíèå äåéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
çàùèòû ïðàâ, ñâîáîä, èíòåðåñîâ ãðàæäàí, íåñïîñîáíûõ
ñàìîñòîÿòåëüíî çàùèùàòü ñâîè ïðàâà ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç êðèòåðèåâ ïðèçíàíèÿ ãîñóäàðñòâà ñîöèàëüíî îðèåí-
òèðîâàííîé è ïðàâîâîé.

Ïðàâà, ñâîáîäû è èíòåðåñû ãðàæäàíèíà, êàê îáú-
åêòà çàùèòû ïðîêóðîðîì, â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäî-
ïðîèçâîäñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì êîíêðåòèçàöèè
ïðàâ, ñâîáîä è èíòåðåñîâ ãðàæäàíèíà ñîãëàñíî èíñòè-
òóòà ñóäåáíîé çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà îò "ñâî-
áîäíîãî óñìîòðåíèÿ"âëàñòè.

Â Êîäåêñå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îáúåêòà îáåñ-
ïå÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûì ñóäîïðîèçâîäñòâîì ñëîâî-
ñî÷åòàíèÿ "ïðàâà è ñâîáîäû ëèöà"ÿâëÿþòñÿ ñîáèðà-
òåëüíûìè [1]. Îíè îçíà÷àþò êîìïëåêñ îïðåäåëåííûõ
íàöèîíàëüíûì ïóáëè÷íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì (êîí-
ñòèòóöèîííûì, àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûìè, íîðìàìè
ìóíèöèïàëüíîãî ïðàâà) ïðàâ è ñâîáîä (âîçìîæíîñòåé)
ëèöà; ñîñòîÿò èç äâóõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ îáðà-

ùåíèÿ çà çàùèòîé ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ïðàâîñóäèþ �
ñèñòåìû çàêîíîäàòåëüíî ãàðàíòèðîâàííûõ ïóáëè÷íûõ
ïðàâ è ñâîáîä.

Ïðîêóðîð âûñòóïàåò ñóáúåêòîì àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî ñóäåáíîãî ïðîöåññà íå òîëüêî â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, íî è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí, ïðèíàäëåæàùèõ êàê
ê êîíòèíåíòàëüíîé, òàê è îáùåé ñèñòåìû ïðàâà. Â çà-
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàçâèòîñòè äåìîêðàòèè, óñòîé-
÷èâîñòè òðàäèöèé ïðàâîâîé çàùèòû ìåñòî èíñòèòóòà
ó÷àñòèÿ ïðîêóðîðà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ çàùè-
òû ïðàâ, ñâîáîä è èíòåðåñîâ ãðàæäàí ïðåòåðïåë ñó-
ùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîêóðà-
òóðîé èíòåðåñîâ ãðàæäàí â àäìèíèñòðàòèâíîé þñòè-
öèè â çàïàäíûõ ñòðàíàõ, êàê ïðàâèëî, íå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ. Ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, äîìèíèðîâàíè-
åì êîíöåïöèè àâòîíîìíîñòè ÷àñòíûõ ïðàâ, â òîì ÷èñëå
è â ïðîöåññóàëüíîé ñôåðå, à, âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèîí-
íîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ïðîêóðàòóðû ê ñèñòåìå îðãàíîâ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ÷òî ïî ëîãèêå èñêëþ÷àåò åå äå-
ÿòåëüíîñòü â ïðîòèâîâåñ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Â îòëè-
÷èå îò ñòðàí ñ ðàçâèòîé äåìîêðàòèåé, â àâòîðèòàðíûõ
ñòðàíàõ ïðîêóðîð èìååò øèðîêèå íàäçîðíûå ïîëíîìî-
÷èÿ, à òàêæå ïîëíîìî÷èÿ âñòóïàòü â ñóäåáíûé ïðîöåññ.

Ïî ñìûñëó ïîëîæåíèé Êîäåêñà àäìèíèñòðàòèâíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàùèòà ïðî-
êóðîðîì â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ïðàâ è
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà è îãðàíè÷åííîé êàòå-
ãîðèè íåñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ó÷àñòèå
â ðàññìîòðåíèè ñóäàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ äåë ãðàæ-
äàí, âûñòóïàåò ðàçíîâèäíîñòüþ çàêîííîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà, îñóùåñòâëÿåìîãî îðãàíàìè è ëèöàìè, êîòî-
ðûì çàêîíîì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî çàùèùàòü â àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ñóäàõ "÷óæèå"ïðàâà è ñâîáîäû, ïðîêó-
ðîðñêèì àäìèíèñòðàòèâíî-ïðîöåññóàëüíûì ïðåäñòàâè-
òåëüñòâîì. Â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäåáíîì ïðîöåññå
ïðîêóðîð äîëæåí áûòü ïðèçíàí òàêèì ëèöîì, ó÷àñòâó-
þùèì â äåëå, èìåþùåì îáùåñòâåííûé, ãîñóäàðñòâåí-
íûé, òî åñòü òîëüêî ïðîöåññóàëüíûé èíòåðåñ â åãî ðå-
øåíèè àäìèíèñòðàòèâíûì ñóäîì ñîîòâåòñòâåííî è íà
îñíîâàíèè çàêîíà.

Ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâîé îñíîâîé ó÷àñòèÿ ïðîêóðî-
ðà â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ ïî
ïðèðîäå ìàòåðèàëüíûå íîðìû Êîíñòèòóöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, ÔÇ ¾Î ïðîêóðàòóðå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè¿, Êîäåêñà àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âîïðîñû
ïîëíîìî÷èÿ, îñíîâàíèÿ è ôîðìû äëÿ òàêîé ïðîêóðîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íîðìû îòíîñèòåëüíî êîìïåòåíöèè
è çàäà÷ îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà ïîëó÷èëè ìåõà-
íèçì ðåàëèçàöèè ïðîöåññóàëüíî-ïðàâîâûõ ïî õàðàêòå-
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ðó ïîëîæåíèÿõ ÊÀÑ ÐÔ. Äåÿòåëüíîñòü ïðîêóðàòóðû
îòíîñèòåëüíî ïðèìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ïðîöåññó-
àëüíûõ ïðàâîâûõ îñíîâ äëÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà â àäìè-
íèñòðàòèâíîì ñóäåáíîì ïðîöåññå èíòåðåñîâ ãðàæäàíè-
íà îðãàíèçóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèàëüíûìè âå-
äîìñòâåííûìè àêòàìè Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòè àêòû èìåþò èñêëþ÷èòåëüíî
âíóòðåííèé õàðàêòåð.

Ïðîêóðîð âî âðåìÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ â
àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäå ãðàæäàíèíà, íåñïîñîáíîãî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî çàùèòèòü ñâîè ïðàâà èëè ðåàëèçîâàòü
ïîëíîìî÷èÿ, êàê ó÷àñòíèê ðàññìîòðåíèÿ äåëà, ñ ïî-
çèöèé ðàñïîðÿæåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè èñêîâûìè òðå-
áîâàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ â èçâåñòíîé ìåðå îãðàíè÷åííûì
çàêîíîäàòåëåì â öåëîì. Áóäó÷è ïðåäñòàâèòåëåì èíòå-
ðåñîâ ãðàæäàíèíà èëè ãîñóäàðñòâà, îí íàäåëåí òàêè-
ìè æå ïðîöåññóàëüíûìè ïðàâàìè, êàê è äðóãèå ëèöà,
ó÷àñòâóþùèå â ðàññìîòðåíèè äåëà. Ïðîêóðîð ìîæåò íå
òîëüêî ïîäàòü àäìèíèñòðàòèâíîé èñê, íî è âñòóïèòü â
óæå íàçíà÷åííîå ê ðàññìîòðåíèþ èëè ðàññìàòðèâàå-
ìîå àäìèíèñòðàòèâíûì ñóäîì äåëî àäìèíèñòðàòèâíîé
þðèñäèêöèè. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïðîêóðîðîì èíòåðå-
ñîâ ãðàæäàíèíà â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäå ïåðâîé èí-
ñòàíöèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìàì
ïðîöåññóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñî-
âåðøåíèå òðåõ êîìïëåêñîâ ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé:
ïîäãîòîâêà è ïîäà÷à àäìèíèñòðàòèâíîãî èñêà, ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ñóäåáíîãî
ðàçáèðàòåëüñòâà, ó÷àñòèå â ðàññìîòðåíèè äåëà[3].

Ïðîêóðîðñêàÿ ðàáîòà ïî ïîäà÷å àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî èñêà â ñóä â èíòåðåñàõ ãðàæäàíèíà óñëîâíî ìîæåò
áûòü ïîäåëåíà íà äâà ýòàïà: ñíà÷àëà ãîòîâèòñÿ èñêîâîå
çàÿâëåíèå, âûïîëíÿþòñÿ âñå òðåáîâàíèÿ ïðîöåññóàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îòíîñèòåëüíî åãî ñîäåðæàíèÿ è
ôîðìû, ñîáèðàþòñÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ
èñêîâûõ òðåáîâàíèé äîêàçàòåëüñòâà, à çàòåì íàñòóïàåò
ñòàäèÿ íåïîñðåäñòâåííîé ïîäà÷è èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ â
ñóä, ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùèì ïðàâèëàì òåððèòîðèàëü-
íîé è ïðåäìåòíîé ïîäñóäíîñòè. Ïðè ýòîì ïðîêóðîð ñëå-
äèò çà òåì, êàê ïðåäñòàâëåííûå ìàòåðèàëû ðàññìàòðè-
âàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûì ñóäîì, íå îñòàþòñÿ ëè áåç
äâèæåíèÿ, à òàêæå â óñòàíîâëåííûé çàêîíîì ñðîê âîç-
áóæäàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó, íàçíà÷àåòñÿ äåíü è
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî çàñåäàíèÿ â íåé.
Îñîáåííîñòüþ èñêîâûõ çàÿâëåíèé, ïîäàííûõ ïðîêóðî-
ðîì â ñóä â èíòåðåñàõ çàùèòû ïðàâ ãðàæäàíèíà, ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî â íèõ, â îòëè÷èå îò îáðàùåíèé äðóãèõ
ïîëíîìî÷íûõ èíèöèàòîðîâ ñóäåáíîãî ïðîöåññà (èìååò-
ñÿ â âèäó èñòöîâ â ìàòåðèàëüíîì ñìûñëå), äîëæíî ñî-
äåðæàòüñÿ òàêæå îáîñíîâàíèå îáñòîÿòåëüñòâ � ïî÷åìó
ñîîòâåòñòâóþùèé ãðàæäàíèí ñàì íå ìîæåò îáðàòèòüñÿ
â ñóä. Ïðè ýòîì ê èñêîâîìó çàÿâëåíèþ ïðèîáùàþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå ïèñüìåííûå äîêàçàòåëüñòâà.

Ðåøàÿ âîïðîñ òåððèòîðèàëüíîé ïîäñóäíîñòè ïðè
ïîäà÷å àäìèíèñòðàòèâíîãî èñêà â èíòåðåñàõ ãðàæäà-
íèíà, ïðîêóðîð äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîëîæåíè-
ÿìè Ãëàâû 2 ÊÀÑ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñîãëàñíî êî-
òîðûì ðåøåíèå âîïðîñîâ ïðàâîìåðíîñòè àêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî äåéñòâèÿ, à òàêæå äåéñòâèé è
áåçäåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, êî-
òîðûå êàñàþòñÿ èíòåðåñîâ êîíêðåòíîãî ëèöà, îòíîñèò-
ñÿ ê êîìïåòåíöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà ïî ìåñòó íà-
õîæäåíèÿ (æèòåëüñòâà) èñòöà.

Íà ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ

ïðîêóðîð äîëæåí ïîäãîòîâèòü ïðè íåîáõîäèìîñòè õî-
äàòàéñòâà îá èñòðåáîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ äîêàçà-
òåëüñòâ ïî äåëó, åñëè îí íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî èõ
ïîëó÷èòü, î âûçîâå ñâèäåòåëåé, ïðîâåäåíèè ñóäåáíîé
ýêñïåðòèçû è òîìó ïîäîáíîå.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïîäãîòîâêè ê ñóäåáíîìó çàñåäà-
íèþ äåÿòåëüíîñòü ïðîêóðîðà äîëæíà âêëþ÷àòü: 1)
îçíàêîìëåíèå ñ ìàòåðèàëàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî äå-
ëà, 2) ïîèñê è èçó÷åíèå âñåõ çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì
ïî ïðåäìåòó ñïîðà, 3) àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùåé ñóäåá-
íîé ïðàêòèêè, 4) èçó÷åíèå ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû
ïî ïðîöåäóðàì ñóäåáíîãî ðàññìîòðåíèÿ, 5) ïîäãîòîâêà
ïðèìåðíîãî ïåðå÷íÿ âîïðîñîâ â õîäå ñóäåáíîãî çàñåäà-
íèÿ, 6) ïðîâåðêà ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëà è, â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè, ïîäãîòîâêà çàÿâëåíèÿ îá îòâîäå ñóäüè (ñó-
äåé), ñåêðåòàðÿ ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ [4].

Ïðîêóðîð ñ ó÷åòîì åãî ïðîöåññóàëüíîé ïðàâîñóáú-
åêòíîñòè ó÷àñòâóåò â ñóäåáíîì çàñåäàíèè ñóäà ïåðâîé
èíñòàíöèè íà âñåõ åãî ýòàïàõ. Íàïðàâëåíèÿìè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ îïðåäåëåíû: à) êîíêðåòèçàöèÿ îòäåëü-
íûõ ïîëîæåíèé ÊÀÑ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è äîïîë-
íåíèå èõ ïåðå÷íÿ; á) îïðåäåëåíèå ïîëîæåíèé îòíîñè-
òåëüíî ïîâîäîâ îñóùåñòâëåíèå ïðîêóðîðîì ïðåäñòà-
âèòåëüñòâà, à òàêæå óñòàíîâëåíèå ïåðå÷íÿ êàòåãîðèé
ãðàæäàí, èíòåðåñû êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ïðîêóðîð; â)
îáåñïå÷åíèå ÷åòêîñòè è îäíîçíà÷íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîöåäóð îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà â àäìèíè-
ñòðàòèâíîì ñóäåáíîì ïðîöåññå.

Îñíîâó ïðàâ è ñâîáîä, çàùèùàåìûõ ïðîêóðîðîì â
àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäåáíîì ïðîöåññå, ñîñòàâëÿþò êîí-
ñòèòóöèîííûå, òî åñòü îïðåäåëåíû Êîíñòèòóöèåé (Îñ-
íîâíûì Çàêîíîì) ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæ-
äàíèíà, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðîèñõîäèò â ïóáëè÷íî-
âëàñòíîé ñôåðå.

Ïðîêóðîðñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî êàê ðàçíîâèä-
íîñòü çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, îñóùåñòâëÿåìîãî
îðãàíàìè è ëèöàìè, êîòîðûì çàêîíîì ïðåäîñòàâëå-
íî ïðàâî çàùèùàòü â àäìèíèñòðàòèâíûõ ñóäàõ "÷ó-
æèå"ïðàâà è ñâîáîäû, èìååò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:
à) îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè Êîíñòèòóöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, á) ïðîêóðàòóðà âñåãäà âûñòóïàåò â
çàùèòó çàêîííîñòè è íå èìååò ÷àñòíîãî èíòåðåñà.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé
ïðîöåññóàëüíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòè ïðîêóðîðà â àäìè-
íèñòðàòèâíîì ñóäåáíîì ïðîöåññå îáîñíîâàíà íåîáõî-
äèìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùåå çàêîíî-
äàòåëüñòâî ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: îïðåäåëåíèå
ïîëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ïîâîäîâ îñóùåñòâëåíèå ïðî-
êóðîðîì ïðåäñòàâèòåëüñòâà, à òàêæå óñòàíîâëåíèå ïå-
ðå÷íÿ êàòåãîðèé ãðàæäàí, èíòåðåñû êîòîðûõ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïðîêóðîð. Ïðåäëàãàåòñÿ íîâàÿ ðåäàêöèÿ ÷. 8 ñò.
39 ÊÀÑ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûì óñòàíîâëåíû
ïðåäåëû ïðîöåññóàëüíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòè ïðîêóðî-
ðà: "8. Ïðîêóðîð ïðåäñòàâëÿÿ èíòåðåñû ãðàæäàíèíà
èëè ãîñóäàðñòâà, ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî ïðè îñóùåñòâëåíèè ëþáûõ äåéñòâèé èëè ïðîöåäóð
â ðàìêàõ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà. Ïðîêóðîð îñó-
ùåñòâëÿåò â ñóäå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ìàëîëåòíèõ ëèö
âîçðàñòîì äî ÷åòûðíàäöàòè ëåò è íåñîâåðøåííîëåòíèõ
â âîçðàñòå îò ÷åòûðíàäöàòè äî âîñåìíàäöàòè ëåò, êîòî-
ðûå ëèøåíû ðîäèòåëüñêîé îïåêè è äåòåé-ñèðîò, íåòðó-
äîñïîñîáíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ëèö ïðåêëîííîãî âîçðàñ-
òà".
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Îñîáåííîñòè êàññàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà â
àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè

Øàïîâàëîâà Ì.Â.1

1Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðàâîñóäèÿ, Êðûìñêèé ôèëèàë

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íþàíñû êàññàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðîèçâîä-
ñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàêðåïëåíî
ïðàâî êàæäîãî íà ñóäåáíîå îáæàëîâàíèå ðåøåíèé, äåé-
ñòâèé èëè áåçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíûõ îðãà-
íîâ, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èõ äîëæíîñò-
íûõ ëèö äëÿ çàùèòû ñâîèõ íàðóøåííûõ, îñïàðèâàåìûõ
èëè íåïðèçíàííûõ ïðàâ. Ðåàëèçóåòñÿ òàêîå ïðàâî â ïî-
ðÿäêå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà è ãàðàíòè-
ðîâàííîå âîçìîæíîñòüþ êàññàöèîííîãî ïåðåñìîòðà.

Îñóùåñòâëåíèå ñóäàìè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâî-
ñóäèÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè.

Êàññàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî â àäìèíèñòðàòèâíîì
ñóäîïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ çàùè-
òû ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà, ãðàæäàíèíà, þðèäè÷åñêèõ
ëèö. Â ïðîöåññóàëüíîì ñìûñëå êàññàöèÿ îçíà÷àåò ïå-
ðåñìîòð èëè îòìåíó âûñøåé ñóäåáíîé èíñòàíöèåé ñó-
äåáíîãî ðåøåíèÿ ïî îñíîâàíèÿì íàðóøåíèÿ ïðàâèë ñó-
äîïðîèçâîäñòâà èëè èõ íåñîáëþäåíèå íèæåñòîÿùåé ñó-
äåáíîé èíñòàíöèåé [4].

Ó÷èòûâàÿ ïðàâîâóþ ïðèðîäó êàññàöèè è ôîðìàëü-
íî óñòàíîâëåííûå òðåáîâàíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, êàñ-
ñàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî â àäìèíèñòðàòèâíîì ñóäîïðî-
èçâîäñòâå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïðîöåññóàëüíóþ ãà-
ðàíòèþ çàêîííîñòè ðåøåíèé è ïîñòàíîâëåíèé àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ñóäà ïåðâîé è àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèé,
âñòóïèâøèõ â çàêîííóþ ñèëó, è çàùèòû ïðàâ, ñâîáîä
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðàâ è èíòåðåñîâ þðèäè÷åñêèõ ëèö â
ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîâåðêè ýòèõ àêòîâ íà ïðåäìåò ïðàâèëüíîãî ïðèìåíå-
íèÿ íîðì ìàòåðèàëüíîãî è ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà.

Â ïðîöåññå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ íîðìàòèâíîé áà-
çû è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà â ñóäå êàññàöèîííîé èí-
ñòàíöèè ïðèîáðåòàåò çíà÷åíèå èçó÷åíèå ñóùíîñòè è

îñîáåííîñòåé êàññàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, çàêîí-

íîñòè è ðàâåíñòâà âñåõ ó÷àñòíèêîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïðîöåññà ïåðåä çàêîíîì è ñóäîì ÿâëÿþòñÿ òîæäåñòâåí-
íûìè èõ îáùåìó ïîíèìàíèþ â àäìèíèñòðàòèâíîì ñó-
äîïðîèçâîäñòâå, òîãäà êàê âîïëîùåíèå ïðèíöèïîâ ñî-
ñòÿçàòåëüíîñòè ñòîðîí, îôèöèàëüíîãî âûÿñíåíèÿ âñåõ
îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, ãëàñíîñòè è îòêðûòîñòè ïðîöåñ-
ñà, îáÿçàòåëüíîñòü ñóäåáíûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòè÷-
íûì è íóæäàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè [3].

Ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå çàäà÷è êàññàöèîííîãî ïå-
ðåñìîòðà â àäìèíèñòðàòèâíûõ äåëàõ: 1) îáåñïå÷åíèå
çàùèòû ïðàâ, ñâîáîä è èíòåðåñîâ ëèö îò íàðóøå-
íèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíûõ îðãàíîâ ïó-
òåì îòïðàâëåíèÿ ñïðàâåäëèâîãî, ñâîåâðåìåííîãî, áåñ-
ïðèñòðàñòíîãî ïðàâîñóäèÿ; 2) îáåñïå÷åíèå ïðàâèëüíî-
ãî è åäèíîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ íîðì ìàòåðèàëüíîãî è
ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà ñóäàìè íèçøåãî óðîâíÿ; 3) ôîð-
ìèðîâàíèå ñóäåáíîé ïðàêòèêè.

Ïðèíöèïû àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà,
çàêðåïëåííûå â ñò. 6 ÊÀÑ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåà-
ëèçóþòñÿ â ñóäå êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ñ îïðåäåëåí-
íûìè îñîáåííîñòÿìè [1]. Òàê, ïðèíöèï ñîñòÿçàòåëüíî-
ñòè ñòîðîí, ãëàñíîñòè è îòêðûòîñòè àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî ïðîöåññà ñîáëþäàåòñÿ íå â ïîëíîì îáúåìå âî âðå-
ìÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà â ïîðÿäêå ïèñüìåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà; ïðèíöèï îôèöèàëüíîãî âûÿñíåíèÿ âñåõ îáñòî-
ÿòåëüñòâ äåëà � ëèøü ÷àñòè÷íî ââèäó íàëè÷èÿ ïðå-
äåëîâ êàññàöèîííîãî ïåðåñìîòðà. Ïðåäëàãàåòñÿ óñòà-
íîâèòü äîïîëíèòåëüíûå ïðàâîâûå ãàðàíòèè ðåàëèçà-
öèè ïðèíöèïîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà
â êàññàöèîííîì ïðîèçâîäñòâå ïóòåì âíåñåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ èçìåíåíèé: 1) äîïîëíèòü ñò. 292 ÊÀÑ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñåäüìîé è èçëîæèòü åå â ñëåäóþùåé ðåäàê-
öèè: ¾Åñëè àäìèíèñòðàòèâíîå äåëî ïîäëåæèò ðàññìîò-
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ðåíèþ è ðàçðåøåíèþ â ïîðÿäêå ïèñüìåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñòîðîíû äîëæíû ïðè ïîäà÷å êàññàöèîííîé æàëî-
áû è âîçðàæåíèé ê íåé âûðàçèòü ïèñüìåííî ñâîè òðå-
áîâàíèÿ è âîçðàæåíèÿ¿.

Êàññàöèîííîå îáæàëîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíîé ñòà-
äèåé àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà, âî âðåìÿ
ïðîõîæäåíèÿ êîòîðîé ëèöàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðàâî íà
êàññàöèîííîå îáæàëîâàíèå. Ñóáúåêò òàêîãî ïðàâà ïî-
ñëåäîâàòåëüíî ïðîõîäèò ïÿòü ýòàïîâ åãî ðåàëèçàöèè,
ñðåäè êîòîðûõ: îòêðûòèå êàññàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïîäãîòîâêà ê ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó, ïðåäâàðè-
òåëüíîå, çàòåì ñóäåáíîå çàñåäàíèå è, êàê ðåçóëüòàò, âû-
íåñåíèÿ ðåøåíèÿ.

Îáúåêòîì êàññàöèîííîãî îáæàëîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ðåøåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ñóäà ïåðâîé èíñòàíöèè ïîñëå
èõ ïåðåñìîòðà â àïåëëÿöèîííîì ïîðÿäêå, ðåøåíèå ñó-
äà àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè è åãî îïðåäåëåíèÿ, ïðå-
ïÿòñòâóþùèå äàëüíåéøåìó ïðîèçâîäñòâó ïî äåëó, çà
èñêëþ÷åíèåì ïîñòàíîâëåíèé ñóäîâ ïåðâîé è àïåëëÿ-
öèîííîé èíñòàíöèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îêîí÷àòåëüíû-
ìè è âûïîëíÿþòñÿ íåçàìåäëèòåëüíî; ïîñòàíîâëåíèÿ,
ïðèíÿòûå ïî ðåçóëüòàòàì ðàçðåøåíèÿ äåëà â ïîðÿäêå
ñîêðàùåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ïîñòàíîâëåíèÿ, ïðèíÿòûå
ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ äåë, ñâÿçàííûõ ñ èçáèðà-
òåëüíûì ïðîöåññîì èëè ïðîöåññîì ðåôåðåíäóìà [2].

Ïðàâî íà êàññàöèîííîå îáæàëîâàíèå ðåøåíèé ñóäîâ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ:1) ñòîðîíàì (àäìèíèñòðàòèâíîìó èñò-
öó è àäìèíèñòðàòèâíîìó îòâåò÷èêó) è äðóãèì ëèöàì,
ó÷àñòâóþùèì â äåëå, êðóã êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñò. 37
ÊÀÑ; 2) ëèöàì, êîòîðûå íå áûëè ïðèâëå÷åíû â ïðîöåññ
â êà÷åñòâå ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â äåëå, åñëè èõ ïðàâà è
çàêîííûå èíòåðåñû íàðóøåíû ñóäåáíûì ïîñòàíîâëåíè-
åì; 3) ïðàâîïðååìíèêó ñòîðîíû ïî àäìèíèñòðàòèâíîìó
äåëó � àäìèíèñòðàòèâíîãî èñòöà èëè àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî îòâåò÷èêà (ñò. 44 ÊÀÑ); 4) ïðåäñòàâèòåëÿì ãðàæ-
äàí è îðãàíèçàöèé, åñëè òàêîå ïîëíîìî÷èå ïðÿìî îãî-
âîðåíî â äîâåðåííîñòè (ñò. 56 ÊÀÑ) [1]. Òðåáîâàíèå,
êàñàþùååñÿ óêàçàíèÿ â äîâåðåííîñòè ïðàâà íà êàññà-
öèîííîå îáæàëîâàíèå, ïîìèìî çàêîííûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé, íå êàñàåòñÿ òàêæå ëèöà, êîòîðîìó â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîëëåêòèâíûì àäìèíèñòðàòèâíûì èñêîâûì çàÿâëå-
íèåì ïîðó÷åíî âåäåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëà â èí-
òåðåñàõ ãðóïïû ëèö (÷. 3 ñò. 42 ÊÀÑ); 5) äîëæíîñòíûì
ëèöàì îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû, åñëè ïðîêóðîð áûë ëè-
öîì, ó÷àñòâóþùèì â äåëå. Ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð ÐÔ
è åãî çàìåñòèòåëè âïðàâå ïîäàòü êàññàöèîííîå ïðåä-
ñòàâëåíèå â ëþáîé ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè. Ïðî-
êóðîð ðåñïóáëèêè, êðàÿ, îáëàñòè, ãîðîäà ôåäåðàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ, àâòîíîìíîé îáëàñòè, àâòîíîìíîãî îêðóãà,
âîåííîãî îêðóãà (ôëîòà) ìîæåò ïðèíåñòè êàññàöèîííîå
ïðåäñòàâëåíèå ñîîòâåòñòâåííî â ïðåçèäèóì âåðõîâíîãî
ñóäà ðåñïóáëèêè, êðàåâîãî, îáëàñòíîãî ñóäà, ñóäà ãîðî-
äà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñóäà àâòîíîìíîé îáëàñòè,
ñóäà àâòîíîìíîãî îêðóãà, îêðóæíîãî (ôëîòñêîãî) âî-
åííîãî ñóäà.

Ñóùåñòâóåò ïÿòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðàâà íà êàññàöèîííîå îáæàëîâàíèå: 1) ïî-
äà÷à êàññàöèîííîé æàëîáû è îòêðûòèå êàññàöèîííîãî
ïðîèçâîäñòâà; 2) ïîäãîòîâêà àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëà ê
êàññàöèîííîìó ðàññìîòðåíèþ; 3) ïðåäâàðèòåëüíîå ðàñ-
ñìîòðåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëà; 4) ðàññìîòðåíèå
äåëà â ñóäåáíîì çàñåäàíèè ñóäîì êàññàöèîííîé èíñòàí-
öèè; 5) âûíåñåíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ [2].

Âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíàÿ ôîðìóëèðîâêà òðåáî-

âàíèé êàññàöèîííîé æàëîáû â åå ðåçîëþòèâíîé ÷àñòè.
Åñëè ñóäû ïåðâîé è àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèé îòêà-
çàëè â óäîâëåòâîðåíèè èñêîâûõ òðåáîâàíèé èñòöó, òî
íàèáîëåå ïðàâèëüíûì â êàññàöèîííîé æàëîáå ÿâëÿåòñÿ
îáæàëîâàíèå íå òîëüêî ðåøåíèÿ àïåëëÿöèîííîãî ñóäà,
à ðÿäîì ñ íèì � è ðåøåíèå ïåðâîé èíñòàíöèè. Ïðè-
âåäåííîå â ñîâîêóïíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ïðè îáðàùåíèè â ñóä ñ êàññàöèîííîé æàëîáîé ëèöî-
æàëîáùèê, ïðåæäå âñåãî, îñïàðèâàåò íå äåëî, à ðåøå-
íèå ñóäîâ èëè ñóäà íèæåñòîÿùèõ èíñòàíöèé.

Ñòðóêòóðà êàññàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò
èç òàêèõ ýëåìåíòîâ: ïðåäñòàâëåíèå óïîëíîìî÷åííûì
ñóáúåêòîì êàññàöèîííîé æàëîáû è åå ïðèíÿòèÿ ñóäîì
ê ðàññìîòðåíèþ; ïîäãîòîâêà àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëà
ê êàññàöèîííîìó ðàññìîòðåíèþ; ðàññìîòðåíèå äåëà ñó-
äîì êàññàöèîííîé èíñòàíöèè; ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñóäîì
êàññàöèîííîé èíñòàíöèè.

Òàêîé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò êàññàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êàê ïðåäñòàâëåíèÿ óïîëíîìî÷åííûì ñóáúåê-
òîì êàññàöèîííîé æàëîáû è åå ïðèíÿòèÿ ñóäîì ê ðàñ-
ñìîòðåíèþ, õàðàêòåðèçóåòñÿ: îñîáåííîñòüþ èíèöèèðî-
âàíèå � îáðàùàòüñÿ ñ êàññàöèîííîé æàëîáîé èìåþò
ïðàâî ñòîðîíû è äðóãèå ëèöà, êîòîðûì ñóäåáíûìè ðå-
øåíèÿìè ñóäîâ ïðåäûäóùèõ èíñòàíöèé áûëè íàðóøå-
íû èõ ïðàâà è ñâîáîäû; óñòàíîâëåíèåì ðÿäà òðåáîâàíèé
ê ïðåäñòàâëåíèþ óïîëíîìî÷åííûìè ñóáúåêòàìè êàñ-
ñàöèîííîé æàëîáû, â ÷àñòíîñòè îòíîñèòåëüíî ñðîêîâ
è ôîðìàëüíûõ îñíîâàíèé; îñîáûì ïîðÿäêîì ïðèíÿòèÿ
êàññàöèîííîé æàëîáû ñóäîì êàññàöèîííîé èíñòàíöèè
äëÿ îòêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó.

Ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî êàê ñòðóêòóðíûé ýëå-
ìåíò êàññàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî èññëåäî-
âàòü â òðåõ ïëîñêîñòÿõ: ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìîòðå-
íèå, ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî è ðàññìîòðåíèå êàññà-
öèîííîé æàëîáû â ïîðÿäêå ïèñüìåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî, ïðîáëåìîé ýòîãî ýëåìåíòà êàññàöèîííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè, òî, ÷òî ïðåäâàðèòåëüíîå ðàñ-
ñìîòðåíèå äåëà íåîáõîäèìî îäíîâðåìåííî ïðèìåíÿòü
êàê ê ýëåìåíòó ñòðóêòóðû êàññàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà
� ïîäãîòîâêè äåëà ê ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó, ïî-
ñêîëüêó ýòîò ýëåìåíò ÿâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûì â ðàç-
ðåçå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ñóäà, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ
åãî âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé.

×òî êàñàåòñÿ çàêðûòèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó, òî òà-
êîå ïðîöåññóàëüíîå äåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ äðóãîé ôîðìîé
îêîí÷àíèÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà áåç âûíåñåíèÿ ñóäåáíîãî
ðåøåíèÿ, êîòîðàÿ èìååò èíûå ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ,
íåæåëè òå, ÷òî âëèÿþò èç îñòàâëåíèÿ èñêîâîãî çàÿâëå-
íèÿ áåç ðàññìîòðåíèÿ.

Ñïåöèôèêà ãðàíèö ïåðåñìîòðà êàññàöèîííîé èí-
ñòàíöèåé äåë â ïîðÿäêå àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèç-
âîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ èõ óçêèìè ðàìêàìè ðàññìîò-
ðåíèÿ â ðàìêàõ ïðåäìåòà èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ è êàñ-
ñàöèîííîé æàëîáû, íåâîçìîæíîñòüþ èññëåäîâàíèÿ íî-
âûõ äîêàçàòåëüñòâ, èõ èñòðåáîâàíèÿ, ïðîâåðêè è ñîïî-
ñòàâëåíèÿ. Îäíàêî, ñåé÷àñ ñóä ìîæåò â îïðåäåëåííûõ
ñëó÷àÿõ âûéòè çà ïðåäåëû êàññàöèîííîé æàëîáû, îä-
íàêî íå èìååò ïîëíîìî÷èé âûõîäèòü çà ïðåäåëû èñ-
êîâûõ òðåáîâàíèé, ÿâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàííûì ñ ó÷åòîì
öåëåé àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà. Íà îñíî-
âàíèè ýòîãî ïðåäëàãàåì: äîïîëíèòü ñò. 329 ÊÀÑ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ïðåäóñìîòðåòü ñëåäóþùåå ïîëî-
æåíèå: ¾Ñóä êàññàöèîííîé èíñòàíöèè ìîæåò âûéòè çà
ïðåäåëû èñêîâûõ òðåáîâàíèé, çàÿâëåííûõ â ñóäå ïåð-
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âîé èíñòàíöèè, â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðèíÿòèå òàêîãî ðåøå-
íèÿ ìîæåò íàíåñòè óùåðá îñíîâîïîëàãàþùèì ïðàâàì

÷åëîâåêà è êîãäà îíî ìîæåò ñîçäàòü ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Êîäåêñ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè//ÑÇ ÐÔ. -2015. -� 10. -Ñò. 1391.
2. Òåðåõîâà Ë. À. Ñèñòåìà ïåðåñìîòðà ñóäåáíûõ àêòîâ â ìåõàíèçìå ñóäåáíîé çàùèòû. -Ì.: Âîëòåðñ Êëóâåð,

2007. -Ñ. 132-151, 253-264;
3. Î ïðàêòèêå ðàññìîòðåíèÿ ñóäàìè äåë îá îñïàðèâàíèè ðåøåíèé, äåéñòâèé (áåçäåéñòâèÿ) îðãàíîâ ãîñóäàð-

ñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äîëæíîñòíûõ ëèö, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
ñëóæàùèõ: Ïîñòàíîâëåíèå Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 10 ôåâðàëÿ 2009 ã. � 2//Ðîñ-
ñèéñêàÿ ãàçåòà. -2009. -18 ôåâð.

4. Áîðèñîâà Å.À. Âîïðîñû îáæàëîâàíèÿ ñóäåáíûõ ïîñòàíîâëåíèé â ðîññèéñêîì ãðàæäàíñêîì ïðîöåññå//Ðîññèé-
ñêàÿ þñòèöèÿ. 2017. � 8. Ñ. 31 -35.

Ïîìåùåíèå â ñïåöèàëèçèðîâàííîå
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå çàêðûòîãî
òèïà êàê ïðèíóäèòåëüíàÿ ìåðà âîñïèòàòåëüíîãî

âîçäåéñòâèÿ äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ

Ãåðìîíè Ê.À.1

1Ñàìàðñêèé þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà íåñîâåðøåííîëåòíåãî îñóæäåííîãî, íå ñâÿçàííûå
ñ ëèøåíèåì ñâîáîäû, òàêæå ïðèâåäåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ïðèìåíåíèè ê äàííîé êàòåãîðèè ëèö ìåð
ïðèíóäèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ. Òàêæå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîìåùåíèå íåñîâåðùåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ â
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷åáíî � âîñïèòàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çàêðûòîãî òèïà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ìåðîé
èõ óñïåøíîé ðåñîöèàëèçàöèè, ïîýòîìó ìû ïðåäëàãàåì èçìåíèòü ôîðìóëèðîâêó ñò. 92 ÓÊ ÐÔ.

Êàê èçâåñòíî, ïðåñòóïíîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè.
Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè âîâðåìÿ íå ïðåäóïðåäèòü òàêóþ
ïðåñòóïíîñòü, òî â ïîñëåäóþùåì îíà ïåðåðàñòåò â áî-
ëåå æåñòîêóþ, ðåöèäèâíóþ è âçðîñëóþ.Â ñâÿçè ñ ãóìà-
íèçàöèåé óãîëîâíîé è óãîëîâíî � èñïîëíèòåëüíîé ïî-
ëèòèêè, óâåëè÷èëîñü ÷èñëî íàçíà÷åíèé íàêàçàíèé, íå
ñâÿçàííûõ ñ ëèøåíèåì ñâîáîäû. Äëÿ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ îñóæä¼ííûõ íàêàçàíèå â âèäå ïîìåùåíèÿ èõ â èñ-
ïðàâèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ êðàéíåé
ìåðîé, ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñò. 19 Ìèíèìàëüíûõ ñòàí-
äàðòíûõ ïðàâèë ÎÎÍ. Òî åñòü â îòíîøåíèè íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè äîëæíî
áûòü ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ ìåð âîçäåéñòâèÿ íà ïîäðîñò-
êîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ èçîëÿöèåé îò îáùåñòâà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøîå âíèìàíèå îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè óäåëÿåòñÿ âîïðîñó, êàñàå-
ìîãî ïîèñêà âèäîâ íàêàçàíèé, êîòîðûå èñïîëíÿþòñÿ ñ
íàèìåíüøèì ðåïðåññèâíûì âîçäåéñòâèåì íà ïîäðîñò-
êà, à â èäåàëå � íàçíà÷åíèåì ìåð âîñïèòàòåëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ.

Áåçóñëîâíî, âñå âûøåñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåòñÿ
ñòàòèñòèêîé, òàê, ñîãëàñíî äàííûì ñ îôèöèàëüíîãî
ñàéòà Ñóäåáíîãî äåïàðòàìåíòà ïðè Âåðõîâíîì Ñóäå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ìû âèäèì, ÷òî â 2017 ãîäó
îñâîáîæäåíèþ îò íàêàçàíèÿ ïîäëåæàëî 1089 íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ, ïðè÷åì 506 èç íèõ áûëè îñâîáîæäåíû
ïî îñíîâàíèÿì ïðèìåíåíèÿ ê äàííûì ëèöàì ïðèíóäè-
òåëüíûõ ìåð âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ýòî, â ñâîþ

î÷åðåäü, ñîñòàâëÿåò 3 % îò îáùåãî êîëè÷åñòâà íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ.Â 2015 � 2,6%, à â 2014 � âñåãî 1,9%. Èñ-
õîäÿ èç ýòîãî, ìû âèäèì, ÷òî òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ
íàçíà÷åíèÿ ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð âîñïèòàòåëüíîãî âîç-
äåéñòâèå ðàñòåò ñ êàæäûì ãîäîì, âûòåñíÿÿ ïðè ýòîì
ïðèìåíåíèÿ íàêàçàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ëèøåíèåì ñâîáî-
äû.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, õîðîøåé àëüòåðíàòèâíîé äëÿ ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû, ïðåäóñìîòðåííîé ñò. 88 ÓÊ ÐÔ, ìî-
ãóò ñòàòü ïðèíóäèòåëüíûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ, ïðåäó-
ñìîòðåííûå ñò. 92, à èìåííî ÷àñòè 2 ÓÊ ÐÔ. Â ýòîé
ñòàòüå ãîâîðèòüñÿ, ÷òî íåñîâåðøåííîëåòíèé îñóæäåí-
íûé ê ëèøåíèþ ñâîáîäû çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ
ñðåäíåé òÿæåñòè, à òàêæå òÿæêîãî ïðåñòóïëåíèÿ ìî-
æåò áûòü îñâîáîæäåí îò íàêàçàíèÿ ïóòåì ïîìåùåíèÿ
åãî â ñïåöèàëüíîå ó÷åáíî- âîñïèòàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå
çàêðûòîãî òèïà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîìåùåíèå íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ ïðåñòóïíèêîâ â äàííûå îðãàíèçàöèè ïîëîæèòåëü-
íî ñêàæåòñÿ íà èõ ïñèõîýìîöèîíàëüíîì ôîíå, òàê-
æå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîöèàëüíîìó âîññòàíîâëåíèþ
è, áåçóñëîâíî, óñïåøíîé ðåñîöèàëèçàöèè â ïîñëåäóþ-
ùåì.òàêèì îáðàçîì, âûøåîïèñàííàÿ íàìè ìåðà ïðèìå-
íÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåñîâåðøåííîëåòíèì ïðåñòóï-
íèêàì, ñ êîòîðûìè íå ìîãóò ñïðàâèòüñÿ ðîäèòåëè, òî
åñòü òå, êòî âûøëè èç- ïîä èõ êîíòðîëÿ, òàêæå òå ëè-
öà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñêëîííûìè ê ñîâåðøåíèþ ïðî-
òèâîïðàâíûõ äåéñòâèé. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òàêàÿ ìåðà
ïðèìåíÿåòñÿ ê ïîäðîñòêàì êàê ¾êðàéíÿÿ¿, êîãäà äðó-
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ãèå ìåòîäû è ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà òàêèõ ëèö íå îêà-
çûâàþò ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ è èõ ïîâåäåíèå îñòà-
¼òñÿ íåèçìåííûì.

Òàêîìó ìåòîäó êàê ïîìåùåíèå â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîå ó÷ðåæäåíèå ñ öåëüþ âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà íåñîâåðøåííîëåòíåãî, ïîäâåðæåíû íå âñå ëèöà äàí-
íîé êàòåãîðèè. Ýòî ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûì
Çàêîíîì � 120 îò 24 èþíÿ 1999 ãîäà ¾Îá îñíîâàõ ñèñòå-
ìû ïðîôèëàêòèêè áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé
íåñîâåðøåííîëåòíèõ¿, ãäå ñêàçàíî, ÷òî â âûøåîïèñàí-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ:

� ëèöà, ñîâåðøèâøèå ïðåñòóïëåíèÿ è êîòîðûå íå
äîñòèãëè âîçðàñòà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè;

� ïîäðîñòêè, êîòîðûå ê ìîìåíòó ñîâåðøåíèÿ îá-
ùåñòâåííî � îïàñíîãî äåÿíèÿ äîñòèãëè âîçðàñòà óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè, íî íå ïîäëåæàùèå íàêàçàíèþ
â ñèëó îòñòàâàíèÿ â ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè, íå ñâÿçàí-
íûì ñ ïñèõè÷åñêèì ðàññòðîéñòâîì, ïðè êîòîðîì íåñî-
âåðøåííîëåòíèå íå ìîãëè â ïîëíîé ìåðå îñîçíàâàòü
ôàêòè÷åñêèé õàðàêòåð ñâîèõ äåéñòâèé è ðóêîâîäèòü
èìè;

� íåñîâåðøåííîëåòíèå, îñóæä¼ííûå çà ñîâåðøåíèå
ïðåñòóïëåíèÿ ñðåäíåé òÿæåñòè èëè òÿæêîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ è îñâîáîæäåíû ñóäîì îò íàêàçàíèÿ ïî îñíîâàíè-
ÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ñò. 92 ÓÊ ÐÔ.

Íî, òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ðåñîöèàëèçàöèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïðåñòóïíèêîâ íå
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîé â ñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè ôàê-
òîðàìè, ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð âîñ-
ïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 91
Óãîëîâíîãî Êîäåêñà ÐÔ, íå âñåãäà äîñòèãàþò ïîñòàâ-
ëåííûõ ïåðåä íèìè öåëåé, è êàê ñëåäñòâèå, âûñîêèì
îñòàåòñÿ ïðîöåíò ñîâåðøåíèÿ ïîâòîðíûõ ïðàâîíàðóøå-
íèé ïîäðîñòêàìè, ê êîòîðûì ïðèìåíåíû äàííûå ìå-
ðû, è îíè ïðîäîëæàþò âåñòè àìîðàëüíûé îáðàç æèç-
íè, íàïðèìåð, ñáåãàþò èç äîìà, ñîâåðøàþò ðàçëè÷íî-
ãî ðîäà õèùåíèÿ, ïîñÿãàòåëüñòâà íà ëè÷íîñòü è èíûå
ïðåñòóïíûå äåÿíèÿ. Ïîýòîìó, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â îïðå-

äåëåííûõ ñèòóàöèÿõ íàïðàâëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ
â ñïåöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çàêðûòîãî òèïà îñòàåòñÿ
åäèíñòâåííîé ìåðîé, êîòîðàÿ ñïîñîáíà èçìåíèòü ïîâå-
äåíèå ïîäðîñòêà, åãî îòíîøåíèå ê ñåìüå è îáùåñòâó â
öåëîì.

Ìû ïðåäëàãàåì èçìåíèòü ôîðìóëèðîâêó ñò. 92 ÓÊ
ÐÔ è ïðåäñòàâèòü å¼ â ñëåäóþùåì èçëîæåíèè: ¾íåñî-
âåðøåííîëåòíèé, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â îñîáûõ óñëî-
âèÿõ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ê êîòîðîìó íåîáõîäèì
ñïåöèàëüíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä, îñóæäåííûé çà
ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèÿ, íå ÿâëÿþùåãîñÿ îñîáî òÿæ-
êèì, ìîæåò áûòü ñóäîì îñâîáîæäåí îò íàêàçàíèÿ è ïî-
ìåùåí â ñïåöèàëüíîå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå çàêðûòîãî òèïà. Ïîìåùåíèå â ñïåöèàëüíîå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå çàêðûòîãî òèïà ïðèìåíÿ-
åòñÿ êàê ïðèíóäèòåëüíàÿ ìåðà âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ â öåëÿõ èñïðàâëåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíåãî¿. Áåç-
óñëîâíî, òàêèå èçìåíåíèÿ îáåñïå÷èòü çàùèòó èíòåðå-
ñîâ äàííîé êàòåãîðèè ëèö.

Îáîáùèâ âñå âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, íàëàãàåìàÿ íà
íåñîâåðøåííîëåòíèõ îñóæäåííûõ, ñîâåðøèâøèõ ïðå-
ñòóïëåíèÿ, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäíó èç âàæíåéøèõ ìåð áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ â ñðå-
äå ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ãäå êîðûñòü, ðàçâëå÷å-
íèÿ, à òàêæå ïîñòàíîâêà è ïîääåðæàíèå ñâîåãî àâòîðè-
òåòà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîäðîñòêîâîé ñðå-
äû. Â îòíîøåíèè òàêîé êàòåãîðèè ëèö, êàê íåñîâåðøåí-
íîëåòíèå îñóæä¼ííûå, óãîëîâíàÿ ïîëèòèêà îïèðàåòñÿ
íà ãóìàíèçàöèþ óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì è ïîâûøàåòñÿ èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ïðèìåíå-
íèÿ óãîëîâíî-ïðàâîâûõ ìåð ê ïîäðîñòêàì � ïðåñòóï-
íèêàì.Âñå ýòî îáóñëàâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ïðè-
ìåíåíèÿ ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ ìåð
â îòíîøåíèè äàëüíåéøåé ðåñîöèàëèçàöèè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ îñóæäåííûõ è ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîâåðøåíèÿ
èìè ïðîòèâîïðàâíûõ äåÿíèé â áóäóùåì.
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Îòäåëüíûå ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíîñòè

íåñîâåðøåííîëåòíèõ

Õàôèçîâà È.Ð.1, Èñàåâà Ë.À.1

1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ñòåðëèòàìàêñêèé ôèëèàë

Â ñòàòüå èçëàãàþòñÿ íåêîòîðûå ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíîñòè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Àâòîð ïðåäëàãàåò êîíêðåòíûå ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà â óêàçàííîé ñôåðå.

Ïðàâî äîëæíî ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ èäååé ðàçóìà �
äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ îòñòàèâàëàñü åùå È. Êàíòîì, îä-
íàêî íå óòðàòèëà àêòóàëüíîñòè [4]. Â þðèäè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ âîçðàñòàíèå äåðçîñòè, öèíè÷íî-
ñòè ñîâåðøàåìûõ ïîäðîñòêàìè ïðåñòóïëåíèé [6]. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëèâàåò-
ñÿ ñóùåñòâîâàíèåì ñîâîêóïíîñòè ðàçëè÷íûõ óñëîâèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ èìè (äåòüìè è ïîäðîñò-
êàìè) ïðåñòóïëåíèé. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ðîëü ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðîòèâî-
äåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
24.06.1999 � 120-ÔÇ ¾Îá îñíîâàõ ñèñòåìû ïðîôè-
ëàêòèêè áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ¿ îäíîé èç ôóíêöèé êîìèññèè ïî äåëàì
íåñîâåðøåííîëåòíèõ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè
ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ [1].

Àíàëèç äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðó-
þùåãî äåÿòåëüíîñòü êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ïîêàçàë, ÷òî êîîðäèíàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
äàííûõ îðãàíîâ íå ðàñêðûòà â ïîëíîé ìåðå. Òàê,
Ïðèìåðíûì ïîëîæåíèåì î êîìèññèÿõ ïî äåëàì íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ ñðåäè êîîðäèíè-
ðóþùèõ ôóíêöèè äàííûõ îðãàíîâ íàçâàíû ñëåäóþ-
ùèå: óòâåðæäåíèå ìåæâåäîìñòâåííûõ ïðîãðàìì; êîîð-
äèíàöèÿ ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé ïðîôèëàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòû îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû ïðîôèëàê-
òèêè, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé ê ðåàëèçàöèè ïëàíîâ
èíäèâèäóàëüíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû è êîíòðî-
ëèðîâàíèå èõ âûïîëíåíèÿ [3]. Òàêèì îáðàçîì, êîîðäè-
íàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ ðàñêðûâàåòñÿ âñåãî â íåñêîëüêèõ ôóíê-
öèÿõ, ïðè ýòîì íå óêàçûâàåòñÿ íà òàêèå âàæíûå ôîð-
ìû êîîðäèíàöèè êàê îðãàíèçàöèÿ ìåæâåäîìñòâåííûõ
ñîâåùàíèé, çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î ñîâìåñòíîé ðà-
áîòå äàííûõ îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé.

Êðîìå òîãî, â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îñâåùà-
åòñÿ ïðîáëåìà íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ ôåäåðàëüíî-
ãî çàêîíà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü êîìèññèé ïî
äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Òàê, Å. À. Ïèñàðåâñêàÿ
óòâåðæäàåò, ÷òî òàêîé ôåäåðàëüíûé çàêîí ¾ïîçâîëèò
óíèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðå-
ñòóïíîñòè¿ [8]. Å. Î. Âèííè÷åíêî òàêæå óêàçûâàåò
íà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà, ïîñêîëüêó ñ÷èòàåò äàííîå ðåøåíèå
âîïðîñà åäèíñòâåííî âîçìîæíûì ñïîñîáîì ¾ñèíõðîíè-
çàöèè åäèíîé ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé

íåñîâåðøåííîëåòíèõ¿ [5]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè ðàç-
ðàáîòêå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ðåãóëèðóþùåãî ïðàâî-
âûå è îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè îäíîãî
èç ñàìûõ ïîòåíöèàëüíî ýôôåêòèâíûõ îðãàíîâ ïðîôè-
ëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íåîá-
õîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì êîîðäèíà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè äàííîãî îðãàíà.

Îòìåòèì òàêæå, ñðåäè ñóáúåêòîâ îñóùåñòâëåíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ïðîôèëàêòèêå ïðàâîíàðóøåíèé, ñîâåð-
øàåìûõ íåñîâåðøåííîëåòíèìè, íå íàçâàí òàêîé ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûé îðãàí, êàê ïðîêóðàòóðà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ïðè ýòîì îðãàíû ïðîêóðàòóðû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå íàäåëåíû ïîëíîìî÷èÿìè ïî êî-
îðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ
â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíîñòè (ñòàòüÿ 8 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà ¾Î ïðîêóðàòóðå Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè¿) [2]. Ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè, íåñîìíåí-
íî, âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóï-
íîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Îðãàíû ïðîêóðàòóðû ðàç-
ëè÷íûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îðãàíèçóþò
ðàáîòó êîîðäèíàöèîííûõ ñîâåùàíèé ïî ïðîôèëàêòèêå
ïðåñòóïíîñòè ýòîé êàòåãîðèè ëèö. Òàê, â ìàå 2018 ãîäà
ïðîêóðàòóðîé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïðîâåäåíî ñîîòâåò-
ñòâóþùåå êîîðäèíàöèîííîå ñîâåùàíèå [9]. Íà ñîâåùà-
íèè áûëà îçâó÷åíà ïðîáëåìà íåäîñòàòî÷íîñòè âíóòðè-
âåäîìñòâåííîãî è ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
â ñôåðå ïðîôèëàêòèêè ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî âíåñòè èçìåíåíèÿ â
äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, óñòàíàâëèâàþùåå ñè-
ñòåìó îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé ïðîôèëàêòèêè áåçíàä-
çîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ, äî-
ïîëíèâ ïåðå÷åíü êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ òàêèì ãîñóäàð-
ñòâåííûì îðãàíîì, êàê ïðîêóðàòóðà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè. Êðîìå òîãî, îòìåòèì, â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå ðåãóëèðóåò ïðàâîâûå
è îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè êîìèññèè
ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-
ðåòü îáÿçàííîñòü ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ñ äàííûìè ëèöàìè
ñïåöèàëèñòîâ-ïñèõîëîãîâ. Ïî ìíåíèþ Ë. Èñàåâîé ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñïîñîáíà ïîâûñèòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ è ðàçâèòü óñòîé-
÷èâîñòü ê ñòðåññîâûì ñèòóàöèÿì [7]. Ïî-íàøåìó ìíå-
íèþ, îáÿçàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãîâ â ðàáîòå ñ
ïîòåíöèàëüíûìè îïàñíûìè äëÿ îáùåñòâà íåñîâåðøåí-
íîëåòíèìè ìîãëà áû îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
óñòðàíåíèå ïðè÷èí è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåð-
øåíèþ èìè ïðåñòóïëåíèé.
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Ïðè÷èíû ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ

Õàôèçîâà È.Ð.1

1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ñòåðëèòàìàêñêèé ôèëèàë

Ñåãîäíÿ â óñëîâèÿõ îáðåòåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû, äåìîêðàòèçàöèè æèçíè Ðîññèè îñîáî îñòðî
âñòàåò âîïðîñ î ïðîáëåìàõ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèìè. Â ñòàòüå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

Ïðîáëåìà ¾íåñîâåðøåííîëåòíåé ïðåñòóïíîñòè¿ �
êîìïëåêñíàÿ, îíà íà÷èíàåòñÿ ñ óâàæåíèÿ ê ÷åëîâå÷å-
ñêîé ëè÷íîñòè, ñîáëþäåíèÿ ïðàâ, çàêîíîïîñëóøàíèÿ,
ñ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïî îò-
íîøåíèþ ê ñåìüå, äåòÿì, ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì
ãðàæäàíàì.

Ïðåñòóïíîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ èìååò ñâîè ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè. Îíè ñâÿçàííû ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè ïñèõè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
ñîöèàëüíîé íåçðåëîñòüþ íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Â ïîä-
ðîñòêîâîì, þíîøåñêîì âîçðàñòå â ïðîöåññå íðàâñòâåí-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå
îïûòà, â òîì ÷èñëå îòðèöàòåëüíîãî. Ó ñîâðåìåííîé
ìîëîäåæè ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì ñóùåñòâóþò îñî-
áåííîñòè ìîòèâàöèè ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé, îáó-
ñëîâëåííûå ñïåöèôèêîé èõ æèçíè è âîñïèòàíèÿ, èõ
ëè÷íîñòíûìè è ñîöèàëüíî-ãðóïïîâûìè íðàâñòâåííî-
ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè; ìíîãèå êðèìè-
íîãåííûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå ðåøàþùåå îòðèöà-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå íà âçðîñëûõ ïðåñòóïíèêîâ, çàðîæ-
äàþòñÿ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå; çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøàåòñÿ íåñîâåðøåííîëåòíèìè â ñî-
ó÷àñòèè ñ âçðîñëûìè ïðåñòóïíèêàìè; êðèìèíàëüíî-
àêòèâíûå ïîäðîñòêè ñêëîííû ê ñîâåðøåíèþ ïðîòèâî-
ïðàâíûõ äåÿíèé êàê äî, òàê è ïîñëå äîñòèæåíèÿ âîç-
ðàñòà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Êîëè÷åñòâî ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ íåñîâåð-
øåííîëåòíèìè, ðåàëüíî â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò åå
çàðåãèñòðèðîâàííóþ ÷àñòü. Îñîáåííî âûñîêîé ëàòåíò-

íîñòüþ îòëè÷àþòñÿ êðàæè, ãðàáåæè è õóëèãàíñòâî. Íà-
áëþäàåòñÿ ðîñò âîâëå÷åíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ â ýò-
íîðåëèãèîçíûå êîíôëèêòû, â ýêñòðåìèñòñêèå ãðóïïè-
ðîâêè è íàöèîíàëèñòè÷åñêèå äâèæåíèÿ. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ íàáëþäàþòñÿ ïîâûøåíèå êðèìèíàëüíîé àêòèâ-
íîñòè äåòåé ìëàäøèõ âîçðàñòîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì íàáèðà-
þò îáîðîòû ñïîðû ìåæäó þðèñòàìè î íåîáõîäèìîñòè
ïîíèæåíèÿ âîçðàñòà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè äî 12
ëåò êàê îäíîãî èç ñïîñîáîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðîôè-
ëàêòèêè ïîäðîñòêîâîé ïðåñòóïíîñòè [1, ñ.136].

Âûÿâëÿÿ ïðè÷èíû ïðåñòóïíîñòè ñðåäè íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü ìîòèâàöèîííûå
àñïåêòû ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ, â òîì ÷èñëå îñíîâíûå ¾ôàêòîðû ðèñêà¿.
Êàê ïðàâèëî, èìè ÿâëÿþòñÿ: íåáëàãîïîëó÷íàÿ ñå-
ìüÿ,ïîäñòðåêàòåëüñòâî ñî ñòîðîíû ñâåðñòíèêîâ è
âçðîñëûõ, áåçíàäçîðíîñòü áóäóùèõ íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ ïðåñòóïíèêîâ è ïîòåðïåâøèõ, áåçäåëüå,¾ïëîõàÿ
êîìïàíèÿ¿, ïðîáëåìû òðóäîóñòðîéñòâà, íåýôôåêòèâ-
íîå íðàâñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå, íåïîïó-
ëÿðíàÿ ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñòà-
áèëüíîñòü, ïðîáëåìû äîñòóïíîñòè äîñóãà,íåäîñòàòêè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû [2, ñ.161].

Ïðè÷èíû ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ òåñíî
ñâÿçàíû ñ ñîöèàëüíûìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è ïñèõîëî-
ãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â îáùåñòâå.Âñå
ïðè÷èíû óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà îáúåêòèâíûå è
ñóáúåêòèâíûå.

Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåí-
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íîëåòíèõ � ýòî ýëåìåíòû ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ïîä-
ðîñòêîâ, ïðîòèâîðå÷àùèå óñòàíîâëåííûì çàïðåòàì è
íîðìàì ïðàâà, íðàâñòâåííîñòè è îáùåïðèçíàííîé ìî-
ðàëè. Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû � ýòî êîíêðåòíûå ïðîòè-
âîðå÷èÿ â îáùåñòâåííîì áûòèå, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèÿõ ëþäåé [4, ñ.109].

Íà ïðåñòóïíîñòü íåñîâåðøåííîëåòíèõ âëèÿíèå îêà-
çûâàþò óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ, îáñòàíîâêà â ñåìüå,
îáñòàíîâêà â ñòðàíå â öåëîì. Ïîâåäåíèå íåñîâåðøåí-
íîëåòíåãî çàâèñèò îò îáùåñòâåííîé ñðåäû, íåïîñðåä-
ñòâåííîãî îêðóæåíèÿ ëè÷íîñòè, à òàêæå âíóòðåííåãî
ìèðà. Òàê, ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò îáùàÿ ñèòó-
àöèÿ â ãîñóäàðñòâå, ïîñêîëüêó îíà îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà îáùåñòâî, à îíî â ñâîþ î÷åðåäü íà êîíêðåòíóþ
ëè÷íîñòü. Ïðè îòñóòñòâèè äîñòóïíîé äëÿ íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èå ñâîáîäíîãî
âðåìåíè ìîæåò ïðèîáðåòàòü êðèìèíàëüíûé õàðàêòåð.

Ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëüíî-
ñòè, êîòîðûå ñîçäàþò îòðèöàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ æèç-
íè è âîñïèòàíèÿ, îáóñëàâëèâàþò âîçíèêíîâåíèå ñëå-
äóþùèõ îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí ïðåñòóïíîñòè íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ: çíà÷èòåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ ïî óðîâíþ ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ; ðàçëè-
÷èÿ â ñîäåðæàíèè, õàðàêòåðå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèè
äåòåé è ïîäðîñòêîâ; ïðîöåññû ðàçðóøåíèÿ ðîäèòåëü-
ñêîé ñåìüè, êîòîðûå âëèÿþò íà âîñïèòàíèå íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ; îòÿãîùåííîñòü àëêîãîëèçìîì, íåðâíî-
ïñèõè÷åñêèìè, çàáîëåâàíèÿìè îòäåëüíûõ ãðóïï íàñå-

ëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðîäèòåëåé è äðóãèõ ëèö, êîòîðûå
îòâåòñòâåííû çà âîñïèòàíèå äåòåé è ïîäðîñòêîâ; íèç-
êèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû; äåôîðìàöèÿ ïðàâîñî-
çíàíèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï íåñîâåðøåííîëåòíèõ; íåäîñòà-
òî÷íîå ðåñóðñíîå è êàäðîâîå îñíàùåíèå ñôåðû æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ñïåöèàëèçèðîâàííîé äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî èñïðàâëåíèþ è
ïåðåâîñïèòàíèþ äåòåé è ïîäðîñòêîâ è ìíîãîå äðóãîå
[3, ñ.42].

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êðèìèíàëèçàöèþ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ îêàçûâàåò ìèêðîñðåäà: ñåìåéíûå,
øêîëüíûå è äîñóãîâûå îòíîøåíèÿ, ñóáúåêòèâíûå ôàê-
òîðû. Îñîáåííî ñëåäóåò âûäåëèòü ïñèõîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ â ñèëó èõ âîçðàñ-
òà. Ïîäðîñòêàì, êàê ïðàâèëî, ñâîéñòâåíåí ïîèñê îñò-
ðûõ îùóùåíèé, ïðèêëþ÷åíèé, íåñòàíäàðòíûõ ñèòóà-
öèé. Îíè áîëåå ýìîöèîíàëüíû è îáëàäàþò âûñîêîé âîñ-
ïðèèì÷èâîñòüþ. Îñîáóþ îïàñíîñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðåäñòàâëÿþò êîìïüþòåðíûå èãðû è èíòåðíåò.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè áûëè ðàññìîòðåíû îñíîâíûå
ïðè÷èíû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïðåñòóïíîñòè
ñðåäè ìîëîäåæè. Ïðè÷èíû ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ìîãóò áûòü êàê îáúåêòèâíûìè, òàê è ñóáúåê-
òèâíûìè. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðåñòóïíîñòü îêà-
çûâàåò ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, îäíàêî ê íàèáîëåå âàæ-
íûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ïîâåäåíèå íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ñëåäóåò îòíåñòè îòíîøåíèÿ â ñåìüå, øêîëå,
äîñóã.
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Õàôèçîâà È.Ð.1

1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ñòåðëèòàìàêñêèé ôèëèàë

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíîâ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé, ñîâåðøàåìûõ íåñîâåðøåííîëåòíèìè. Àâòîðîì
ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ïðîáëåìà ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíîñòè íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé. Íà
äàííûé ìîìåíò êàæäîå òðèäöàòü âòîðîå ïðåñòóïëåíèå
(3,1%) ñîâåðøàåòñÿ íåñîâåðøåííîëåòíèìè èëè ïðè èõ
ó÷àñòèè (ïî ñîñòîÿíèþ íà ÿíâàðü 2019 ãîäà). Êðîìå
òîãî, çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåñòóïíîñòü íåñîâåðøåííî-

ëåòíèõ âîçðîñëà. Ïî äàííûì Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòó-
ðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçàòåëè òàêîé ïðåñòóï-
íîñòè óâåëè÷èëèñü íà 0,9%, èõ óäåëüíûé âåñ îò âñåõ
ïðåñòóïëåíèé ñîñòàâèë 3,7% (â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî
èþíü 2018 ãîäà). Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåðåä-
êî îòîæäåñòâëÿþòñÿ òåðìèíû ¾ïðîòèâîäåéñòâèå ïðå-
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ñòóïíîñòè¿, ¾ïðåäóïðåæäåíèå ïðåñòóïíîñòè¿ è ¾ïðî-
ôèëàêòèêà ïðåñòóïíîñòè¿. Â öåëÿõ ïîëíîãî ïîíèìàíèÿ
ñóùíîñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ðàçãðàíè÷èì äàííûå ïîíÿòèÿ.

Èòàê, ïî ìíåíèþ À.Â. Ìàéîðîâà ïðîòèâîäåéñòâèå
ïðåñòóïíîñòè � ýòî áîëåå øèðîêîå è îáîáùåííîå ïî-
íÿòèå, ïîñêîëüêó îïèñûâàåò äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ñàìèõ
ãðàæäàí, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà êîíòðîëü, áîðüáó è
ïðåäóïðåæäåíèå ïðåñòóïíîñòè. Êðîìå òîãî, ïðîòèâî-
äåéñòâèå ïðåñòóïíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåàëèçàöèþ
ìåð ïðîôèëàêòèêè îòäåëüíûõ ïðåñòóïëåíèé è ïðàâî-
íàðóøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîäåéñòâèå ïðåñòóï-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíóþ äåÿòåëüíîñòü, êî-
òîðàÿ ñîñòîèò èç: êîíòðîëÿ, áîðüáû, ïðåäóïðåæäåíèÿ
è ïðîôèëàêòèêè ïðåñòóïíîñòè. Ïðåäóïðåæäåíèå ïðå-
ñòóïíîñòè, â ñâîþ î÷åðåäü, � êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ ìåð,
îñóùåñòâëÿåìûõ òåìè æå ñóáúåêòàìè â öåëÿõ ïðåîäî-
ëåíèÿ ïðè÷èí, åå ïîðîæäàþùèõ.Ïðîôèëàêòèêà ïðå-
ñòóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì ïðåäóïðåæäåíèÿ
ïðåñòóïíîñòè, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàííèé
ýòàï ïðåäóïðåäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé
íà âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå ïðè÷èí è óñëîâèé ïðå-
ñòóïíîñòè è óñòàíîâëåíèþ ëèö, ñêëîííûõ ê ñîâåðøå-
íèþ ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíàðóøåíèé. Â äàííîì èññëå-
äîâàíèè ïîä ïðîòèâîäåéñòâèåì ïðåñòóïíîñòè íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ ïîäðàçóìåâàåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðî-
ôèëàêòèêà ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ íåñîâåðøåííî-
ëåòíèìè, òàê êàê äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàèáîëåå âàæíîé â ñèñòåìå ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ
ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîí-
íûå îñíîâû ïðîôèëàêòèêè ïðåñòóïíîñòè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ ñîäåðæàòñÿ êàê â ôåäåðàëüíîì, òàê è â ðåãè-
îíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
24.06.1999 � 120-ÔÇ ¾Îá îñíîâàõ ñèñòåìû ïðîôèëàê-
òèêè áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ¿ðåãóëèðóþòñÿ îñíîâíûå ïðàâîâûå è îðãàíè-
çàöèîííûå âîïðîñû â ñôåðå ïðîôèëàêòèêè áåçíàäçîð-
íîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Ïîëî-
æåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà êîíêðåòèçèðó-
þò îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ, óñòàíîâëåííûå ðàññìàòðèâà-
åìûì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Áàø-

êîðòîñòàí, äåéñòâóåò Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
îò 23.03.1998 � 151-ç ¾Î ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå ïðî-
ôèëàêòèêè áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, çàùèòû èõ ïðàâ â Ðåñïóáëèêå Áàø-
êîðòîñòàí¿, ðåãóëèðóþùèé ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, âîç-
íèêàþùèå â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí â ïðîöåññå îñó-
ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîôèëàêòèêå áåçíàäçîð-
íîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ[2]. Ïðè
ýòîì âûøåíàçâàííûìè çàêîíàìè çàêðåïëÿåòñÿ ñëåäó-
þùåå: âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèìè
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿ-
çàííîé ñ ïðîôèëàêòèêîé â äàííîé ñôåðå.

Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëü-
íûì çàêîíîäàòåëüñòâîì î ïðîôèëàêòèêå ïðåñòóïíîñòè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ â öåëîì äåòàëüíî ðåãóëèðóåòñÿ
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ðàññìàòðèâà-
åìîé îáëàñòè, çàêîíîäàòåëüñòâîì íå óñòàíàâëèâàåòñÿ
îáÿçàííîñòü äàííûõ îðãàíîâ ïðîèçâîäèòü îò÷åò î ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ïðè÷èí è óñëî-
âèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèé íåñî-
âåðøåííîëåòíèìè.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ïðîôèëàêòèêå ïðå-
ñòóïíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïðåäëàãàåì äîïîëíèòü
ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íîðìîé îá îáÿçàí-
íîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïåòåíòíûìè îðãàíàìè åæå-
êâàðòàëüíîé îò÷åòíîñòè î ïðîèçâåäåííûõ ìåðàõ, íà-
ïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ïðè÷èí è óñëîâèé, ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ñîâåðøåíèþ ïðåñòóïëåíèé íåñîâåðøåí-
íîëåòíèìè.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè íóæäàåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþ-
ùåå äåÿòåëüíîñòü òàêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà,
êàê êîìèññèÿ ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Óñòðà-
íåíèþ óñëîâèé è ïðè÷èí, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîâåðøå-
íèþ ïðåñòóïëåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèìè, ñïîñîáñòâî-
âàëî áû îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå äàííîé êîìèñ-
ñèè ñïåöèàëèñòîâ-ïñèõîëîãîâ. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ðàáîòà
ñ ïîäðîñòêàìè ìîãëà áû ïîâûñèòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
ðåãóëèðîâàíèÿ èìè ïîâåäåíèÿ, ðàçâèòü ó íèõ óñòîé÷è-
âîñòü ê ñòðåññîâûì ñèòóàöèÿì.
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Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ýëåêòðîííîé ôîðìû
ñäåëêè, çàêëþ÷àåìîé â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå

Ìàéåð Î.Ñ.1, Áîð÷åíêî Â.À.1

1Ñàìàðñêèé þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò ÔÑÈÍ Ðîññèè

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðàâîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ ýëåêòðîííîé ôîðìû ñäåëêè, çàêëþ÷àåìîé â
èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå. Âûÿâëåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïðè çàêëþ÷åíèè äàííûõ ñäåëîê,
à òàêæå ïðèâåäåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì òåõ-
íè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, ÷åëîâå÷åñòâî âñòóïèëî â ýïîõó,
ãäå ãëîáàëüíàÿ èíòåðíåò-ñåòü ïðèîáðåëà íåìàëîâàæíîå
çíà÷åíèå è âûâåëà îáùåñòâî íà íîâûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ è îáùåíèÿ, à òàêæå ïðàâîâûõ îòíîøåíèé. Íåóäè-
âèòåëüíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå äàííûå íîâøåñòâà çàòðàãè-
âàþò âñå áîëüøå ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè, âêëþ÷àÿ ïðàâîâóþ. Íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé
ðîñò êîëè÷åñòâà çàêëþ÷àåìûõ ýëåêòðîííûì ñïîñîáîì
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê. Àêòóàëüíîñòü çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðîâ ïîäîáíûì îáðàçîì îáúÿñíÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ïðîñòûì è áûñòðûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ
è óñëóã íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, íåñìîòðÿ íà ðàññòîÿíèå
ìåæäó êîíòðàãåíòàìè [1].

Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèçíàêè ñäåëêè, çà-
êëþ÷àåìîé â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå, íå îòëè÷àþòñÿ îò
ïðèçíàêîâ ñäåëêè, çàêëþ÷àåìîé â ðåàëüíîì ìèðå, êî-
òîðàÿ òàê æå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîãëàñîâàíèå âîëè
ñòîðîí ïî äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííîãî âçàèìíî óäîâëå-
òâîðèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî íèêîèì îáðàçîì íå íà-
ðóøàåò ïîëîæåíèé Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà î ñäåëêàõ. Â
çàêîíàõ ÐÔ íå ñîäåðæèòñÿ íèêàêèõ çàïðåòîâ íà ñîâåð-
øåíèå ñäåëîê â ñåòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáûé èíòåðåñ âû-
çûâàåò âîïðîñ î ïðàâîìåðíîé ôîðìå çàêëþ÷åíèÿ òàêîé
ñäåëêè, ò.ê. îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé äåéñòâè-
òåëüíîñòè ñäåëêè, ñïîñîáîì ôèêñàöèè âîëåèçúÿâëåíèÿ
ñòîðîí è, ñîîòâåòñòâåííî, äîêàçàòåëüñòâîì ôàêòà çà-
êëþ÷åíèÿ äîãîâîðà. Ñîãëàñíî ñò. 159 ÃÊ ÐÔ ñäåëêà,
äëÿ êîòîðîé çàêîíîì èëè ñîãëàøåíèåì ñòîðîí íå óñòà-
íîâëåíà ïèñüìåííàÿ (ïðîñòàÿ èëè íîòàðèàëüíàÿ) ôîð-
ìà, ìîæåò áûòü ñîâåðøåíà óñòíî. Óðîâåíü ñîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ òåõíèêè ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíèå óñòíûõ
ñäåëîê, íàïðèìåð, ïóòåì âåäåíèÿ òåëåôîííûõ ïåðåãî-
âîðîâ èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ îíëàéí-
ïðîãðàìì ñâÿçè è îáùåíèÿ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé äîãîâî-
ðà ñòîðîíàìè, íàõîäÿñü íà ðàññòîÿíèè. Äàííàÿ ñèòóà-
öèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ êîììóíè-
êàöèè íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáûõ ñëîæíîñòåé â ïðàâîâîì
ðåãóëèðîâàíèè, ò.ê. îõâàòûâàåòñÿ íîðìàìè î ðåãóëèðî-
âàíèè îáû÷íîé óñòíîé ñäåëêè.

Ñò. 160 ÃÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâåðøåíèå ñäåëêè
â ïèñüìåííîé ôîðìå ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòà, âû-
ðàæàþùåãî åå ñîäåðæàíèå è ïîäïèñàííîãî ëèöîì èëè
ëèöàìè, ñîâåðøàþùèìè ñäåëêó, èëè äîëæíûì îáðàçîì
óïîëíîìî÷åííûìè èìè ëèöàìè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ñäåë-
êè â ñåòè ñîâåðøàþòñÿ ïîñðåäñòâîì îôîðìëåíèÿ ýëåê-
òðîííîãî äîêóìåíòà, êîòîðûé çàâåðÿåòñÿ ýëåêòðîííû-
ìè ïîäïèñÿìè ñòîðîí [2].

Ñò. 161 ÃÊ ÐÔ òàêæå ðåãóëèðóåò âîïðîñ î ôîðìå
ñäåëîê è ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâåðøåíèå ñäåëîê â ïðî-
ñòîé ïèñüìåííîé ôîðìå þðèäè÷åñêèõ ëèö äðóã ñ äðó-

ãîì è ñ ãðàæäàíàìè, à òàêæå ãðàæäàí ìåæäó ñîáîé íà
ñóììó, ïðåâûøàþùóþ äåñÿòü òûñÿ÷ ðóáëåé, à â ñëó÷à-
ÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, � íåçàâèñèìî îò ñóììû
ñäåëêè [3].

Â ñò. 434 ÷. 2 ÃÊ ÐÔ äàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäå-
ëåíèå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà: ¾Ýëåêòðîííûì äîêó-
ìåíòîì, ïåðåäàâàåìûì ïî êàíàëàì ñâÿçè, ïðèçíàåòñÿ
èíôîðìàöèÿ, ïîäãîòîâëåííàÿ, îòïðàâëåííàÿ, ïîëó÷åí-
íàÿ èëè õðàíèìàÿ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ, ìàãíèò-
íûõ, îïòè÷åñêèõ ëèáî àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ
îáìåí èíôîðìàöèåé â ýëåêòðîííîé ôîðìå è ýëåêòðîí-
íóþ ïî÷òó.¿, à òàêæå ñòàòüÿ çàêðåïëÿåò, ÷òî äîãîâîð
â ïèñüìåííîé ôîðìå ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí ïóòåì ñî-
ñòàâëåíèÿ îäíîãî äîêóìåíòà, ïîäïèñàííîãî ñòîðîíàìè,
à òàêæå ïóòåì îáìåíà ïèñüìàìè, òåëåãðàììàìè, òåëåê-
ñàìè, òåëåôàêñàìè è èíûìè äîêóìåíòàìè, â òîì ÷èñëå
ýëåêòðîííûìè äîêóìåíòàìè, ïåðåäàâàåìûìè ïî êàíà-
ëàì ñâÿçè, ïîçâîëÿþùèìè äîñòîâåðíî óñòàíîâèòü, ÷òî
äîêóìåíò èñõîäèò îò ñòîðîíû ïî äîãîâîðó. Àíàëèçè-
ðóÿ äàííóþ ñòàòüþ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ñäåë-
êîé ïðèçíàåòñÿ äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàííîå äåé-
ñòâèå, îôîðìëåííîå íå òîëüêî íà áóìàæíîì íîñèòå-
ëå, íî è â ýëåêòðîííîì âèäå. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.
2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 06.04.2011 � 63-ÔÇ (ðåä.
îò 23.06.2016) ¾Îá ýëåêòðîííîé ïîäïèñè¿ ýëåêòðîí-
íîé ïîäïèñüþ ïðèçíàåòñÿ èíôîðìàöèÿ â ýëåêòðîííîé
ôîðìå, êîòîðàÿ ïðèñîåäèíåíà ê äðóãîé èíôîðìàöèè â
ýëåêòðîííîé ôîðìå (ïîäïèñûâàåìîé èíôîðìàöèè) èëè
èíûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ òàêîé èíôîðìàöèåé è êîòîðàÿ
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëèöà, ïîäïèñûâàþùåãî
èíôîðìàöèþ. Áîëåå òîãî, â ñò.6 äàííîãî ÔÇ ñîäåðæàò-
ñÿ ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ â ýëåêòðîííîé
ôîðìå è ïîäïèñàííàÿ ýëåêòðîííîé ïîäïèñüþ ïðèçíàåò-
ñÿ ýëåêòðîííûì äîêóìåíòîì, ðàâíîçíà÷íûì äîêóìåí-
òó íà áóìàæíîì íîñèòåëå, ïîäïèñàííîìó ñîáñòâåííî-
ðó÷íîé ïîäïèñüþ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîëîæåíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñòðîãî ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ óñëîâèé, ïðî-
ïèñàííûõ â äàííîì Ôåäåðàëüíîì çàêîíå [4].

Íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì çàêëþ÷åíèå òàêîé
ñäåëêè â èíòåðíåòå, êîòîðàÿ â ñèëó ñò. 163 ïîäëåæèò
íîòàðèàëüíîìó çàâåðåíèþ, ò.ê. íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
åùå íå ñóùåñòâóåò òåõíîëîãèè, êîòîðàÿ áû ïðåäîñòàâè-
ëà âîçìîæíîñòü íîòàðèóñó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 54 ¾Îñ-
íîâ Çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ î íîòàðèàòå¿ ðåàëèçîâûâàòü
ñâîþ îáÿçàííîñòü ïî ðàçúÿñíåíèþ ñòîðîíàì ñìûñëà è
çíà÷åíèÿ ïðåäñòàâëåííîãî èìè ïðîåêòà ñäåëêè è ïðî-
âåðêè, ñîîòâåòñòâóåò ëè åãî ñîäåðæàíèå äåéñòâèòåëü-
íûì íàìåðåíèÿì ñòîðîí è íå ïðîòèâîðå÷èò ëè òðåáî-
âàíèÿì çàêîíà. Òî÷íî òàê æå â çàêîíîäàòåëüñòâå íå
ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíèÿ ýëåêòðîííûõ
ñäåëîê, ïîäëåæàùèõ îáÿçàòåëüíîé ðåãèñòðàöèè ñîãëàñ-
íî ñò. 164 ÃÊ ÐÔ. Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò



NovaInfo.Ru - �106, 2019 ã. ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 77

ôàêò, ÷òî ñôåðà ïðåäîñòàâëåíèÿ ýëåêòðîííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã äîñòàòî÷íî ðàçâèòà â Ðîññèè, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ïðåïÿòñòâèé îñóùåñòâëå-
íèÿ ýëåêòðîííîé ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñäåëîê
[5].

Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ â èíòåðíåò-
ïðîñòðàíñòâå ïîëüçîâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ïðî-
áëåì, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ áûëà âûäåëåíà À. Àíàíü-
êî [6]:

1. Ñëîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ ìåñòà çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðà;

2. Ïðîáëåìà äîêàçóåìîñòè ôàêòà çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðà, ñîõðàííîñòè è íåèçìåííîñòè äàííûõ, èçëîæåí-
íûõ â íåì, óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà òîãî, ÷òî äîêóìåíò èñ-
õîäèò îò ñòîðîíû ïî äîãîâîðó;

3. Ñîõðàíåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè äàííûõ, èçëî-
æåííûõ â äîãîâîðå, ò.å. èõ çàùèòà îò âçëîìà [7].

Îäíàêî, ãëàâíîé ïðîáëåìîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
îñòàåòñÿ îòñóòñòâèå îòäåëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî
àêòà, êîòîðûé áû ðåãóëèðîâàë ïîðÿäîê ñîâåðøåíèÿ
ñäåëîê â ýëåêòðîííîì ïðîñòðàíñòâå. Ïðàâîïðèìåíèòå-
ëþ ïðèõîäèòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îòäåëüíûìè ïîëî-
æåíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà è ðÿäîì Ôåäåðàëüíûõ
çàêîíîâ òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâàþùèõ äàííûé âîïðîñ,
íî íå ðàñêðûâàþùèé åãî ñóòè. Ýòî î÷åíü ÷àñòî ïðèâî-
äèò ê íåïðàâèëüíîìó òîëêîâàíèþ íîðì çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ðàçëè÷íûì ñïîðàì î ïðàâèëüíîñòè ñïîñîáà ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ïðîöåññà çàêëþ÷åíèÿ ýëåêòðîííûõ ñäåëîê,
èñïîëüçîâàíèþ ïðîáåëîâ çàêîíîäàòåëüñòâà èíòåðíåò-
õàêåðàìè è èíûìè çëîóìûøëåííèêàìè â êîðûñòíûõ
öåëÿõ è ò.ä. Ïîïûòêà ñîçäàíèÿ òàêîãî íîðìàòèâíîãî
àêòà áûëà ïðåäïðèíÿòà â 2000 ãîäó äåïóòàòîì Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìû Ïðîùèíûì Ñ.À., êîòîðûé âíåñ íà
ðàññìîòðåíèå ïðîåêò ÔÇ ¾Î ñäåëêàõ, ñîâåðøàåìûõ ïðè
ïîìîùè ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ (Îá ýëåêòðîííûõ ñäåë-
êàõ)¿ [8].

Öåëÿìè äàííîãî ïðîåêòà ÿâëÿëîñü îáåñïå÷åíèå ïðà-
âîâûõ óñëîâèé äëÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ óñòàíîâëåíèå òðåáîâàíèé ê ëèöàì, îñóùåñòâëÿ-
þùèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïðèìåíå-
íèåì ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ, îïðåäåëåíèå ïðàâèë îáìå-
íà ýëåêòðîííûìè äàííûìè ñ èñïîëüçîâàíèåì àíàëîãîâ
ñîáñòâåííîðó÷íîé ïîäïèñè, à òàêæå ïðèçíàíèå íàçâàí-
íûõ ýëåêòðîííûõ äàííûõ â êà÷åñòâå ñóäåáíûõ äîêàçà-
òåëüñòâ.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðîåêò òàê è íå ïðèîáðåë çàêîííóþ
ñèëó, îñòàâèâ âîïðîñ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàêëþ-
÷åíèÿ ýëåêòðîííûõ ñäåëîê íåðåøåííûì. Ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ïðèíÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàêîíà î
ðåãóëèðîâàíèè ïîðÿäêà çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê â ýëåêòðîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå ñ öåëüþ ðàçðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì,
èçëîæåííûõ âûøå è èíûõ âîçìîæíûõ òðóäíîñòåé ïðà-
âîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Ïðîáëåìû óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íåóïëàòó
ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå äåòåé èëè
íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé

Ìàòðîñîâà À.Ð.1

1Ñàìàðñêèé þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò ÔÑÈÍ Ðîññèè

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûÿñíåíèþ îñîáåííîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ ëèöà ê îòâåòñòâåííîñòè çà íåóïëàòó ñðåäñòâ
íà ñîäåðæàíèå äåòåé èëè íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé â ðàìêàõ ñò. 157 ÓÊ ÐÔ. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå
âîïðîñû äèñïîçèöèè äàííîé ñòàòüè, à èìåííî ïîíÿòèÿ íåîäíîêðàòíîñòè è ïðèâåäåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè åæå-
ãîäíî ðàñòåò ïðîöåíò êîëè÷åñòâà äåòåé, îñòàâøèõñÿ
áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé. Ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îäíèì èç ðàñïðîñòðàíåííûõ îáùåñòâåí-
íî îïàñíûõ äåÿíèé ïðîòèâ ñåìüè è íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ ÿâëÿåòñÿ íåóïëàòà ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå äåòåé
èëè íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé. Ðåãóëèðîâàíèå äàí-
íûõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ñò. 157 ÓÊ ÐÔ, êîòî-
ðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü èìååò îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ ëèöà ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Íåìà-
ëî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîâåðøàÿ äàííîå ïðå-
ñòóïëåíèå, âèíîâíîå â íåì ëèöî íàðóøàåò êîíñòèòó-
öèîííóþ îáÿçàííîñòü ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ÐÔ (÷.
3 ñò. 38 Êîíñòèòóöèè ÐÔ). Òðóäîñïîñîáíûå äåòè, äî-
ñòèãøèå 18 ëåò, äîëæíû çàáîòèòüñÿ î íåòðóäîñïîñîá-
íûõ ðîäèòåëÿõ. [1] Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ÐÔ íà-
ïðàâëåíà íà ìèíèìèçàöèþ ïðèâëå÷åíèÿ ëèö ñîâåðøèâ-
øèõ ïðåñòóïëåíèÿ ê íàêàçàíèÿì, ñâÿçàííûì ñ ëèøå-
íèåì ñâîáîäû. Îäíàêî ÷àùå ìû ñòàëêèâàåìñÿ, ÷òî
íîðìû ïðåäóñìàòðèâàþùèå àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü ïåðåõîäÿò â ðàçðÿä óãîëîâíûõ, òåì ñàìûì
óæåñòî÷àÿ ïîëîæåíèå âèíîâíîãî. Âñå ýòî ïðîèñõîäèò â
ðàìêàõ áîðüáû ñ âûñîêèì ðîñòîì îïðåäåëåííûõ ïðàâî-
íàðóøåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ÔÇ îò 3 èþëÿ 2016 ã. N 323-
ÔÇ ¾Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îñíîâàíèé è ïîðÿäêà îñâîáîæäåíèÿ îò óãîëîâíîé
îòâåòñòâåííîñòè¿ ñò. 157 ÓÊ ÐÔ ïåðåâåäåíà â ðàçðÿä
íîðì ñ àäìèíèñòðàòèâíîé ïðåþäèöèåé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû áûëî ïðîùå èõ ïîíÿòü ðàññìîòðèì
óãîëîâíî-ïðàâîâóþ õàðàêòåðèñòèêó ñò. 157 ÓÊ ÐÔ.

Ðîäîâûì îáúåêòîì äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ âûñòóïà-
þò îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ îõðàíÿþùèå ëè÷íîñòü.
Âèäîâûì æå âûñòóïàþò, îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ
îõðàíÿþùèå ñåìüþ è íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Ïîä íåïî-
ñðåäñòâåííûì îáúåêòîì äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïîíè-
ìàþòñÿ îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì çàêîíà îòíîøåíèÿ
ìåæäó ðîäèòåëÿìè è äåòüìè â ÷àñòè âçàèìíîãî ìàòå-
ðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ èìååò
îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â ÷à-
ñòÿõ ñò. 157 ÓÊ ÐÔ. ×. 1 äàííîé ñòàòüè íàïðàâëåíà
ïðîòèâ èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ è õàðàêòåðèçó-
åòñÿ íåóïëàòîé ðîäèòåëåì áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí
â íàðóøåíèå ðåøåíèÿ ñóäà èëè íîòàðèàëüíî óäîñòî-
âåðåííîãî ñîãëàøåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ äåòåé, à ðàâíî íåòðóäîñïîñîáíûõ äåòåé,
äîñòèãøèõ âîñåìíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà, à ÷. 2 � ïðî-

òèâ èíòåðåñîâ íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé è õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íåóïëàòîé ñîâåðøåííîëåòíèìè òðóäîñïîñîá-
íûìè äåòüìè áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí â íàðóøåíèå
ðåøåíèÿ ñóäà èëè íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííîãî ñîãëà-
øåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäè-
òåëåé. Îäíàêî, â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, ìíîãèå àâ-
òîðû â ñâîèõ ðàáîòàõ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ÷. 2 ñò. 157
ÓÊ ÐÔ íå äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ â 20 ÓÊ ÐÔ, ïîñêîëü-
êó îáúåêòîì åå îõðàíû ÿâëÿþòñÿ áîëüøå íå èíòåðåñû
íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, à èìåííî èíòåðåñû íåòðó-
äîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé. Òåì ñàìûì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòüþ çàêîíîäàòåëüíûì îðãàíàì îôîðìèòü äàííóþ
÷àñòü ñòàòüè êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ íîðìó è ïåðåìå-
ñòèòü åå â ãëàâó 19 ÓÊ ÐÔ ( Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ êîí-
ñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ).

Äåÿíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ñò. 157 ÊÓ ÐÔ ñîâåðøà-
þòñÿ â ôîðìå áåçäåéñòâèÿ, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ èìåí-
íî â ïðàâîâîì ñìûñëå. Îäíàêî ïî ôàêòó äåéñòâèÿ âè-
íîâíîãî èìåþò ìåñòà áûòü è ïðè ýòîì îíè ìîãóò áûòü
àêòèâíûìè. [2] Ê ïðèìåðó, âèíîâíûé ìîæåò âðåìÿ îò
âðåìåíè èçìåíÿòü ìåñòî ñâîåãî æèòåëüñòâà è ðàáîòû,
à òàê æå, êàê ÷àùå âñåãî áûâàåò ëèöî ìîæåò ñêðûâàòü
îñíîâíûå è äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû ñ öåëüþ óäåðæà-
íèé ïî èñïîëíèòåëüíîìó ëèñòó. Íî âñåãî ýòîãî íåäî-
ñòàòî÷íî äëÿ íàçíà÷åíèÿ ëèöó íàêàçàíèÿ, òàê êàê â
âàæíî äîêàçàòü, ÷òî íåóïëàòà ñðåäñòâ êàê â îòíîøå-
íèè ðîäèòåëåé, òàê è â îòíîøåíèè äåòåé, ïðîèñõîäèò
áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí. Íåîáõîäèìî ó÷åñòü òî, ÷òî
ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè âèíîâíûé ïðèâëåêàåòñÿ
òîëüêî â ñëó÷àå ñîâåðøåíèÿ èì àíàëîãè÷íîãî äåÿíèÿ
íåîäíîêðàòíî.

Çàêîíîäàòåëü, ðåøàÿ äàííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ,
ïðåäóñìîòðåë îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè. Òàê çà
íåóïëàòó ðîäèòåëåì áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí â íà-
ðóøåíèå ðåøåíèÿ ñóäà èëè íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåí-
íîãî ñîãëàøåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ äåòåé ëèáî íåòðóäîñïîñîáíûõ äåòåé, äîñòèãøèõ
âîñåìíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà, â òå÷åíèå äâóõ è áîëåå
ìåñÿöåâ ñî äíÿ âîçáóæäåíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íàñòóïàåò àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Òî÷íî òàêæå ðåøàåòñÿ âîïðîñ è ïðè íåóïëàòå ñîâåð-
øåííîëåòíèìè äåòüìè ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå íåòðó-
äîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé (ñò. 5.35.1 Íåóïëàòà ñðåäñòâ
íà ñîäåðæàíèå äåòåé èëè íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé
ÊîÀÏ ÐÔ).

Ïðèìå÷àíèå ê ñò. 157 ÓÊ ÐÔ òîëêóåò ïîíÿ-
òèå íåîäíîêðàòíîñòü êàê íåóïëàòà ñîâåðøåííîëåòíèìè
äåòüìè/ðîäèòåëÿìè áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí â íàðó-
øåíèå ðåøåíèÿ ñóäà èëè íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííîãî
ñîãëàøåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå äåòåé/ðîäèòåëåé,
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ïîäâåðãíóòûì àäìèíèñòðàòèâíîìó íàêàçàíèþ çà àíà-
ëîãè÷íîå äåÿíèå â ïåðèîä, êîãäà ëèöî ñ÷èòàåòñÿ ïîä-
âåðãíóòûì àäìèíèñòðàòèâíîìó íàêàçàíèþ.

Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ïðåþäèöèÿ ïî ìíåíèþ çàêîíî-
äàòåëüíûõ îðãàíîâ ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ íåîäíîêðàò-
íîñòüþ äåéñòâèé ëèö ñîâåðøàåìûõ ïðåñòóïëåíèå ñò.
157 ÓÊ ÐÔ. Íî çàêîíîäàòåëü íå ó÷åë, ÷òî íåîäíîêðàò-
íîñòü â ðàçíûõ ñîñòàâàõ ïðåñòóïëåíèÿ ïîíÿòèå äèô-
ôåðåíöèðîâàííîå.Ýòî ïðåæäå âñåãî çàâèñèò îò êîëè÷å-
ñòâà ïîâòîðíîñòè äåÿíèÿ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè. Òàê íàïðèìåð, ïîä íåîäíîêðàòíîñòüþ ïîíèìàåò-
ñÿ åñëè ëèöî ðàíåå ïðèâëåêàëîñü ê àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè çà àíàëîãè÷íîå äåÿíèå:

1. 2 ðàçà â òå÷åíèè 1 ãîäà (ñò. 314.1. ÓÊ ÐÔ Óêëîíå-
íèå îò àäìèíèñòðàòèâíîãî íàäçîðà èëè íåîäíîêðàòíîå
íåñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ ñóäîì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îãðàíè÷åíèÿ èëè îãðàíè÷åíèé);

2. Â òå÷åíèè 180 äíåé (ò.å. äîñòàòî÷íî îäíîãî ðà-
çà ïðèâëå÷åíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè)
(ñò. 151.1. ÓÊ ÐÔ Ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà íåñîâåðøåííî-
ëåòíèì àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè);

3. Áîëåå 2 ðàç â òå÷åíèå 180 äíåé (ñò. 212.1.ÓÊ ÐÔ
Íåîäíîêðàòíîå íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà îð-
ãàíèçàöèè ëèáî ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ, ìèòèíãà, äåìîí-
ñòðàöèè, øåñòâèÿ èëè ïèêåòèðîâàíèÿ);

Êàê âèäíî, âî âñåõ ýòèõ ñòàòüÿõ ïðåäóñìîòðåíà àä-
ìèíèñòðàòèâíàÿ ïðåþäèöèÿ, ïðè ýòîì ïîíèìàåòñÿ îíà
çàêîíîäàòåëåì ïîðàçíîìó, èñêàæàåòñÿ è ñàìî ïîíÿòèå
íåîäíîêðàòíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ óñëîæ-
íåíèåì òîëêîâàíèÿ çàêîíà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåêîòî-
ðûå àâòîðû âûäåëÿþò òî, ÷òî íûíåøíèé ïîäõîä çà-
êîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ ê ïîíÿòèþ íåîäíîêðàòíîñòè
íå áóäåò ñîäåéñòâîâàòü åäèíîîáðàçèþ ïðàêòèêè óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïîýòîìó îò òåðìèíà ¾íåîäíî-
êðàòíîñòü¿ â ðàññìàòðèâàåìûõ ñîñòàâàõ ïðåñòóïëåíèé
íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ äàííîå ïðåñòóïëåíèå ïîìèìî Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ è ÓÊ ÐÔ çàêîíîäàòåëü òðåáóåò îòñûëêè
íà ãðàæäàíñêîå è ñåìåéíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. Òàê, ê

ïðèìåðóïðîèñõîæäåíèå ðåáåíêà ðåãèñòðàöèåé ðîæäå-
íèÿ ðåáåíêà â îðãàíàõ çàïèñè àêòîâ ãðàæäàíñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ. Âûäàííîå ñâèäåòåëüñòâî î ðîæäåíèè ðåáåíêà
ÿâëÿåòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì åãî ïðîèñõîæäåíèÿ îò óêà-
çàííûõ â íåì ëèö è â ñëó÷àå ñïîðà ìîæåò áûòü èñïðàâ-
ëåíî ëèøü íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ñóäà.

Ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà îáåèõ ÷àñòåé ñò. 157 ÓÊ ÐÔ
âûðàæàåòñÿ â óìûøëåííîé ôîðìå âèíû â âèäå ïðÿìî-
ãî óìûñëà (âèíîâíîå ëèöî îñîçíàåò, ÷òî óêëîíÿòñÿ îò
íåóïëàòû ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå äåòåé/ðîäèòåëåé ïî
ðåøåíèþ ñóäà èëè íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííîãî ñîãëà-
øåíèÿ, è æåëàåò ýòè äåéñòâèÿ ñîâåðøèòü). Ïðè ýòîì
ìîòèâû è öåëè ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ êâàëèôèöè-
ðóþùåãî çíà÷åíèÿ íå èìåþò.

Ñóáúåêòîì âûñòóïàåò ôèçè÷åñêîå ëèöî, äîñòèãøåå
âîçðàñòà óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà äàííîå äåÿíèå.
Âîçðàñò óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðåñòóïëåíèå,
ïðåäóñìîòðåííîå ñò. 157 ÓÊ ÐÔ � 16 ëåò. Èç âûøå
ñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òî, ÷òî çàêîíîäà-
òåëüíûì îðãàíàì â ñâîåì äàëüíåéøåì íîðìîòâîð÷å-
ñòâå íåîáõîäèìî âíåñòè â ñò. 157 ÓÊ ÐÔ èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå ôîðìóëèðîâàëèñü áû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

¾1. Íåóïëàòà ðîäèòåëåì áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí
â íàðóøåíèå ðåøåíèÿ ñóäà èëè íîòàðèàëüíî óäîñòî-
âåðåííîãî ñîãëàøåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ äåòåé, à ðàâíî íåòðóäîñïîñîáíûõ äåòåé,
äîñòèãøèõ âîñåìíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà, åñëè ýòî äå-
ÿíèå ñîâåðøåíî â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå ïðèìåíåíèÿ ê
íåìó àäìèíèñòðàòèâíîãî íàêàçàíèÿ çà òàêîå æå íàðó-
øåíèå, � íàêàçûâàåòñÿ. . .

2. Íåóïëàòà ñîâåðøåííîëåòíèìè òðóäîñïîñîáíûìè
äåòüìè áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí â íàðóøåíèå ðåøå-
íèÿ ñóäà èëè íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííîãî ñîãëàøåíèÿ
ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé,
åñëè ýòî äåÿíèå ñîâåðøåíî â òå÷åíèå ãîäà ïîñëå ïðè-
ìåíåíèÿ ê íåìó àäìèíèñòðàòèâíîãî íàêàçàíèÿ çà òàêîå
æå íàðóøåíèå, � íàêàçûâàåòñÿ. . . ¿.

Òåì ñàìûì çàêîíîäàòåëü óïðîñòèò ïîíÿòèå íåîä-
íîêðàòíîñòè â äàííûõ ñîñòàâàõ ïðåñòóïëåíèé, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ ñò.157 ÓÊ ÐÔ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. (Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: ïðèíÿòà âñåíàðîäíûì ãîëîñîâàíèåì 12 äåê. 1993 ã. (ðåä. 21.07.2014)
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // ÑÏÑ ¾Êîíñóëüòàíò Ïëþñ¿ (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.07.2019.).

2. Íóðêàåâà Ò.Í. Îá îòâåòñòâåííîñòè çà íåóïëàòó ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå äåòåé èëè íåòðóäîñïîñîáíûõ ðîäèòåëåé
â ñâåòå èçìåíåíèé óãîëîâíîãî çàêîíà // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ
ïðàâ èñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà. � Óôà: Óôèìñêèé þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò ÌÂÄ Ðîññèè, 2017. � Ñ.
100-104.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé è ïîðÿäêà îòáûâàíèÿ
íàêàçàíèÿ æåíùèíàìè, îñóæäåííûìè ê ëèøåíèþ

ñâîáîäû

Ñàâèíîâà Å.À.1

1Âîëîãîäñêèé èíñòèòóò ïðàâà è ýêîíîìèêè

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå ïðåäïîñûëêè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñëîâèé îòáûâà-
íèÿ íàêàçàíèÿ îñóæäåííûìè æåíùèíàìè, à òàêæå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû èõ äàëüíåéøåé
àäàïòàöèè â ñîöèóìå.

Îäíèì èç çíà÷èìûõ ìîìåíòîâ â ïåíèòåíöèàðíîé
ñèñòåìå ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ñ ñîöèàëüíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû æåíùèí.
Ââèäó òîãî, ÷òî ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ â îñíîâíîì ó æåí-
ùèí ïðîñëåæèâàþòñÿ íåêîòîðûå óïóùåíèÿ â îïðåäå-
ëåííûõ ýëåìåíòàðíûõ çíàíèÿõ îòíîñèòåëüíî ñëîæèâ-
øèõñÿ ñåãîäíÿ óñòîåâ îáùåñòâåííîãî ìåíòàëèòåòà, ðà-
áîòà ïî èñïðàâëåíèþ îñóæäåííûõ äîëæíà ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ïðîäîëæèòåëüíûé è íåïðîñòîé ýòàï èõ
àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì æèçíè íà ñâîáî-
äå. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî èìåííî ðå-
æèì ñîçäàåò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ ñðåäñòâ èñïðàâëåíèÿ îñóæäåí-
íûõ (òðóäà, îáó÷åíèÿ, âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû). Ðåæèì
â ìåñòàõ ëèøåíèÿ ñâîáîäû âêëþ÷àåò â ñåáÿ óñëîâèÿ
îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ îñóæäåííûìè â èñïðàâèòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, êîòîðûå â ïðîöåññå îòáûâàíèÿ íàêàçà-
íèÿ ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîâåäåíèÿ
îñóæäåííûõ, èõ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, à òàêæå âëèÿåò íà
ïîñëåäóþùóþ ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ ïîñëå îñâîáîæ-
äåíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì, èçìåíÿþùèì ñîäåðæà-
òåëüíóþ ñòîðîíó ðåæèìà (à ãëàâíîå � óñëîâèÿ îòáûâà-
íèÿ íàêàçàíèÿ êàê â îäíîì èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè, òàê è èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðàçíûõ âè-
äîâ ðåæèìà) ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå, çàêðåïëåííîå â ñò.
87 ÓÈÊ ÐÔ, îïðåäåëÿþùåé óñëîâèÿ îòáûâàíèÿ íàêà-
çàíèÿ îñóæäåííûìè ê ëèøåíèþ ñâîáîäû.

Óñòàíîâëåíèå â îäíîì èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,
ïî ñóùåñòâó, ðàçëè÷íûõ óñëîâèé îòáûâàíèÿ íàêàçà-
íèÿ) êàðäèíàëüíî, â äàííîì ñëó÷àå, èçìåíÿåò è âíåø-
íèé îáëèê êîëîíèé, è ñàìî ñîäåðæàíèå èñïîëíåíèÿ ðå-
æèìíûõ òðåáîâàíèé îñóæäåííûìè æåíùèíàìè. Ïðè-
÷åì, â êàêèõ óñëîâèÿõ îñóæäåííàÿ æåíùèíà áóäåò îò-
áûâàòü íàêàçàíèå â èñïðàâèòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, âî
ìíîãîì çàâèñèò îò íåå ñàìîé è, ïðåæäå âñåãî, îò åå ïî-
âåäåíèÿ. Âîçìîæíîñòü âûáîðà âàðèàíòîâ óñëîâèé îò-
áûâàíèÿ íàêàçàíèÿ îïðåäåëÿåò èñêëþ÷èòåëüíî âûñî-
êóþ âîñïèòàòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü äàííîé ïðàâîâîé
íîðìû, äàåò â ðóêè àäìèíèñòðàöèè ìîùíûé ðû÷àã âîñ-
ïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îñóæäåííûõ.

Ïîýòîìó, åñëè ãðàìîòíî è âîâðåìÿ ó÷åñòü äàííóþ
÷åðåäó ïîñëåäñòâèé, åñòü âåðîÿòíîñòü, ¾ñãëàäèòü¿ ïî-
ðîã àãðåññèâíîé íàðàñòàþùåé è íàïðÿæåíèÿ ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðû. Ïîýòîìó, îñîáî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
çàñëóæèâàåò ïðîáëåìà îêàçàíèÿ îñóæäåííûì æåíùè-
íàì ¾â êîìïëåêñå ñòàáèëüíî-äîçèðîâàííîé ñóììàðíîé
ïîìîùè¿: þðèäè÷åñêîé, ñîöèàëüíî � ïåäàãîãè÷åñêîé,
ïñèõîëîãè÷åñêîé. Âàæíûì ýëåìåíòîì óñëîâèé îòáûâà-
íèÿ íàêàçàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü èçîëÿöèè îñóæäåííûõ
îò âíåøíåãî ìèðà, ñâÿçü ñ êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ,

êàê ïðàâèëî, ÷åðåç êðàòêîñðî÷íûå è äëèòåëüíûå ñâè-
äàíèÿ.

Áåññïîðíî, ó÷èòûâàÿ õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè
îñóæäåííûõ æåíùèí, åñòü íåîáõîäèìîñòü ãðàìîòíî
âûñòðàèâàòü ñèñòåìó èñïðàâëåíèÿ, òùàòåëüíî ó÷èòû-
âàòü îáñòîÿòåëüñòâà ñîäåÿííîãî, à òàêæå âñåñòîðîííå
èçó÷àòü èõ ëè÷íîñòíî-èíäèâèäóàëüíûå êà÷åñòâà. Ñåãî-
äíÿ ìû îãðàíè÷åíû òðåìÿ óñëîâèÿìè îòáûâàíèÿ íàêà-
çàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû � îáëåã÷åííûå, îáû÷-
íûå, ñòðîãèå. Åñòü íåîáõîäèìîñòü, â äàííîì ñëó÷àå,
óñëîâèÿ äîïîëíèòü òàêèìè, êàê ¾óëó÷øåííûå¿. Äàí-
íàÿ èííîâàöèÿ áóäåò íåîáõîäèìûì òðåáîâàíèåì äëÿ ðå-
øåíèÿ (ðàññìîòðåíèÿ) âîïðîñà îòíîñèòåëüíî óñëîâíî-
äîñðî÷íîãî îñâîáîæäåíèÿ æåíùèí. Íå ñëó÷àéíî, â äàí-
íîì àñïåêòå òàêîå óñëîâèå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðè ïå-
ðåâîäå â êîëîíèþ-ïîñåëåíèå.

Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ âçûñ-
êàíèé çà íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà îòáûâà-
íèÿ íàêàçàíèÿ è äîáðîñîâåñòíîì îòíîøåíèè ê òðóäó
ïî îòáûòèè øåñòè ìåñÿöåâ ñðîêà íàêàçàíèÿ â îáû÷íûõ
óñëîâèÿõ îñóæäåííûå æåíùèíû ìîãóò áûòü ïåðåâåäå-
íû â îáëåã÷åííûå óñëîâèÿ.

Äàííàÿ ïðåðîãàòèâà ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíûì ¾ìîòè-
âàòîðîì¿ â äàëüíåéøåé ïðîãðåññèâíîé ñîñòàâëÿþùåé.
Íî, âñå-òàêè äàííàÿ âðåìåííàÿ ïåðèîäè÷íîñòü ñëèø-
êîì ìàëà è íå îïðàâäûâàåò ñåáÿ âñåöåëî. Ïîñêîëüêó
íåâîçìîæíî çà ïîëãîäà èçó÷èòü íàñòîëüêî ïîäðîáíî
ëè÷íîñòü îñóæäåííîé, îõàðàêòåðèçîâàòü åå âñåöåëî è
îáúåêòèâíî, çàòðîíóâ âàæíûå àñïåêòû åå æèçíè è ïî-
âåäåíèÿ çà òàêîé íåçíà÷èòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Öå-
ëåñîîáðàçíî â äàííîì ñëó÷àå, èçìåíèòü ñò. 120 ÓÈÊ
ÐÔ ¾Èñïðàâèòåëüíûå êîëîíèè îáùåãî ðåæèìà¿ ÷. 2
ñëåäóþùèì ñîäåðæàíèåì: ¾Ïðè îòñóòñòâèè âçûñêàíèé
çà íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà îòáûâàíèÿ íà-
êàçàíèÿ è äîáðîñîâåñòíîì îòíîøåíèè ê òðóäó ïî îò-
áûòèè íå ìåíåå øåñòè ìåñÿöåâ ñðîêà íàêàçàíèÿ (îñóæ-
äåííûì æåíùèíàì íå ìåíåå äåâÿòè ìåñÿöåâ) â îáû÷-
íûõ óñëîâèÿõ îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ îñóæäåííûå ìîãóò
áûòü ïåðåâåäåíû â îáëåã÷åííûå óñëîâèÿ.

Òàê, â ÔÊÓ ÈÊ-1, ÔÊÓ ÈÊ-2 ÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî
Âîëîãîäñêîé îáëàñòè íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè ëåò íè
ðàçó íå îòìå÷àëñÿ ïåðåâîä èç îáû÷íûõ óñëîâèé îòáû-
âàíèÿ íàêàçàíèÿ â îáëåã÷åííûå îñóæäåííûõ æåíùèí
ñïóñòÿ øåñòü ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà ïðèáûòèÿ îñóæäåí-
íûõ â êîëîíèþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó îñóæäåííûõ
æåíùèí, èõ âîçðàñò, îòñóòñòâèå âçûñêàíèé,îòíîøåíèå
ê òðóäó (èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé âûáîð àðñåíàëà ïðîôåñ-
ñèé íà øâåéíîì ïðîèçâîäñòâå ïîëíîãî öèêëà, ïðîèç-
âîäñòâå ñóâåíèðíîé ïðîäóêöèè, òîêàðíîì ïðîèçâîäñòâå
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è ïð.), óìåíèå âûïîëíèòü â íóæíûé âðåìåííîé ïåðèîä
íîðìó âûðàáîòêè, ñòàðàíèå, ó÷àñòèå â âîñïèòàòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, åñòü âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü âîïðîñ
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ â âèäå ëè-
øåíèÿ ñâîáîäû. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ó÷àñòèå â âîñïè-
òàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ îðèåíòèðîâàíî ïðåæäå âñåãî
íà ðàáîòó â êðóæêàõ. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ ðÿä íàïðàâ-
ëåíèé, ãäå îñóæäåííûå æåíùèíû èìåþò âîçìîæíîñòü
ïðîÿâèòü ñåáÿ â ðàçíîì ôîðìàòå (ïî èíòåðåñàì, ñîîò-
âåòñòâåííî). Îñíîâíàÿ çàäà÷à â ýòîì ñëó÷àå ñîñòîèò â
ðàñøèðåíèè ýñòåòè÷åñêîãî êðóãîçîðà æåíùèí, ðàçâè-
òèå õóäîæåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé, òâîð-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è óìåíèé ñôîðìèðîâàòü ñàìî-
îöåíêó, îöåíêó ñîâåðøåííîìó ïðåñòóïëåíèþ è, êîíå÷-
íî, â ïîäãîòîâêå îñóæäåííûõ ê àäàïòàöèè, ê æèçíè
âíå èçîëÿöèè îò îáùåñòâà. [3]. Äàííîå ïðåèìóùåñòâî
ïðåäïîëàãàåò ïîçèòèâíî-ñòàáèëüíîå âëèÿíèå íà ñîñòî-
ÿíèå ïðàâîïîðÿäêà â ó÷ðåæäåíèè â öåëîì, òåì ñàìûì
îáåñïå÷èâàÿ óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ â
ðàññìîòðåíèè ïåðåâîäîâ íà îáëåã÷åííûå óñëîâèÿ îòáû-
âàíèÿ íàêàçàíèÿ.

Èçìåíåíèå âèäà èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â
ïðîöåññå îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ îñóæäåííûìè, òî åãî
¾ïåðåêâàëèôèêàöèÿ¿ ìîæåò áûòü èçìåíåíà ââèäó òåõ
ñðåäñòâ èñïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áûëè ïåðå÷èñëåíû ðàíåå
� îòíîøåíèÿ ê òðóäó, ìåðîïðèÿòèÿì âîñïèòàòåëüíîãî
õàðàêòåðà, ê îáó÷åíèþ è ðåæèìíûì òðåáîâàíèÿì â öå-
ëîì. Ýòè íîðìû ÿâëÿþòñÿ â äàííîì ñëó÷àå ñòèìóëè-
ðóþùèìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ê ñòèìóëèðóþùèì íîðìàì
îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî ìåðû ïîîùðåíèÿ è âçûñêàíèÿ, íî
è èíûå þðèäè÷åñêèå èíñòèòóòû, òî åñòü âñå òî, ÷òî ïî-
áóæäàåò ëþäåé ê ïðàâîïîñëóøíîìó ïîâåäåíèþ. Ñðå-
äè íèõ � èçìåíåíèå âèäà èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, óñëîâíî-äîñðî÷íîå îñâîáîæäåíèå îò íàêàçàíèÿ è
äð. [1].

Ïåðåâîäû èç îäíîãî èñïðàâèòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â
äðóãîå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû êàê íà óëó÷øåíèå óñëî-
âèé îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ îñóæäåííûìè (ïåðåâîä èç
èñïðàâèòåëüíîé êîëîíèè � â êîëîíèþ-ïîñåëåíèå), òàê
è íà èõ óõóäøåíèå (èç êîëîíèè-ïîñåëåíèÿ � â èñïðà-
âèòåëüíóþ êîëîíèþ).

Èòàê, èçìåíåíèå âèäà èñïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåå óëó÷øåíèå óñëîâèé îòáûâà-
íèÿ íàêàçàíèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñóäîì íà îñíîâàíèè
ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ:

1. Ïîëîæèòåëüíîå ïîâåäåíèå îñóæäåííîãî, îòñóò-
ñòâèå (ëèáî ¾ãàøåíèå¿) äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé;

2. Äîáðîñîâåñòíîå îòíîøåíèå ê òðóäó, îáó÷åíèþ,
âûïîëíåíèå íîðìû âûðàáîòêè, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ (åæå-
ìåñÿ÷íàÿ) âûïëàòà èñêîâ, ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå
ê ìåðîïðèÿòèÿì âîñïèòàòåëüíîãî õàðàêòåðà, âñåöåëîå
è ñèñòåìàòè÷åñêîå âçàèìîîòíîøåíèå ñ ðîäñòâåííèêàìè
(ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíî-ïîëåçíûõ êà÷åñòâ);

3. Îòáûòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî óñòàíîâëåííîãî çà-
êîíîì ñðîêà îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ.

Îñâîáîæäåíèå ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì ýòàïîì îò-
áûâàíèÿ íàêàçàíèÿ. Îíî ñâèäåòåëüñòâóåò è î ñòåïå-
íè èñïðàâëåíèÿ îñóæäåííîãî (íàïðèìåð, ïðè óñëîâíî-
äîñðî÷íîì îñâîáîæäåíèè, ïåðåâîäå â êîëîíèþ ïîñåëå-
íèÿ), è çàêëàäûâàåò îñíîâû óñïåøíîé àäàïòàöèè îñóæ-
äåííîãî íà ñâîáîäå, îñîáåííî ïîñëå äëèòåëüíûõ ñðî-
êîâ ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Õàðàêòåðíî, ÷òî âñå áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ æåíùèíû ïîä÷åðêèâàþò áîëüøîå çíà÷åíèå
íåîãðàíè÷åííîé ïåðåïèñêè, ïîëó÷åíèå ÷åðåç êíèãîòîð-

ãîâóþ ñåòü èíòåðåñóþùèõ èçäàíèé, ïîñûëîê, â íåêîòî-
ðûõ ó÷ðåæäåíèÿõ � âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîì-
ïüþòåðíîé ñåòè, à òàêæå óñëóã òåëåôîííîé ñâÿçè [5].

Èíäèâèäóàëüíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå ñëåäóåò
òàêæå óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå. Ñóùåñòâåííîå ïðåèìó-
ùåñòâî çäåñü ñîñðåäîòî÷åíî íà ñòîðîíå ïåíèòåíöèàðíî-
ãî è ïîñòïåíèòåíöèàðíîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïëå-
íèé. Äàííûé âèä ïðîôèëàêòèêè íàïðàâëåí, êàê ïðà-
âèëî, íà ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ îñóæäåííûõ. Óñëîâíî,
àäàïòàöèîííûé ìàðøðóò ñîîòâåòñòâóåò íåñêîëüêèì ïå-
ðèîäàì. Ïåðâûé ïåðèîä (àäàïòàöèîííûé) � ïðèâûêà-
íèå îñóæäåííîé ê óñëîâèÿì îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ èñ-
ïðàâèòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò
äî øåñòè ìåñÿöåâ âêëþ÷èòåëüíî), âòîðîé ïåðèîä îñ-
íîâíîãî ñðîêà îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ (âðåìåííûé) � ñî-
îòâåòñòâåííî, äëÿ êàæäîé îñóæäåííîé îí ðàçëè÷íûé è
çàâèñèò, íåïîñðåäñòâåííî, îò íàçíà÷åííîãî ñóäîì ñðîêà
îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ; òðåòèé ïåðèîä (ïîäãîòîâèòåëü-
íûé ê îñâîáîæäåíèþ) � èìåííî íà ýòîì ýòàïå, ïðåæäå
âñåãî, íà÷èíàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäãîòîâêå îñóæ-
äåííûõ æåíùèí ê îñâîáîæäåíèþ èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâî-
áîäû (ïîñëåäíèå øåñòü ìåñÿöåâ íàçíà÷åííîãî ñðîêà);
íàêîíåö, ÷åòâåðòûé (çàêëþ÷èòåëüíûé) ýòàï � îðèåí-
òèðîâî÷íî äî äâóõ ëåò ñ ìîìåíòà îñâîáîæäåíèÿ èç ìåñò
ëèøåíèÿ ñâîáîäû [6].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî è â Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð-
òàõ îáðàùåíèÿ ñ îñóæäåííûìè îáùåãî õàðàêòåðà ñî-
ñðåäîòî÷åíû, ïî ñóòè, îáùèå ïðàâèëà, êîòîðûå ðàòè-
ôèöèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâàìè äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîë-
íåíèÿ íàêàçàíèÿ. ¾Íàðàñòàåò¿ âîïðîñ î âîïëîùåíèè
â íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ïîñëåäóþùåé ðå-
àëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèë îáðàùåíèÿ ñ îñóæ-
äåííûìè, êàñàþùèõñÿ îòäåëüíûõ ãðóïï, ê êîòîðûì
îòíîñÿòñÿ æåíùèíû. Íåîáõîäèìîñòü æå â ñïåöèôè÷å-
ñêîì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîì ïîäõîäå, ïðåäîñòàâëå-
íèè îñîáûõ ïðàâîâûõ ãàðàíòèé ïðè èñïîëíåíèè íàêà-
çàíèÿ â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû â îòíîøåíèè æåíùèí
îáóñëîâëåíà, êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, èõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè è ôèçèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè. Ñòðóê-
òóðà ÓÈÊ ÐÔ îðãàíèçîâàíà ïî ïðèíöèïó ¾îò îá-
ùåãî ê ÷àñòíîìó¿, ñîãëàñíî àíàëèçó íîðì óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè. Òàê, â îá-
ùèõ ïîëîæåíèÿõ ãë.13 ¾Óñëîâèÿ îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ
â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ¿ èìåþòñÿ îòäåëüíûå
íîðìû è ïîëîæåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê æåíùèíàì. Âîñ-
ïðèÿòèå âûðàáîòàííûõ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì
ïðàâîâûõ ïðèíöèïîâ è ñòàíäàðòîâ íà îòå÷åñòâåííóþ
ïðàâîâóþ ñèñòåìó îðèåíòèðóåò Êîíñòèòóöèÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîýòîìó íîðìû ðåãëàìåíòèðóþò èñ-
ïîëíåíèå íàêàçàíèÿ îñóæäåííûìè æåíùèíàìè, ó÷èòû-
âàÿ èõ ôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, îñîáåííîñòåé â
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ,
â óñëîâèÿõ îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ áåðåìåííûõ æåíùèí
è æåíùèí, èìåþùèõ ìàëîëåòíèõ äåòåé, â óñëîâèÿõ èõ
ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî Ïîëîæåíèå óíèâåðñàëüíûõ ïåíèòåí-
öèàðíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ñîäåðæèò òàêæå
ðÿä ïðàâèë ïî âîïðîñó èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé â îò-
íîøåíèè æåíùèí, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàê-
òè÷åñêè ðåàëèçîâàíû: æåíùèíû ñîäåðæàòñÿ îòäåëüíî
îò ìóæ÷èí, â æåíñêèõ èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.
Íàäçîð çäåñü îñóùåñòâëÿþò â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñî-
òðóäíèêè æåíñêîãî ïîëà. Â ðÿäå èñïðàâèòåëüíûõ êîëî-
íèé âíåäðåíà ïðàêòèêà ñîâìåñòíîãî ïðîæèâàíèÿ ìàòå-
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ðåé ñ äåòüìè (íàïðèìåð, Ìîæàéñêàÿ æåíñêàÿ êîëîíèÿ
(ÈÊ-5) ÓÔÑÈÍ Ðîññèè ïî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, æåí-
ñêàÿ êîëîíèÿ (ÈÊ-2) [7].

Î ãóìàíèçàöèè èñïîëíåíèÿ è îòáûâàíèÿ íàêàçà-
íèÿ â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ïî âñåé âèäèìîñòè, èñïîëüçîâàíèå è âíåäðåíèå
â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñòàíäàð-
òîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà. Â òî æå âðåìÿ ïðèí-
öèïû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî ñîáëþäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
íå ìîæåò áûòü íè â êîåì ñëó÷àå íàâÿçàíî ñðåäñòâà-
ìè ýêîíîìè÷åñêîãî, à òàêæå ïîëèòè÷åñêîãî è âîåííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ, ÷òî ïðèçâàíî, ïðåæäå âñåãî, ñîõðàíèòü
ãîñóäàðñòâåííûé ñóâåðåíèòåò [2].

Ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû, êàñàþùèõñÿ ïðàâ è
ñâîáîä ÷åëîâåêà, ïîäòâåðæäàþò òî, ÷òî âñå ëèöà ðàâ-
íû â ñâîèõ ïðàâàõ âíå çàâèñèìîñòè îò ðàñû, öâåòà êî-
æè, ÿçûêà, âåðû, à òàêæå ïîëà (ïðåàìáóëà Âñåîáùåé
äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà Ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàð-
òû â óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñôåðå). Ñëåäîâàòåëüíî,
íàäåæäà íà áîëåå ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå öåëåé íà-
êàçàíèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ îáùåãîñóäàðñòâåííûìè ìåðàìè
ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ, æåíùèí, â ÷àñòíîñòè, à òàêæå
ñ òàêèìè ñïåöèàëüíûìè ìåðàìè, êàê àäìèíèñòðàòèâ-
íûé íàäçîð çà îñâîáîæäåííûìè èç ìåñò ëèøåíèÿ ñâî-
áîäû, îêàçàíèå ïîìîùè ëèöàì, îñâîáîæäåííûì èç ìåñò
ëèøåíèÿ ñâîáîäû, à òàêæå îïòèìèçàöèÿ ñîîòíîøåíèÿ
ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ íàêàçàíèé è âèäîâ îñâî-

áîæäåíèÿ îò íèõ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â çàðóáåæ-
íûõ ïåíèòåíöèàðíûõ ñèñòåìàõ òàêæå êàê è â ðîññèé-
ñêèõ ó÷èòûâàåòñÿ íàëè÷èå è ïîääåðæàíèå ñîöèàëüíî-
ïîëåçíûõ ñâÿçåé, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óñëîâèé îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ îñóæäåííûìè
æåíùèíàìè. Òàê, â çàðóáåæíûõ ïåíèòåíöèàðíûõ ñè-
ñòåìàõ ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîääåðæà-
íèþ êîíòàêòîâ îñóæäåííûõ ê ëèøåíèþ ñâîáîäû æåí-
ùèí ñ ìàëîëåòíèìè äåòüìè [4].

Èòàê, â ïðåäåëàõ èñïðàâèòåëüíîé êîëîíèè îñóæäåí-
íûå æåíùèíû ê ëèøåíèþ ñâîáîäû íàõîäÿòñÿ íà îáû÷-
íûõ, îáëåã÷åííûõ è ñòðîãèõ óñëîâèÿõ îòáûâàíèÿ íàêà-
çàíèÿ íà îäíîì (îáùåì) âèäå ðåæèìà. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïåðåâîä èç îäíèõ óñëîâèé îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ â äðó-
ãèå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè
ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå âåäåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî òùàòåëüíûé
àíàëèç ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè è ñîîòâåòñòâèå
âñåõ ïàðàìåòðîâ ¾ïðåäñòîÿùåìó èçìåíåíèþ¿ óñëîâèé
îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èçìåíåíèå (ñîâåðøåíñòâîâàíèå)
óñëîâèé îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ ïðåäïîëàãàåò èçìåíåíèå
êàê òåõíè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé (÷òî íåìàëîâàæíî äëÿ
îñóæäåííûõ), òàê è ìîðàëüíîé. Òàêèì îáðàçîì, ïðà-
âîâîé ñòàòóñ îñóæäåííûõ æåíùèí, îòáûâàþùèõ íàêà-
çàíèå â âèäå ëèøåíèÿ ñâîáîäû, íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿí-
íîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè è áîëåå äåòàëüíîì ðåãëàìåíòè-
ðîâàíèè, ó÷èòûâàþùåì ïñèõîôèçè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-
äåìîãðàôè÷åñêèå è èíûå îñîáåííîñòè æåíùèí.
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Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè èíêëþçèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Ôèíëÿíäèè

Äåñÿòîâà Å.Ñ.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ñ.À. Åñåíèíà

Ðàñòóùåå ÷èñëî äåòåé, íóæäàþùèõñÿ â ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè â Ôèíëÿíäèè, òðåáóåò óâåëè÷åíèå
îáúåìà ðåñóðñîâ îò ó÷èòåëåé è ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ìîãóò áûòü
÷àñòüþ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòè òåõíîëîãèè ðàáîòàëè îíè äîëæíû áûòü âíåäðåíû
â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ôèíëÿíäèè ïðèìåíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íîâîå íàïðàâëåíèå â
îáðàçîâàíèè ðîáîòîòåõíèêà äëÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ. Ñóùåñòâóåò ïðîåêò
¾Äåòè ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè¿, â êîòîðîì øêîëüíèêàìè ðåàëèçóþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îáó÷àþùèåñÿ ñ èíäèâèäóàëüíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè, à òàêæå òå, êòî
âîâëå÷åí â èíêëþçèâíîå îáðàçîâàíèå ðàçâèâàþò ñâîè êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, ðàáîòàÿ â ãðóïïàõ, ðàç-
âèâàþò ïàìÿòü, ðàáîòàÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîãðàììàìè, ðàçâèâàþò ìåëêóþ ìîòîðèêó, ñîáèðàÿ êîíñòðóêòîð. Â
ýòîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì íàñêîëüêî øèðîêî äàííîå íàïðàâëåíèå ïðèìåíÿåòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé îáðàçîâàíèå äåòåé áûëî îä-
íèì èç íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ Ôèíëÿíäèè. Èíñòè-
òóöèîíàëèçèðîâàííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåí-
íîé ÷àñòüþ æèçíè êàæäîãî ðåáåíêà. Ñïåöèàëüíàÿ ñè-
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà ïîìî÷ü ðåøèòü ïðîáëåìû,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ øêîëû.

Ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå â Ôèíëÿíäèè ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ êàê â îòäåëüíûõ, òàê è â èíòåãðèðîâàííûõ óñëî-
âèÿõ. Â äåòñêèõ ñàäàõ è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äå-
òè â îñíîâíîì âîñïèòûâàþòñÿ â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ. Âî
âñåõ äåòñêèõ ñàäàõ åñòü âîñïèòàòåëè ñî ñïåöèàëüíûì
îáðàçîâàíèåì, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ ãðóïïîé äåòåé ñ îñî-
áûìè ïîòðåáíîñòÿìè â èíòåãðèðîâàííîé îáñòàíîâêå [3].

Â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ (ò.å. â 1�9 êëàññàõ)
ñèñòåìà ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàáîòàåò ñ:

� 1,8% îáó÷àþùèìèñÿ ñ òÿæåëûìè ôîðìàìè èíâà-
ëèäíîñòè;

� 4,4% îáó÷àþùèìèñÿ ñ ìåíåå ñåðüåçíûìè íàðó-
øåíèÿìè;

� 17% îáó÷àþùèìèñÿ � ýòî ó÷åíèêè ñ îñîáûìè ïî-
òðåáíîñòÿìè, êîòîðûå íå èìåþò ñïåöèàëüíîãî äèàãíî-
çà, íî èì íóæíà äîïîëíèòåëüíàÿ ïîìîùü, ÷òîáû íå îò-
ñòàâàòü.

Ñîãëàñíî Norton Grupp (2016) îáó÷àþùèåñÿ â òðå-
òüåé ãðóïïå íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ó÷èòåëåé.
Ó÷èòåëü, êîòîðûé ðàáîòàåò ñ äåòüìè ñ îñîáûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè â ôèíñêîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå äîë-
æåí èìåòü îáðàçîâàíèå ìàãèñòðà ïî íàïðàâëåíèþ ñïå-
öèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðîõîäèòü ñåðòèôèêà-
öèþ åæåãîäíî [1].

Ïîääåðæêà îáó÷àþùèõñÿ ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ ñðåäíåé
øêîëû. Ôèíñêîå ñòàðøåå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå èìååò
äâà íàïðàâëåíèÿ: îáùåå îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå.

Ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷à-
ùèõñÿ ñ ãëóáîêèìè è òÿæåëûìè ôîðìàìè èíâàëèäíî-
ñòè. Ñòóäåíòû ñ ìåíüøèìè íåçíà÷èòåëüíûå îñîáûìè
ïîòðåáíîñòè ïîñåùàþò îáû÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå îá-

ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Äâèæåíèå ïî èíòåãðàöèè ó÷àùèõñÿ ñ îñîáûìè ïî-

òðåáíîñòÿìè â îáû÷íûå øêîëüíûå êëàññû íà÷àëîñü â
Ôèíëÿíäèè â 1960-õ ãîäàõ. Ïðîãðåññ èíòåãðàöèè áûë
ïîñòîÿííûì, íî ìåäëåííûì, ïîòîìó ÷òî ýòî ïîòðåáîâà-
ëî èçìåíåíèé è êîððåêòèðîâêè â îòíîøåíèè ó÷èòåëåé,
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è ïðàêòèêè, à òàêæå èçìåíåíèÿ â èñ-
ïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëàõ è îáîðóäîâàíèè.

Öåëü äàííîé ñòàòüè � äàòü êðàòêèé îáçîð ðîëè è
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â Ôèíëÿíäèè.

Â ýòîé ñòàòüå îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî âíåä-
ðåíèþ ðîáîòîòåõíèêè â ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Êàê
áûëî ïîêàçàíî, îíî ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé òåõíîëî-
ãèåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé.

Â Ôèíëÿíäèè ñóùåñòâóþò íà ÷åòûðå îñíîâíûå
ãðóïïû òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â ñïåöèàëü-
íîì îáðàçîâàíèè:

1. Âñïîìîãàòåëüíûå òåõíîëîãèè;
2. Êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè;
3. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ïîääåðæêè îáó÷å-

íèÿ;
4. Òåõíîëîãèè êîíêðåòèçàöèè, òàêèå êàê îáðàçîâà-

òåëüíàÿ ðîáîòîòåõíèêà.
Âñïîìîãàòåëüíûå òåõíîëîãèè
Â ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè âñïîìîãàòåëüíûå òåõ-

íîëîãèè � ýòî èíñòðóìåíòû, êîòîðûå óëó÷øàþò ñïî-
ñîáíîñòü, íåçàâèñèìîñòü è èíèöèàòèâû îòäåëüíûõ ëèö.
Îíè â ïåðâóþ î÷åðåäü èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà áîëåçíü
èëè èíâàëèäíîñòü ñíèçèëè óðîâåíü àêòèâíîñòè ÷åëî-
âåêà èëè ó÷àñòèå â æèçíè îáùåñòâà. Âñïîìîãàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, êàê ïðàâèëî, ïîìîãàþò ëþäÿì ñëûøàòü,
âèäåòü, îáùàòüñÿ, äâèãàòüñÿ, æèòü, ðàáîòàòü, ó÷èòüñÿ
èëè èãðàòü. Ýòî ìîæåò áûòü: òðîñòü, î÷êè, àïïàðàòû
äëÿ ñèíòåçàòîðîâ ðå÷è è âûñîêîðàçâèòûå êîìïüþòåð-
íûõ ñèñòåì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î áàçîâîì îáðàçîâàíèè
Ôèíëÿíäèè 628/1998, èíâàëèäû è äðóãèå äåòè ñ îñîáû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè èìåþò ïðàâî íà áåñïëàòíûå òåõíè-
÷åñêèå óñòðîéñòâà, êîòîðûå îáëåã÷àþò îáó÷åíèå. Ýòî
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âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîìî-
ãàþò äåéñòâîâàòü â ïîâñåäíåâíûõ ñèòóàöèÿõ, à òàêæå
ìàòåðèàëû è èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò îá-
ùåíèå è îáó÷åíèå.

Óñòðîéñòâà ñâÿçè
Êîììóíèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì â

ïðåïîäàâàíèè è îáó÷åíèè. Îäíàêî íå âñå ëþäè ñïîñîá-
íû îáùàòüñÿ ÷åðåç ðå÷ü. Ñâÿçü ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà
ñ ïîìîùüþ óñòðîéñòâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ãîâîðå-
íèå, ïèñüìî è ÷òåíèå. Òðàäèöèîííûå óñòðîéñòâà âêëþ-
÷àþò, íàïðèìåð, ïðîñòóþ ñâÿçü äîñêè è ïàïêè. Òåõíè-
÷åñêèå óñòðîéñòâà âêëþ÷àþò, íàïðèìåð, ýëåêòðîííûå
ðå÷åâûå óñòðîéñòâà è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ñâÿçè

Òåõíè÷åñêèå óñòðîéñòâà ïðåäîñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå
ñïîñîáû ïîääåðæêè ñâÿçè. Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ êîì-
ïüþòåðà ÷åëîâåê ñ íàðóøåíèÿìè ðå÷è ìîæåò îáùàòüñÿ
ñ äðóãèìè.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ îáó÷åíèÿ
Îáó÷àþùåå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå òàêèå êàê:

êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ïðîãðàììû, òåñòû, ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ è èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ðîáîòîòåõíèêà
Îáðàçîâàòåëüíûå íàáîðû ðîáîòîòåõíèêè âàðüèðó-

þòñÿ îò ãîòîâûõ ðîáîòîâ äî ñàìîäåëüíûõ ðîáîòîâ èç
ïëàñòèêà, ìåòàëëà è ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ. Ïóòåì
ïîñòðîåíèÿ, ïðîãðàììèðîâàíèÿ è äîêóìåíòèðîâàíèÿ â
ïðîåêòàõ, øêîëüíèêè ìîãóò èçó÷àòü äèçàéí, ëîãè÷å-
ñêîå ìûøëåíèå, ðåøåíèå ïðîáëåì, ïðèîáðåòàþò íà-
âûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ÈÊÒ, âåðáàëüíûå íàâûêè
è íàâûêè îáùåíèÿ. Îáû÷íî ó÷åáíàÿ ðîáîòîòåõíèêà,
òàêàÿ êàê ïðîãðàììèðóåìîå LEGO, èñïîëüçóåòñÿ êàê

÷àñòü ó÷åáíîé ïðîãðàììû ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó îáðà-
çîâàíèþ, íî òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èíêëþçèâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ñâîåâðåìåííàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ìëàäøèì øêîëüíèêàì ñ íà-
ðóøåíèÿìè â ðàçâèòèè, ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ðåáåíêà
è ôîðìèðîâàíèå ó íåãî ïðåäïîñûëîê ê ó÷åáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè òàêæå ìîæåò óñïåøíî îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì êîíñòðóêòîðà LEGO. Â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîìîùü ýòèì äåòÿì ðåàëè-
çóåòñÿ â ðàçíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ôîðìàõ êîððåêöèîííî-
ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé.

Çàêëþ÷åíèå
Êðàòêèé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé â ñïå-

öèàëüíîì îáðàçîâàíèè â Ôèíëÿíäèè ïîêàçûâàåò íåîá-
õîäèìî ðàçðàáàòûâàòü è àêòèâíî âíåäðÿòü ó÷åáíûå
êóðñû è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ïðèçâàííûå ïî-
âûøàòü àäàïòàöèîííûå êà÷åñòâà îáó÷àþùèõñÿ â (íà-
ïðèìåð, ñïåöêóðñû ¾Ðîáîòîòåõíèêà äëÿ ëþäåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè¿). Ïðåïîäàâàòåëè, ðàçðà-
áàòûâàÿ êîíêðåòíóþ ðàáî÷óþ ïðîãðàììó, âñå âðåìÿ
äîëæíû ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè íå òîëüêî îáû÷íûõ
îáó÷àþùèõñÿ, íî è ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî èíêëþçèâíîå îáðàçî-
âàíèå, âûñòóïàÿ â òîì ÷èñëå è ýëåìåíòîì ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èäåîëîãè÷åñêè ïîä÷èíÿåòñÿ è
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïàðàäèãìû îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ,
êëþ÷åâîé öåëüþ êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå àâòî-
íîìíîãóìàíèñòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ ñóáúåêòà ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíîé êóëüòóðû [2].
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Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ ðåøåíèþ çàäà÷ íà
íàõîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî â

íà÷àëüíîé øêîëå

Ìàçëîâà Ñ.À.1

1Ñòàâðîïîëüñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Ïåäàãîãè÷åñêèé Èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèåìû ðàáîòû íàä ó÷åáíîé çàäà÷åé íà ïðèìåðå çàäà÷ íà íàõîæäåíèå
÷åòâ¼ðòîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî â íà÷àëüíîé øêîëå.

Íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå � ýòî îñîáûé ïåðèîä îáó-
÷åíèÿ â øêîëå, â êîòîðîì çàêëàäûâàåòñÿ îñíîâà ìî-
òèâàöèîííîé è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷åáíûé áàãàæ,
ïîëó÷åííûé íà ïåðâîì ãîäó îáó÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ôóíäà-
ìåíòîì âñåãî äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ. Ïðèîáðåòàÿ çíà-

íèÿ íà äàííîì óðîâíå, äåòè ïðèîáðåòàþò îñíîâíûå çíà-
íèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå, íàâûêè â îáùåíèè è ðåøå-
íèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Ïåðâîíà÷àëüíûå çíàíèÿ ïî-
ìîãóò ðåáÿòàì â äàëüíåéøåì îñîçíàííî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ â æèçíè è íåñòè çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü [4].
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Â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ íà÷àëüíîé øêî-
ëû òåêñòîâûå çàäà÷è çàíèìàþò áîëüøîé îáúåì çàäà-
íèé. Çàäà÷è íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû îáó÷àþùèåñÿ
ëåãêî îðèåíòèðîâàëèñü â îáûäåííîé æèçíè ñðåäè ðàç-
ëè÷íûõ âåëè÷èí è èñïîëüçîâàëè ñâîè óìåíèÿ ïðè ðå-
øåíèè âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøèòü
ïðîáëåìó, íåîáõîäèìî ïîíÿòü å¼ ñóòü è ñôîðìóëèðî-
âàòü âîïðîñ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îáó÷àþùèõñÿ
ñ ïåðâîãî êëàññà ó÷èòü ôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó. Êàê çà-
ìåòèëè ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè è èññëåäîâàòåëè, â øêî-
ëå óäåëÿþò âíèìàíèå ðåøåíèþ ãîòîâûõ çàäà÷, à âîò
ñîñòàâëÿòü íîâûå çàäà÷è è ïðåîáðàçîâûâàòü èìåþùè-
åñÿ, øêîëüíèêè ïðàêòè÷åñêè íå óìåþò [3].

Òåêñòîâûå çàäà÷è ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà çà-
äà÷è:

� ñ ïðîïîðöèîíàëüíûìè âåëè÷èíàìè (äâèæåíèå
(ñêîðîñòü, âðåìÿ, ðàññòîÿíèå);

� ðàáîòà (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, âðåìÿ, îáúåì ðàáî-
òû);

� ñòîèìîñòü (öåíà, êîëè÷åñòâî, ñòîèìîñòü);
� ðàñõîä ìàòåðèàëà (ðàñõîä íà 1 ïðåäìåò, êîëè÷å-

ñòâî ïðåäìåòîâ, îáùèé ðàñõîä);
� ñáîð óðîæàÿ (óðîæàéíîñòü, ìàññà óðîæàÿ, ïëî-

ùàäü ó÷àñòêà) è ò.ï.);
� çàäà÷è íà íàõîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðîïîðöèî-

íàëüíîãî;
� íà ïðîïîðöèîíàëüíîå äåëåíèå;
� íà íàõîæäåíèå íåèçâåñòíûõ ïî äâóì ðàçíîñòÿì;
� çàäà÷è ëîãè÷åñêîãî è êîìáèíàòîðíîãî õàðàêòå-

ðà;
� íà íàõîæäåíèå äîëè öåëîãî è öåëîãî ïî åãî äîëè

[2].
Ìíîãî÷èñëåííûé àíàëèç ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòó-

ðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàáîòà íàä çàäà÷åé ñîñòîèò èç
íåñêîëüêèõ ýòàïîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè
îáó÷åíèè øêîëüíèêîâ ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ çàäà÷, â
÷àñòíîñòè çàäà÷ íà íàõîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðîïîðöèî-
íàëüíîãî. Â çàäà÷àõ íà íàõîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðîïîð-
öèîíàëüíîãî äàþòñÿ òðè âåëè÷èíû, ñâÿçàííûå ïðîïîð-
öèîíàëüíîé çàâèñèìîñòüþ (ïðÿìîé, îáðàòíîé) è, íåîá-
õîäèìî íàéòè ÷åòâåðòóþ � èñêîìóþ âåëè÷èíó. ×åòû-
ðå âåëè÷èíû ñîñòàâëÿþò ïðîïîðöèþ, èç ÷åãî è ñëåäóåò
íàçâàíèå ýòîãî òèïà çàäà÷. Âåëè÷èíàìè â ýòèõ çàäà-
÷àõ ìîãóò áûòü: öåíà, êîëè÷åñòâî, ñòîèìîñòü; ñêîðîñòü,
âðåìÿ, ðàññòîÿíèå; ìàññà îäíîãî ïðåäìåòà, êîëè÷åñòâî
ïðåäìåòîâ, îáùàÿ ìàññà è äðóãèå [4].

Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó îáó÷åíèÿ ðåøåíèþ çàäà÷ íà
íàõîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî íà ñëåäóþ-
ùåì ïðèìåðå.

Çàäà÷à. Ìàìà êóïèëà íåñêîëüêî ïèðîæêîâ ñ êàïó-
ñòîé ïî 16 ðóáëåé çà øòóêó è ñòîëüêî æå ïèðîæêîâ ñ
ìÿñîì ïî 32 ðóáëÿ çà øòóêó. Çà ïèðîæêè ñ êàïóñòîé
îíà çàïëàòèëà 96 ðóáëåé. Ñêîëüêî îíà çàïëàòèëà çà
ïèðîæêè ñ ìÿñîì [1]?

Ïåðâûé ýòàï ðàáîòû ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè îòíîñèò-
ñÿ ê ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòå, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðè-
âàåò çíàêîìñòâî äåòåé ñ âåëè÷èíàìè: öåíà, êîëè÷åñòâî,
ñòîèìîñòü è äðóãèìè ïðîïîðöèîíàëüíûìè âåëè÷èíàìè
è ñâÿçÿìè ìåæäó íèìè.

Âòîðîé ýòàï ðàáîòû íàä çàäà÷åé � îçíàêîìëåíèå ñ
ñîäåðæàíèåì çàäà÷è.

1. Î ÷åì çàäà÷à? (Çàäà÷à î ïîêóïêå äâóõ âèäîâ ïè-
ðîæêîâ. Ïîêóïêà õàðàêòåðèçóåòñÿ öåíîé çà îäíó åäè-
íèöó òîâàðà, êîëè÷åñòâîì è îáùåé ñòîèìîñòüþ).

2. ×òî íåîáõîäèìî íàéòè? (Â çàäà÷å íåîáõîäèìî
íàéòè îáùóþ ñòîèìîñòü ïèðîæêîâ).

3. ×òî îçíà÷àåò ôðàçà ¾ñòîëüêî æå¿? (Â çàäà÷å
óêàçûâàåòñÿ äâà âèäà ïèðîæêîâ, è îíè èìåþò îäèíà-
êîâîå êîëè÷åñòâî, à çíà÷èò, åñëè áóäåò âû÷èñëåíî êî-
ëè÷åñòâî ïèðîæêîâ ñ êàïóñòîé, òî áóäåò èçâåñòíî êî-
ëè÷åñòâî ïèðîæêîâ ñ ìÿñîì).

4. ×òî èçâåñòíî î êàæäîì âèäå ïèðîæêîâ? (Â çà-
äà÷å èçâåñòíî, ÷òî: à) ñòîèìîñòü îäíîé øòóêè êàæäîãî
âèäà ïèðîæêîâ � 16 ðóáëåé ñòîèò ïèðîæîê ñ êàïóñòîé
è 32 ðóáëÿ ïèðîæîê ñ ìÿñîì; á) îáùàÿ ñòîèìîñòü âñåõ
ïèðîæêîâ ñ êàïóñòîé � 96 ðóáëåé).

5. ×òî íåèçâåñòíî? (Â çàäà÷å íåèçâåñòíî êîëè÷å-
ñòâî êóïëåííûõ ïèðîæêîâ ñ êàïóñòîé è ìÿñîì).

6. ×òî ÿâëÿåòñÿ èñêîìûì? (Êîëè÷åñòâî ïèðîæêîâ
ñ ìÿñîì è êàïóñòîé, ñòîèìîñòü ïèðîæêîâ ñ ìÿñîì).

Òðåòèé ýòàï ïðåäïîëàãàåò àíàëèç òåêñòà çàäà÷è.
Àíàëèç íàïðàâëåí íà å¼ îñìûñëåíèå. Ïðè ðåøåíèè äàí-
íîé çàäà÷è ñîñòàâëÿåòñÿ òàáëèöà, â êîòîðóþ âíîñÿòñÿ
óñëîâèÿ çàäà÷è (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1. Óñëîâèå çàäà÷è

öåíà êîë-âî ñóììà

êàïóñòà 16 ð. ? 96 ð.

ìÿñî 32 ð. ? ?

Ïîñëå òîãî, êàê ñîñòàâëåíà ñõåìà è ðàçîáðàëè óñëî-
âèå, øêîëüíèêàì ïðåäëàãàþò îòâåòèòü íà íåñêîëüêî
âîïðîñîâ:

� ìîæíî ëè ñðàçó îòâåòèòü íà ãëàâíûé âîïðîñ çà-
äà÷è?

� êàêîå äåéñòâèå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü âíà÷àëå?
� êàêîå ìàòåìàòè÷åñêîå äåéñòâèå íåîáõîäèìî âû-

ïîëíèòü, ÷òîáû íàéòè íåîáõîäèìóþ âåëè÷èíó?
×åòâåðòûé ýòàï ïîäðàçóìåâàåò çàïèñü ðåøåíèÿ.
Ðåøåíèå:
1. 96:16 = 6 (øò.) � êîëè÷åñòâî ïèðîæêîâ ñ êàïó-

ñòîé è ìÿñîì.
2. 32*6 = 192 (ð.) � ñóììà, ïîòðà÷åííàÿ íà ïîêóïêó

ïèðîæêîâ ñ ìÿñîì.
Îòâåò: 192 ð. ñòîèëè ïèðîæêè ñ ìÿñîì.
Ïÿòûé ýòàï � ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèÿ.
Ïîñëåäíèì ýòàïîì íàä ðàáîòîé ñ çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ

ñàìîïðîâåðêà. Ñàìîïðîâåðêà ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü ðå-
øåíèå çàäà÷è íà íàëè÷èå îøèáîê â îòâåòå. Äëÿ íà÷à-
ëà ñîñòàâèì îáðàòíóþ çàäà÷ó íà íàõîæäåíèÿ äðóãîãî
íåèçâåñòíîãî ÷èñëà.

Çàäà÷à. Ìàìà êóïèëà íåñêîëüêî ïèðîæêîâ ñ êàïó-
ñòîé ïî 16 ðóáëåé çà øòóêó è ñòîëüêî æå ïèðîæêîâ ñ
ìÿñîì. Çà ïèðîæêè ñ êàïóñòîé îíà çàïëàòèëà 96 ðóá-
ëåé, à çà ïèðîæêè ñ ìÿñîì 192 ðóáëÿ. Ñêîëüêî ñòîèë
îäèí ïèðîæîê ñ ìÿñîì? Ïðè ðåøåíèè îáðàòíîé çàäà-
÷è ñîñòàâëÿåòñÿ òàáëèöà, â êîòîðóþ âíîñÿòñÿ óñëîâèÿ
(òàáëèöà 2).

Òàáëèöà 2. Óñëîâèå îáðàòíîé çàäà÷è

öåíà êîë-âî ñóììà

êàïóñòà 16 ð. ? 96 ð.

ìÿñî ? ð. ? 192 ð.
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Ðåøåíèå
1. 96:16 = 6 (øò.) � êîëè÷åñòâî ïèðîæêîâ ñ êàïó-

ñòîé è ìÿñîì.
2. 192:6 = 32(ð.) � öåíà îäíîãî ïèðîæêà ñ ìÿñîì.
Îòâåò: ñòîèìîñòü îäíîãî ïèðîæêà ñ ìÿñîì ñîñòàâ-

ëÿåò 32 ðóáëÿ.
Òàêèì îáðàçîì, âèäèì, ÷òî ÷èñëîâûå çíà÷åíèÿ ñ

ïåðâîíà÷àëüíûì âàðèàíòîì çàäà÷è ñîâïàäàþò, ñîîò-
âåòñòâåííî çàäà÷ó ðåøèëè ïðàâèëüíî.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ ðåøåíèþ çàäà÷ íà íà-
õîæäåíèå ÷åòâåðòîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî íå îòëè÷àåò-
ñÿ ñâîèìè ýòàïàìè îò ðåøåíèÿ ïðîñòîé çàäà÷è. Ðàñ-
ñìîòðåííàÿ íàìè ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ìûñ-
ëèòåëüíóþ àêòèâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, ïîìîãàþò ïîíÿòü
óñëîâèå çàäà÷è è îñîçíàííî âûáðàòü íåîáõîäèìîå ìà-
òåìàòè÷åñêîå äåéñòâèå.
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Ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çàäà÷ íà äâèæåíèå ïî âîäå â
íà÷àëüíîì êóðñå ìàòåìàòèêè

Çàé÷åíêî Þ.Â.1

1Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Øêîëüíûé ïðåäìåò ìàòåìàòèêà ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñëîæíûõ äëÿ èçó÷åíèÿ è òðåáóåò îñîáîãî
âíèìàíèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèå ïðèåìû ðàáîòû íàä òåêñòîâîé çàäà÷åé íà äâèæåíèå. Îïèñàíû
âèäû çàäà÷ íà äâèæåíèå ïî âîäå, êîòîðûå âñòðå÷àþòñÿ â øêîëüíûõ ó÷åáíèêàõ ìàòåìàòèêè, à èìåííî:
çàäà÷è íà äâèæåíèå â ñòîÿ÷åé âîäå, ïî òå÷åíèþ è ïðîòèâ òå÷åíèÿ ðåêè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðèìåðû çàäà÷
íà äâèæåíèå ïî âîäå, ñ êîòîðûìè ó÷èòåëÿ ðàáîòàþò íà óðîêàõ ìàòåìàòèêè

Îñîáîå âíèìàíèå ìàòåìàòè÷åñêèì íàóêàì óäåëÿåò-
ñÿ ïî ïðè÷èíå èõ âëèÿíèÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ â ñòðàíå. Ñîãëàñíî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì
Ôåäåðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà íà÷àëüíîãî
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ ÍÎÎ) â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ðåøåíèþ òåêñòî-
âûõ çàäà÷. Â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ èìååòñÿ îñîáûé ðàç-
äåë, êîòîðûé ïîñâÿùàåòñÿ èçó÷åíèþ ðåøåíèÿ òåêñòî-
âûõ çàäà÷, âûðàáîòêå ó øêîëüíèêîâ óìåíèé ðåøàòü çà-
äà÷è ðàçíûõ âèäîâ [3]. Çàäà÷è íà äâèæåíèå ïî âîäå
â ó÷åáíèêàõ ìàòåìàòèêè ïîÿâëÿþòñÿ ñ 4 êëàññà. Ñî-
ãëàñíî îïûòó ïåäàãîãîâ ìíîãèõ øêîë îáó÷àþùèåñÿ íà-
÷àëüíîé øêîëû äîïóñêàþò îøèáêè ïðè ðåøåíèè ðàç-
ëè÷íîãî âèäà òåêñòîâûõ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè çàäà÷ íà
äâèæåíèå, ïîýòîìó ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ òðåáóåò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ.

Ðåøåíèå çàäà÷ íà äâèæåíèå ïîìîãàåò ðàçâèòèþ
ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, íàó÷èòü ðàññóæäàòü, àíàëè-
çèðîâàòü, îïðåäåëÿòü öåëü è çàäà÷è, ñâÿçàòü òåîðåòè-
÷åñêèå çíàíèÿ ñ ïðàêòè÷åñêèìè. Ïðè ïîìîùè ðåøåíèÿ
çàäà÷ ó îáó÷àþùèõñÿ ïðîèñõîäèò óãëóáëåíèå è ðàñøè-
ðåíèå çíàíèé, êîòîðûå ïîìîãóò ðàñêðûòü ïðåäñòàâëå-
íèÿ î æèçíè è ñôîðìèðîâàòü ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ [2].

Êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñëåííûå íàáëþäåíèÿ, âñå

òðóäíîñòè â îáó÷åíèè ðåøåíèþ çàäà÷ âûòåêàþò èç-
çà íåïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ïåðâè÷íîãî âîñïðèÿòèÿ
óñëîâèÿ çàäà÷è è íåïðàâèëüíîãî å¼ àíàëèçà. Ìíîãèå
îáó÷àþùèåñÿ íå õîòÿò ðåøàòü çàäà÷è íà äâèæåíèÿ,
ò.ê. íå óìåþò ýòî äåëàòü. Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå
ïðåäëàãàåòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ, êîòîðûå
ïîìîãóò îáëåã÷èòü ïîèñê íåîáõîäèìîãî ðåøåíèÿ. Íî â
òîæå âðåìÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ íàõîæäåíèÿ ïó-
òè ðåøåíèÿ çàäà÷è îñòàþòñÿ ìàëî èçó÷åííûìè. Òàêèå
ìåòîäèñòû è ïåäàãîãè, êàê Í.Á. Èñòîìèíà, Ì.À. Áàí-
òîâà, À.Â. Áåëîøèñòàÿ ïîäðîáíî èçó÷àëè âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ ìåòîäèêîé îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå â íà÷àëüíûõ
êëàññàõ, â òîì ÷èñëå è ðåøåíèÿ çàäà÷.

Çàäà÷è íà äâèæåíèÿ ïî âîäå êëàññèôèöèðóþòñÿ [1]:
1. Çàäà÷è íà äâèæåíèå â ñòîÿ÷åé âîäå;
2. Çàäà÷è ïî òå÷åíèþ ðåêè;
3. Çàäà÷ ïðîòèâ òå÷åíèÿ ðåêè.
Äëÿ ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ ìåòîäà ðåøåíèÿ çàäà÷ íà

äâèæåíèå ïî âîäå â íà÷àëüíîé øêîëå ðàññìîòðèì ïðè-
ìåð å¼ ðàçáîðà.

Çàäà÷à: Îò ïðèñòàíè îäíîâðåìåííî â ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ îòïðàâèëèñü ÿõòà è òåïëîõîä.
Ñêîðîñòü òåïëîõîäà 80 êì/÷, à ñêîðîñòü ÿõòû 40 êì/÷.
Êàêîå ðàññòîÿíèå áóäåò ìåæäó ÿõòîé è òåïëîõîäîì ÷å-
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ðåç 5 ÷àñîâ?
Ïåðâûé ýòàï ðàáîòû ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêàìè îòíîñèò-

ñÿ ê ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòå, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâà-
åò îáîáùåíèå çíàíèé î äâèæåíèè. Äàëåå ó÷èòåëü çàïè-
ñûâàåò ôîðìóëó íà äîñêå: S=v*t, ãäå S � ðàññòîÿíèå,
v � ñêîðîñòü, t � âðåìÿ.

Âòîðîé ýòàï ðàáîòû íàä çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îçíàêîì-
ëåíèå ñ ñîäåðæàíèåì çàäà÷è. Îáó÷àþùèåñÿ äîëæíû
âûäåëèòü âåëè÷èíû, êîòîðûå âõîäÿò â çàäà÷ó, äàííûå
è òî ÷èñëî, êîòîðîå íåîáõîäèìî íàéòè. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû áûëî ëåã÷å ïîíÿòü óñëîâèå çàäà÷è ðåêîìåíäóåò-
ñÿ ñõåìàòè÷íî èçîáðàæàòü óñëîâèÿ çàäà÷è â òåòðàäè
è íà äîñêå. Ñõåìà äîëæíà îòðàæàòü âñå èìåþùèåñÿ
óñëîâèÿ, è åñëè îíà ñäåëàíà ïðàâèëüíî, òî òåêñòîâàÿ
÷àñòü çàäà÷è íå ïîòðåáóåòñÿ. Ðèñóíîê ïîìîæåò ñîñòà-
âèòü ïðàâèëüíî óïðàâëåíèå äëÿ äàëüíåéøåãî ðåøåíèÿ.
Åñëè ñëåäîâàòü äàííûì ðåêîìåíäàöèÿì, òî ðèñóíîê
ïðîñëåäèò âñþ äèíàìèêó äâèæåíèÿ, íàïðàâëåíèÿ äâè-
æåíèÿ, ìîìåíò âñòðå÷è è îïåðåæåíèÿ. Òàê íàøå óñëî-
âèå çàäà÷è ïðåäïîëàãàåò èçîáðàæåíèå òî÷êè ïóíêòà îò-
ïðàâëåíèÿ À è îòïðàâëåíèå îò íå¼ â ïðîòèâîïîëîæíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ÿõòû è òåïëîõîäà. Ñêîðîñòü óêàçûâàåòñÿ
íàä ñòðåëêîé óêàçûâàþùèå íàïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòà.

Òðåòèé ýòàï ïðåäïîëàãàåò àíàëèç òåêñòà çàäà÷è.
Àíàëèç íàïðàâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü íà å¼ îñìûñëåíèå.

Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ òîãî,
÷òî íàéòè ðàññòîÿíèå êîòîðîå ïðîøëè ÿõòà è òåïëîõîä
çà 5 ÷àñîâ è íàéòè ñóììó ýòèõ ÷èñåë.

1. Ñêîëüêî êèëîìåòðîâ ïðîïëûëà ÿõòà çà 5 ÷àñîâ
(40 êì/÷ * 5 ÷àñà = 200 êì).

2. Ñêîëüêî êèëîìåòðîâ ïðîïëûë òåïëîõîä çà òàêîé
æå ïðîìåæóòîê âðåìåíè (80êì/÷ *5 ÷àñà = 400 êì).

3. Ñëîæèòü ïðîéä¼ííîå ðàññòîÿíèå òðàíñïîðòîì çà
5 ÷àñîâ ïóòè è ìåæäó ÿõòîé è òåïëîõîäîì ÷åðåç 5 ÷àñîâ
(400 êì+ 200 êì = 600 êì).

×åòâ¼ðòûé ýòàï ïîäðàçóìåâàåò çàïèñü èòîãîâîãî ðå-
øåíèÿ. Ïîñëå íàðèñîâàííîé ñõåìû çàäà÷è îáó÷àþùèå-
ñÿ, ñîãëàñíî âûøåóïîìÿíóòîé ôîðìû, çàïèñûâàþò ðå-
øåíèå çàäà÷è, ïîäñòàâëÿÿ íåîáõîäèìûå âåëè÷èíû è
ïðîâîäÿ ðàñ÷åò. Ó÷èòåëü äëÿ ïðèìåðà íà äîñêå ïîêàçû-
âàåò, êàê äîëæíî áûòü ïðàâèëüíî îôîðìëåíî ðåøåíèå

è íàïèñàí îòâåò ê çàäà÷å:
1. 40*5 = 200 (êì) ðàññòîÿíèå, êîòîðîå ïðîïëûëà

ÿõòà;
2. 80 * 5 = 6400 (êì) ðàññòîÿíèå, êîòîðîå ïðîïëûë

òåïëîõîä;
3. 200 +400= 600 (êì) ðàññòîÿíèå ìåæäó òåïëîõî-

äîì è ÿõòîé çà 5 ÷àñîâ.
Îòâåò: 600 êì.
Ïÿòûé ýòàï â ðàáîòå ñ÷èòàåòñÿ íå ìåíåå âàæíûì,

ýòî ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû îáó÷àþùèåñÿ áûëè ñàìîñòîÿòåëüíû â ó÷åáå, îíè
äîëæíû óìåòü ïðîâåðÿòü ñâîþ ðàáîòó íà íàëè÷èå îøè-
áîê. Ïåðåä ó÷èòåëåì íà÷àëüíûõ êëàññîâ ñòîèò çàäà-
÷à íàó÷èòü ýòîìó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ñàìîïðîâåðêà
äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ïîñëå ðåøåíèÿ êàæäîé çàäà÷è, à
çíà÷èò, ýòîò ïðîöåññ äîëæåí áûòü öåëåíàïðàâëåííûé è
ñèñòåìàòè÷åñêèé. Ñ ñàìûõ ïåðâûõ óðîêîâ ïî ðåøåíèþ
çàäà÷ íà äâèæåíèå ó÷èòåëü ïîêàçûâàåò ýòàïû ñàìîïðî-
âåðêè [5].

Îäèí èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ äëÿ ñà-
ìîïðîâåðêè ýòî ñîñòàâëåíèå îáðàòíîé çàäà÷è, êîãäà â
óñëîâèè èìåþùåéñÿ çàäà÷è çàìåíÿþò èñêîìóþ âåëè÷è-
íó [4].

Ðàññìîòðèì åù¼ îäíè ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäà÷è íà
äâèæåíèå ïî òå÷åíèþ ðåêè. Ðàññòîÿíèå îò ïóíêòà A äî
ïóíêòà B ïî ðåêå ðàâíî 120êì. Ñêîëüêî âðåìåíè ïî-
òðàòèò ìîòîðíàÿ ëîäêà íà ïóòü îò ïóíêòà A äî B, åñëè
å¼ ñîáñòâåííàÿ ñêîðîñòü 27 êì/÷, à ñêîðîñòü òå÷åíèÿ
ðåêè 3 êì/÷?

Ðåøåíèå.
1. Ìîòîðíàÿ ëîäêà äâèãàåòñÿ ïî òå÷åíèþ ðåêè, à

çíà÷èò, åå ñêîðîñòü ðàâíà ñóììå òå÷åíèÿ ðåêè âîäû è
ñîáñòâåííîé ñêîðîñòè ëîäêè (27 êì/÷ +3 êì/÷ = 30
êì/÷).

2. Òàêèì îáðàçîì, ìîæåì ðàññ÷èòàòü âðåìÿ, êî-
òîðîå ëîäêà ïîòðàòèò íà ïðåîäîëåíèå ðàññòîÿíèÿ îò
ïóíêòà À äî ïóíêòà Â (120 êì / 30 êì/÷ = 4 ÷).

Îïèñàííûå â ñòàòüå ýòàïû îòðàæàþò ïîëíûé öèêë
ðàáîòû íàä òåêñòîâîé çàäà÷åé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû çàäà÷è
íà äâèæåíèå áûëè îñìûñëåíû, íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü
äàííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðè ðåøåíèè.
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Ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ñèòóàöèé
îñîçíàííîãî âûáîðà ïðîôåññèè îôèöåðà

Ñàòèìîâ Ø.Í.1

1Îìñêèé âîåííûé êàäåòñêèé êîðïóñ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ñèòóàöèé îñîçíàííîãî âûáîðà ïðîôåññèè îôè-
öåðà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå îòå÷åñòâåííûå îñîáåííîñòè âîñïèòàíèÿ áóäóùèõ
îôèöåðîâ ñ ó÷åòîì èñòîðè÷åñêîãî îïûòà è òðåáîâàíèé ñîâðåìåííîñòè.

Âî âñå âðåìåíà ïðîôåññèÿ çàùèòíèê Ðîäèíû ïî-
÷åòíà è âîñòðåáîâàíà. Äëÿ ìíîãèõ ïîäðîñòêîâ, æåëàþ-
ùèõ ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ Àðìèåé íà÷èíàåòñÿ ñ ó÷åáû
â êàäåòñêèõ êîðïóñàõ, êàê âîåííî-ó÷åáíîå çàâåäåíèå,
îñóùåñòâëÿþùèõ áîëåå ðàííþþ, ÷åì îáû÷íûå øêîëû,
ïîäãîòîâêó âîåííîé ýëèòû. Ýòî ïåðâûé øàã ìîëîäîãî
÷åëîâåêà â ïðîôåññèþ îôèöåðà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïî-
íÿòü, ñïîñîáåí ëè â ïîëíîé ìåðå êàäåò â áóäóùåì îñâî-
èòü äàííóþ ïðîôåññèþ, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü, âî-
ïåðâûõ, ñïåöèôèêó âîåííîãî äåëà è, âî-âòîðûõ, êà÷å-
ñòâà ëè÷íîñòè. Îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå êàäåòà ïðîâî-
äèòñÿ ñ ó÷¼òîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî âîçðàñòà ñ ñîáëþäåíè-
åì ïðèíöèïà îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, ëîãè÷åñêîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ.

Âîñïèòàíèå â âîåííîì äóõå, êàê ïîêàçûâàåò èñòîðè-
÷åñêèé îïûò, íàäî íà÷èíàòü êàê ìîæíî ðàíüøå. ¾Â èñ-
òèííî âîåííîì äóõå íàäî âîñïèòûâàòü óæå ñ ìàëîëåò-
ñòâà, â êîðïóñàõ, ïðèó÷àÿ ê ïðîñòîòå æèçíè, ê òðóäó,
ëèøåíèÿì, ðàçâèâàÿ ôèçè÷åñêè ïóòåì ïîñòîÿííûõ çà-
íÿòèé ñïîðòîì¿. Òàê ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
âîèíñêîãî äóõà ó êàäåò? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ íàñòàâíè-
êà � îôèöåðà âîñïèòàòåëÿ. Â Ðîññèè â îôèöåðå âñåãäà
âèäåëè ðûöàðÿ, ãîòîâíîñòè ê ñëóæåíèþ, âåðíîñòè äîë-
ãó è îòå÷åñòâó. Äîáëåñòü, ÷åñòíîñòü, îáðàçîâàííîñòü,
âîñïèòàííîñòü, áëàãîðîäñòâî ìûñëåé è ïîñòóïêîâ, ÷è-
ñòàÿ ñîâåñòü � âîò òå ÷åðòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü â
îôèöåðå.

Êàæäûé âîñïèòàòåëü � îôèöåð, â ñâîåé ðàáîòå îáÿ-
çàí óâàæàòü äåòåé, ëþáèòü è ïðèíèìàòü èõ òàêèìè,
êàêèå îíè åñòü, îíè íå äîëæíû áûòü ÷óæèìè. Âûñòðî-
èòü õîðîøèå, äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, ïðèâèòü èì
òàêèå ïîíÿòèÿ êàê � Ñåìüÿ, Äðóæáà, Âçàèìîâûðó÷-
êà, Óâàæåíèå ê äðóã äðóãó, Áðàòñòâî. Íå áûòü áåçðàç-
ëè÷íûì ê èõ ïðîáëåìàì, îòíîñèòüñÿ ñ ïîíèìàíèåì ê
èõ ïðîñüáàì, ïðåäëîæåíèÿì, à èíîãäà è òðåáîâàíèÿì.
Ñîçäàâàòü äëÿ íèõ áëàãîïðèÿòíóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó,
íàó÷èòü èõ æèòü â îäíîì åäèíîì êîëëåêòèâå. Ïðè âîç-
íèêíîâåíèè ïðîáëåì ñ ó÷åáîé, íåäîïîíèìàíèÿ â êîë-
ëåêòèâå, âçàèìîîòíîøåíèé äðóã ñ äðóãîì, íåîáõîäè-
ìî òùàòåëüíûì îáðàçîì ðàçîáðàòüñÿ, âíèêíóòü â ñóòü
ïðîáëåìû, è âñåìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè ðåøèòü èõ.
Ðàáîòà äîëæíà áûòü èíäèâèäóàëüíà ñ êàæäûì êàäå-
òîì.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà êàäåòñêîãî êîðïóñà íàïðàâ-
ëåíà íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè � ñîçäàíèå â êîðïó-
ñå íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, ôèçè÷åñêîãî

è äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ êàäåò, èõ àäàïòàöèè
ê æèçíè â îáùåñòâå, ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ ïîäãîòîâêè
êàäåò ê ñëóæåíèþ Îòå÷åñòâó, ïàòðèîòèçìà, ïðèíÿòèÿ
òàêèõ íðàâñòâåííûõ êàòåãîðèé, êàê äîëã, ÷åñòü, ïîðÿ-
äî÷íîñòü.

Ñèñòåìíûé è ïîñòîÿííûé õàðàêòåð íîñèò ðàáî-
òà ïî âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè îáó÷àþ-
ùèõñÿ. Â êîðïóñå ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ âîåííî-
ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè
ýòîé ðàáîòû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ âîçìîæíîñòè âîèí-
ñêèõ ÷àñòåé è ó÷ðåæäåíèé Îìñêîãî ãàðíèçîíà. Ïðî-
âîäÿòñÿ âñòðå÷è êàäåò, ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âûñøèõ
âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ,
âñòðå÷è ñ âûïóñêíèêàìè Îìñêîãî êàäåòñêîãî êîðïóñà,
îáó÷àþùèõñÿ â âîåííûõ ÂÓÇàõ ÌÎ ÐÔ. Îñîáîå ìå-
ñòî â îðãàíèçàöèè âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè ñûãðàëî ïîä÷èíåíèå êîðïóñà Âîçäóøíî-äåñàíòíûì
âîéñêàì.

Êðîìå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ åñòü ó÷åá-
íûé ïðåäìåò ¾Îñíîâû âîåííîé ïîäãîòîâêè¿. Öåëü äàí-
íîãî ïðåäìåòà ïîäãîòîâêè ê ñëóæáå â Âîîðóæåííûõ
Ñèëàõ ÐÔ, èçó÷àåòñÿ ñ 6 ïî 11 êëàññû. Ó÷åáíûé ïðåä-
ìåò âêëþ÷àåò ðàçäåëû: ¾Èñòîðèÿ ðîññèéñêîé àðìèè è
âîåííîãî èñêóññòâà¿, ¾Ïðàâîâûå îñíîâû âîåííîé ñëóæ-
áû¿, ¾Îáùåâîèíñêèå óñòàâû ÂÑ ÐÔ¿, ¾Ñòðîåâàÿ ïîäãî-
òîâêà¿, ¾Òàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà¿, ¾Îãíåâàÿ ïîäãîòîâ-
êà¿, ¾Âîåííàÿ òîïîãðàôèÿ¿, ¾Ìåäèöèíñêàÿ ïîäãîòîâ-
êà¿, ¾Èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà¿, ¾Îñíîâû ðàäèàöèîí-
íîé, õèìè÷åñêîé, áàêòåðèîëîãè÷åñêîé çàùèòû¿, ¾Îð-
ãàíèçàöèÿ è ñðåäñòâà ñâÿçè¿;

Êàäåòû åæåãîäíî ó÷àñòâóþò â âîåííî-ïîëåâûõ ñáî-
ðàõ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çàêðåïëåíèå çíàíèé ïî
âîåííîé ïîäãîòîâêå è îòðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ
ïî âñåì ðàçäåëàì Âîåííîé ïîäãîòîâêè. Âàæíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïîëåâûõ ñáîðîâ � Âîçäóøíî-äåñàíòíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ñ âûïîëíåíèåì ïðûæêà ñ ïàðàøþòîì äëÿ 10
êëàññà.

Ñ ïåðâûõ äíåé îáó÷åíèÿ è ïðåáûâàíèÿ â êàäåòñêîì
êîðïóñå, êàäåòû æèâóò ïî óñòàíîâëåííîìó ðàñïîðÿä-
êó äíÿ ñ ýëåìåíòàìè âîåííîé ñîñòàâëÿþùåé. Ðàñïðåäå-
ëåíèå ïî êëàññàì ïðîèñõîäèò ïî ïðèíöèïó îòäåëåíèå,
âçâîä, ðîòà. Ñðåäè îáó÷àþùèõñÿ âûÿâëÿþò ëèäåðîâ,
ó÷èòûâàÿ èõ ëè÷íûå è ìîðàëüíî äåëîâûå êà÷åñòâà, íà-
çíà÷àþò ÇÊÂ è ÊÎ.

Âñÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàäåòñêî-
ãî êîðïóñà íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè áó-
äóùåãî çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà.
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Òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà

Îìîíîâà Ì.Ø.1

1Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà �13, ×èð÷èê, Òàøêåíòñêàÿ îáëàñòü, Óçáåêèñòàí

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ è îñîáåííîñòè êàê òðàäèöèîííûõ, òàê è ñîâðåìåííûõ ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ è íåêîòîðûå ïîëåçíûå ñòîðîíû â ïðåïîäàâàíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî îäíîé èç öåëåé ëþáîé ìåòîäîëîãèè
â îáó÷åíèè èíîñòðàííîìó ÿçûêó ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå
ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòà ê èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Îäíà-
êî òðàäèöèîííàÿ ìåòîäîëîãèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè îñíîâàíà íà ñîêðàùåíèè èíòåãðèðîâàííîãî ïðîöåññà
èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà â ïîäìíîæåñòâàõ
äèñêðåòíûõ íàâûêîâ è îáëàñòåé çíàíèé. Ýòî â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ôóíêöèîíàëüíàÿ ïðîöåäóðà, êîòîðàÿ
ôîêóñèðóåòñÿ íà íàâûêàõ è îáëàñòÿõ çíàíèé â èçîëÿ-
öèè. Èñõîäÿ èç ýòîãî, òðàäèöèîííûå ìåòîäîëîãèè òåñíî
ñâÿçàíû ñ ïðåïîäàâàíèåì ÿçûêà, êîòîðûé èñïîëüçóåò-
ñÿ â îïðåäåëåííîé îáëàñòè, ñâÿçàííîé ñ æèçíüþ èëè
ðàáîòîé ó÷àùèõñÿ.

Êàê óòâåðæäàåò Áðîóòîí è åãî êîëëåãè, î÷åíü òè-
ïè÷íîé ÷åðòîé òðàäèöèîííîé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ
¾âçàèìîäåéñòâèå ñ äîìèíèðîâàíèåì ó÷èòåëÿ¿ (Áðîó-
òîí 22). Ó÷åíèå ãëóáîêî îðèåíòèðîâàíî íà ó÷èòåëÿ.
Ïðè÷èíà òàêîãî ïîäõîäà îáúÿñíÿåòñÿ çàÿâëåíèåì àññè-
ñòà. Ïðîôåññîð, äîêòîð Àáäóëëà Êóçó, êîòîðûé óòâåð-
æäàåò, ÷òî îí îñíîâàí íà ¾òðàäèöèîííîì âçãëÿäå íà îá-
ðàçîâàíèå, êîãäà ó÷èòåëÿ ñëóæàò èñòî÷íèêîì çíàíèé, à
ó÷åíèêè � ïàññèâíûìè ïîëó÷àòåëÿìè¿ (Êóçó 36). Ýòà
èäåÿ ñîîòâåòñòâóåò ïðèìåðó Äæèìà Ñêðèâåíåðà, êî-
òîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî ¾òðàäèöèîííîå ó÷åíèå äîëæíî
ðàáîòàòü êàê¾ êóâøèí è êðóæêà ¿- çíàíèÿ, êîòîðûå
âûëèâàþòñÿ èç îäíîãî ñîñóäà â ïóñòîé¿. Ýòî øèðî-
êî ðàñïðîñòðàíåííîå îòíîøåíèå îñíîâàíî íà ïðåäâàðè-
òåëüíîì óñëîâèè, ÷òî ¾ ïðåáûâàíèÿ â êëàññå â ïðèñóò-
ñòâèè ó÷èòåëÿ è ¾âíèìàòåëüíîãî ñëóøàíèÿ¿ äîñòàòî÷-
íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáó÷åíèå èìåëî ìåñòî ¿(Scrivener
17). Â ñâîåé êíèãå ¾Ïðåïîäàâàíèå êîììóíèêàòèâíîãî
ÿçûêà ñåãîäíÿ¿ Äæåê Ñ. Ðè÷àðäñ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â
òðàäèöèîííîé ìåòîäîëîãèè ¾îáó÷åíèå âîñïðèíèìàëîñü
êàê íàõîäÿùååñÿ ïîä êîíòðîëåì ó÷èòåëÿ¿ (Ðè÷àðäñ 4).

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òðàäèöèîííàÿ ìå-
òîäîëîãèÿ âîçëàãàåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåïîäàâàíèå
è îáó÷åíèå â îñíîâíîì íà ó÷èòåëÿ, è ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åñ-
ëè ó÷àùèåñÿ ïðèñóòñòâóþò íà óðîêå è âûñëóøèâàþò
îáúÿñíåíèÿ è ïðèìåðû ó÷èòåëÿ, îíè ñìîãóò èñïîëü-
çîâàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöè-
îííàÿ ìåòîäîëîãèÿ ôîêóñèðóåòñÿ íà ãðàììàòè÷åñêèõ
ñòðóêòóðàõ è îòäåëüíûõ ýëåìåíòàõ ñëîâàðíîãî çàïà-
ñà. Äæèì Ñêðèâåíåð äîáàâëÿåò, ÷òî ¾ó÷èòåëü ïðîâî-
äèò äîâîëüíî ìíîãî ó÷åáíîãî âðåìåíè, èñïîëüçóÿ äîñ-
êó è îáúÿñíÿÿ âåùè � êàê áóäòî¾ ïåðåäàâàÿ ¿çíà-
íèÿ¿ (Scrivener 16), ó÷åíèêè äîëæíû èçó÷àòü ïðàâè-
ëà è ïðåäìåòû ëåêñèêè, è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷òî îíè
ñìîãóò èñïîëüçîâàòü ÿçûê. Îñíîâíûå íàâûêè, òàêèå
êàê ÷òåíèå, ïèñüìî, àóäèðîâàíèå è ðàçãîâîðíàÿ ðå÷ü,
îáû÷íî ïðåïîäàþòñÿ íà íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå. Òåì íå
ìåíåå, êàê ãîâîðèò Ñêðèâåíåð, ýòîò ìåòîä, ñî âñåìè åãî
ïîòåíöèàëüíûìè íåäîñòàòêàìè, î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçî-
âàëñÿ â øêîëàõ ïî âñåìó ìèðó, ¾è äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ

ïðåîáëàäàþùèì ìåòîäîì â êëàññå¿ (Ñêðèâåíåð 16, 38).
Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ìåòîäîëîãèè, ñîâðåìåí-

íàÿ ìåòîäîëîãèÿ ãîðàçäî áîëåå îðèåíòèðîâàíà íà ñòó-
äåíòîâ. Ïî ñëîâàì Äæèìà Ñêðèâåíåðà, ãëàâíàÿ ðîëü
ó÷èòåëÿ � ¾ïîìîãàòü ó÷èòüñÿ, ÷òîáû ïðîèñõîäèòü¿,
÷òî âêëþ÷àåò ¾âîâëå÷åíèå¿ ó÷åíèêîâ â òî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò, ¾ïîçâîëÿÿ èì ðàáîòàòü ñî ñâîåé ñêîðîñòüþ,
íå äàâàÿ äëèííûõ îáúÿñíåíèé, ïîîùðÿÿ èõ¿. ó÷àñòâî-
âàòü, ãîâîðèòü, âçàèìîäåéñòâîâàòü, äåëàòü ÷òî-òî è ò.
ä. ¿(Scrivener 18, 19). Áðîóòîí äîáàâëÿåò, ÷òî ¾ÿçûê
ëó÷øå âñåãî ìîòèâèðóåòñÿ ïðàêòèêîé, â êîòîðîé îí
÷óâñòâóåò, ÷òî ÿçûê äåéñòâèòåëüíî êîììóíèêàòèâíûé,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò åãî êîíòåêñòó, ÷òî íàâûêè åãî ó÷èòå-
ëÿ ïðîäâèãàþò åãî âïåðåä ê áîëåå ïîëíîé êîìïåòåíöèè
â èíîñòðàííîì ÿçûêå¿ (Áðîóòîí 47 ). Êîðî÷å ãîâîðÿ,
ó÷àùèåñÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå àêòèâíûì ýëåìåíòîì â
ýòîì ïðîöåññå. Ó÷èòåëü çäåñü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáúÿñ-
íÿòü, à äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîîùðÿòü è ïîìîãàòü ó÷åíèêàì
èññëåäîâàòü, ïðîáîâàòü, äåëàòü îáó÷åíèå èíòåðåñíûì è
ò. ä.

Õîòÿ ýòî âàæíî, öåëü èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçû-
êà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèåé âñå åùå
îáñóæäàåòñÿ, è ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ öå-
ëåé. Â ñâîåé êíèãå ¾Îáó÷åíèå ïðåïîäàâàíèþ¿ Äæèì
Ñêðèâåíåð óòâåðæäàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëü-
øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ¾ïåðåäà÷å ñìûñëà¿ (Scrivener
31). Äæåê Ñ. Ðè÷àðäñ òàêæå ïîä÷åðêèâàåò êîììóíè-
êàòèâíóþ êîìïåòåíöèþ, êîòîðàÿ, ïî åãî îïðåäåëåíèþ,
¾ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü ÿçûê äëÿ ñîäåðæàòåëüíîãî
îáùåíèÿ¿ (Ðè÷àðäñ 4). Òàêèì îáðàçîì, ìíîãèå ñïåöèà-
ëèñòû íàçûâàþò ýòó ìåòîäîëîãèþ ïîäõîäîì êîììóíè-
êàòèâíîãî ÿçûêà.

Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ìå-
òîäîâ. Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðåäñòàâëåíèÿ
íîâîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîå ¾óïðàâëÿåìîå
îòêðûòèå¿. Ñêðèâåíåð îïðåäåëÿåò åãî ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: ó÷èòåëü ¾âåäåò ëþäåé ê îáíàðóæåíèþ âåùåé,
êîòîðûå îíè íå çíàëè, îíè çíàëè, ïîñðåäñòâîì ïðî-
öåññà ñòðóêòóðèðîâàííûõ âîïðîñîâ¿ (Ñêðèâåíåð 268).
Ó÷èòåëü òàêæå ìîæåò ïðåäñòàâèòü ñèòóàöèþ, êîíòåêñò
è âûÿâèòü ÿçûê ó ó÷àùèõñÿ. Ïîäõîäÿùåå ÷òåíèå èëè
àóäèðîâàíèå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â êà÷åñòâå èñ-
òî÷íèêà íîâîãî ÿçûêà.

Åñòü åùå îäèí öåííûé ìåòîä � Test-Teach-Test, â
êîòîðîì ó÷àùèåñÿ ïðîâåðÿþò ñåáÿ, èëè, äðóãèìè ñëî-
âàìè, îáíàðóæèâàþò òî, ÷òî îíè óæå çíàþò, ïåðåñìàò-
ðèâàþò èëè èçó÷àþò ÷òî-òî íîâîå, à çàòåì ïðàêòèêó-
þò íîâûé ÿçûê (Zemenov�a). Ýòè ìåòîäû êàæóòñÿ èí-
òåðåñíûìè, óâëåêàòåëüíûìè, ýôôåêòèâíûìè è, âåðî-
ÿòíî, âåñüìà óñïåøíûìè.

Òåïåðü ðàññìîòðèì ñîâðåìåííûå ñïîñîáû ïðåïîäà-
âàíèÿ ëåêñèêè. Îäèí, âåðîÿòíî, âñòðå÷àë ìíîãî ñïîñî-
áîâ íàó÷èòü èëè ïåðåñìîòðåòü ñëîâàðíûé çàïàñ. Êàê
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ïðåäïîëîæèë Äæèì Ñêðèâåíåð, íàèáîëåå ïîïóëÿðíû-
ìè èëè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè â ñî-
âðåìåííîì îáó÷åíèè ÿâëÿþòñÿ:

� Ñîïîñòàâüòå ñëîâà ñ êàðòèíêàìè.
� Ïðîâåðüòå çíà÷åíèå ýòèõ ñëîâ â ñëîâàðå.
� Ñîïîñòàâüòå ñëîâà ñ îïðåäåëåíèÿìè.
Ìîçãîâîé øòóðì ñëîâ íà çàäàííóþ òåìó (ò.å. ñî-

áðàòü êàê ìîæíî áîëüøå).
Ðàçäåëèòå ýòè ñëîâà íà äâå ãðóïïû (íàïðèìåð, ñëî-

âà î åäå è ñëîâà î õîááè).
� Ïîìåòüòå ïðåäìåòû íà êàðòèíêå ïðàâèëüíûìè

èìåíàìè.
� Çàïîëíèòå ïðîïóùåííûå ïðåäëîæåíèÿ ñî ñëîâà-

ìè èç ñïèñêà.
� Îáñóäèòü òåìó (êîòîðàÿ áóäåò îòîáðàæàòüñÿ â

òåêñòå).
� Ñêàæèòå, êàêèå ñëîâà (èç ñïèñêà) âû îæèäàåòå

íàéòè â òåêñòå î ... (Scrivener 231).
Âêëþ÷àÿ ýòè ìåòîäû, îáó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçû-

êà ïðåäëàãàåò è äðóãèå èäåè: èìèòàöèÿ, ðèñîâàíèå èëè
ïîêàç êàðòî÷êè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ çíà÷åíèÿ ñëîâà. èñ-
ïîëüçóÿ ñðîêè èëè ïðîöåíòû (ïî ñðàâíåíèþ ñ íåêîòî-
ðûìè ïîõîæèìè ñëîâàìè). âûçûâàÿ íåêîòîðûå ñëîâà
äëÿ êîðîòêîãî, ïðåäïî÷òèòåëüíî ñìåøíîãî èëè ëè÷íî-
ãî (âîçìîæíî, ïîâòîðÿþùåãîñÿ) äèàëîãà èëè èñòîðèè.

� ïîçâîëèòü ó÷àùèìñÿ ïîëó÷èòü ñìûñë èç êîíòåê-
ñòà.

� èñïîëüçóÿ ñèíîíèìû è ïðîòèâîïîëîæíîñòè.
� êðîññâîðäû, çàãàäêè.
� äëÿ íåêîòîðûõ ñëîæíûõ ñëîâ, òàêèõ êàê àá-

ñòðàêòíûå ïðåäìåòû èëè ãëàãîëû, ïåðåâîä òàêæå ïî-
ëåçåí; Òåì íå ìåíåå, æåëàòåëüíî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïå-
ðåâîä îò ó÷àùèõñÿ (Çåìåíîâà).

Ýòè ñïèñêè îïðåäåëåííî íå âêëþ÷àþò âñå ìåòîäû,
êîòîðûå ìîæåò èñïîëüçîâàòü ó÷èòåëü. Òåì íå ìåíåå,
ýòè ìåòîäû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê ïðåäâàðèòåëüíîå îáó÷åíèå,
ïðîñëóøèâàíèå ëåêñèêè, ÷òåíèå ëåêñèêè, èñïîëüçîâà-
íèå ñëîâàðÿ è ò.ä.

Â êà÷åñòâå ïðèíöèïîâ ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè ìû
ìîæåì âûäåëèòü âçàèìîäåéñòâèå, îðèåíòèðîâàííîå íà
ñòóäåíòà, êîòîðîå ñâÿçàíî ñ âîâëå÷åíèåì ó÷àùèõñÿ âî
âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ óðîêà. Ýòî ìåíÿåò ðîëü
ó÷èòåëÿ íå íà òî, ÷òîáû ó÷èòü, à ïîìîãàòü ó÷åíèþ ïðî-
èñõîäèòü. Çàäà÷à ó÷èòåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû âû-
áðàòü çàíÿòèÿ, ïîäõîäÿùèå äëÿ åãî ó÷åíèêîâ, íàïðàâ-
ëÿòü èõ íà óðîêàõ è ïîáóæäàòü èõ ýêñïåðèìåíòèðî-
âàòü ñ ÿçûêîì. Ñîâðåìåííàÿ ìåòîäîëîãèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ øèðîêèé ñïåêòð ìåòîäîâ, êîòîðûå äîëæíû èìåòü
íåêîòîðûå îáùèå ÷åðòû: äåéñòâèÿ ñ ó÷àñòèåì ó÷àùèõ-
ñÿ è ïðèáëèæåííûå ê ðåàëüíîé æèçíè ñèòóàöèè. ×òîáû
áûòü ýôôåêòèâíûìè, ìåòîäû ñëåäóþò äðóã çà äðóãîì
â ïîäõîäÿùåì ïîðÿäêå, è äîëæåí áûòü áàëàíñ îáó÷å-
íèÿ, ñîñðåäîòî÷åííûé íà ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ÿçûêà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Broughton, Geo�rey, et al. Teaching English as a Foreign Language. 2nded. � London: Routledge, 2014. � p.2
2. Kuzu, Abdullah, Assist. Prof. Dr. �Views of Pre-Service Teachers on Blog Use for Instruction and Social Interaction�
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Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà þíûì
ó÷åíèêàì

Îìîíîâà Ì.Ø.1

1Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà �13, ×èð÷èê, Òàøêåíòñêàÿ îáëàñòü, Óçáåêèñòàí

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêîòîðûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó ìîëîäûõ ó÷àùèõñÿ è
äàåòñÿ øèðîêîå îïðåäåëåíèå äàííûõ ìåòîäîâ, îáúÿñíÿÿ, ïî÷åìó îíè áîëåå óäîáíû â îáó÷åíèè ÿçûêó.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ìåòîäàìè, íà êîòîðûõ îñ-
íîâàíî îáó÷åíèå àíãëèéñêîìó ÿçûêó ìîëîäûõ ó÷à-
ùèõñÿ, ÿâëÿþòñÿ ìåòîäû, ïåðå÷èñëåííûå, íàïðèìåð,
Ëàðñåíîì-Ôðèìàíîì � Àóäèî-ëèíãóàë; Ïðåçåíòàöèÿ-
Ïðàêòèêà-Ïðîèçâîäñòâî (ÏÏÏ) è åãî àëüòåðíàòèâû;
Êîììóíèêàòèâíûé ïîäõîä; îáó÷åíèÿ ÿçûêà íà îñíîâå
çàäà÷; ×åòûðå ìåòîäà: Èçó÷åíèå ÿçûêà êàê ñîîáùåñòâà,
Òèõèé ïóòü, Ñàææåñòîïåäèÿ, Îáùèé ôèçè÷åñêèé îò-
êëèê (TPR); Ãóìàíèñòè÷åñêîå ó÷åíèå è ëåêñè÷åñêèé
ïîäõîä. Îäíàêî íå âñå îíè â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçó-
þòñÿ â ïðåïîäàâàíèè àíãëèéñêîãî ÿçûêà äëÿ ìîëîäûõ
ó÷àùèõñÿ.

1. Àóäèî-ëèíãâèñòè÷åñêèé îñíîâàí íà áèõåâèîðèñò-
ñêîé òåîðèè î ñòèìóëå-îòâåòå � äðóãèìè ñëîâàìè, â
îáó÷åíèè íîâîìó ïîâåäåíèþ. Â àóäèî-ëèíãâèñòè÷åñêîì
ïëàíå ýòî îçíà÷àåò ôîðìèðîâàíèå õîðîøèõ ïðèâû÷åê
â èçó÷åíèè ÿçûêà. Ýòà ôîðìà îáó÷åíèÿ âêëþ÷àåò â ñå-
áÿ â îñíîâíîì òðåíèðîâêè. Òðåíèðîâêà ïðåäíàçíà÷å-
íà äëÿ îáó÷åíèÿ îïðåäåëåííîé ôîðìå, íàïðèìåð, ïðà-
âèëüíîìó ïðåäëîæåíèþ â Present Simple. Íåáîëüøèå
èçìåíåíèÿ âíîñÿòñÿ â óïðàæíåíèå, ÷òîáû ó÷åíèêè ïî-
ñòîÿííî ó÷èëèñü, à òàêæå ÷òîáû îíè íå äîïóñêàëè îøè-
áîê. Ó ìåòîäà ìíîãî íåäîñòàòêîâ, íàïðèìåð, îí íå ïîç-
âîëÿþò ó÷åíèêó ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ ÿçûêîì. Ñ äðó-
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ãîé ñòîðîíû, îí èäåàëüíî ïîäõîäèò þíûì ó÷åíèêàì,
ïîñêîëüêó îí ïîêàçûâàåò, êàê èìåííî äîëæíî âûãëÿ-
äåòü ïðàâèëüíîå àíãëèéñêîå ïðåäëîæåíèå, è ýòî ìîæåò
áûòü î÷åíü ïîëåçíî ïðè óñòàíîâêå íåêîòîðûõ ôèêñèðî-
âàííûõ ïðåäëîæåíèé è ôðàç â ñëîâàðå ñòóäåíòà.

2. Îáùèé ôèçè÷åñêèé îòêëèê (TPR). Ñîçäàòåëü
TPR Äæåéìñ Àøåð îñíîâàë ñâîþ òåîðèþ íà òîì ôàê-
òå, ÷òî äåòè ó÷àò èíîñòðàííûé ÿçûê èç óñòíîé ðå÷è.
TPR â îñíîâíîì ó÷èòñÿ íà óñòíûõ èíñòðóêöèÿõ, äàí-
íûõ ó÷èòåëÿì ó÷åíèêàì. Îñíîâíàÿ èäåÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ó÷åíèêîâ íå çàñòàâëÿþò ãîâîðèòü, èõ ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à � ñëóøàòü èíñòðóêöèè ó÷èòåëåé íà èíî-
ñòðàííîì ÿçûêå è îòâå÷àòü íà íèõ, è òîëüêî åñëè îíè
÷óâñòâóþò ñåáÿ ãîòîâûìè, îíè ìîãóò íà÷àòü ãîâîðèòü
íà ýòîì ÿçûêå. TPR � ýòî êëþ÷åâîé ìåòîä, êîòîðûé
ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ïðè îáó÷åíèè äåòåé, ïîñêîëüêó îí
ó÷èòûâàåò ¾ïåðèîä ìîë÷àíèÿ¿ è íå òðåáóåò êàêèõ-ëèáî
ïðåäûäóùèõ ÿçûêîâûõ çíàíèé îò äåòåé.

3. Åñòåñòâåííûé ïîäõîä. Åñòåñòâåííûé ïîäõîä �
ýòî ìåòîä, êîòîðûé ìåòîäèñòû ñîâåòóþò èñïîëüçîâàòü
íà ïåðâûõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ïîëíî-
ãî ôèçè÷åñêîãî îòâåòà. Ìåòîä êîíöåíòðèðóåòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà íà óðîêàõ ïî÷òè âñå
âðåìÿ è ïîìîãàåò ó÷åíèêàì ïîíÿòü åãî, ïîêàçûâàÿ èì
êàðòèíêè è ïðîÿâëÿÿ èõ êàê ìîæíî áîëåå âûðàçèòåëü-
íî. Ïîíèìàíèå íà ñëóõ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé öåëüþ êàê â
TPR, òàê è â Natural ïîäõîäå. Íà ñàìîì äåëå, ýòî òàê
âàæíî, ÷òî ó÷èòåëü íå èñïðàâëÿåò êàêèå-ëèáî óñòíûå
îøèáêè, äîïóùåííûå ó÷åíèêàìè, è ïîçâîëÿåò èì èñ-
ïîëüçîâàòü ñâîé ðîäíîé ÿçûê âìåñòå ñ èíîñòðàííûì
ÿçûêîì äëÿ îáùåíèÿ íà óðîêå.

4. Ïåñíè. Ïåñíè ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì è ïî÷òè íåèñ-
÷åðïàåìûì èñòî÷íèêîì àíãëèéñêîãî ñëîâàðÿ. Îíè ÿâ-
ëÿþòñÿ îñíîâíîé ïîìîùüþ ó÷èòåëÿ â îáó÷åíèè â äåò-
ñêîì ñàäó íà îñíîâå àóäèîÿçûêîâîãî ìåòîäà. Ïåñíè �
ýòî òðåíèðîâêè, íî ïîþòñÿ. Ôîðìà òðåíèðîâêè âêëþ-
÷åíà â ïåñíþ è, ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå èíòåðåñíà äëÿ
äåòåé. Ïåñíè äàæå ëó÷øå, ÷åì òèïè÷íûå óïðàæíåíèÿ,
ïîòîìó ÷òî îíè ëåãêî çàïîìèíàþòñÿ è íàäîëãî îñòàþò-
ñÿ â ïàìÿòè äåòåé. Îáû÷íî êàæäàÿ ïåñíÿ èìååò õîðåî-
ãðàôèþ, ÷òîáû äåòè ëó÷øå ïîíèìàëè òåêñò è âåñåëåå
ïåëè. Ïåñíè, êàê ìåòîä îáó÷åíèÿ, ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ýô-
ôåêòèâíûì ñïîñîáîì îáó÷åíèÿ äåòåé. Îíè ïðåïîäàþò
ïðîèçíîøåíèå, ñëîâàðíûé çàïàñ è ôðàçû.

5. Ïåñíîïåíèÿ. Òàê æå, êàê ïåñíè ïåñíîïåíèÿ � ýòî

åùå îäèí âèä óïðàæíåíèé. Òåêñò ïåíèÿ ðèòìè÷íûé è
÷àñòî ðèôìîâàííûé. Ïåñíîïåíèÿ òàêæå ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà òåìû, è îíè èíîãäà èìåþò ïðîñòóþ õîðåîãðà-
ôèþ. Îñíîâíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïåñíÿìè è ïåñíîïåíè-
ÿìè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåñíîïåíèÿ ôîêóñèðóþòñÿ
â îñíîâíîì íà ïðîèçíîøåíèè èëè ïðîñòî ¾äåëàþò¿ àí-
ãëèéñêèå çâóêè. Òîò ôàêò, ÷òî ïåñíîïåíèÿ ðèôìîâàíû,
äåëàåò èõ ïî÷òè òàêèìè æå ëåãêèìè, êàê ïåñíè. Ïîìíÿ
ïåñíîïåíèÿ, ó÷åíèêè ìîãóò ëó÷øå çàïîìíèòü ëåêñè÷å-
ñêèå ïðåäìåòû.

6. Ìàðèîíåòêè. Êàê áûëî óïîìÿíóòî ðàíåå, ó ìà-
ëåíüêèõ äåòåé êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âíèìàíèÿ, ïî-
ýòîìó ïðèâåòñòâóåòñÿ êàæäûé èçîáðåòàòåëüñêèé ìåòîä
îáó÷åíèÿ. Êóêëû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç òàêèõ ìåòîäîâ.
Îíè èñïîëüçóþòñÿ â ðàññêàçàõ, ïåñíÿõ, ïåñíîïåíèÿõ,
ðîëåâîé èãðå è ïàðíîé ðàáîòå. ×òîáû ó÷èòü ñ ïîìî-
ùüþ ìàðèîíåòîê, ó÷èòåëü íå îáÿçàòåëüíî äîëæåí èõ
äåëàòü; äðóãîé ñïîñîá îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìà-
ðèîíåòîê � ýòî äåëàòü èõ ñî ñòóäåíòàìè è îáó÷àòü èõ
òàêèì âûðàæåíèÿì, êàê ¾ðèñîâàòü¿, ¾ðåçàòü¿, ¾ïðè-
äåðæèâàòüñÿ¿ è ò. ä.

7. Ôëýøêàðòî÷êè. Îñíîâíîé öåëüþ Flashcard ÿâëÿ-
åòñÿ ââåäåíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà. Ðàáîòàÿ ñ ìîëîäûìè
ó÷åíèêàìè, ó÷èòåëü äîëæåí âëàäåòü îãðîìíûì êîëè-
÷åñòâîì êðàñî÷íûõ êàðòî÷åê ïî âñåì òåìàì, îõâàòû-
âàåìûì ó÷åáíûì ïëàíîì. Èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ââåäåíèÿ ñëîâàðíîãî çàïàñà â ïåñíÿõ ïåðåä òåì, êàê
äåòè ïîþò èõ, à òàêæå â ðàçëè÷íûõ óïðàæíåíèÿõ, òà-
êèõ êàê óãàäûâàíèå íàçâàíèÿ ïðåäìåòà íà êàðòî÷êå,
îïèñàíèå öâåòà ïðåäìåòà, ïàìÿòíàÿ èãðà è ò. ä.

8. Èãðû. Èãðû, áåçóñëîâíî, ñàìûå ðàäîñòíûå èç
âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ. Ýòîò ôàêò äåëàåò èõ òàê-
æå î÷åíü ýôôåêòèâíûìè, ïîñêîëüêó ñòóäåíòû çàáûâà-
þò, ÷òî îíè ó÷àòñÿ, ïîòîìó ÷òî îíè ïîëíîñòüþ ñîñðå-
äîòî÷åíû íà òîì, ÷òîáû ïîâåñåëèòüñÿ è âûèãðàòü èãðó.
Äðóãèìè ñëîâàìè, èãðû îáåñïå÷èâàþò ïîçèòèâíóþ àò-
ìîñôåðó â êëàññå è ýôôåêòèâíóþ ñðåäó îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàíèå îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì äåòåé ìëàäøåãî âîç-
ðàñòà ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, ðàññìîòðåííûìè âûøå,
ïîçâîëÿåò ó÷èòåëþ, ðàáîòàþùåìó íà ìëàäøåì óðîâíå
øêîëû, èçáåæàòü òðóäíîñòåé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ, è ñîçäàòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûå
ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòîâ.
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Èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ïðåäìåòíîé
îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà

Õàðëîâ Ì.Â.1

1Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ Èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà I

Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ïîäõîä ê èíôîðìàöèîííîìó ìîäåëèðîâàíèþ ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ñïåöèàëèñòà íà îñíîâå ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè â âèäå îðèåíòèðîâàííîãî ãðàôà. Îòîáðàæåíèå ýëåìåíòîâ
èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè âûïîëíÿåòñÿ ïî òèïîâîé ñõåìå, ñîãëàñíî êîòîðîé âñå îáúåêòû ìîäåëè ðàçäåëåíû íà
ïðîöåññû òðóäà è îðóäèÿ òðóäà, à îíè â ñâîþ î÷åðåäü íàõîäÿòñÿ íà øåñòè èåðàðõè÷åñêè ñâÿçàííûõ óðîâíÿõ.
Â ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ äâà âèäà ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè, êîòîðûå îòðàæàþò èõ ôóíêöèîíàëüíóþ è
ïðîöåññîðíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü.

Èçâåñòíî, ÷òî êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíîé èíôîð-
ìàöèè âî ìíîãî çàâèñèò îò òîãî, êàê ïðàâèëüíî ìû
ñôîðìóëèðóåì òðåáîâàíèÿ ê ó÷åíèêó, êàê òî÷íî ìû
îáîçíà÷èì â ó÷åáíîì êóðñå òó äåÿòåëüíîñòü, êîòî-
ðóþ â äåéñòâèòåëüíîñòè äîëæåí âûïîëíÿòü îáó÷àåìûé
[8]. Ýòó íåïðîñòóþ çàäà÷ó ðåøàòü ïðèõîäèòüñÿ êàæ-
äûé ðàç, êîãäà ïëàíèðóåòñÿ ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâ-
êà èëè äîïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà.

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå çàäà÷è ïîñòðîåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ îáó÷åíèÿ ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâåííàÿ èíôîðìàöè-
îííàÿ ìîäåëü (ÈÌ) ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòà.

Ïîä ïîíÿòèåì ¾èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü ïðåäìåò-
íîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè¿ ïîíèìàåòñÿ óñëîâíîå îòîá-
ðàæåíèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè è âçàèìîäåéñòâèè
îáúåêòîâ ýòîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè [3]. Ïðè ýòîì îáúåê-
òàìè ìîãóò áûòü ìíîæåñòâà ïðîöåññîâ, îðóäèé òðóäà è
ñàì ïðåäìåò òðóäà. Èíôîðìàöèÿ î ïðåäìåòå òðóäà ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâîé è ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç èíôîðìàöèþ î
ïðîöåññàõ è îðóäèÿõ òðóäà, ïîýòîìó èõ ñëåäóåò îòíåñòè
ê ÷èñëó ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè
[8].

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà ýëåìåíòîâ ÈÌ íåîáõîäè-
ìî âûïîëíèòü ñëåäóþùåå:

� îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü òèïîâûõ çàäà÷ ñïåöèàëè-
ñòà;

� ïðîâåñòè äåòàëèçàöèþ ïðîöåññîâ òðóäà ñ óðîâíÿ
òèïîâûõ çàäà÷ äî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé;

� îïðåäåëèòü ñîñòàâ îðóäèé òðóäà äëÿ âûïîëíåíèÿ
ïðîöåññîâ òðóäà.

Òèïîâàÿ çàäà÷à ýòî � ñîâîêóïíîñòü îäèíàêîâûõ
äåéñòâèé ñóáúåêòà òðóäà (ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ) êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îäíèõ è òåõ æå
ïðåäìåòîâ òðóäà (ïðîäóêöèè, èçäåëèé) [4].

Â ñîñòàâ ïåðå÷íÿ òèïîâûõ çàäà÷ ñïåöèàëèñòà
âêëþ÷àþòñÿ çàäà÷è, ñîäåðæàùèåñÿ â àêòóàëüíûõ
íîðìàòèâíî-êâàëèôèêàöèîííûõ äîêóìåíòàõ.

Óðîâåíü äåòàëèçàöèè ïðåäìåòíîé îáëàñòè ïîêàçû-
âàåò ãëóáèíó ðàññìîòðåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ åé ïðîöåñ-
ñîâ èëè îðóäèé òðóäà. ×åì áîëüøå äåòàëèçàöèÿ, òåì
ñëîæíåå âûãëÿäèò ÈÌ ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíî-
ñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, óñëîæíÿåòñÿ åå ïîíèìàíèå è îá-
ðàáîòêà. Ïîýòîìó óðîâåíü äåòàëèçàöèè óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ, èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè,
ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íîñòè õàðàêòåðèñòèêè ýëåìåíòîâ
ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ äî-
ñòóïíîñòè èõ ïîíèìàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ[4,5,6,7].

Äåòàëèçàöèþ òèïîâûõ çàäà÷ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâî-
äèòü â òðè ýòàïà:

1-é ýòàï � äåòàëèçàöèÿ äî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ � ýòî ÷àñòü ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ñîäåðæàùàÿ öåëåíàïðàâëåííûå
äåéñòâèÿ ïî èçìåíåíèþ è îïðåäåëåíèþ ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ìåòà òðóäà;

2-é ýòàï � äåòàëèçàöèÿ äî òåõíîëîãè÷åñêîé îïå-
ðàöèè. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ � ýòî çàêîí÷åííàÿ
÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, âûïîëíÿåìàÿ íà îä-
íîì ðàáî÷åì ìåñòå;

3-é ýòàï � äåòàëèçàöèÿ äî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðè-
åìà. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðèåì � ýòî çàêîí÷åííàÿ ñîâî-
êóïíîñòü äåéñòâèé ÷åëîâåêà, ïðèìåíÿåìûõ ïðè âûïîë-
íåíèè ïåðåõîäà èëè åãî ÷àñòè è îáúåäèíåííûõ îäíèì
öåëåâûì íàçíà÷åíèåì [2].

Ñîñòàâ îðóäèé òðóäà, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäèò ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà èíñòðóìåíòû, ïðèñïîñîáëåíèÿ, óñòðîé-
ñòâà è ìàøèíû, ñîîòâåòñòâóåò øòàòíîìó, èñïîëüçóåìî-
ìó êîíêðåòíûì ñïåöèàëèñòîì.

Äàëüíåéøåå ïîñòðîåíèå ÈÌ ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíå-
íèå îïðåäåëåííîãî ñïîñîáà îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè
î ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ïî ñïåöèàëüíîñòè.
Âî èçáåæàíèå íåäîñòàòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ òðàäèöèîííûì
ñïîñîáîì îòîáðàæåíèÿ, àâòîðîì áûëî ïðåäëîæåíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñåìàíòè÷åñêóþ ñåòü.

Ñåìàíòè÷åñêàÿ ñåòü � èíôîðìàöèîííàÿ ìîäåëü
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, èìåþùàÿ âèä îðèåíòèðîâàííî-
ãî ãðàôà, âåðøèíû êîòîðîãî ñîîòâåòñòâóþò ýëåìåíòàì
ïðåäìåòíîé îáëàñòè, à äóãè (ð¼áðà) çàäàþò îòíîøåíèÿ
ìåæäó íèìè [1].

Ê ÷èñëó äîñòîèíñòâ òàêîé ìîäåëè îòíîñèòñÿ:
� áîëüøèå âûðàçèòåëüíûå âîçìîæíîñòè;
� íàãëÿäíîñòü ñèñòåìû çíàíèé, ïðåäñòàâëåííîé

ãðàôè÷åñêè;
� áëèçîñòü ñòðóêòóðû ñåòè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñè-

ñòåìó çíàíèé, ñåìàíòè÷åñêîé ñòðóêòóðå ôðàç íà åñòå-
ñòâåííîì ÿçûêå;

� ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì îá
îðãàíèçàöèè äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè ÷åëîâåêà.

Îäíàêî ñâîéñòâî íàãëÿäíîñòè ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìå-
ðîâ è óñëîæíåíèåì ñâÿçåé áàçû çíàíèé ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè òåðÿåòñÿ. Êðîìå òîãî, âîçíèêàþò çíà÷èòåëüíûå
ñëîæíîñòè ïî îáðàáîòêå ðàçëè÷íîãî ðîäà èñêëþ÷åíèé.
Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óêàçàííûõ òðóäíîñòåé èñïîëüçóåòñÿ
ìåòîä èåðàðõè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ñåòåé � âûäåëåíèå íà
íèõ ëîêàëüíûõ ïîäñåòåé, ðàñïîëîæåííûõ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ èåðàðõè÷åñêîé ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè
òðåáóåòñÿ âûïîëíèòü ñëåäóþùèå ïðîöåäóðû:

� óñòàíîâèòü ãðàíèöû ôðàãìåíòà èçîáðàæåíèÿ ñå-
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ìàíòè÷åñêîé ñåòè;
� ðàçìåñòèòü ýëåìåíòû èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè â

ãðàíèöàõ ôðàãìåíòà;
� óñòàíîâèòü ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ÈÌ.
Ôðàãìåíòèðîâàíèå ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè âûïîëíÿåò-

ñÿ äëÿ îáëåã÷åíèÿ âîñïðèÿòèÿ è îáðàáîòêè çàêëþ÷åí-
íîé â íåé èíôîðìàöèè î ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè ñïåöèàëèñòà. Ãðàíèöû ôðàãìåíòà îïðåäåëÿþòñÿ,
èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ê åãî ñîäåðæàíèþ, êîòîðûå ñôîð-
ìóëèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� ôðàãìåíò äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ëîãè÷åñêè
çàêîí÷åííóþ ñòðóêòóðó ÷àñòè ðàññìàòðèâàåìîé ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà íà îïðåäå-
ëåííîì óðîâíå äåòàëèçàöèè;

� ïðåäïîëàãàåìîå ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ñå-
ìàíòè÷åñêîé ñåòè ôðàãìåíòà íå äîëæíî ââîäèòü â çà-
áëóæäåíèå, áûòü ïîëíîñòüþ ÷èòàåìûì è ïîíÿòíûì;

� ñîäåðæàíèå ôðàãìåíòà äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ
îñòàëüíûìè ôðàãìåíòàìè.

Ðåøàþùèì ôàêòîðîì â îïðåäåëåíèè ãðàíèö ôðàã-
ìåíòà ñåòè ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ ïðåäìåòíîé
îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè åãî ñîñòàâëÿþùèõ. Ïðè ôðàã-
ìåíòèðîâàíèè ñåòè íåîáõîäèìî íàéòè îïòèìàëüíûé áà-
ëàíñ êîëè÷åñòâà ôðàãìåíòîâ è êîëè÷åñòâà ýëåìåíòîâ â
íèõ, â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ âîçìîæíîñòåé èõ èçîá-
ðàæåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ.

Äëÿ îòîáðàæåíèÿ ýëåìåíòîâ ÈÌ ïðåäìåòíîé îáëà-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäëîæåíà òèïîâàÿ ñõåìà, èçîáðà-
æåííàÿ íà ðèñóíêå 1.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 1, ýëåìåíòû ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè äåÿòåëüíîñòè ðàçìåùàþòñÿ íà øåñòè óðîâíÿõ,

ïðè ýòîì ìåæäó íèìè îáðàçóåòñÿ ïÿòü óðîâíåé ñâÿçåé.
Ýëåìåíòû ¾ïðîöåññû òðóäà¿ îáîçíà÷åíû îêðóæíîñòÿ-
ìè, ýëåìåíòû ¾îðóäèÿ òðóäà¿ � êâàäðàòàìè.

Äàëüíåéøåå ïîñòðîåíèå ÈÌ ïðåäìåòíîé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæ-
äó âåðøèíàìè ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè, êîòîðûå ðàñêðûâà-
þò ôóíêöèîíàëüíóþ ñòîðîíó ïðîöåññîâ è ñîïóòñòâóþ-
ùèõ èì âåùåñòâåííûõ îáúåêòîâ � îðóäèé òðóäà. Êðî-
ìå ýòîãî, äëÿ óñèëåíèÿ íàãëÿäíîñòè òðåáóåòñÿ óñòàíî-
âèòü ñâÿçè, âûðàæàþùèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîë-
íåíèÿ ïðîöåññîâ òðóäà.

Ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè âûðàæàåò öåëü ñóùåñòâîâà-
íèÿ îäíîãî ýëåìåíòà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ýëåìåí-
òàì ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì íàïðàâëåíèå ñâÿçåé
óêàçûâàåò íà íàïðàâëåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî öåëåâîãî
âëèÿíèÿ.

Ñâÿçè ïðîöåññà óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåæäó ïðîöåññà-
ìè òðóäà, ïðè ýòîì íàïðàâëåíèå ñâÿçè áóäåò óêàçûâàòü
íà íàïðàâëåíèå âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé.

Íà ðèñóíêå 2 ïðèâåäåí ïðèìåð ñòðóêòóðû ôðàãìåí-
òà ÈÌ k-îé òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè ïî i-îé ñïåöè-
àëüíîñòè, êîòîðûé óäîâëåòâîðÿåò îáúÿâëåííûì ðàíåå
òðåáîâàíèÿì ê ôðàãìåíòèðîâàíèþ è ðàçìåùåíèþ ýëå-
ìåíòîâ ÈÌ ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèà-
ëèñòà. Òàêæå ìåæäó ýëåìåíòàìè ìîäåëè óñòàíîâëåíû
ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè è ñâÿçè ïðîöåññà.

Â äàëüíåéøåì àâòîð ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó èí-
ñòðóìåíòàðèÿ, ïîçâîëÿþùåãî âûïîëíèòü êîëè÷åñòâåí-
íóþ è êà÷åñòâåííóþ îöåíêó îáúåêòîâ ÈÌ äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ èõ ðîëè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ ýëåìåíòîâ ïðåäìåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ïðè îòîáðàæåíèè èíôîðìàöèîííîé
ìîäåëè
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Ðèñ. 2. Ïðèìåð ñòðóêòóðû ôðàãìåíòà èíôîðìàöèîííîé ìîäåëè â âèäå ñåìàíòè÷åñêîé ñåòè
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ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Îöåíêà âîçðàñòíûõ èçìåíåíèé êà÷åñòâà æèçíè
ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ

Åãîðîâà Â.À.1

1Ñåâåðî-Âîñòî÷íûé Ôåäåðàëüíûé Óíèâåðñèòåò èì. Ì.Ê. Àììîñîâà, Ìåäèöèíñêèé èíñòèòóò, Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)

Â ñòàòüå èçó÷åíî âëèÿíèÿ âîçðàñòíîãî ôàêòîðà íà êà÷åñòâî æèçíè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ íà
îñíîâàíèè îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè âðà÷åé è ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð ¾Äåòñêîé ãîðîäñêîé áîëüíèöû¿.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ
Êà÷åñòâî æèçíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìíîå ìå-

äèêîñîöèàëüíîå ïîíÿòèå, îõâàòûâàþùåå ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêîå è ñîìàòè÷åñêîå çäîðîâüå ÷åëîâåêà, åãî äó-
õîâíûå è êóëüòóðíûå öåííîñòè, óðîâåíü öèâèëèçîâàí-
íîñòè îáùåñòâà è åãî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå [1,2]. Êà-
÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíûì ïîíÿ-
òèåì, à åãî ãëàâíûìè ñèñòåìîîáðàçóþùèìè ôàêòîðàìè
ÿâëÿþòñÿ îáðàç æèçíè, êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü îáðà-
çîâàíèÿ, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, óðîâåíü è äî-
ñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, óñëîâèÿ òðóäà è óäî-
âëåòâîðåííîñòü ñâîåé ðàáîòîé, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû, âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñåìüå è îáùåñòâå [3]. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì, âîïðîñû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ìåäè-
öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðèîáðåòàþò ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà-
÷èìîñòü [4].

Ñ öåëüþ îöåíêè âîçðàñòíûõ èçìåíåíèé êà÷åñòâà
æèçíè (ÊÆ) ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð è âðà÷åé íàìè áûë
ïðîâåäåí îïðîñ 121 ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ÃÁÓ ÐÑ
(ß) ¾Äåòñêàÿ ãîðîäñêàÿ áîëüíèöà¿. Â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà äëÿ îïðîñà èñïîëüçîâàëè ñïåöèàëüíî ðàç-
ðàáîòàííóþ àíêåòó, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà è ðóññêîÿçû÷-
íóþ âåðñèþ îáùåãî îïðîñíèêà SF-36 (Item Short Health
Status Survey) [3].

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ ïðîâîäèëàñü ñ
ïîìîùüþ ñòàíäàðòíîãî ïàêåòà SPSS (âåðñèÿ 22.0).
Ìåæãðóïïîâûå ðàçëè÷èÿ îöåíèâàëèñü ñ ïîìîùüþ
íåïàðàìåòðè÷åñêèõ êðèòåðèåâ. Äàëåå ðàññ÷èòûâàëèñü
ñðåäíèå çíà÷åíèÿ è ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ äëÿ êàæ-
äîé øêàëû.

Ðåçóëüòàòû
Âñåãî áûëî ïðîàíêåòèðîâàíî 121 ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî

ñîñòàâëÿåò 85% îò âñåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ¾Äåò-
ñêîé ãîðîäñêîé áîëüíèöû¿. Ñðåäè îïðîøåííûõ 35,8%
âðà÷è è 78% ìåäèöèíñêèå ñåñòðû. Ìóæ÷èí ñîñòàâëÿåò
� 3 (2,5%) è æåíùèí � 118 (97,5%). Â âûáîðêå èññëå-
äîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ÊÆ ìåäðàáîòíèêîâ
â âîçðàñòíîì èíòåðâàëå îò 20 äî 60 è ñòàðøå ëåò.

Ðåñïîíäåíòû ìîëîäîãî âîçðàñòà äî 40 ëåò îòëè÷à-
þòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ è
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ (òàáë. 1 è òàáë. 2).

Â òî æå âðåìÿ äàæå ó ñïåöèàëèñòîâ ìîëîäîãî âîç-
ðàñòà îòìå÷àåòñÿ ñíèæåííûé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ çäîðîâüÿ. Ñðåäíèå çíà-
÷åíèÿ øêàëû ¾æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü¿, îòðàæàþùåé
ñîñòîÿíèå ïîëíîòû æèçíè è ýíåðãèè, ó ìîëîäûõ ìåäè-
êîâ íåñêîëüêî íèæå, ÷åì ó áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà.

Çàìåòíî, ÷òî ó ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ ñòàðøå 40

ëåò íà÷èíàþò ñíèæàòüñÿ ïîêàçàòåëè ôèçè÷åñêîãî çäî-
ðîâüÿ è îáùåé îöåíêè çäîðîâüÿ, íî â òî æå âðåìÿ æèç-
íåííàÿ ñèëà è ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñîõðàíÿþòñÿ
íà óðîâíå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ìîëîäûõ êîëëåã èëè äà-
æå íåçíà÷èòåëüíî âûøå (òàáë. 3, òàáë. 4, òàáë. 5).

Âîçìîæíî, áîëåå áëàãîïðèÿòíûé ýìîöèîíàëüíûé è
ïñèõîëîãè÷åñêèé ôîí ó ìåäðàáîòíèêîâ ñòàðøèõ âîç-
ðàñòíûõ ãðóïï ñâÿçàí ñ äîñòèæåíèåì ñîöèàëüíîé è ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè íà ðàáîòå è â ñåìüå.

Â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ íåêîòîðîå ñíèæå-
íèå êà÷åñòâà æèçíè çà ñ÷¼ò ñîêðàùåíèÿ ôèçè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ êîìïåíñèðóåòñÿ óëó÷øåíèåì ýìîöèîíàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ è ñíèæåíèåì óðîâíÿ òðåâîæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàáèëüíîñòü ÊÆ ìåäèöèíñêèõ ðà-
áîòíèêîâ âñåõ èññëåäîâàííûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ìîæåò
îáúÿñíÿòüñÿ íàëè÷èåì áàëàíñà ìåæäó äâóìÿ îñíîâíû-
ìè ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè � ôèçè÷åñêèì è ïñèõîëîãè÷å-
ñêèì çäîðîâüåì.

Íàëè÷èå ëèíåéíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿ-
ìè ÊÆ è âîçðàñòíîì ðåñïîíäåíòîâ ïðîâåëè ïàðíûé
íåïàðàìåòðè÷åñêèé êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ñ ïîìî-
ùüþ êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè Ñïèðìåíà (òàáë. 6).

Îöåíêà êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè âîçðàñòà ñî
çíà÷åíèÿìè øêàë îïðîñíèêà ïîêàçàëè, ÷òî ïðÿìàÿ ëè-
íåéíàÿ ñâÿçü ìåæäó èçó÷åííûìè ïàðàìåòðàìè ïðàê-
òè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè çíà÷åíèÿ
øêàëû ¾ôèçè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå¿, äåìîíñòðè-
ðóþùèå ñëàáóþ îòðèöàòåëüíóþ êîððåëÿöèþ ñ âîçðàñ-
òîì ðåñïîíäåíòîâ. Äàííàÿ ñâÿçü îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíè-
åì ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ñ âîçðàñòîì. Äàííàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ, âîçìîæíî, âëèÿåò íà òàêæå îòðèöàòåëüíóþ
êîððåëÿöèþ ôèçè÷åñêîãî êîìïîíåíòà çäîðîâüÿ ñ âîç-
ðàñòîì.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ âîç-

ðàñòíîãî ôàêòîðà íà ÊÆ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ
ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî âîçðàñòíûå èçìå-
íåíèÿ íàïðÿìóþ âëèÿþò òîëüêî íà ôèçè÷åñêèé êîìïî-
íåíò êà÷åñòâà æèçíè. Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò íà-
ïðÿìóþ íå ñâÿçàí ñ âîçðàñòîì è íà åãî ôîðìèðîâàíèå
îêàçûâàþò âëèÿíèå äðóãèå ôàêòîðû, íå âõîäÿùèå â çà-
äà÷è íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Îáúÿñíèòü ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ
êà÷åñòâà æèçíè ìîæíî òåì ôàêòîì, ÷òî â ñâÿçè ñ
ìàñøòàáíûìè ïðîáëåìàìè, îáóñëîâëåííûìè ýêîíîìè-
÷åñêèì è ýêîëîãè÷åñêèì êðèçèñîì, íàñåëåíèå íà÷èíàåò
îñîçíàâàòü íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ïîäîáíûõ çàäà÷.
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Òàáëèöà 1. Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå
îò 20 äî 30 ëåò

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè ïî SF-36 N Ñðåäíåå çíà÷åíèå Ñòä. Îòêëîí. ÄÈ 95,0% ÄÈ 95,0%

Ôèçè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 22 76,13 19,39 67,53 84,73

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì

22 79,54 35,04 64,01 95,08

Èíòåíñèâíîñòü áîëè 22 70,00 25,89 58,51 81,48

Îáùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ 22 61,81 19,23 53,29 70,34

Æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü 22 60,68 16,42 53,39 67,96

Ñîöèàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 22 68,75 23,06 58,52 78,97

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì

22 78,78 33,40 63,97 93,59

Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå 22 63,27 19,89 54,45 72,09

Óñðåäí¼ííîå ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå 22 71,87 18,53 63,65 80,09

Óñðåäí¼ííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå 22 67,87 16,45 60,57 75,17

Óñðåäí¼ííîå êà÷åñòâî æèçíè 22 69,87 16,13 62,71 77,02

Ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 22 47,85 8,21 44,21 51,49

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 22 45,93 8,39 42,21 49,65

Òàáëèöà 2. Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå
îò 31 äî 40 ëåò.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè ïî SF-36 N Ñðåäíåå çíà÷åíèå Ñòä. Îòêëîí. ÄÈ 95,0% ÄÈ 95,0%

Ôèçè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 40 84,62 17,11 79,15 90,09

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì

40 88,12 24,01 80,44 95,80

Èíòåíñèâíîñòü áîëè 40 80,62 17,32 75,08 86,16

Îáùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ 40 62,62 15,28 57,73 67,51

Æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü 40 59,25 16,07 54,11 64,39

Ñîöèàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 40 75,93 16,11 70,78 81,09

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì

40 80,83 31,92 70,62 91,04

Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå 40 66,60 15,19 61,74 71,46

Óñðåäí¼ííîå ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå 40 79,00 12,66 74,94 83,05

Óñðåäí¼ííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå 40 70,65 15,85 65,58 75,72

Óñðåäí¼ííîå êà÷åñòâî æèçíè 40 74,82 12,61 70,79 78,86

Ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 40 51,28 6,02 49,35 53,21

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 40 46,19 8,78 43,38 49,00
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Òàáëèöà 3. Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå
îò 41 äî 50 ëåò

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè ïî SF-36 N Ñðåäíåå çíà÷åíèå Ñòä. Îòêëîí. ÄÈ 95,0% ÄÈ 95,0%

Ôèçè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 35 70,86 20,91 63,67 78,04

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì

35 80,00 31,96 69,02 90,98

Èíòåíñèâíîñòü áîëè 35 69,57 25,69 60,74 78,39

Îáùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ 35 59,68 17,06 53,82 65,54

Æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü 35 63,14 16,32 57,53 68,75

Ñîöèàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 35 69,64 18,75 63,19 76,08

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì

35 76,19 33,88 64,55 87,83

Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå 35 64,68 15,17 59,47 69,89

Óñðåäí¼ííîå ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå 35 70,03 16,37 64,40 75,65

Óñðåäí¼ííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå 35 68,41 15,86 62,96 73,86

Óñðåäí¼ííîå êà÷åñòâî æèçíè 35 69,22 13,85 64,46 73,97

Ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 35 46,61 8,05 43,84 49,38

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 35 46,91 9,29 43,71 50,10

Òàáëèöà 4. Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå
îò 51 äî 60 ëåò.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè ïî SF-36 N Ñðåäíåå çíà÷åíèå Ñòä. Îòêëîí. ÄÈ 95,0% ÄÈ 95,0%

Ôèçè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 16 69,06 23,95 56,29 81,83

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì

16 81,25 26,61 67,07 95,43

Èíòåíñèâíîñòü áîëè 16 70,68 24,28 57,74 83,63

Îáùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ 16 49,68 15,15 41,61 57,76

Æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü 16 66,87 13,40 59,73 74,02

Ñîöèàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 16 68,75 20,91 57,60 79,89

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì

16 52,08 45,49 27,84 76,32

Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå 16 69,50 16,38 60,76 78,23

Óñðåäí¼ííîå ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå 16 67,67 16,01 59,14 76,20

Óñðåäí¼ííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå 16 64,30 15,79 55,88 72,71

Óñðåäí¼ííîå êà÷åñòâî æèçíè 16 65,98 14,56 58,22 73,75

Ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 16 46,19 7,60 42,13 50,24

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 16 45,52 7,49 41,52 49,51
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Òàáëèöà 5. Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå
îò 61 ãîäà è ñòàðøå

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè ïî SF-36 N Ñðåäíåå çíà÷åíèå Ñòä. Îòêëîí. ÄÈ 95,0% ÄÈ 95,0%

Ôèçè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 8 66,25 26,29 44,27 88,22

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì

8 93,75 17,67 78,97 108,52

Èíòåíñèâíîñòü áîëè 8 74,37 23,82 54,45 94,29

Îáùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ 8 54,62 19,81 38,06 71,18

Æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü 8 65,62 16,35 51,95 79,29

Ñîöèàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 8 68,75 24,09 48,61 88,89

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåí-
íîå ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì

8 91,66 23,57 71,96 111,37

Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå 8 68,50 20,99 50,94 86,05

Óñðåäí¼ííîå ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå 8 72,25 15,11 59,61 84,88

Óñðåäí¼ííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå 8 73,63 17,75 58,78 88,48

Óñðåäí¼ííîå êà÷åñòâî æèçíè 8 72,94 15,17 60,25 85,63

Ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 8 45,88 7,27 39,79 51,96

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 8 49,94 9,81 41,74 58,14

Òàáëèöà 6. Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà âîçðàñòà ìåäðàáîòíèêîâ ñ ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà æèçíè

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè ïî SF-36 Êîýôôèöèåíò
êîððåëÿöèè
Ñïèðìåíà, R

Óðîâåíü çíà-
÷èìîñòè, p

Ôèçè÷åñêîå ôóíêöèîíèðîâàíèå -0,24 <0,05

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåííîå ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì 0,02 >0,05

Èíòåíñèâíîñòü áîëè -0,07 >0,05

Îáùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ -0,16 >0,05

Æèçíåííàÿ àêòèâíîñòü 0,13 >0,05

Ñîöèàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå -0,06 >0,05

Ðîëåâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, îáóñëîâëåííîå ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì -0,09 >0,05

Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå 0,07 >0,05

Óñðåäí¼ííîå ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå -0,14 >0,05

Óñðåäí¼ííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå -0,03 >0,05

Óñðåäí¼ííîå êà÷åñòâî æèçíè -0,08 >0,05

Ôèçè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ -0,18 <0,05

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò çäîðîâüÿ 0,04 >0,05

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Àâåðüÿíîâà Ò.À., Ïîòåðÿåâà Å.Ë., Òðóôàíîâà Í.Ë., ×åáûêèí Ä.Â. Îõðàíà çäîðîâüÿ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ
â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ // Ñèáèðñêîå ìåäèöèíñêîå îáîçðåíèå.- 2012.- � 2.- Ñ. 79-83.

2. Åâñèíà Î.Â. Êà÷åñòâî æèçíè â ìåäèöèíå � âàæíûé ïîêàçàòåëü ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ïàöèåíòà // Ëè÷íîñòü â
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå: çäîðîâüå, àäàïòàöèÿ, ðàçâèòèå. Ì., 2013. � � 1. � Ñ. 119�133.

3. Íîâèêîâ À.À. Èîíîâà Ò.È. Ðóêîâîäñòâî ïî èññëåäîâàíèþ êà÷åñòâà æèçíè â ìåäèöèíå. Ì., ÎÏÌÀÏÐÅÑÑ,
2007, 314 Ñ.

4. Ðåâñêàÿ È.À. Ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êàäðîâûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ // Ñáîð-
íèê ñòàòåé Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ¾Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ðàçâèòèå Ðîñ-
ñèè: ìîäåëè è ïðîåêòû¿. Ò. II. � Ì., 2017. � Ñ. 519- 524.
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ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ðàçâèòèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ

Ëîáêàð¼âà Ñ.Ô.1

1Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýìîöèîíàëüíàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé â ðàçâèòèè
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, òàê êàê ëþáîå âçàèìîäåéñòâèå è îáùåíèå íå áóäóò ýôôåêòèâíûìè, åñëè åãî ó÷àñòíèêè
íå ñïîñîáíû ¾ñ÷èòûâàòü¿ ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå äðóãîãî, à òàêæå óïðàâëÿòü ñâîèìè ñîáñòâåííûìè
ýìîöèÿìè. Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýìîöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ìëàäøåãî øêîëüíèêà
òåñíî ñâÿçàíî ñ ëè÷íîñòíûì ðàçâèòèåì, à èìåííî ñ ôîðìèðîâàíèåì ìèðà ýìîöèé è ÷óâñòâ è ââåäåíèåì èõ
â ìèð êóëüòóðû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Èìåííî ïîýòîìó ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåáåíêà ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè. Öåëü ñòàòüè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåîðåòè÷åñêîå
è ïðàêòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ó îáó÷àþùèõñÿ íà ñòóïåíè íà÷àëüíîãî îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ.

Äàâíî èçâåñòíî, ÷òî íà÷àëüíûå ãîäû ðåá¼íêà â øêî-
ëå ïîðîæäàþò êîëîññàëüíûå èçìåíåíèÿ â èõ ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðå. Ñî âðåìåíåì ó ó÷åíèêîâ ïîÿâëÿåòñÿ
íàâûê âëàäåíèÿ ñâîèìè ýìîöèÿìè, õîòÿ ñäåðæèâàòü èõ
ïðîÿâëåíèå îíè åù¼ íå â ñèëàõ. Èìåííî ïîýòîìó âîïðîñ
èçó÷åíèÿ äàííîé òåìû è å¼ äèàãíîñòèêà àêòóàëüíû è
ïî ñåé äåíü. Äëÿ ýòîãî íóæíî èñêàòü íîâûå ìåòîäû
äèàãíîñòèêè è ïðè¼ìû äëÿ êîððåêöèè ýìîöèîíàëüíîé
ñôåðû äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ïîä ýìîöèîíàëüíîé ñôåðîé ïðèíÿòî ñ÷èòàòü õàðàê-
òåðèñòèêó èíäèâèäóàëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñàìîîöåíêó, ÷óâñòâà, ýìîöèè è òðåâîæ-
íîñòü.

Èòàê, ñ ïîñòóïëåíèåì ðåá¼íêà â øêîëó ïðîèñõîäèò
èçìåíåíèå åãî ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû èç-çà óâåëè÷åíèÿ
÷èñëà ýìîöèîãåííûõ îáúåêòîâ è ðàñøèðåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè. Òî åñòü, ñâîåãî ðîäà ðàçäðàæèòå-
ëè, êîòîðûå âûçûâàëè ýìîöèîíàëüíóþ ðåàêöèþ ó äå-
òåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà, óæå íå äåéñòâóþò íà äåòåé
ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà. Õîòü ìëàäøèé øêîëü-
íèê è äà¼ò ñèëüíóþ ðåàêöèþ íà çàäåâàþùèå åãî ñî-
áûòèÿ, îí ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì ïîäàâëÿòü âîëåâûì
óñèëèåì íåæåëàòåëüíûå ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé
ñôåðû ìëàäøåãî øêîëüíèêà áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå
ìåòîäèêè:

� Ìåòîäèêà ¾Ýìîöèîíàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ¿
(Å.È. Èçîòîâà). Öåëüþ äàííîãî òåñòà ÿâëÿåòñÿ âûÿâ-
ëåíèå îñîáåííîñòåé èäåíòèôèêàöèè ýìîöèé ðàçëè÷íûõ
ìîäàëüíîñòåé ó äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà,
à òàêæå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ýìîöèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Â çàäàíèÿ äëÿ ó÷åíèêîâ âõîäÿò ôîòî-
ãðàôèè ëèö äåòåé è âçðîñëûõ ñ ðàçëè÷íûì ýìîöèî-
íàëüíûì âûðàæåíèåì è ïèêòîãðàììû, à èìåííî ñõå-
ìàòè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ýìîöèé ðàçëè÷íîé ìîäàëüíî-
ñòè. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ òåñòà øêîëüíèêàì ïîêàçûâàþò
ëèöà ëþäåé èçîáðàæ¼ííûå íà êàðòî÷êå. Çàäà÷à äåòåé
� îïðåäåëåíèå èõ ýìîöèè è íàñòðîåíèÿ. Ïðåäëàãàëîñü
îïðåäåëèòü íåêîòîðûå ýìîöèè, èìåííî: ïå÷àëü, ñòðàõ,
ðàäîñòü, ãíåâ, ïðåçðåíèå, óäèâëåíèå, îòâðàùåíèå, ñïî-

êîéñòâèå, ñòûä è èíòåðåñ.;
� Öâåòîâîé òåñò (Ì. Ëþøåð). Â òåñòå Ëþøåðà

ïðîèñõîäèò âûÿâëåíèå íàëè÷èå àãðåññèâíîñòè è òðå-
âîæíîñòè, à òàêæå îñîáåííîñòåé ýìîöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Òåñò ñîñòîèò èç êàðòî÷åê, êîòîðûå âêëþ÷àò
â ñåáÿ 8 öâåòîâ, à èìåííî: ñåðûé (0), òåìíî-ñèíèé
(1), ñèíå-çåëåíûé (2), îðàíæåâî- êðàñíûé (3), ñâåòëî-
æ¼ëòûé (4), ôèîëåòîâûé (5), êîðè÷íåâûé (6) è ÷åð-
íûé(7). Øêîëüíèêó ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü èç ïðåäëî-
æåííîãî ðÿäà öâåòîâûõ êàðòî÷åê ñàìûé ïðèÿòíûé äëÿ
íåãî öâåò â íàñòîÿùèé ìîìåíò, äàëåå � íàèáîëåå ïðè-
ÿòíûé èç îñòàâøèõñÿ, ïîêà äåëî íå äîéä¼ò äî ïîñëåä-
íåé êàðòî÷êè. Çàòåì ïåäàãîã ïåðåâîðà÷èâàåò âûáðàí-
íûå ó÷åíèêîì êàðòî÷êè ôèêñèðóÿ âñ¼ â ïðîòîêîë. Òåñò
ïðîâîäÿò 2 ðàçà ñ ïðîìåæóòêîì 2-3 ìèíóòû. Õàðàêòå-
ðèñòèêà öâåòîâ (ïî Ìàêñó Ëþøåðó) âêëþ÷àåò â ñåáÿ 4
îñíîâíûõ è 4 äîïîëíèòåëüíûõ öâåòà.;

� Ìåòîäèêà ¾Ðèñóíîê íåñóùåñòâóþùåãî æèâîò-
íîãî¿ (Ì.3.Äðóêàðåâè÷). Ñìûñë òåñòà � âûÿâëåíèå
îñîáåííîñòåé ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû, íàëè÷èå òðåâîæ-
íîñòè, íåãàòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ïðîÿâëåíèÿ, ñêðû-
òûõ ñòðàõîâ. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ òåñòà øêîëüíèêàì
ïðåäëàãàåòñÿ ïðîñòûì êàðàíäàøîì ñðåäíåé ìÿãêîñòè
íà ÷èñòîì ëèñòå áóìàãè íàðèñîâàòü ëþáîå æèâîòíîå,
êîòîðîå íå ñóùåñòâóåò â ïðèðîäå. Ïðè ýòîì ïåäàãîãîì
óïîìèíàåòñÿ, ÷òî íåëüçÿ ðèñîâàòü æèâîòíûõ, êîòîðûõ
îíè ìîãëè óâèäåòü â ìóëüòôèëüìàõ. Êàæäûé øêîëü-
íèê äîëæåí ïðèäóìàòü è íàðèñîâàòü ñâî¼ æèâîòíîå.
Òàêæå, â õîäå òåñòà, îíè äîëæíû ïðèäóìàòü ñâîåìó
æèâîòíîìó íåîáû÷íîå èìÿ è â äàëüíåéøåì ðàññêàçàòü
î í¼ì.

Èòàê, öåëüþ îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò âû-
ÿâëåíèå îòêëîíåíèé â ýìîöèîíàëüíîé ñôåðå ðåá¼íêà.
Â õîäå ïðîäåëàííîé ðàáîòû áûëà çàäåéñòâîâàíà ãðóï-
ïà äåòåé ìëàäøåãî âîçðàñòà â êîëè÷åñòâå 20 ÷åëîâåê.
Èññëåäîâàíèå ïðîõîäèëî â êëàññå âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ.

Ïîñëå ïðîâåä¼ííîãî òåñòèðîâàíèÿ áûë ñäåëàí àíà-
ëèç äàííûõ. Èìåííî ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî îïðåäåëèòü
îñîáåííîñòè ýìîöèîíàëüíîãî îïûòà ðåáåíêà â ðàçëè÷-
íûõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü
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ðàçäåëåíû íà ñèòóàöèè ñ îòðèöàòåëüíîé, ïîëîæèòåëü-
íîé ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêîé , à òàêæå ñèòóàöèè ñ
äâîéíûì ñìûñëîì.

Èíòåðïðåòèðóÿ ðåçóëüòàòû òåñòîâ áûëè ïîëó÷åíû
ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:

Ïî ìåòîäèêå Å. È. Èçîòîâîé ¾Ýìîöèîíàëüíàÿ èäåí-
òèôèêàöèÿ¿ âûÿñíèëîñü, ÷òî:

� 10% äåòåé èìåþò âûñîêèé óðîâåíü ýìîöèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, ó íèõ ïîëó÷èëîñü ïðàâèëüíî íàçâàòü è
ñîîòíåñòè 7 � 9 ýìîöèé;

� 60% äåòåé èìåþò ñðåäíèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýìî-
öèîíàëüíîé ñôåðû, îíè ïðàâèëüíî ñîîòíåñëè è îïðåäå-
ëèëè 4 � 6 ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèÿ;

� 30% øêîëüíèêîâ ïîêàçàëè íèçêèé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû, îíè ñìîãëè ñîîòíåñòè è
îïðåäåëèòü âñåãî ëèøü äî 3 ýìîöèîíàëüíûõ ïðîÿâëå-
íèé.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ, â êîòîðîì áûë çàäåéñòâîâàí
òåñò Ì. Ëþøåðà, áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû ñ íàëè-
÷èåì àãðåññèâíîñòè è òðåâîæíîñòè âûñîêîé ñòåïåíè ó
40% øêîëüíèêîâ, ó ó÷åíèêîâ ñ çàäåðæêîé ïñèõè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûå öâåòà çàíèìàëè â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ñ 5 � 8 ïîçèöèè, à äîïîëíèòåëüíûå öâåòà áûëè
ïîäíÿòû ñ 1 � 5 ïîçèöèè. Ó 60% ó÷åíèêîâ áûëà âûÿâ-
ëåíà òðåâîæíîñòü ñðåäíåé ñòåïåíè, à îñíîâíûå öâåòà
áûëè îïóùåíû äî 7 ïîçèöèè.

Ïî ìåòîäèêå Ì. Ç. Äóêàðåâè÷ ¾Ðèñóíîê íåñóùå-
ñòâóþùåãî æèâîòíîãî¿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû: íàëè÷èå ñòðàõîâ è òðåâîæíîñòè íàáëþäà-
ëîñü ó 70% ó÷åíèêîâ, òàêæå áûë îáíàðóæåí òðåâîæ-
íûé õàðàêòåð ëèíèé, ÷òî îòðàæàëîñü â ñèëüíîì èëè
ñëèøêîì ñëàáîì íàæèìå íà êàðàíäàø. À îñòàëüíûå
30% øêîëüíèêîâ âîîáùå íå ñìîãëè íàðèñîâàòü íåñó-
ùåñòâóþùåå æèâîòíîå.

Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ
÷óâñòâ è ýìîöèé ïî ïðèâåä¼ííûì âûøå ìåòîäèêàì, áû-
ëè îòðàæåíû îñîáåííîñòè ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ó ó÷å-
íèêîâ ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Ïîäâîäÿ èòîã âñåé ïðîäåëàííîé ðàáîòå ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî îñîáåííîñòüþ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû øêîëü-
íèêà ÿâëÿåòñÿ åãî çíà÷èòåëüíàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ âîç-
áóäèìîñòü, êîòîðàÿ ñïîñîáíà íàëîæèòü îòïå÷àòîê íà
âåñü ïñèõè÷åñêèé îáëèê ðåá¼íêà. Âìåñòå ñ ýòèì ýìî-
öèè ðåáåíêà ïîäâèæíû è ìàëîóñòîé÷èâû. Ñâîè ýìîöè-
îíàëüíûå âïå÷àòëåíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ, âîçíèêøèå ïîä
âîçäåéñòâèåì îêðóæàþùåé ñðåäû, ðåá¼íîê îòðàæàåò â
òâîð÷åñòâå. Èìåííî ïîýòîìó ñòîëü âàæíî, çíàÿ ýòè ñà-
ìûå îñîáåííîñòè åãî ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû, óìåëî âëè-
ÿòü íà íèõ, çàêëàäûâàÿ òåì ñàìûì îñíîâó äëÿ ðàçâè-
òèÿ íðàâñòâåííûõ è âûñøèõ ýñòåòè÷åñêèõ ÷óâñòâ ëè÷-
íîñòè.

Ïîâûøåííûé óðîâåíü òðåâîæíîñòè êàê
ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð ïðè èçó÷åíèè

èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå

Íèçàìîâà Ð.Ð.1, Ìèíàõìåòîâà À.Ç.1

1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ óðîâåíü òðåâîæíîñòè êàê ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð â èçó÷åíèè
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå. Óñëîâèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðåäúÿâëÿþò áîëåå âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê îáó÷åíèþ èíîñòðàííûì ÿçûêàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîñòðåáîâàíà ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü
îñóùåñòâëÿòü èíîÿçû÷íîå ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå ñ íîñèòåëÿìè ÿçûêà. Îäíàêî â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ó÷àùèåñÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò óñïåøíîìó óñâîåíèþ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Òàêèìè òðóäíîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû. Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óðîâåíü òðåâîæíîñòè ñâÿçàí ñ ýôôåêòèâíîñòüþ óñâîåíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà.
Ñòàòüè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåîðåòè÷åñêîå è ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå óðîâíÿ òðåâîæíîñòè ó ïîäðîñòêîâ
ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Óñëîâèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïðåäúÿâëÿþò áîëåå
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îáó÷åíèþ èíîñòðàííûì ÿçûêàì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîñòðåáîâàíà ñïîñîáíîñòü è ãîòîâ-
íîñòü îñóùåñòâëÿòü èíîÿçû÷íîå ìåæëè÷íîñòíîå îáùå-
íèå ñ íîñèòåëÿìè ÿçûêà. Îäíàêî â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ó÷àùèåñÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóä-
íîñòÿìè, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò óñïåøíîìó óñâîåíèþ
èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Òàêèìè òðóäíîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû.

Ó ïîäðîñòêîâ ìåõàíèçì ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ
ñîñòîèò â óñèëåíèè îòðèöàòåëüíûõ ïåðåæèâàíèé è
óñòàíîâîê � ñòûäà, ÷óâñòâ âèíû, ñòðàõà, òðåâîãè, íèç-
êîé ñàìîîöåíêè. Âûñîêèé óðîâåíü òðåâîæíîñòè çíà÷è-
òåëüíî çàìåäëÿåò ïðîöåññ óñâîåíèÿ è ïðèâîäèò ê åùå
áîëåå íåñòàáèëüíîìó ïñèõè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ. Òàêèå

ó÷àùèåñÿ ÷àùå âñåãî, äàáû èçáåæàòü ñòðåññîâûõ ñèòó-
àöèé, ïðîïóñêàþò çàíÿòèÿ èëè âåäóò ñåáÿ ïàññèâíî è
áåçðàçëè÷íî [1, ñ. 56].

Ñðåäè ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ òðåâîãó è ñòðàõ ó ó÷à-
ùèõñÿ ìîæíî óïîìÿíóòü ñëåäóþùèå: ñòðàõ, âûçâàí-
íûé íåîáõîäèìîñòüþ ïîëüçîâàòüñÿ ÿçûêîì êàê ñðåä-
ñòâîì îáùåíèÿ (ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ è âûñêàçûâà-
íèÿ ïðè ðàáîòå â ãðóïïàõ); ñòðàõ íåãàòèâíîãî îöåíèâà-
íèÿ ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ è ñâåðñòíèêîâ; ñòðàõ íàïèñà-
íèÿ òåñòîâ è êîíòðîëüíûõ ðàáîò, áîÿçíü ïðîâàëèòü èõ;
ñòðàõ âûïîëíåíèÿ íåêîòîðûõ çàäàíèé â êëàññå (ïðå-
çåíòàöèÿ ïîäãîòîâëåííîãî äèàëîãà ïåðåä îäíîêëàññíè-
êàìè, âûïîëíåíèå ðàáîòû ó äîñêè) [2, ñ. 9].

Òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíû ïñèõîëîãè÷åñêîãî áàðüå-
ðà çíà÷èòåëüíî ãëóáæå. Ïðåæäå âñåãî, â åãî îñíîâå
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ëåæàò ðàçëè÷íûå ñòðàõè, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè
òåìïåðàìåíòà, íèçêèì óðîâíåì ýìîöèîíàëüíîé óñòîé-
÷èâîñòè è çàíèæåííîé ñàìîîöåíêîé, îòñóòñòâèåì ìî-
òèâàöèè ê èçó÷åíèþ ÿçûêà, íåãîòîâíîñòüþ ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîìó ïðåîäîëåíèþ ÿçûêîâûõ òðóäíîñòåé, âûðàæà-
þùàÿñÿ â íåñïîñîáíîñòè ê ñàìîêîíòðîëþ, íåäîñòàòêîì
âîîáðàæåíèÿ; ñëàáîé îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è ò.ï.

Â.À. Àâåðèí è S. Khan ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíûì áà-
ðüåðîì ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñ÷èòàåòñÿ
òðåâîæíîñòü ó÷àùèõñÿ [1; 3].

Îñíîâûâàÿñü íà äàííîé òåîðèè, ìû ïðîâåëè ýìïè-
ðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â òå÷åíèå ôåâðàëÿ-
ìàðòà 2019 ãîäà íà áàçå ÌÁÎÓ ¾ÑÎØ �9 ã. Àçíàêà-
åâî¿. Âûáîðêà èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò èç 30 ÷åëîâåê �
ó÷àùèõñÿ 8 ¾À¿ è ¾Á¿ êëàññîâ.

Â êà÷åñòâå ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîé ìåòîäèêè èñïîëü-
çîâàíà ìåòîäèêà äèàãíîñòèêè ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ó÷åíèþ â ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàññàõ øêîëû.

Â ðåçóëüòàòå äèàãíîñòèêè ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ó÷åíèþ, êàæäûì èç ó÷åíèêîâ áûëè ïîëó÷åíû
îöåíêè ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè, òðåâîæíîñòè è âû-
ðàæåííîñòè íåãàòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé.
Ñâîäíûå äàííûå ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê îáó÷åíèþ

Ïîêàçàòåëè Âûñîêèé Ñðåäíèé Íèçêèé

Òðåâîæíîñòü 35% 51% 14%

Ïîçíàâàòåëüíàÿ àê-
òèâíîñòü

31% 60% 9%

Íåãàòèâíûå ýìîöèè 30% 51% 19%

Ïîçíàâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü íà âûñîêîì óðîâíå ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ó 31% ó÷àùèõñÿ, íà ñðåäíåì óðîâíå � ó 60%
ó÷àùèõñÿ è íèçêèé óðîâåíü íàáëþäàåòñÿ ó 9% ó÷àùèõ-
ñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ó áîëüøèíñòâà èñïûòóåìûõ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ñðåäíèé óðîâåíü ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè,
êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêà,
åãî çàèíòåðåñîâàííîñòè â äîñòèæåíèè óñïåøíûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðåâîæíîñòü íà âûñîêîì óðîâíå ïðîÿâëÿåòñÿ ó 35%
ó÷àùèõñÿ, ñðåäíèé óðîâåíü � ó 51% è íèçêèé óðîâåíü
� ó 14% ó÷àùèõñÿ. Ó áîëüøèíñòâà èñïûòóåìûõ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ñðåäíèé óðîâåíü òðåâîæíîñòè, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîñòîÿííîì ÷óâñòâå ñòðàõà (â äàííîì ñëó÷àå
áîÿçíè èíîñòðàííîãî ÿçûêà). Ýòî ïðèâîäèò, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ê òîìó, ÷òî ïîäðîñòîê êðàéíå ðåäêî ïðîÿâëÿåò
èíèöèàòèâó â èçó÷åíèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà è ñòàíî-
âèòñÿ î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíûì.

Íà âûñîêîì óðîâíå íåãàòèâíûå ýìîöèè ïðîÿâëÿþò-
ñÿ ó 30% ó÷àùèõñÿ, íà ñðåäíåì � ó 51% è íà íèçêîì

óðîâíå � ó 19% ó÷àùèõñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ó áîëüøèí-
ñòâà èñïûòóåìûõ ïðîÿâëÿåòñÿ ñðåäíèé óðîâåíü íåãà-
òèâíûõ ýìîöèé, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñóùåñòâåííîì
ñíèæåíèè óñïåâàåìîñòè. Òàêæå ýòî ìîæåò ñòàòü ïðè÷è-
íîé ðàçî÷àðîâàíèÿ, óíûíèÿ, ðàçäðàæåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ
ðàñòåðÿííîñòè ïåðåä íåóäà÷àìè â ó÷åáå.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äàííîé âûáîðêè èñïûòóåìûõ
ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà â êà÷åñòâå ïñèõîëîãè÷åñêîãî
áàðüåðà ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ âûñòóïàåò
âûñîêîå ïðîÿâëåíèå òðåâîæíîñòè.

Îñíîâûâàÿñü íà ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ìû îïðåäå-
ëèëè ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåîäîëåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
áàðüåðîâ ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Îíè íà-
ïðàâëåíû íà ñíèæåíèå óðîâíÿ òðåâîæíîñòè ïðè èçó-
÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ïîäðîñòêó î÷åíü òðóäíî â
îäèíî÷êó ïåðåáîðîòü òðåâîæíîñòü âî âðåìÿ óðîêîâ ïî
èíîñòðàííîìó ÿçûêó, ò.ê. ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ ÷åì-òî
íîâûì è çà-çà ïîâûøåííîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîäðîñò-
êè íà÷èíàþò âîëíîâàòüñÿ. Çäåñü âàæíóþ ðîëü èãðàåò
ó÷èòåëü, ÷üÿ öåëü � ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà, à èìåííî: ïðåæäå
âñåãî, ñëåäèòü çà ñâîåé ðå÷üþ, óìåòü ïðàâèëüíî íà÷àòü
ðàçãîâîð ñ ïîäðîñòêîì è ïðàâèëüíî åãî çàâåðøèòü; òàê-
æå, ê ïðèìåðó, íàçûâàòü ó÷àùèõñÿ ïî èìåíè. Ýòî ñïî-
ñîáñòâóåò ñîçäàíèþ äðóæåñòâåííîé àòìîñôåðû, âûçû-
âàåò ó ó÷àùèõñÿ ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ è ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè ýìîöèÿìè, òåì ñàìûì ôîð-
ìèðóåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ó÷èòåëþ. Ó÷è-
òåëü òàêæå ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðèåì ¾çîëîòûå ñëî-
âà¿, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â âûñêàçûâàíèè êîìïëèìåí-
òîâ, äîáðûõ ñëîâ â àäðåñ ó÷àùåãîñÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ñâî-
åãî ðîäà âíóøàþùèìè. Ïîñëå îäîáðåíèÿ ó÷àùèéñÿ ïî-
íèìàåò, ÷òî ó íåãî åñòü ñïîñîáíîñòè, ïðîèñõîäèò óäî-
âëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè, ÷òî âå-
äåò ê îáðàçîâàíèþ ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé è ïîíèæàåò
óðîâåíü òðåâîæíîñòè íà óðîêàõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

Ïîäðîñòêè òàêæå èñïûòûâàþò íàïðÿæåííûå îòíî-
øåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè â ýòîì âîçðàñòå, ÷òî òàêæå ÿâëÿ-
åòñÿ ïðè÷èíîé ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òðåâîæíîñòè. Ðîäè-
òåëÿì ðåêîìåíäóåòñÿ íå îêàçûâàòü ñèëüíîå äàâëåíèå
íà ïîäðîñòêà, íå òðåáîâàòü îò íåãî ìíîãîãî, óäåëÿòü
äîëæíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè è âíèìàíèÿ.

Ñàìèì æå ïîäðîñòêàì íóæíî ïîíÿòü, ÷òî èçó÷åíèå
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ íå äîëæíî âûçûâàòü ñòðàõ èëè
òðåâîæíîñòü, à íàïðîòèâ, ñòàòü èíòåðåñíûì è ïîëåç-
íûì çàíÿòèåì, êîòîðîå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü åãî ðàç-
âèòèþ. Îí ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà åùå äî íà÷àëà çàíÿòèé, ÷òîáû åãî èçó-
÷åíèå íå âûçâàëî ó ïîäðîñòêà ñòðàõ.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìû ìîæåì ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî â êà÷åñòâå ïñèõîëîãè÷åñêîãî áàðüåðà
ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ äëÿ äàííîé âûáîð-
êè ó÷àùèõñÿ âûñòóïàåò ïîâûøåííûé óðîâåíü òðåâîæ-
íîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ïðåïÿòñòâèåì ïðè
èçó÷åíèè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.
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Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ãåðîèíè ðîìàíà
Ã. ßõèíîé ¾Çóëåéõà îòêðûâàåò ãëàçà¿

Äþìååâà Ã.È.1, Ìèíàõìåòîâà À.Ç.1

1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðòðåòà ãåðîåâ ðîìàíà Ãóçåëü ßõèíîé
"Çóëåéõà îòêðûâàåò ãëàçà". Ðîìàí Ãóçåëü ßõèíû áûë îïóáëèêîâàí â 2015 ãîäó è îòìå÷åí 2 ïðåñòèæíûìè
ïðåìèÿìè. ðîìàí ïðèâëåêàåò íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ëèòåðàòóðû, íî è ñ ïîçèöèè ïñèõîëîãèè, òàê êàê
èìååòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ ñòðóêòóðà ðîìàíà è èíòåðåñíûå ïåðñîíàæè, êîòîðûå ñëåäóåò èçó÷èòü. Â äàííîé
ñòàòüå ìû ñäåëàè ïñèõîëîãè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ íà ãëàâíóþ ãåðîèíþ ðîìàíà- Çóëåéõó.

Ïñèõîëîãèÿ � äèñöèïëèíà, ñîïðÿæåííàÿ ñ ìíîãî-
÷èñëåííûìè íàóêàìè è â òîì ÷èñëå ñ ëèòåðàòóðîé. Õó-
äîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå
è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè. Õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòó-
ðà íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íà, íåæåëè ïîïóëÿðíàÿ ëèòåðà-
òóðà, å¼ ãåðîè íàðóøàþò îæèäàíèÿ ÷èòàòåëåé, ïîäðû-
âàÿ òèïè÷íîå ïîíèìàíèå. Îíè óäåðæèâàþò è îáó÷àþò
íàñ îñíîâàì îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, òàêèõ, êàê çíà-
÷èìîñòü îñìûñëåíèÿ òåõ, êòî îòëè÷àåòñÿ îò íàñ ñàìèõ.

¾Çóëåéõà îòêðûâàåò ãëàçà¿ � ýòî èñòîðèÿ î æåëà-
íèè æèòü íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, î ëþáâè, êîòîðàÿ ñèëüíåå
ñìåðòè. Îáðàùàÿñü ê òåìå ðàñêóëà÷èâàíèÿ, Ã. ßõèíà
îïèðàåòñÿ íà òðàäèöèþ êëàññè÷åñêèõ ðîìàíîâ ÕÕ â. â
îñìûñëåíèè ïðîáëåìû ¾ðîëü ëè÷íîñòè â Èñòîðèè¿. Çà
ãîäû èñïûòàíèé ó ïðîñòîé äåðåâåíñêîé äåâóøêè Çó-
ëåéõè âûðàáîòàëñÿ ñèáèðñêèé õàðàêòåð, â öåëü àâòîðà
� ïñèõîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ãåðîåâ ðîìàíà ÷òî âûäåëèòü òîò
ôàêò, ÷òî àâòîð ïðèìåíÿåò ðàçíûå ôîðìû ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ. Ã. ßõèíà ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òî-
áû ÷èòàòåëü íåâîëüíî îùóòèë ñåáÿ íà ìåñòå ïåðñîíà-
æåé è ïðî÷óâñòâîâàë òå ýìîöèé è ÷óâñòâà, êîòîðûå îíè
èñïûòûâàþò. ×èòàÿ, ðîìàí Ã. ßõèíîé, ìîæíî óâèäåòü,
íàñêîëüêî àâòîð ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî õîðîøèì ïèñàòå-
ëåì, íî è íå ïëîõèì ïñèõîëîãîì.

Â äàííîì èññëåäîâàíèè, ïðè îïèñàíèè ñòðóêòóðû
ëè÷íîñòè ìû îïèðàëèñü íà ñåìèóðîâíåâóþ òèïîëîãèþ
ëè÷íîñòè ïî Ð. Â. Ãàáäðååâó è Ã.Íüþôåëäó [2; 6].

Èñõîäÿ èç äàííîé ñòðóêòóðû ìîæíî ñîñòàâèòü ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ãëàâíîé ãåðîèíè ðîìàíà � Çó-
ëåéõè.

Ïî ïåðâîìó óðîâíþ âûäåëÿåì òåìï ðåàêöèé è îòðà-
æåíèÿ. Ó Çóëåéõè ìèìèêà è äâèæåíèÿ íåâûðàçèòåëü-
íû, ãîëîñ òèõèé, äâèæåíèÿ áåäíû. Íåóâåðåííà â ñå-
áå, åé ïðèñóùà òàêàÿ ÷åðòà õàðàêòåðà êàê ðîáîñòü, íî
ðàáîòîñïîñîáíà, íåìíîãîñëîâíà, îáëàäàþùàÿ ñèëüíîé
íåðâíîé ñèñòåìîé è íèçêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ. Àíàëè-
çèðóÿ ïîâåäåíèå è îòíîøåíèå ñ îêðóæàþùèìè ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ èíòðîâåðòîì.

Âòîðîé óðîâåíü áàçèðóåòñÿ íà ýìîöèîíàëüíî-
âîëåâîé ñôåðå. Ýìîöèè � ýòî î÷åíü ñëîæíûå ïñèõè÷å-
ñêèå ÿâëåíèÿ. Âñëåäñòâèå èíäèâèä ïîíèìàåò ñîáñòâåí-
íûå ïîòðåáíîñòè è îáúåêòû, â êàêèå îíè îðèåíòèðîâà-
íû. Äðóãîé îáùèé ïðèçíàê ýìîöèé, î êîòîðîé ñëåäóåò
îòìåòèòü, � ýòî èõ ïîìîùü â îñóùåñòâëåíèè íóæä è
äîñòèæåíèè êîíêðåòíûõ öåëåé [9, ñ. 393].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêà ÷óâñòâà ðàçäåëÿþòñÿ íà ñòåíè÷åñêèå è àñòåíè÷å-
ñêèå [1, ñ. 132]. Ñòåíè÷åñêèå ÷óâñòâà àêòèâèçèðóþò ðà-
áîòó, ïîâûøàþò ýíåðãèþ è íàïðÿæ¼ííîñòü ñèë ÷åëî-

âåêà, ñòèìóëèðóþò åãî ê äåéñòâèÿì, âûñêàçûâàíèÿì.
Â äàííîì ñëó÷àå èíäèâèä ãîòîâ ¾ãîðû ïåðåâåðíóòü¿.
È íàïðîòèâ, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîëíåíèå âåäóò ê
ñêîâàííîñòè, ïàññèâíîñòè, â òàêîì ñëó÷àå çàÿâëÿþò îá
àñòåíè÷åñêèõ ÷óâñòâàõ. Ïîýòîìó â çàâèñèìîñòè îò ñè-
òóàöèè è ëè÷íûõ îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò ÷óâñòâà ìîãóò
âîçäåéñòâîâàòü íà ïîñòóïêè. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî Çó-
ëåéõà � ýìîöèîíàëüíàÿ ëè÷íîñòü. Â ïåðâûõ äâóõ ÷à-
ñòÿõ ðîìàíà ó íå¼ ïðåîáëàäàëè òàêèå ýìîöèè êàê:

1. Ñòðàõ: ¾Ñòðàøíîå � çà äâåðüþ íàïðîòèâ. Óáûð-
ëû êàð÷ûê � Óïûðèõà¿[9, ñ.11], ¾Çóëåéõà êðåï÷å ñæè-
ìàåò âîææè. Àëëà ñàêëàñûí, ÷òî çà àäîâî ÷óäèùå?¿ [9,
ñ.133], ¾Óñòàëà. Îò ñòðàõà, ÷òî ñòàíåò åù¼ õóæå. È �
ñàìîå ñòðàøíîå � îò íåïðîõîäÿùåãî ñòûäà¿ [9, ñ.197].

2. Ñòûä: ¾Çóëåéõà, êðàñíåÿ îò íåâûíîñèìîãî ñòû-
äà, îïóñêàåò ãëàçà è âûñêàêèâàåò â ñåíè¿ [9, ñ.89], ¾Çó-
ëåéõà íåäîóìåííî ïðîâîæàåò åãî ãëàçàìè: ÷òî òàêîå?
çà÷åì?¿ [9, ñ.188], ¾Ñòûäíî áûëî ïîñòîÿííî..¿ [9, ñ.197].

Ñòûä è ñòðàõ îáóñëîâëåí ñòûä è ñòðàõ ñìåíÿþòñÿ
íà ðàäîñòü. Ðàäîñòü ìàòåðèíñòâà, ñâîáîäû è ñïîêîé-
ñòâèÿ.

Ñëåäóþùèé óðîâåíü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïàìÿòü è
ìûøëåíèå.

Ïî õàðàêòåðó ïñèõè÷åñêîé àêòèâíîñòè ïàìÿòè ó Çó-
ëåéõè âåäóùèìè ÿâëÿþòñÿ ýìîöèîíàëüíàÿ (ïàìÿòü íà
ïåðåæèâàíèÿ) è íàãëÿäíî-îáðàçíàÿ (çðèòåëüíàÿ) ïàìÿ-
òè.

×åòâåðòûé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò íàïðàâëåííîñòü
ëè÷íîñòè, òèï åãî ïîâåäåíèÿ è ñàìîîöåíêó.

×åëîâå÷åñêîå ïîâåäåíèå � ñëîæíîå ïîíÿòèå, êîòî-
ðîå îòîáðàæàåò ñâÿçü îïðåäåëåííîãî ëèöà ñ ëþäüìè.
Äàííîå ïðåäñòàâëåíèå îòîáðàæàåò ðåàêöèþ ÷åëîâåêà
íà ñîáûòèÿ, óñëîâèÿ è äåéñòâèÿ äðóãèõ ëþäåé. Êàæäîé
âèä ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ â ïîòðåáíî-
ñòÿõ ëè÷íîñòè â îáùåíèè è ñîäåéñòâèè ñ ëþäüìè [5, ñ.
39].

Ð. Àëüáåðòè è Ì. Ýììîíñ âûäåëèëè òðè òèïà ïîâå-
äåíèÿ: ïîêîðíîå (ïàññèâíîå), àññåðòèâíîå è àãðåññèâ-
íîå [7, ñ. 216]. Ïðè ýòîì èíäèâèä ñïîñîáåí èçìåíèòü
òèï ïîâåäåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â íà÷àëå ðîìàíà ìû ìî-
æåì óòâåðæäàòü, ÷òî ó ãëàâíîé ãåðîèíè ïàññèâíûé òèï
ïîâåäåíèÿ.

Ïàññèâíîñòü � ýòî äåéñòâèÿ, ïðè êîòîðîì èíäèâèä
ïðèíîñèò â æåðòâó ñîáñòâåííûå óâëå÷åíèÿ è íåîñî-
çíàííî ðàçðåøàåò äðóãèì íàðóøàòü ëè÷íûå ïðàâà.
Ïàññèâíûé ÷åëîâåê íèêàê íå âûñêàçûâàåò îôèöèàëü-
íî ñîáñòâåííûå èäåè, ÷óâñòâà, âçãëÿäû. Îíà ðåãóëÿðíî
îïðàâäûâàåò äåéñòâèÿ ìóæà, ãîâîðèò òèõî è íåðåøè-
òåëüíî, íèêîãäà íèêîìó íå ïåðå÷èò. Äëÿ íå¼ ãëàâíîå�
ñ÷àñòüå ìóæà.
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Íî ïîñëå âñåõ òðóäíîñòåé, êîòîðûå âûïàëè íà å¼
äîëþ, ïðîèñõîäèò ïåðåõîä èç ïàññèâíîãî â àññåðòèâíîå
ïîâåäåíèå. Òî åñòü îíà îòñòàèâàåò ñâîè ïðàâà ïðè ýòîì,
íå âñòóïàÿ â êîíôëèêò. Îíà íàó÷èëàñü îòêàçûâàòü äðó-
ãèì ëþäÿì, åñëè ýòî ïðèíîñèëî åé äèñêîìôîðò.

Ñàìîîöåíêà ó ãëàâíîé ãåðîèíè ÿâíî çàíèæåíà.
Îíà ïðèíèæàåò ñâîè äîñòîèíñòâà, òåðïèò îñêîðáëåíèÿ
(¾ìîêðàÿ êóðèöà, æèäêîêðîâàÿ, íåìîòà¿) è ïðè ýòîì
äóìàåò, ÷òî îíè ñïðàâåäëèâû. Ïðè÷èíàìè òàêîé ñàìî-
îöåíêè ñëóæàò:

1. Ïîñòîÿííàÿ êðèòèêà ñî ñòîðîíû ñâåêðîâè è ìó-
æà.

2. Ðàçíèöà â âîçðàñòå. Ñ Ìóðòàçîé ó íå¼ 30 ëåò ðàç-
íèöû, âûøëà çà íåãî, êîãäà åé áûëî 15 ëåò.

3. ×óâñòâî âèíû. Çà 15 ëåò áðàêà ó íå¼ áûëî ÷åòû-
ðå áåðåìåííîñòè, íî âñå äåòè ïîñëå ðîæäåíèÿ óìèðàëè.
È îíà ñ÷èòàëà ñåáÿ âèíîâàòîé èç-çà òîãî, ÷òî íå ìîãëà
ðîäèòü ìóæó çäîðîâîãî íàñëåäíèêà.

Åù¼ îäíèì ôàêòîðîì íèçêîé ñàìîîöåíêè Çóëåéõè
ìîæíî âûäåëèòü å¼ ìåíòàëèòåò òàòàðñêîé æåíùèíû.
Ñîãëàñíî òðàäèöèè, æåíùèíà íå äîëæíà ïåðå÷èòü ìó-
æó è ñ ïî÷òåíèåì îòíîñèòüñÿ ê íåìó è åãî ðîäèòåëÿì.
Ïðè ýòîì ê çàìóæåñòâó ãîòîâèëè äåâî÷åê óæå ñ äåò-
ñòâà è ðàíî âûäàâàëè çàìóæ. Áûëî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü,
åñëè ìóæ áü¼ò èëè ðóãàåò ñâîþ æåíó, òî îíà äîëæíà
áåñïðåêîñëîâíî òåðïåòü è íè â êîåì ñëó÷àå ðàññêàçû-
âàòü êîìó-ëèáî îá ýòîì, ò.å. íåëüçÿ áûëî âûíîñèòü ñîð
èç èçáû. Òàêîå îòíîøåíèå ê íåâåñòêå ñîõðàíÿëîñü åù¼
ìíîãèìè äåñÿòèëåòèÿìè.

Ïî ïÿòîìó óðîâíþ ìîæåì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ó ãëàâ-
íîé ãåðîèíè åñòü óìåíèå ñòðîèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ìè-
ðîì íà îñíîâå ðàâíîïðàâèÿ, ôîðì îáùåíèÿ, îñíîâûâà-
þùèõñÿ íà âíóòðåííåì ïðèíÿòèè ¾äðóãîãî¿ êàê öåííî-
ñòè, îðèåíòèðîâàíèÿ íà åãî èíäèâèäóàëüíóþ íåïîâòî-
ðèìîñòü.

Øåñòîé óðîâåíü áàçèðóåòñÿ íà îïðåäåëåíèè õàðàê-
òåðà è òåìïåðàìåíòà ãåðîåâ. Ïî òèïó òåìïåðàìåíòà å¼
ìîæíî îòíåñòè ê ôëåãìàòè÷íî-ìåëàíõîëè÷íîìó òèïó.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ó ôëåãìàòèêà íîâûå ôîðìû ïîâå-
äåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñòîéêèìè, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
áîëüøå âðåìåíè. Ïî ñâîåé íàòóðå ôëåãìàòèê ñïîêîåí,
òåðïåëèâ, è íå ñêëîíåí ê àôôåêòàì. Ïî âûðàæåíèþ
È.Ï. Ïàâëîâà, ¾ýòî òðóæåíèê æèçíè¿. Îñòàåòñÿ ñïî-
êîéíûì äàæå â òðóäíîì æèçíåííîì ïîëîæåíèè. Îí â
ìåðó îáùèòåëåí, åìó ñâîéñòâåííî ïîñòîÿíñòâî â îòíî-
øåíèÿõ, íî õàðàêòåð íåäîñòàòî÷íî ãèáîê [4, ñ. 45].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû ó ìåëàíõîëèêà íàèáîëåå ñèëü-
íàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü, íåáîëüøàÿ áûñòðîòà è ïîðûâè-
ñòîñòü, ðåàêöèè çà÷àñòóþ íèêàê íå îòâå÷àþò ñèëå ðàç-
äðàæèòåëÿ. Ëþáîå ïðîÿâëåíèå æèçíè ñòàíîâèòñÿ äëÿ
íåãî òîðìîçÿùèì; íè íà ÷òî îïòèìàëüíîå îí íå ðàññ÷è-
òûâàåò, æäåò òîëüêî íåõîðîøåå è ñòðàøíîå, îùóùàåò
áîÿçíü ïðåä íîâîé ñèòóàöèåé, êîíôóçèòñÿ ïðè êîíòàê-
òàõ ñ íîâûìè ëþäüìè, âçàèìîîòíîøåíèÿ â êîëëåêòè-
âå íàëàæèâàþòñÿ ñ òðóäîì. Ýòîìó ñâèäåòåëüñòâóåò ìî-
ìåíò èç ðîìàíà, ãäå îíà æä¼ò ñìåðòü êàê ñïàñåíèå îò
ìóê è íåèçâåñòíîñòè. îïðåäåëÿåò íåâûñîêàÿ êîììóíè-
êàáåëüíîñòü, íåðàçãîâîð÷èâîñòü, ïðåîáëàäàþùåå ïåñ-
ñèìèñòè÷íîå äóøåâíîå ñîñòîÿíèå. Ïîäîáíûå ëþäè ñ÷è-
òàþòñÿ êàê ïðàâèëî äîìîñåäàìè, òÿãîòÿòñÿ øóìíûì
îêðóæåíèåì, êðàéíå ðåäêî âõîäÿò â êîíôëèêòû ñ îêðó-
æàþùèìè, âåäóò ìàëîîáùèòåëüíûé îáðàç æèçíè. Îíè
âûñîêî îöåíèâàþò òåõ, êòî èìåííî ñ íèìè äðóæèò, è
ñêëîííû èì ïîâèíîâàòüñÿ. Îíè îáëàäàþò ñëåäóþùèìè

îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè, ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ïàðò-
íåðîâ ïî îáùåíèþ: ñåðüåçíîñòüþ, äîáðîñîâåñòíîñòüþ

Ïî òèïó õàðàêòåðà ó ãåðîèíè ìîæåì âûäåëèòü äè-
ñòèìíûé òèï. Åãî, îáîñòðåííûì îùóùåíèåì ñïðàâåä-
ëèâîñòè. Èìååòñÿ ó íåãî è íåïðèÿòíûå ÷åðòû. Ýòî ïàñ-
ñèâíîñòü, íåïîâîðîòëèâîñòü, èíäèâèäóàëèçì.

È ïîñëåäíèé óðîâåíü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïîñîáíîñòè,
óáåæäåíèå è ìèðîâîççðåíèå ëè÷íîñòè.

Óáåæäåíèå � âûñøàÿ ôîðìà íàïðàâëåííîñòè. Â ðî-
ìàíå ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ ðåëèãèîçíûå óáåæäåíèÿ: Çó-
ëåéõà æèâåò ñ äîêòîðîì Ëåéáå â ëàçàðåòå. È îíà óáåæ-
äåíà, ÷òî ¾ðàç æèâåò ñ ÷óæèì ìóæ÷èíîé ïîä îäíîé
êðûøåé, çíà÷èò � æåíà åìó ïåðåä íåáîì è ëþäüìè¿ [
35, ñ. 390].

Ê âàæíûì âîçìîæíîñòÿì, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿò òå,
êîòîðûå íóæíû íåïîñðåäñòâåííî â ýòîò ïåðèîä è ðå-
àëèçóþòñÿ â îïðåäåëåííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè. Ïîòåí-
öèàëüíûå è àêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè âûñòóïàþò íåïðÿ-
ìûì ïðèçíàêîì õàðàêòåðà îáùåñòâåííûõ óñëîâèé, â
êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà [3, ñ. 341].
Íåïîñðåäñòâåííî âèä îáùåñòâåííûõ óñëîâèé ìåøàåò
ëèáî ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîòåíöèàëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé. Àêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðàçâèëèñü ó íå¼
áëàãîäàðÿ òàåæíîé ñðåäå. Îíà ñòàëà îõîòíèêîì ïîñëå
òîãî êàê óáèëà ïåðâîãî ñâîåãî ìåäâåäÿ, íàó÷èëàñü äå-
ëàòü óêîëû æèòåëÿì ïîñåëêà.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî ñòðóêòóðå Ã. Íüþôåëäà [6],
ó Çóëåéõè ÿðêî âûðàæåíà æèçíåñòîéêîñòü. Îíà íå ìîã-
ëà èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, íî ñìîãëà èç-
ìåíèòü îòíîøåíèå ê íåé, ïåðåñòðîèòü ñâîè âçãëÿäû
íà ïðîèñõîäÿùåå. Îáëàäàåò òàêîé ñïîñîáíîñòüþ, êàê
ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñòðåññîì, íå ïðîÿâëÿÿ ïðè ýòîì àãðåñ-
ñèè.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè Çó-
ëåéõè, âûÿâèëî, ÷òî ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè
îáëàäàåò ñëîæíîé ñòðóêòóðîé, êîìïîíåíòû êîòîðîé
ïðîñëåæèâàþòñÿ â êîíêðåòíûõ âèäàõ îáùåñòâåííûõ
îòíîøåíèé.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò îáóñëîâëåí êóëüòóðîé èñ-
òîðè÷åñêîãî âðåìåíè, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè, ïîìîãàåò ïðîíèêíóòü â ñóòü ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé.

Â öåëîì, ïîíèìàíèå èäåíòè÷íîñòè ìîæåò ïîìî÷ü
ïåðåæèòü ïðîáëåìû æèçíè, íàïðàâëÿåò ÷åëîâåêà â
áëàãîæåëàòåëüíûå äåëà. Â òî æå âðåìÿ ýêçèñòåíöèÿ
ïîäðàçóìåâàåò æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà íå òîëüêî
ëèøü ñ öåëüþ ñîîáùåñòâà, íî è äëÿ ñåáÿ. Êàê áû îí íå
áûë îáùèòåëåí, ñîöèàëåí, îí ïðèíàäëåæèò íåïîñðåä-
ñòâåííî ñåáå.

Ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè âîçìîæíî ïî-
äåëèòü íà 2 ÷àñòè. Ïåðâàÿ ïîëîâèíà æèçíè, êîãäà
õëîïî÷óò î òâî¼ì áëàãîñîñòîÿíèè. Âòîðàÿ ïîëîâèíà
æèçíè, êîãäà òû ïîêàçûâàåøü çàáîòó, ÿâëÿÿñü áîëüøå
ñóáúåêòîì æèçíè.

Îñíîâíûì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíè ÿâëÿåòñÿ åãî îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. ×åëî-
âå÷åñêèå ïåðåæèâàíèÿ èìåþò âñå øàíñû îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ òîëüêî ëèøü â äåÿòåëüíîì ñóùåñòâîâàíèè. Èíäèâèä
ïðîçðåâàåò ñåáÿ íåïîñðåäñòâåííî â àêòèâíîì îáùåíèè.
Óâèäåòü ñåáÿ âîçìîæíî òîëüêî ëèøü â äåÿòåëüíîñòè, â
êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ñóùíîñòü, ãäå äîïóñêàåòñÿ ïîñòî-
ÿííàÿ âîïðîñ ñóùåñòâîâàíèÿ è ñìåðòè, âåñåëüÿ è äîñà-
äû.
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Öåííîñòè, îáúåäèíÿþùèå ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû

Ïàíôèëîâà À.Í.1, Àðòåìîâà À.Î.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êîìàíäû â êîðíå îòëè÷àþòñÿ îò ðàáî÷èõ ãðóïï, ïîñêîëüêó â íèõ ïðåäïîëàãàåòñÿ
è èíäèâèäóàëüíàÿ, è âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Êîìàíäû íå òîëüêî èñïîëüçóþò ãðóïïîâûå îáñóæäåíèÿ,
ñïîðû è ðåøåíèÿ, íå òîëüêî ðàññ÷èòûâàþò íà äîñòóïíóþ äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ èíôîðìàöèþ è ïåðåäîâûå ìåòîäû
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Îíè ñîçäàþò ïðîäóêò ñ ïîìîùüþ îáùåãî âêëàäà âñåõ ñâîèõ ÷ëåíîâ. Âîò
÷òî ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü òàêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ âûøå, ÷åì ñóììà ëó÷øèõ
èíäèâèäóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÷ëåíîâ êîìàíäû. Ïðîùå ãîâîðÿ, êîìàíäà � ýòî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî ñóììà åå
÷àñòåé.

Êîìàíäà äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê óñòàíîâëåíèþ öåí-
íîñòåé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì öåííîñòÿì
îðãàíèçàöèè. Ýòè îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû ìîãóò
ñòàòü îñíîâîé äëÿ îáùåãî óñïåõà êîìàíäû è öåíòðîì
ïîâñåäíåâíîãî ïîâåäåíèÿ. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïðèäóìàòü òàêîé íàáîð öåííîñòåé, êîòîðûé ìîòèâèðî-
âàë áû ÷ëåíîâ êîìàíäû ðàáîòàòü ïðîäóêòèâíåå.

Öåííîñòüþ ìîæíî íàçâàòü òî, ÷òî îáëàäàåò îñîáîé
âàæíîñòüþ äëÿ ÷åëîâåêà, è òî, ÷òî îí ãîòîâ îáåðåãàòü
è çàùèùàòü îò ïîñÿãàòåëüñòâ è ðàçðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû
äðóãèõ ëþäåé. [1]

Åñòü öåííîñòè, êîòîðûå âàæíû àáñîëþòíî äëÿ âñåõ
è èìåþò îáùå÷åëîâå÷åñêîå çíà÷åíèå, íàïðèìåð, ìèð,
ñâîáîäà, áëàãîïîëó÷èå áëèçêèõ, óâàæåíèå è ëþáîâü. Èõ
íàëè÷èå ïîìîãàåò ëþäÿì ïîíèìàòü äðóã äðóãà, ñîòðóä-
íè÷àòü, îêàçûâàòü ïîìîùü è ïîääåðæêó. Îáùèå öåí-
íîñòè îáúåäèíÿþò ëþäåé, óêàçûâàÿ íà ñõîæåñòü èíòå-
ðåñîâ. Îíè îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó ìû ðàáîòàåì èìåííî â
ýòîì ìåñòå. Åñëè ñîòðóäíèê ðàçäåëÿåò ýòè öåëè è ïðèí-
öèïû, åñëè îíè ñîâïàäàþò ñ åãî ëè÷íûìè óáåæäåíèÿ-
ìè, òî åìó áóäåò êîìôîðòíî â ýòîé àòìîñôåðå; åñëè íåò
� äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, ñêîðåå âñåãî, áóäóò íåâû-
ñîêè. Îñíîâíûìè öåííîñòÿìè êîìàíäû ìîãóò ÿâëÿòüñÿ
÷åñòíîñòü, âçàèìîóâàæåíèå, äèñöèïëèíà, ñòðåìëåíèå ê
ñàìîðàçâèòèþ, èíèöèàòèâíîñòü, äîâåðèå, êîììóíèêà-
áåëüíîñòü è ò.ä.

Äæåññè Ëèíí Ñòîíåð ñìîäåëèðîâàëà 5 ñèòóàöèé,
êîòîðûå íåîáõîäèìî èçáåãàòü ðóêîâîäèòåëþ ïðè îïðå-
äåëåíèè öåííîñòåé êîìàíäû:

1. Êòî-òî èç ðóêîâîäÿùåé ãðóïïû ïðåäïîëîæèë, ÷òî
áûëî áû íåïëîõî îïðåäåëèòü íàøè öåííîñòè. Îáû÷íàÿ
ïîâåñòêà äíÿ ñîáðàíèÿ ðóêîâîäÿùåé ãðóïïû áûëà óæå
îáñóæäåíà, è íè ó êîãî íå áûëî âðåìåíè íà äîïîëíè-

òåëüíîå ñîáðàíèå, ÷òîáû âûïîëíèòü ýòó ðàáîòó, ïîýòî-
ìó çàäà÷à áûëà ïîðó÷åíà íåñêîëüêèì äîáðîâîëüöàì.
[2]

Ïîäâîäíûé êàìåíü: âîñïðèÿòèå öåííîñòåé îòäåëüíî
îò ðåàëüíîé ðàáîòû. Ëèäåðû äåëåãèðîâàíû è ðàçúåäè-
íåíû. Ïîòðàòèâ âðåìÿ, êàê êîìàíäà, ÷òîáû îáñóäèòü,
êàêèå öåííîñòè, ïî èõ ìíåíèþ, èìåþò ðåøàþùåå çíà-
÷åíèå äëÿ èõ áóäóùåãî, îíè áû îáíàðóæèëè, êàê ýòè
öåííîñòè îïðåäåëÿþò òî ïîâåäåíèå, êîòîðîå èì íåîá-
õîäèìî äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîòû.

2. ×ëåíû ïîäãðóïïû ïîíÿëè, ÷òî íå ñòîèò äåëàòü
ýòó ðàáîòó èçîëèðîâàííî, ïîýòîìó, ÷òîáû áûòü âñåî-
õâàòûâàþùèìè, îíè ðàçîñëàëè îïðîñ âñåì ÷ëåíàì îð-
ãàíèçàöèè.

Ïîäâîäíûé êàìåíü: îòñóòñòâèå ðàçãîâîðà. Òîëüêî
áëàãîäàðÿ âîâëå÷åííîñòè è äèàëîãó öåííîñòè ñòàíîâÿò-
ñÿ íå ïðîñòî ñëîâàìè íà áóìàãå, ãäå ëþäè ÿñíî ïîíè-
ìàþò èõ è ñòðåìÿòñÿ æèòü èìè.

3. Â èíñòðóêöèÿõ ïî îïðîñó ïðîñèëè ëþäåé ïåðå÷èñ-
ëèòü ñâîè ïÿòü îñíîâíûõ öåííîñòåé. (Ìèññèÿ íå áûëà
ïðèëîæåíà).

Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïåðå÷èñëèëè ñâîè ëè÷íûå öåí-
íîñòè. Î÷åíü íåìíîãèå âûáðàëè öåííîñòè, êîòîðûå, ïî
èõ ìíåíèþ, áûëè íåîáõîäèìû äëÿ óïðàâëåíèÿ ìèññèåé
îðãàíèçàöèè.

Ïîäâîäíûé êàìåíü: íåñïîñîáíîñòü ñâÿçàòü öåííî-
ñòè ñ öåëüþ èëè âèäåíèåì. Îðãàíèçàöèîííûå öåííî-
ñòè äîëæíû áûòü íå ïðîñòî îòðàæåíèåì êîëëåêòèâíûõ
ëè÷íûõ öåííîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ. Ïîñêîëüêó öåííîñòè
óïðàâëÿþò ïîâåäåíèåì è ïðèíÿòèåì ðåøåíèé, âàæíî
âûáðàòü öåííîñòè, êîòîðûå íåîáõîäèìû, ÷òîáû íàïðà-
âèòü îðãàíèçàöèþ â áóäóùåå.

4. Ïîäãðóïïà ïðîâåëà îæèâëåííóþ è ýíåðãè÷íóþ
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âñòðå÷ó, íà êîòîðîé îíè ðàññìîòðåëè ðåçóëüòàòû îïðî-
ñà è ïîäåëèëèñü ñâîèìè ìíåíèÿìè î òîì, êàêèå öåí-
íîñòè âàæíû. Îíè âûáðàëè ïÿòü öåííîñòåé: ÷åñò-
íîñòü, îòíîøåíèÿ, êîìàíäíàÿ ðàáîòà, ïðèáûëüíîñòü è
ñòðàñòü.

Ïîäâîäíûé êàìåíü: íåñïîñîáíîñòü âûðàæàòü ñâîè
ìûñëè ÷åòêî. Ñëîâà îçíà÷àþò ðàçíûå âåùè äëÿ ðàç-
íûõ ëþäåé. Âàæíî äàòü ÷åòêîå îïðåäåëåíèå è ïðèìå-
ðû òîãî, êàê ïîâåäåíèå âûãëÿäèò äëÿ êàæäîãî èç ýòèõ
ñëîâ.

5. Íà ñëåäóþùåì ñîâåùàíèè ðóêîâîäÿùåé ãðóïïû
ïîäãðóïïà ïðåäñòàâèëà ñâîè ðåçóëüòàòû. Èõ ïîçäðàâè-
ëè ñ ðàáîòîé è ïîáëàãîäàðèëè çà èõ óñèëèÿ. Ðóêîâîäè-
òåëè ïîëàãàëè, ÷òî çàäà÷à áûëà âûïîëíåíà, è äàëüíåé-

øåå îáñóæäåíèå ýòîé òåìû íå ïðîâîäèëîñü. Ðåçóëüòàòû
áûëè îïóáëèêîâàíû è ïåðå÷èñëåíû íà ñàéòå.

Ïîäâîäíûé êàìåíü: îòñóòñòâèå îòâåòñòâåííîñòè. Íå
áûëî íàñòðîåíî íè îäíîãî ïðîöåññà, ïîçâîëÿþùåãî îò-
ñëåæèâàòü, áûëè ëè öåííîñòè ñìîäåëèðîâàíû ëèäåðà-
ìè èëè âñåìè ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ðàç-
ðåøèòü êîíôëèêòû öåííîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî öåííî-
ñòè êîìàíäû- ýòî îäíà èç ãëàâíûõ ñèë îðãàíèçàöèé.
Ðóêîâîäèòåëÿì êîìïàíèè ñëåäóåò óäåëèòü çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå íà îïðåäåëåíèå öåííîñòåé îðãàíèçàöèè,
òàê êàê ýòî ïîçâîëèò ñîòðóäíèêàì ðàáîòàòü áîëåå ýô-
ôåêòèâíî.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè è ìèññèÿ[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]-Ðåæèì äîñòóïà: https://hr-
portal.ru/blog/korporativnye-cennosti-i-missiya

2. Óïðàâëåíèå âðåìåíåì [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]-Ðåæèì äîñòóïà: https://ur-consul.ru/Bibli/Upravlyeniye-
vryemyenyem.html

Ïñèõîêîððåêöèÿ äåòåé ñ ñèíäðîìîì Êàííåðà

Ñìèðíîâà À.Â.1

1Âîñòî÷íàÿ ýêîíîìèêî-þðèäè÷åñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â ñåðåäèíå 2000 ãîäîâ ñòàëè ðîæäàòüñÿ äåòè ñ àóòèçìîì. Ñàì àóòèçìîì äî êîíöà åù¼ íå èçó÷åí.
Äîâîëüíî ÷àñòî åãî ïóòàþò ñ øèçîôðåíèåé. Â ñîþ î÷åðåäü àóòèçì äåëèòüñÿ íà ñèíäðîì Êàííåðà è ñèíäðîì
Àñïåðãåðà. Åñëè äåòåé ñ ñèíäðîìîì Àñïåðãåðà ìîæíî îáó÷àòü â êîððåêöèîííûõ øêîëàõ, òî ïðè ñèíäðîìå
Êàííåðà äåòè ñ÷èòàþòñÿ íå îáó÷àåìûìè. Ïðè äàííîì âèäå äèàãíîçà èìåþòñÿ åù¼ è äðóãèå ïñèõîôèçè÷åñêèå
íàðóøåíèÿ.

¾Ñèíäðîì ÐÄÀ¿ âïåðâûå áûë îïèñàí Ë. Êàííåðîì
â 1943 ãîäó.

ÐÄÀ (ðàííèé äåòñêèé àóòèçì) � ýòî àíîìàëèÿ ïñè-
õè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîèò
ãëàâíûì îáðàçîì â ñóáúåêòèâíîé èçîëèðîâàííîñòè ðå-
á¼íêà îò âíåøíåãî ìèðà.

Àóòèçì êàê ýêñòðåìàëüíîå îäèíî÷åñòâî ðåá¼íêà,
ôîðìèðóþùåå íàðóøåíèå åãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Óðîâåíü èíòåëëåêòà ïðè àóòèçìå ìîæåò íàáëþ-
äàòüñÿ îò 33 äî 148.

Ñòðåìëåíèå ê ïîñòîÿíñòâó, ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ñòåðåî-
òèïíîå çàíÿòèå (èãðà ñ áóìàãîé, ñîñàíèå ïàëüöåâ è ò.ä),
ñîîòâåòñòâåííîå ïðèñòðàñòèå ê ðàçëè÷íûì îáúåêòàì,
ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì â îêðóæàþùåì.

Ïðè ñèíäðîìå Êàííåðà õàðàêòåðíà çàäåðæêà ðå÷è,
òàêæå âíå ñâÿçè ñ óðîâíåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåá¼íêà. Çäåñü ìîæåò ïðèñóòñòâîâàòü òàêèå çàáî-
ëåâàíèÿ êàê ÄÖÏ, íåéðîñåíñîðíàÿ òóãîóõîñòü (ãëóõî-
òà), ðåòèíîïàòèÿ(ñëåïîòà), ñàõàðíûé äèàáåò, ñêîëèîç,
ïëîñêîñòîïèå è äðóãèå ñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî äåòè ñ ñèíäðîìîì Êàííåðà áûâàþò íå
îáó÷àåìûìè.

Ðàííåå ïðîÿâëåíèå àóòèçìà íà÷èíàåòñÿ äî 2,5 ëåò.
Äåòñêèé àóòèçì ÷àùå áûâàåò ó ìàëü÷èêîâ ÷åì ó äåâî-
÷åê â ïðîïîðöèè 4:1, íåñìîòðÿ íà òÿæåñòü íàðóøåíèé
ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ðàçâè-

òèÿ äàííîãî çàáîëåâàíèÿ.
Ïðè÷èíàìè ðàçâèòèÿ ÐÄÀ, ìîãóò ïîñëóæèòü:

óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ ðîäèòåëÿìè; 2 ýíäîãåííûå çà-
áîëåâàíèÿ ðîäèòåëåé; óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ è ËÑÄ
ðîäèòåëÿìè; ïåðåíåñåíèå âåíåðè÷åñêèõ è ïàð âåíåðè÷å-
ñêèõ áîëåçíåé ó ðîäèòåëåé äî çà÷àòèÿ ðåá¼íêà; ïåðåíå-
ñåíèå ðàçëè÷íûõ âèðóñíûõ è èíôåêöèîííûé áîëåçíåé
âî âðåìÿ áåðåìåííîñòè.

Àêòóàëüíîñòü. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøå ñòàëî
óäåëÿòü âíèìàíèÿ ïðîáëåìå èçó÷åíèÿ è êîððåêöèè ðàç-
ëè÷íûõ ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ ó äåòåé. Ïðîáëåìà
ÐÄÀ äî êîíöà íå èçó÷åíà, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðîöåññû
îáó÷åíèè è ñîöèàëèçàöèè äåòåé ñ äàííûì âèäîì çà-
áîëåâàíèÿ. Ïðè ýòîì î÷åíü ÷àñòî àóòèçì ïóòàþò ñ
øèçîôðåíèåé, à íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî
àóòèçì ýòî è åñòü øèçîôðåíèÿ. Íå ïðàâèëüíî ïîñòàâ-
ëåííûé äèàãíîç ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî çàòðóäíÿåò ëå-
÷åíèå è êîððåêöèþ ó ðåá¼íêà. Ïîýòîìó èçó÷åíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ïñèõîêîððåêöèîííîé
ðàáîòû ñ óêàçàííûì êîíòèíãåíòîì äåòåé ìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ðåá¼íêà ñ ÐÄÀ.

Êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà ñ àóòè÷íûì ðåá¼íêîì äîëæ-
íà ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíî, ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ:
íåâðîëîãîì, ïñèõèàòðîì, ïñèõîëîãîì, äåôåêòîëîãîì è
ïåäàãîãîì.

Äàæå â ñàìûõ òÿæ¼ëûõ ñëó÷àÿõ ïðè ñîçäàíèè àäåê-
âàòíûõ óñëîâèé îáó÷åíèÿ ðåá¼íêà, âîçìîæíî. Ðåá¼íîê
ìîæåò îñâîèòü ðàíåå íåäîñòóïíûå äëÿ íåãî ñïîñîáû
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êîììóíèêàöèè ñ äðóãèìè ëþäüìè, à òàêæå ñòàòü áî-
ëåå àäàïòèðîâàííûì â áûòó è îâëàäåòü îòäåëüíûìè
ó÷åáíûìè ïðè¼ìàìè.

Ðàáîòà ñ àóòè÷íûìè äåòüìè òðåáóåò áîëüøîãî òåð-
ïåíèÿ, êàê îò ðîäèòåëåé, òàê è îò ïåäàãîãîâ. Íà îò-
ðàáîòêó îäíîãî íàâûêà ìîæåò óéòè äîñòàòî÷íî ìíîãî
âðåìåíè. Ïðè÷¼ì íåò íèêàêîé ãàðàíòèè â òîì, ÷òî ïî-
ëó÷åííûé íàâûê íà êàêîì � òî ýòàïå ðàçâèòèÿ ðåá¼íêà
íå áóäåò óòåðÿí.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ àóòè÷íûì ðåá¼íêîì íåîáõîäèìî
ñòðîèòü â çàâèñèìîñòè îò äèàãíîçà è ðåàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé ñàìîãî ðåá¼íêà. Êîððåêöèîííàÿ ðàáîòà äîëæ-
íà âåñòèñü â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ îäíîâðåìåííî,
ñðåäè êîòîðûõ îäíî èç íèõ ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðèîðè-
òåòíûì.

Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ ïðîâåäåíèÿ êîððåêöèè äîëæ-
íû ïðåîáëàäàòü èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû ðàáîòû, à â
äàëüíåéøåì íóæíî âêëþ÷àòü ðåá¼íêà â ñîñòàâ íåáîëü-
øèõ ãðóïï, ïðèìåðíî 2- 3 ÷åëîâåêà. Æåëàòåëüíî ÷òîáû
íà çàíÿòèÿõ ïðèñóòñòâîâàëè ðîäèòåëè, êîòîðûå ñìîãëè
áû ïðîäîëæèòü îáó÷åíèå ðåá¼íêà äîìà. Íà âñåõ ýòàïàõ
ðàáîòû íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ðåá¼íêîì è ïåäàãîãîì. Åñëè íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå íå ñëîæèëèñü äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé, òî
ðåêîìåíäóåòñÿ ïåðåíåñòè çàíÿòèÿ íà íåñêîëüêî äíåé,
÷òîáû ðåá¼íîê ïðèâûê ê ïåäàãîãó è ðåàëèáåòàöèîííî-
ìó öåíòðó.

Íà÷èíàòü ðàáîòó ñ ðåá¼íêîì ÐÄÀ ìû äîëæíû ¾èç-
íóòðè¿ åãî íàñûùàÿ åãî, êàê ïðàâèëî, ýìîöèîíàëüíûì
ñîïåðåæèâàíèåì, òàêèì îáðàçîì, ñâÿçûâàÿ èõ ñ áûòî-
âûìè ñòåðåîòèïàìè, â óþòíîì è ïðèÿòíûìè ñåíñîðíû-
ìè äåòàëÿìè. Òàêèì îáðàçîì ïîääåðæèâàòü ó íèõ âû-
ïîëíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùå îðãàíèçîâàííûì ïðîñòðàí-
ñòâîì è ðàñïèñàíèåì.

È óæå âíóòðè íåãî ìû áóäåì ñòàðàòüñÿ äàâàòü ðå-
á¼íêó âîçìîæíîñòü âàðèàíòà ïðîãðàììû, ñòèìóëèðóåì
åãî âûáîð ¾ß õîðîøèé, ïîòîìó, ÷òî ñëåäóþ ïðàâèëó¿,
à ýòî äîëæíî áûòü íåçûáëåìî äëÿ òàêîãî ðåá¼íêà.

Ñîîòâåòñòâåííî äëÿ íåãî ïîñòåïåííî äîëæíà âîç-
ðàñòè è êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ åãî ñîáñòâåííàÿ ðîëü, êî-
òîðàÿ âêëþ÷àåò è ñîöèàëüíûå ôîðìû (ó÷åíèêà, ïî-
ìîùíèêà) è ñîáñòâåííóþ èíäèâèäóàëüíóþ õàðàêòåð-
íîñòü. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî äàñò åìó áîëüøóþ ñâîáîäó
â îòíîøåíèÿõ ñ ìèðîì, áîëüøóþ ãèáêîñòü âî âçàèìî-
äåéñòâèè ñ îáñòîÿòåëüñòâàìè. Åñëè ðåá¼íêó äîñòàâëÿ-
åò óäîâîëüñòâèå òî, ÷òî îí äåëàåò ñ íàøåé ïîìîùüþ è
ïðîèñõîäèò óëó÷øåíèå åãî ñàìî÷óâñòâèÿ, à òàêæå ðàç-
âèâàþòñÿ åãî êîíòàêòû ñ ìèðîì, à ýòî ëèøü ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïðàâèëüíîñòè íàøè äåéñòâèé.

Â èãðå ñ òàêèì ðåá¼íêîì ìû ñàìè ìîæåì çàäàâàòü
ñþæåò ó íàñ íåò íåîáõîäèìîñòè îñîáåííî óìåëî ïîä-
ñòðàèâàòüñÿ ïîä åãî ñòåðåîòèïíóþ ôàíòàçèþ. Êàê ïðà-
âèëî, òàêèå äåòè î÷åíü ïàññèâíû. Àêòèâíîñòü ðåá¼íêà
âêëþ÷èòüñÿ â èãðó âîçðàñòàåò ïîñòåïåííî ïî ìåðå ïðî-
ñòàèâàíèÿ åãî ðîëè â èãðå, íàñûùàÿ å¼ äåòàëÿìè, ïî-
âîðîòàìè ñþæåòà, â íåé îí äîëæåí

Ïðè ïðîâåäåíèè êîððåêöèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäó-
þùåå ìåòîäèêè: àðò-òåðàïèÿ, õîëäèíã òåðàïèÿ, ïñè-
õîãèìíàñòèêà, ìóçûêàëüíàÿ è òàíöåâàëüíàÿ òåðàïèÿ,
ýìîöèîíàëüíàÿ òåðàïèÿ çà ñ÷¼ò ïðàçäíèêîâ. Òåëåñíî-

îðèåíòèðîâàííàÿ òåðàïèè (ìàññàæ) èì ïðîòèâîïîêà-
çàí, åñëè äåëàþò, òî òîëüêî íà ïàëüöû ðóê. Ðàáîòà â
ñåíñîðíîé êîìíàòå òàêèì äåòÿì òîæå ïðîòèâîïîêàçà-
íà. Åñëè òîëüêî ¾ñóõîé áàññåéí¿, íî ñâåò â êîìíàòå íå
ðåêîìåíäóåòñÿ ãàñèòü.

Àðò-òåðàïèÿ � òåðàïèÿ ñàìîâûðàæåíèåì � ðå-
çóëüòàòå èçìåíÿåòñÿ ýìîöèîíàëüíûé ôîí, ñíèæàþòñÿ
ñòðàõè, àãðåññèÿ. Ïðîèñõîäèò óëó÷øåíèå ðàçëè÷íûõ
âèäîâ âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, ðàçâèâàåòñÿ ìîòîðèêà, à òàê-
æå îáîãàùàåòñÿ âíóòðåííèé ìèð ðåá¼íêà.

Ïñèõîãèìíàñòèêà � ýòî ñïåöèàëüíàÿ îáëàñòü ïñè-
õîäðàìû. Ïñèõîãèìíàñòèêà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ôàç:
ñíÿòèå íàïðÿæåíèÿ ñ ïîìîùüþ õîäüáû, áåãà, ïàíòîìè-
ìèêè. Ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ, òàêèå êàê ¾ïðûæêè â ìåø-
êàõ¿, áåã ñ ìÿ÷îì. Ïðè ïðîâåäåíèå äàííîãî âèäà êîð-
ðåêöèè óëó÷øàåòñÿ îáùèé ôîí, ñíèìàåòñÿ ìûøå÷íîå
íàïðÿæåíèå, ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå îáùåé ìîòîðèêè, íà-
÷èíàåò ïðîÿâëÿòüñÿ ýìîöèîíàëüíîå îáîãàùåíèå.

Õîëäèíã òåðàïèÿ � îáîçíà÷àåò äåðæàòü, óäåðæè-
âàòü. Ìàòåðè àóòè÷íîãî ðåá¼íêà î÷åíü ñëîæíî óñòà-
íîâèòü ñ íèì òåëåñíîå âçàèìîäåéñòâèå, òàê êàê ðåá¼-
íîê íå ñìîòðåòü â ãëàçà, íå ïðèíèìàåò ïîçó ãîòîâíîñòè
ïðè âçÿòèå åãî íà ðóêè, íå óëûáàåòñÿ â îòâåò íà óëûá-
êó. Âî âðåìÿ õîëäèíã-òåðàïèè ïðîèñõîäèò ðàçðàáîòêà
íîâûõ ôîðì, ýìîöèîíàëüíîãî êîíòàêòà, ïðîâîöèðóþ-
ùèõ ðåá¼íêà íà ïîäðàæàíèå, ðàçâèâàþùèõ åãî ñïîñîá-
íîñòü ê ñîïåðåæèâàíèþ, è ýìîöèîíàëüíîìó îñìûñëå-
íèþ âñåõ ñîáûòèé æèçíè. Àôôåêòèâíûå âûñêàçûâàíèÿ
è êîðîòêèå âûñêàçûâàíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ ÷åðåç 3 -15 çà-
íÿòèé. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïî âðåìåíè îò 5 ìèíóò íà
íà÷àëüíîì ýòàïå äî 1.5 ÷àñîâ â äåíü.

Ìóçûêàëüíàÿ òåðàïèÿ � ñîâìåñòíûå çàíÿòèÿ ïåäà-
ãîãîâ è äåòåé, ñîâìåñòíàÿ èãðà íà ìóçûêàëüíûõ èí-
ñòðóìåíòàõ (ïîãðåìóøêè, ëîæêè, òðåùîòêè). Ìóçûêà
óëó÷øàåò íàñòðîåíèå, ïîâûøàåò óðîâåíü êîììóíèêà-
òèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ðåá¼íêà, à âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
îðêåñòðà äåòè ó÷àòñÿ ñëóøàòü è æäàòü äðóã äðóãà.

Òàíöåâàëüíàÿ òåðàïèÿ � òàíöû ñîçäàþò ýìîöèî-
íàëüíîå ðàâíîâåñèå â ãðóïïå: ñîáèðàþò, óñïîêàèâàþò
äåòåé, îáëåã÷àþò ïåðåõîä îò îäíîãî çàíÿòèÿ ê äðóãî-
ìó.

Öåëè çàíÿòèé: ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíóþ ýìî-
öèîíàëüíóþ óñòàíîâêó ðåá¼íêà ïî îòíîøåíèþ ê çàíÿ-
òèÿì. Çàôèêñèðîâàòü âðåìÿ è ìåñòî çàíÿòèé, ÷òî ñëó-
æèò îñíîâîé ñòåðåîòèïà ó÷åáíîãî ïîâåäåíèÿ, ïîñòîÿí-
íî çàêðåïëÿòü îïðåäåë¼ííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåé-
ñòâèé è ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèþ.

Çàíÿòèÿ ìîãóò ïðîäîëæàòü îò 5 äî 20 ìèíóò. Â êîí-
öå çàíÿòèé îáÿçàòåëüíî íóæíî ïîõâàëèòü ðåá¼íêà. Âî
âðåìÿ çàíÿòèé íóæíî ïîñòîÿííî êîììåíòèðîâàòü, ÷òî
ìû äåëàåì. Ñ íåêîòîðûìè äåòüìè çàíÿòèÿ ïðîõîäÿò
¾ðóêà â ðóêó¿ èç-çà èõ íåñïîñîáíîñòè óäåðæàòü ïðåä-
ìåò.

Ó äåòåé ñ 7 äî 11 ëåò Ïñèõîêîððåêöèÿ äà¼ò ëó÷-
øèå ðåçóëüòàòû èç-çà áîëüøîãî ïîòåíöèàëà ðàíåå íå
èñïîëüçîâàâøèõñÿ ðåñóðñîâ ãîëîâíîãî ìîçãà è ïñèõèêè
ðåá¼íêà, òîãäà êàê ñ 12 äî 15 ëåò ó äåòåé óæå ñëîæè-
ëèñü îïðåäåë¼ííûå ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ, à ïîñëå 16
ëåò ìîæåò âîîáùå íå ïîìî÷ü (â çàâèñèìîñòè îò äèà-
ãíîçà).

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ñìèðíîâà À.Â. Ïñèõîêîððåêöèÿ àóòè÷íûõ äåòåé 7-15 ëåò, ïðèçíàííûõ íåîáó÷àåìûìè. Óôà 2009ã. Ìèð ïå÷àòè.
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Èñïîëüçîâàíèå òåõíèê àðò-òåðàïèè, â ðàáîòå ñ
ïîäðîñòêàìè â óñëîâèÿõ îáðàçîâàòåëüíîé

îðãàíèçàöèè

Õîìîâà Í.À.1

1Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïóòåé ñîîáùåíèÿ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ ïîäðîñòêîâîãî
âîçðàñòà ñðåäñòâàìè àðò-òåðàïèè. Àâòîð èñïîëüçóåò çàíÿòèÿ àðò ìåòîäàìè ñ ïîäðîñòêàìè "ãðóïïû
ðèñêà"è ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ìåòîäû àðò-òåðàïèè ïîìîãàþò â óñòàíîâëåíèè êîíòàêòà ñ ïîäðîñòêîì è
â ðàáîòå ñ îáó÷àþùèìèñÿ èñïûòûâàþùèìè âíóòðåííèé êîíôëèêò.

Â ñîâðåìåííîì Ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè ðàáîòà
ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñòàëà íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì. Ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ïðåäïîëà-
ãàþò íå òîëüêî îöåíêó êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, ïî ðÿäó îáÿ-
çàòåëüíûõ êðèòåðèåâ, à òàêæå ïîìîùü â ñîõðàíåíèè
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ, èíäèâèäóàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ìàðøðóòîâ, ñîçäàíèè ïñèõîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíîé è êîìôîðòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðå-
äû.

Â ñèñòåìå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ îáó÷àþùèõñÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîáëå-
ìà ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ è ïðîôèëàêòèêè âîç-
ìîæíûõ ïðîáëåì ¾òðóäíûõ ïîäðîñòêîâ¿ èëè îáó÷àþ-
ùèõñÿ, òàê íàçûâàåìîé ¾ãðóïïû ðèñêà¿.

Ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ñòóäåí-
òîâ ñòàðøåãî ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà î÷åíü âàæíàÿ è
òðóäíàÿ ðàáîòà äëÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, ýòà äàííîñòü íå òðåáóåò äîêàçà-
òåëüñòâ â ñèëó åå ïîâñåìåñòíîé ðàñïðîñòðàíåííîñòè, à
òàêæå ïðè÷èíàìè åå âûçûâàþùèìè (ôèçèîëîãè÷åñêèå,
ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå ôàêòîðû. . . ).

Çà÷àñòóþ, ðàáîòàÿ ñ ïîäðîñòêàìè ìû ñòàëêèâàåì-
ñÿ ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê: ¾êîíôëèêò¿, ¾äåñòðóê-
öèÿ¿, ¾ñòðåññ¿, ¾ìàêñèìàëèçì¿, ¾äåïðåññèÿ¿, ¾ïåðôåê-
öèîíèçì¿, ¾ðàäèêàëèçì¿, ¾òðåâîæíîñòü¿ è ò.ä.

Êàê æå ïîìî÷ü òðóäíîìó ïîäðîñòêó ïðåäîòâðàòèòü,
ñãëàäèòü øåðîõîâàòîñòè äåñòðóêöèè è êîíôëèêòíî-
ñòè?

Îäíèì èç íàèáîëåå âûãîäíûõ íàïðàâëåíèé, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðàáîòû ïåäàãîãà-ïñèõîëîãà ñ êîíôëèêòíî-
äåñòðóêòèâíûì ïîâåäåíèåì ïîäðîñòêîâ, ÿâëÿåòñÿ àðò-
òåðàïèÿ (ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ, îñíî

âàííàÿ íà ïðèìåíåíèè èñêóññòâà è òâîð÷åñòâà), ïî-
íÿòèå êîòîðîå â 1938 ã. ââåë Àäðèàí Õèëë. Êîððåê-
öèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ òåõíèê àðò-òåðàïèè èìå-
åò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äîñòîèíñòâ: ýòî âîçìîæíîñòü
áîëåå òåñíîãî íåâåðáàëüíîãî îáùåíèÿ ñ îáó÷àþùèìè-
ñÿ, òàê êàê îíè çà÷àñòóþ çàòðóäíÿþòñÿ â ñëîâåñíîì
îïèñàíèè ñâîèõ ïåðåæèâàíèé; ýòî îáëåã÷åíèå ïðîöåññà
êîììóíèêàöèè, ñîçäàíèå îòíîøåíèé âçàèìíîãî ïðèíÿ-
òèÿ; ýòî âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî ñàìîâûðàæåíèÿ, ìî-
áèëèçàöèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà; ýòî àêòèâèçàöèÿ
âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè; ýòî ïîâûøå-
íèå àäàïòàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé, ñíèæåíèå óòîìëåíèÿ
è íàïðÿæåíèÿ è ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýìîöèîíàëü-
íîãî íàñòðîÿ.

Íàìè ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ çàíÿòèé,
ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ àðò-òåõíèê: èçîòåðàïèÿ

(ðèñóíîê, ëåïêà, îðèãàìè), êîððåêöèÿ ïîñðåäñòâîì
èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; êèíåçèòåðàïèÿ, êîð-
ðåêöèîííîå âîçäåéñòâèå äâèæåíèÿìè áåç ñëîâ ïîñðåä-
ñòâîì äâèãàòåëüíîé ýêñïðåññèè; ìóçûêîòåðàïèÿ, ìå-
òîä, êîòîðûé ìû èñïîëüçóåì, äëÿ óñèëåíèÿ âîçäåé-
ñòâèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ êîððåê-
öèîííûõ ïðèåìîâ; ìàíäàëà-òåðàïèÿ ïîìîãàåò òðåâîæ-
íûì ïîäðîñòêàì ñòàáèëèçèðîâàòü ýìîöèîíàëüíûé ôîí,
ðàçâèòü íàâûêè ñàìîðåãóëÿöèè, ìåòîä ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â ðåøåíèè áîëå ãëóáèí-
íûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì îáó÷àþùèõñÿ.

Ìû ïðåäëàãàåì ðàçðàáîòêó çàíÿòèÿ ñ îáó÷àþùèìè-
ñÿ ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà èñïûòûâàþùèìè âíóòðåí-
íèé êîíôëèêò.

Âíóòðåííèé êîíôëèêò � ñòîëêíîâåíèå ïðîòèâîïî-
ëîæíûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè ëè÷íîñòè, åå ïîòðåá-
íîñòåé, èíòåðåñîâ, ñòðåìëåíèé. Îñíîâíûìè ïðè÷èíà-
ìè âíóòðåííåãî êîíôëèêòà ÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè ïðè
âûáîðå ðåøåíèÿ, íåàäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñå-
áå, íåïîìåðíûå ïðåòåíçèè, ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâ-
ëåííûå ìîòèâû ñàìîóòâåðæäåíèÿ. Ïîäðîñòîê äåìîí-
ñòðèðóåò ïñèõîýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå, â êîíôëèê-
òå ¾ñàìîîöåíêè¿ è ¾ñàìîîòíîøåíèÿ¿, â ïðîòèâîðå÷èè
ìåæäó ðåàëüíîé è èäåàëüíîé ¾ß-êîíöåïöèÿìè¿.

Ïðîáëåìà âíóòðåííåãî êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ àêòó-
àëüíîé â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, ïðè ïåðåõîäå îò ¾äåò-
ñòâà¿ ê ¾âçðîñëîñòè¿. Íåñîìíåííî, íå êàæäûé îáó-
÷àþùèéñÿ ñòàëêèâàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîáëåìîé
èìåííî âíóòðåííåãî êîíôëèêòà, îäíàêî, äëÿ òåõ è äðó-
ãèõ çàíÿòèÿ äàííîé íàïðàâëåííîñòè ìîãóò âûñòóïàòü
êàê ïðîðàáîòêà, òàê è ïðîôèëàêòèêà âíóòðåííåãî êîí-
ôëèêòà.

Êîíñïåêò çàíÿòèÿ � òðåíèíãà
Öåëè: ãàðìîíèçàöèÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿ-

íèÿ ëè÷íîñòè ïîäðîñòêà ÷åðåç ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè
ñàìîâûðàæåíèÿ è ñàìîïîçíàíèÿ.

Çàäà÷è:
1. Ïðîôèëàêòèêà âíóòðåííåé êîíôëèêòíîñòè;
2. Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ;
3. Ðàçâèòèå ðåôëåêñèè;
4. Îáðàùåíèå àãðåññèè â ïðèåìëåìûå ñïîñîáû ñà-

ìîâûðàæåíèÿ.
Âðåìÿ ðàáîòû: 60 ìèíóò
Ðåñóðñû: ëèñòû áóìàãè ôîðìàòà À3, öâåòíàÿ áóìà-

ãà, íîæíèöû, êëåé, öâåòíûå êàðàíäàøè.
Ó÷àñòíèêè: îáó÷àþùèåñÿ òåõíèêóìà ïîäðîñòêè 15-

16 ëåò.
Ïëàí çàíÿòèÿ:
1. Çíàêîìñòâî ó÷àñòíèêîâ ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè çà-
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íÿòèÿ òðåíèíãà ãðóïïîâûå íîðìû (5 ìèíóò);
2. Óïðàæíåíèå ¾Çàøèôðîâàííîå èìÿ¿ (5 ìèíóò);
3. Óïðàæíåíèå ¾Íàñòðîåíèå¿ (10 ìèíóò);
4. Óïðàæíåíèå ¾ß è ìîå ëþáèìîå æèâîòíîå¿ (15

ìèíóò);
5. Óïðàæíåíèå ¾Ñîçäàíèå ìèðà¿ (15 ìèíóò);
6. Óïðàæíåíèå ¾Ïîæåëàíèå¿ (5 ìèíóò);
7. Ðåôëåêñèÿ (5 ìèíóò);
Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî
Îçíàêîìëåíèå ó÷àñòíèêîâ ñ öåëÿìè òðåíèíãà. Ïðè-

íÿòèå ãðóïïîâûõ íîðì:
� ïðàâèëî êîíôèäåíöèàëüíîñòè: âñå ÷òî ãîâîðèò-

ñÿ è ñëûøèòñÿ â ãðóïïå, íå âûíîñèòñÿ çà å¼ ïðåäåëû.
Ïîñëå çàíÿòèÿ òðåòüèì ëèöàì âû ìîæåòå ðàññêàçû-
âàòü òîëüêî î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïåðåæèâàíèÿõ. Âû íå
äîëæíû ñîîáùàòü íè÷åãî î äåéñòâèÿõ, ñëîâàõ è ÷óâ-
ñòâàõ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ;

� ãîâîðèòü ìàêñèìàëüíî èñêðåííå;
� ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà ¾çäåñü è ñåé÷àñ¿,

áûòü ìàêñèìàëüíî â íàñòîÿùåì � çíà÷èò îáðàùàòü
âíèìàíèå íà òåêóùèå ñîáûòèÿ, íà ïîâåäåíèå è ÷óâñòâà
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, ò.å. áûòü âêëþ÷åííûì â ãðóïïîâóþ
ðàáîòó;

� â ãðóïïå íå ãîâîðÿò î äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ â òðå-
òüåì ëèöå, à îáðàùàþòñÿ ê íèì, íàçûâàÿ ïî èìåíè.

Óïðàæíåíèå ¾Çàøèôðîâàííîå èìÿ¿
Öåëü: ïîçíàêîìèòü ó÷àñòíèêîâ è ñîçäàòü ñâîáîäíóþ

îò áàðüåðîâ àòìîñôåðó â ãðóïïå.
Õîä óïðàæíåíèÿ: Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïî î÷åðå-

äè ïðåäñòàâëÿåò ñåáÿ ãðóïïå, íàçûâàÿ ñâîå èìÿ è ëè÷-
íîñòíûå êà÷åñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå àâòîðà

Íàïðèìåð:
Ë � Ëåãêàÿ
Å � Åñòåñòâåííàÿ
Ð � Ðàöèîíàëüíàÿ
À � Àêòèâíàÿ.
Óïðàæíåíèå ¾Íàñòðîåíèå¿
Öåëü: ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ó÷àñòíèêàì âûðà-

çèòü ñâîè ÷óâñòâà, ðàçâèòèå íàâûêà ðàñïîçíàâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Õîä óïðàæíåíèÿ: Ãðóïïå äàåòñÿ èíñòðóêöèÿ: ¾Íà-
ðèñîâàòü ñâîå íàñòðîåíèå¿. Âñå ó÷àñòíèêè, ïî æåëà-
íèþ èñïîëüçóÿ öâåòíûå êàðàíäàøè, íà ëèñòå áóìàãè
èçîáðàæàþò ñâîå íàñòðîåíèå ¾çäåñü è ñåé÷àñ¿. Â ñëó-
÷àå åñëè êòî-òî èç ó÷àñòíèêîâ èçîáðàçèë ïëîõîå èëè
ìðà÷íîå íàñòðîåíèå, âåäóùèé ìîæåò ïðåäëîæèòü åìó
íàðèñîâàòü íà íîâîì ëèñòå òî, ÷òî ìîãëî áû óëó÷øèòü
ýòî íàñòðîåíèå. Êîãäà ó÷àñòíèêè ñïðàâèëèñü ñ çàäàíè-
åì, ïñèõîëîã ñîáèðàåò âñå ðèñóíêè. Ïîñëå ýòîãî ëèñòû
ñ ðèñóíêàìè ïåðåäàþòñÿ ïî êðóãó. Ïåðâûé ó÷àñòíèê,
ïîëó÷èâøèé ðèñóíîê, âûñêàçûâàåòñÿ, ÷òî åìó â íåì
íðàâèòñÿ, ïîñëå ÷åãî ïåðåäàåò ðèñóíîê ñëåäóþùåìó.

Îáñóæäåíèå. Íàõîæäåíèå ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
îáùåãî è îòëè÷èòåëüíîãî âî âñåõ ðèñóíêàõ.

Óïðàæíåíèå ¾ß è ìîå ëþáèìîå æèâîòíîå¿
Öåëü: ñïîñîáñòâîâàòü àêòèâèçàöèè è ðàñøèðåíèþ

ðàìîê àññîöèàòèâíîãî ìûøëåíèÿ.
Õîä óïðàæíåíèÿ: Êàæäûé ó÷àñòíèê ïî î÷åðåäè ãî-

âîðèò î ñâîåì ëþáèìîì æèâîòíîì. Äàëåå ãðóïïå äà-
åòñÿ èíñòðóêöèÿ: ¾Ïðåäñòàâèòü ñåáÿ èìåííî ñâîèì ëþ-
áèìûì æèâîòíûì¿. Ó÷àñòíèêè îïèñûâàþò ñâîè îáðàçû

âñëóõ, ïîñëå ÷åãî ïåäàãîã äàåò èíñòðóêöèþ èçîáðàçèòü
ñâîé îáðàç íà áóìàãå, òî åñòü, åñëè ëþáèìîå æèâîòíîå
ó÷àñòíèêà êîøêà, îí ïðåäñòàâëÿåò, êàê áû âûãëÿäåë,
åñëè áû áûë êîøêîé è èçîáðàæàåò ýòîò ðèñóíîê íà áó-
ìàãå.

Êîãäà ðèñóíêè ãîòîâû, îíè îäíîâðåìåííî äåìîí-
ñòðèðóþòñÿ ãðóïïå. Ãðóïïà âûñêàçûâàåò ñâîå ìíåíèå
îòíîñèòåëüíî ðèñóíêà, ïîñëå ÷åãî âûñêàçûâàåòñÿ ñàì
àâòîð.

Óïðàæíåíèå ¾Ñîçäàíèå ìèðà¿
Öåëü: òâîð÷åñêîå ñàìîðàñêðûòèå ó÷àñòíèêîâ.
Õîä óïðàæíåíèÿ: Êàæäûé ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò ÷è-

ñòûé ëèñò áóìàãè À3. Äàëåå äàåòñÿ èíñòðóêöèÿ: ¾Ïðè-
äóìàòü ñâîé ìèð (ñòðàíó, êîíòèíåíò, ãîñóäàðñòâî). Íà
ëèñòêå, ñëåâà ó÷àñòíèêè îáâîäÿò ñâîþ ðóêó. Äàëåå,
êàæäûé èç ïîëó÷åííîãî êîíòóðà äåëàåò ôëàã ýòîãî ìè-
ðà, èñïîëüçóÿ êàðàíäàøè, öâåòíóþ áóìàãó. Ïîñëå òîãî,
êàê ðèñóíîê âûïîëíåí, íåîáõîäèìî:

� ïîä÷åðêíóòü õàðàêòåðíûå è îòëè÷èòåëüíûå îñî-
áåííîñòè ñâîåãî ìèðà;

� êòî íàñåëÿåò ýòîò ìèð;
� ñôåðû äåÿòåëüíîñòè;
� ïðèáëèçèòåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ;
� ÷åì çàíèìàåòñÿ íàñåëåíèå, íàèáîëåå âîñòðåáî-

âàííûå ïðîôåññèè;
� óãðîæàåò èëè ìîæåò ëè óãðîæàòü ìèðó ÷òî-ëèáî;
� êóëüòóðíûå òðàäèöèè (ôëàã, ãåðá, ïðàâèëà, ìè-

ôû, ëåãåíäû, ÷òî íóæíî çíàòü è óìåòü èíîñòðàíöó,
÷òîáû ïîïàñòü â ýòîò ìèð).

Ïîñëå ýòîãî ïðîèñõîäèò ïðåçåíòàöèÿ ¾ãîòîâûõ ìè-
ðîâ¿.

Îáñóæäåíèå. ×òî áûëî ñëîæíîãî â óïðàæíåíèè?
×òî áûëî ëåãêî?

Óïðàæíåíèå ¾Ïîæåëàíèå¿
Öåëü: òðåíèðîâêà â íåîáû÷íîì ñïîñîáå ïåðåäà÷è îá-

ðàòíîé ñâÿçè.
Õîä óïðàæíåíèÿ: Êàæäûé ó÷àñòíèê ïîëó÷àåò ëèñò

áóìàãè, íà êîòîðîì îí ìîë÷à ðèñóåò ñâîå ïîæåëàíèå
ãðóïïå. Ïî ñèãíàëó âåäóùåãî êàæäûé ïåðåäàåò ðèñó-
íîê ñâîåìó ñîñåäó ñïðàâà (ñëåâà). Ó÷àñòíèê, ïîëó÷èâ-
øèé ðèñóíîê, ïðîäîëæàåò åãî. Óïðàæíåíèå ïðîäîëæà-
åòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ðèñóíêè íå âåðíóòñÿ ê ñâîèì àâ-
òîðàì. Îáñóæäåíèå.

Ðåôëåêñèÿ
Âûñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, âàøå ìíåíèå î çàíÿòèè, î

ñâîåì ñàìî÷óâñòâèè, óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé ðàáîòîé
â ãðóïïå è ñâîè ïîæåëàíèÿ.

Íàø îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ àðò-òåðàïèè ñ
îáó÷àþùèìèñÿ ¾ãðóïïû ðèñêà¿ ïîêàçàë, ÷òî îíè ïî-
ìîãàþò óñòàíàâëèâàòü êîíòàêò ñ ïîäðîñòêîì. Â õîäå
çàíÿòèé ñòóäåíòû ïðèîáðåòàþò öåííûé îïûò ïîçèòèâ-
íûõ èçìåíåíèé, ïîñòåïåííî ïðîèñõîäèò ãàðìîíèçàöèÿ
ëè÷íîñòè, ðàçâèâàåòñÿ ðåôëåêñèÿ è àíàëèç ñâîåãî ïî-
âåäåíèÿ, ìûñëåé è ÷óâñòâ, óëó÷øàåòñÿ îáùàÿ àòìîñôå-
ðà â ãðóïïå, ðàñøèðÿþòñÿ ñâÿçè ñ äðóãèìè îáó÷àþùè-
ìèñÿ. ×åðåç ïåðåæèâàíèå ñèëüíûõ ýìîöèé, áëàãîäàðÿ
ïðåîäîëåíèþ òðóäíîñòåé ïîäðîñòîê ñòàíîâèòñÿ òåðïè-
ìåå è ìóäðåå ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì, ÷òî ïîçâîëÿåò
åìó óëó÷øèòü êîììóíèêàöèþ è ñíèçèòü óðîâåíü êîí-
ôëèêòíîñòè è âðàæäåáíûõ ðåàêöèé.
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Ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîìàíäû

Ìàêàðîâ Ê.Î.1, Êî÷åòîâ Ä.Â.1, Òðûíîâ Â.Ñ.1

1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò, ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîìàíäû, î÷åíü ñõîæ ñ ïðîöåññîì æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ñòðàíû, ÷òîáû ïîëíîñòüþ îõâàòèòü äàííóþ òåîðèþ, îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû ðàçðàáîòàëè
ñèñòåìó ðîëåé â îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ â ïîëíîé ìåðå è ðàñêðûëà âçãëÿä íà áóäóùåå â ôîðìèðîâàíèè êîìàíäû.

Ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîìàíäû ìíîãèå ñðàâ-
íèâàþò ñ ïðîöåññîì ïðîèñõîäÿùåì â ñòðàíå. Ãäå åñòü:

1. Ïðîñòûå ðàáîòíèêè, òî åñòü ïðîñòîé íàðîä åæå-
äíåâíî îáÿçàííûé õîäèòü íà ðàáîòó. Òàêîìó òèïó âñå-
ãäà òðåáóåòñÿ ÷åòêèé ïëàí äåéñòâèé è âðåìÿ íà ðàç-
ìûøëåíèå.

2. ×åëîâåê êîòîðîãî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
"âîèí ýòî íå ïðîñòîé ðàáîòíèê. Âîèí àãðåññèâåí, èíè-
öèàòèâåí, èìååò àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ, îí
íóæäàåòñÿ â ïîòðåáíîñòè êàæäîäíåâíûõ àêòèâíûõ
äåéñòâèé. Òàêîé òèï î÷åíü ïîëåçåí êîìàíäå, òàê êàê
ìîæåò äåéñòâîâàòü áåç êîíòðîëÿ ðóêîâîäñòâà.

3. Áèçíåñìåíû, ýòî ëþäè ó êîòîðûõ åñòü îãðàíè÷å-
íèÿ ñî ñòîðîíû çàêîíîäàòåëüñòâà � ãîñóäàðñòâà (çà-
êîíû, íàëîãè è òä.), òî åñòü â êîìàíäå îíè çàíèìàþò-
ñÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîíòðîëèðóþò ïðî-
öåññ.

4. Ãîñóäàðñòâî èëè ïðåçèäåíò, ýòî íå îáÿçàòåëüíî
ëèäåð ýòîé êîìàíäû, çäåñü ýòî ÷åëîâåê çàíèìàþùèé
âûñøóþ äîëæíîñòü â êîìàíäå. [1]

Ëèäåðîì â òàêîé êîìàíäå, ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ,
ìîæåò áûòü "âîèí íî åñëè "ïðåçèäåíò"äîñòàòî÷íî õà-
ðèçìàòè÷åí, âûçûâàåò ñèìïàòèþ ó ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ,
òî îò òàêæå ìîæåò áûòü ëèäåðîì.

Ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ðàáîòíèêè ïîä÷èíÿþòñÿ áèç-
íåñìåíàì. Âîéíû òàêæå ïîä÷èíÿþòñÿ áèçíåñìåíàì, íî
èìåþò àìáèöèè ñàìè èìè ñòàòü. Áèçíåñìåíû æå â ñâîþ

î÷åðåäü ïîä÷èíåíû Ïðåçèäåíòó, òî åñòü ÷åëîâåêó âûøå
èõ ïî äîëæíîñòè.

Íåñîìíåííî, ðàáîòà â êîìàíäå íå òðåáóåò îáÿçàòåëü-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âñåõ ðîëåé. Îñíîâà ðîëåâîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ � ýòî àäåêâàòíîñòü öåëÿì êîìàíäû, àê-
òóàëüíîé ñèòóàöèè è èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì
êàæäîãî.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì áóäåò ñàì ïðîöåññ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè, êîãäà â êîìàíäå äîëæíà ïðèñóòñòâî-
âàòü äîáðîæåëàòåëüíàÿ àòìîñôåðà, à òàêæå îòñóò-
ñòâèå êàêèõ-ëèáî êîíôëèêòîâ èëè ðàçíîãëàñèé. Ýòî â
ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíî äëÿ íîðìàëüíîé è ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû êîìàíäû. [2]

Íîðìàëüíîå äâèæåíèå êîìàíäû ê âûñîêîýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòå âîçìîæíî â ñëó÷àå îáåñïå÷åíèÿ ñïëî÷åííî-
ñòè êîìàíäû (äîñòèæåíèÿ ñèíåðãèè, ò.å. êîìàíäà ðàáî-
òàåò êàê åäèíûé îðãàíèçì), îòëàæåííîé ñèñòåìû êîì-
ìóíèêàöèé, óñòàíîâëåíèÿ íîðì ðàáîòû, ïðèíèìàåìûõ
âñåìè ÷ëåíàìè êîìàíäû, è ãðàìîòíûì óïðàâëåíèåì
ýòàïàìè ðàçâèòèÿ êîìàíäû. [3]

Ñïëî÷åííîñòü êîìàíäû îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòî-
ðîâ åå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè. ×åì áëèæå ÷ëåíû êî-
ìàíäû ìåæäó ñîáîé ïî ñâîèì äàííûì (ïðîèñõîæäå-
íèþ, êâàëèôèêàöèè, ñèñòåìå öåííîñòåé), òåì áîëüøèå
óäîâëåòâîðåíèå è ñïëî÷åííîñòü îíè áóäóò äåìîíñòðè-
ðîâàòü.
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