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Ñèñòåìà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà
êðîâåëüíîãî ðóáåðîèäà

Ãóáàðåâ À.Â.1, Àðõèïöåâà Î.Ñ.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.Ô. Óòêèíà

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýëåìåíòû ñèñòåìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðè ïðîèçâîäñòâå êðîâåëüíîãî
ðóáåðîèäà. Îïèñàíû âèäû è ìåòîäû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ïðèìåíÿåìûå íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðèâåäåíû êðèòåðèè
ïðîâåðêè ñûðüÿ ïðè âõîäíîì êîíòðîëå

Êðîâåëüíûé ðóáåðîèä � ýòî ðóëîííûé êðîâåëü-
íûé è ãèäðîèçîëÿöèîííûé ìàòåðèàë, èçãîòàâëèâàåìûé
ïðîïèòêîé êðîâåëüíîé îñíîâû ëåãêîïëàâêèìè íåôòÿ-
íûìè áèòóìàìè ñ ïîñëåäóþùèì ïîêðûòèåì åãî (ñ îáå-
èõ ñòîðîí) ñëîåì òóãîïëàâêîãî áèòóìà è çàùèòíîé (îò
ñëèïàíèÿ) ïîñûïêîé àñáåñòîì, òàëüêîì, ïåñêîì è äð.

Ðóáåðîèä èçãîòàâëèâàåòñÿ íà ñòåêëîâîëîêíèñòîé
îñíîâå (ñòåêëîõîëñò, ñòåêëîòêàíü) èëè ñèíòåòè÷åñêîé
îñíîâå (ïîëèýñòåð) ñ íàíåñåíèåì ïîêðîâíîãî ñëîÿ. Ïî-
êðîâíîé ñëîé îáðàçóåòñÿ ñìåñüþ áèòóìà è ïîëèìåð-
íûõ äîáàâîê ÑÁÑ (ñòèðîë áóòàäèåí ñòèðîë) èëè ÄÑÒ
(äèâèíèë ñòèðîë òåðìîýëàñòîïëàñò). Òàêæå ïðè èçãî-
òîâëåíèè ðóáåðîèäà ïðèìåíÿþòñÿ: áèòóìû íåôòÿíûå
êðîâåëüíûå (ñòðîèòåëüíûå), áèòóìû íåôòÿíûå äîðîæ-
íûå âÿçêèå, òàëüê, ïîñûïêà êðóïíîçåðíèñòàÿ öâåòíàÿ
(ñåðàÿ, òåìíî-ñåðàÿ, ÷åðíàÿ, áåëàÿ, çåëåíàÿ, êðàñíàÿ è
äð.), ïåñîê äëÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è äð.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà êà÷åñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, à â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå � ðóáåðîèäà,
ïðåäïðèÿòèþ-èçãîòîâèòåëþ íåîáõîäèìà ñèñòåìà êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ñó-
ùåñòâóåò ñâîÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðèì ñèñòåìó êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà ÇÀÎ ¾Îðãêðîâëÿ¿. Ðàçðàáîòàííàÿ è âíåäðåííàÿ
ñèñòåìà çàâîäñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðèçâàíà îáåñ-
ïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
(áèòóìíûõ è áèòóìíî-ïîëèìåðíûõ êðîâåëüíûõ è ãèä-
ðîèçîëÿöèîííûõ íàïëàâëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ), òðåáîâà-
íèÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ EN. Äàííûé êîí-
òðîëü êà÷åñòâà óñòàíàâëèâàåò ïðîöåäóðû, ñâÿçàííûå
ñ îòâåòñòâåííîñòüþ, ïîëíîìî÷èÿìè ïåðñîíàëà íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Êàê èçâåñòíî áîëüøîé âêëàä â êà÷åñòâî ãîòîâîãî
ïðîäóêòà âíîñèò ñûðüå, èç êîòîðîãî îí èçãîòàâëèâàåò-
ñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò çàäà÷à âûáîðà ïîñòàâùè-
êîâ, ñïîñîáíûõ ïîñòàâèòü ñûðüå òðåáóåìîãî êà÷åñòâà,
â íóæíîì êîëè÷åñòâå è â ñòðîãî îïðåäåëåííîå âðåìÿ.
Îöåíêà è âûáîð ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïðî-
âîäèòñÿ àäìèíèñòðàöèåé ÇÀÎ ¾Îðãêðîâëÿ¿ íà îñíîâà-
íèè èõ ñïîñîáíîñòè ïðåäîñòàâèòü ñâîþ ïðîäóêöèþ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íà îïðåäåëåííûé âèä ïðî-
äóêöèè. Òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ïîêàçàòåëÿì íàçíà-
÷åíèÿ (òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû) çàêóïàåìîé ïðî-
äóêöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ
íà êîíêðåòíûé âèä ñûðüÿ. Îòáîð ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ,
äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ åãî ñîîòâåòñòâèÿ çàÿâëåííûì õà-
ðàêòåðíûì êà÷åñòâàì, ïðîèçâîäèòñÿ ñîòðóäíèêàìè ëà-

áîðàòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðèîäè÷íîñòü îòáîðà è ìå-
òîäû èñïûòàíèé îïðåäåëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ðåãëà-
ìåíòîì èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîãî âèäà ñûðüÿ. Íà-
ïðèìåð: ïåðèîäè÷íîñòü êîíòðîëÿ îñíîâ (ñòåêëîòêàíü,
ñòåêëîõîëñò, ïîëèýñòåð) � ïîñòîÿííî, êðóïíîçåðíèñòàÿ
ïîñûïêà � ïåðèîäè÷åñêè, íàëè÷èå ïðèìåñåé âîäû â
ìàñëå-ìîäèôèêàòîðå � âî âñåõ ïàðòèÿõ, ïîñòîÿííî.

Ïðèìåíÿåìûå âèäû è ìåòîäû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà íà
ïðåäïðèÿòèè êëàññèôèöèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ïî ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (âõîä-
íîé, ïðèåìî÷íûé, õðàíåíèå);

2. Ïî ïåðèîäó ïðîâåðêè (ïåðâè÷íûé, ïåðèîäè÷å-
ñêèé, ïîñòîÿííûé);

3. Ïî îáúåìó ïðîâåðêè (âûáîðî÷íûé, ñïëîøíîé);
4. Ïî îñîáåííîñòÿì ïðîâåðêè (ðàçðóøàþùèé,

íåðàçðóøàþùèé);
5. Ïî ñïîñîáó êîíòðîëÿ (ðó÷íîé, ìåõàíè÷åñêèé, àâ-

òîìàòèçèðîâàííûé);
6. Ïî êîíòðîëèðóåìîìó ïðèçíàêó (êîëè÷åñòâåí-

íûé, êà÷åñòâåííûé, àëüòåðíàòèâíûé).
Çàïèñè ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ ôèêñèðóåòñÿ â æóð-

íàëàõ íà ñîîòâåòñòâóþùèé âèä èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ
(æóðíàë �1 � èñïûòàíèÿ ñòåêëîòêàíè, æóðíàë �2 �
èñïûòàíèÿ ñòåêëîõîëñòà, ïîëèýñòåðà, æóðíàë �3 � ïî-
ëèìåðû (ÑÁÑ è ÄÑÒ), æóðíàë �4 � èññëåäîâàíèå íà-
ïîëíèòåëÿ, æóðíàë �5 � èññëåäîâàíèÿ ïîñûïêè, æóð-
íàë �6 � èññëåäîâàíèÿ áèòóìà). Ïðè îòñóòñòâèè óñëî-
âèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé îòäåëüíûõ âèäîâ ñûðüÿ
(íàïðèìåð, áèòóì) äîïóñêàåòñÿ èõ ïðèåì ïî ïàñïîðòàì
êà÷åñòâà.

Ïðè ïðîâåäåíèè âõîäíîãî êîíòðîëÿ ñûðüÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèâåäåííûõ
íèæå ñðåäñòâ èçìåðåíèé äëÿ ñëåäóþùèõ ïàðàìåòðîâ
ñûðüÿ:

1. Ñòåêëîòêàíü (ñòåêëîõîëñò, ïîëèýñòåð): ïîâåðõ-
íîñòíàÿ ïëîòíîñòü (âåñû ëàáîðàòîðíûå îáùåãî íàçíà-
÷åíèÿ), øèðèíà (ìåòàëëè÷åñêàÿ ðóëåòêà), ðàçðûâíàÿ
íàãðóçêà (ìàøèíà ðàçðûâíàÿ);

2. Áèòóìû: òåìïåðàòóðà ðàçìÿã÷åíèÿ ïî êîëüöó è
øàðó (ïî ïàñïîðòó), ãëóáèíà ïðîíèêàíèÿ èãëû (ïî ïàñ-
ïîðòó);

3. Ìèíåðàëüíûé ïîðîøîê: ìàññîâàÿ äîëÿ âëàãè
(ýëåêòðîøêàô ñóøèëüíûé, âåñû ëàáîðàòîðíûå, ñòà-
êàí÷èêè äëÿ âçâåøèâàíèÿ);

4. Êðóïíîçåðíèñòàÿ ïîñûïêà: çåðíîâîé ñîñòàâ ïî
ìàññå (ýëåêòðîøêàô ñóøèëüíûé, âåñû ëàáîðàòîðíûå);

5. Òåðìîýëàñòîïëàñò (ïîëèìåð): õàðàêòåðèñòè÷å-
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ñêàÿ âÿçêîñòü (ïî ïàñïîðòó);
6. Ïîëèýòèëåíîâàÿ ïëåíêà, ñêîò÷: øèðèíà è òîëùè-

íà (ìèêðîìåòð);
7. Êàðòîííûå âòóëêè: òîëùèíà è âåñ (ìèêðîìåòð è

âåñû ëàáîðàòîðíûå);
8. Ïåñîê: íàëè÷èå ãëèíèñòûõ ïðèìåñåé (åìêîñòü ñ

âîäîé);
Áåçîïàñíîñòü âñåõ ñûðüåâûõ ìàòåðèàëîâ îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïî ñîïðîâîäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè (ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå çàêëþ÷åíèÿ, ïàñïîðòà êà÷åñòâà è ò.ä.).
Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ èñïûòàíèé è â ñëó÷àå ïîëîæèòåëü-

íîãî ðåçóëüòàòà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î äîïóñêå äàí-
íîé ïàðòèè â ïðîèçâîäñòâî. Â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ
ñûðüÿ õàðàêòåðíûì êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ àêò î íåñîîòâåòñòâèè è íàïðàâëÿåòñÿ ïîñòàâùè-
êó äëÿ ðåøåíèÿ î äàëüíåéøåì ìàðøðóòå íåêà÷åñòâåí-
íîãî ñûðüÿ.

Îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà â ÇÀÎ ¾Îðãêðîâ-
ëÿ¿ ïîääåðæèâàåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ, íà÷èíàÿ ñ èññëåäî-
âàíèé è çàêàí÷èâàÿ óòèëèçàöèåé ïðîäóêòà, îòñëóæèâ-
øåãî ñðîê.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ë¼âèíà Î.Í., Ãóáàðåâ À.Â. Ðîëü âõîäíîãî êîíòðîëÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè / Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè:
êîíòðîëü, óïðàâëåíèå, ïîâûøåíèå, ïëàíèðîâàíèå. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ 4-é Ìåæäóíàðîäíîé ìîëîäåæíîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Â 3-õ òîìàõ. Êóðñê: ÇÀÎ ¾Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà¿ 2017. Ñ. 19-20.

2. Àíäðîíîâà È.À., Ãóáàðåâ À.Â. Îïûò âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â ÎÎÎ "ÝÐÀ"/ Êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè: êîíòðîëü, óïðàâëåíèå, ïîâûøåíèå, ïëàíèðîâàíèå. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ 5-é Ìåæäóíàðîäíîé
ìîëîäåæíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Êóðñê: ÇÀÎ ¾Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà¿ 2018. Ñ. 33-37.

Ïðîåêòèðîâàíèå âàëà çàêðûòîé çóá÷àòîé ïåðåäà÷è

Ïîêðîâñêèé À.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Ðàññìîòðåíû ýòàïû ïðîåêòèðîâàíèÿ òèõîõîäíîãî âàëà çàêðûòîé çóá÷àòîé ïåðåäà÷è. Ïîêàçàíû ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè ïðîåêòíîãî è ïðîâåðî÷íîãî ðàñ÷åòà âàëà. Óêàçàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð ïîäøèïíèêîâ.

Îäíèì èç ýòàïîâ âûïîëíåíèÿ êóðñîâîãî ïðîåêòà ïî
äèñöèïëèíå ¾Äåòàëè ìàøèí¿ ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò òèõîõîä-
íîãî âàëà çàêðûòîé çóá÷àòîé ïåðåäà÷è. Ðàñ÷åò âàëà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ çàäà÷ó, è åãî ðàñ÷åò
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü â äâà ýòàïà.

Ïåðâûì ýòàïîì ðàñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíûé èëè
ïðåäâàðèòåëüíûé ðàñ÷åò âàëà. Ïåðâîíà÷àëüíî ðåêî-
ìåíäóåòñÿ îïðåäåëèòü âåëè÷èíû è íàïðàâëåíèÿ ñèë,
äåéñòâóþùèõ íà âàë ñî ñòîðîíû ðåäóêòîðíîé è îòêðû-
òîé ïåðåäà÷, âûáðàòü ìàòåðèàë âàëà è äîïóñêàåìûå
íàïðÿæåíèÿ íà êðó÷åíèå. Íà ýòàïå ïðîåêòíîãî ðàñ÷å-
òà îðèåíòèðîâî÷íî îïðåäåëÿþò äèàìåòð âàëà ïîä ïîä-
øèïíèêè èç óñëîâèÿ åãî ðàáîòû íà êðó÷åíèå. Äàëåå
ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé âûáîð íàèáîëåå ðàöèî-
íàëüíîãî òèïà ïîäøèïíèêà. Äàííûé âûáîð çàâèñèò îò
ðÿäà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê ìîùíîñòü, ïåðåäàâàåìàÿ ðå-
äóêòîðîì, âåëè÷èíà è íàïðàâëåíèå óñèëèé â çàöåïëå-
íèè, óãëîâàÿ ñêîðîñòü âðàùàþùåãîñÿ êîëüöà ïîäøèï-
íèêà. Ê äîïîëíèòåëüíîìó òðåáîâàíèþ ìîæíî îòíåñòè
îáåñïå÷åíèå îñåâîãî ñìåùåíèÿ âàëà âñëåäñòâèå òåìïå-
ðàòóðíûõ ðàñøèðåíèé.

Ïàðàëëåëüíî ñ âûáîðîì ïîäøèïíèêà, îáó÷àþùèåñÿ
ïðèñòóïàþò ê âû÷åð÷èâàíèþ ýñêèçà âàëà, ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè íà íåãî çóá÷àòûì êîëåñîì è ïîäøèïíèêàìè.
Çàòåì ïî ôîðìóëàì ðàññ÷èòûâàþò äèàìåòðû ó÷àñòêîâ
âàëà, îêðóãëÿÿ èõ äî ñòàíäàðòíûõ çíà÷åíèé, è äëèíû

ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷àñòêîâ. ×àñòü çíà÷åíèé ïðèíèìà-
åòñÿ êîíñòðóêòèâíî.

Ïðîâåðî÷íûé ðàñ÷åò âàëà ïðîâîäèòñÿ ïî êîýôôè-
öèåíòó çàïàñà óñòàëîñòíîé ïðî÷íîñòè. Íà äàííîì ýòà-
ïå îáó÷àþùèåñÿ ïåðåõîäÿò îò ýñêèçà ê ðàñ÷åòíîé ñõå-
ìå, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâóõîïîðíóþ áàëêó ñ
êîíñîëüíîé ÷àñòüþ.

Ïîñëå âû÷åð÷èâàíèÿ ðàñ÷åòíîé ñõåìû ðàñ÷åò ðåêî-
ìåíäóåòñÿ âûïîëíÿòü â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè:

� îïðåäåëèòü ðåàêöèè ïîäøèïíèêîâ;
� ïîñòðîèòü ýïþðû èçãèáàþùèõ ìîìåíòîâ â äâóõ

ïëîñêîñòÿõ è ýïþðó êðóòÿùèõ ìîìåíòîâ;
� ïî ýïþðàì ìîìåíòîâ îïðåäåëèòü îïàñíûå ñå÷å-

íèÿ è ðàññ÷èòàòü ñóììàðíûé èçãèáàþùèé ìîìåíò äëÿ
ýòèõ ñå÷åíèé;

� îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò çàïàñà óñòàëîñòíîé
ïðî÷íîñòè è ñðàâíèòü åãî ñ äîïóñòèìûì êîýôôèöèåí-
òîì;

� åñëè óñëîâèå ïðî÷íîñòè íå âûïîëíÿåòñÿ, òî íåîá-
õîäèìî âûïîëíèòü óâåëè÷åíèå äèàìåòðîâ ó÷àñòêîâ âà-
ëà äî îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîé ïðî÷íîñòè.

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ îêîí÷àòåëüíîå âû÷åð-
÷èâàíèå âàëà ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü îäíîâðåìåííî
ñ êîíñòðóèðîâàíèåì çóá÷àòûõ êîëåñ, ýëåìåíòîâ îòêðû-
òûõ ïåðåäà÷ è ïîäøèïíèêîâûõ óçëîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ïîêðîâñêèé À.À. Ýòàïû îòðàáîòêè óìåíèé è íàâûêîâ îïðåäåëåíèÿ îïîðíûõ ðåàêöèé // NovaInfo.Ru (Ýëåê-
òðîííûé æóðíàë.) � 2020 ã. � � 111; URL: https://novainfo.ru/article/17542.
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Îáçîð îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ íàóêè òåîðèè
ìåõàíèçìîâ è ìàøèí

Êèñåëåâ Â.Â.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î ðàçâèòèå íàóêè î ìåõàíèçìàõ � òåîðèè ìåõàíèçìîâ è ìàøèí (ÒÌÌ). Âûäåëåíû
÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà ðàçâèòèÿ íàó÷íîé äèñöèïëèíû, ïðèâîäÿòñÿ ó÷åíûå, âíåñøèå çíà÷èòåëüíûé âêëàä â
ðàçâèòèå ÒÌÌ.

Íàóêà òåîðèÿ ìåõàíèçìîâ è ìàøèí êàê íàó÷íàÿ äèñ-
öèïëèíà çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ðàññìîòðåíèåì îñîáåííîñòåé ñòðîåíèÿ, ñòðóêòóðû, êè-
íåìàòèêè è äèíàìèêè òèïîâûõ ìåõàíèçìîâ. Ñâîè èñòî-
êè íàó÷íàÿ äèñöèïëèíà áåðåò â 15 � 16 âåêàõ. Íàó÷íàÿ
äèñöèïëèíà ðàçâèâàåòñÿ ýêñïîíåíöèàëüíî. Çà îòíîñè-
òåëüíî íåáîëüøîé äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè â ïÿòü ñòîëåòèé ïðèìèòèâíûå ìåõàíèçìû, ðàç-
ðàáîòàííûå èíæåíåðàìè òîãî âðåìåíè ïðåâðàòèëèñü â
ñëîæíûå ñèñòåìû, êîòîðûå îêðóæàþò íàñ ïîâñåìåñò-
íî. Ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà è ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ çåìëè ëþäè âûíóæäåíû áûëè èñêàòü ñïîñîáû
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ê òàêèì ñïî-
ñîáàì ìîæíî îòíåñòè ðàçâèòèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
ïðèìåíÿåìûõ ÷åëîâåêîì â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáîòàííûå ÷åëîâåêîì ìå-
õàíèçìû, ÿâëÿþùèìèñÿ íåîòúåìëåìûìè ÷àñòÿìè ðàç-
íîîáðàçíûõ ìàøèí ýêñïëóàòèðóþòñÿ íà çåìëå, íà âîäå
è äàæå â êîñìîñå.

Â äàííîé ðàáîòå õîòåëîñü áû âñïîìíèòü î òåõ ó÷å-
íûõ, êîòîðûå âíåñëè âåñîìûé âêëàä â ðàçâèòèå è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ. Â ó÷åáíèêàõ ìû ìîæåì
âñòðåòèòü èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî èñòîðèþ ðàçâèòèÿ
íàóêè òåîðèè ìåõàíèçìîâ è ìàøèí ìîæíî óñëîâíî ðàç-
äåëèòü íà ÷åòûðå ïåðèîäà. Ðàññìîòðèì ýòè ÷åòûðå ïå-
ðèîäà.

1-é ïåðèîä. Ýòîò ïåðèîä ðàçâèòèÿ íàóêè ÒÌÌ, ïå-
ðèîä ýìïèðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàóêè î ìåõàíèçìàõ, îò-
íîñèòñÿ ê ïåðèîäó 15 � 19 âåêîâ. Â ýòî âðåìÿ èçîáðå-
òàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîñòûõ ìàøèí è ìåõàíèç-
ìîâ. Ýòî âñåâîçìîæíûå ïîäúåìíèêè, ìåëüíèöû, êàìíå-
äðîáèëêè, òêàöêèå è òîêàðíûå ñòàíêè, ïàðîâûå ìàøè-
íû. Ó÷åíûå, èíæåíåðû òîãî âðåìåíè, âíåñøèå âêëàä â
ðàçâèòèå íàóêè � Ëåîíàðäî äà Âèí÷è (ðèñ. 1), Ïîëçó-
íîâ, Óàòò.

Ðèñ. 1. Ëåîíàðäî äà Âèí÷è 1452 � 1519 ãã.

2-é ïåðèîä. Ýòîò ïåðèîä ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îò íà÷àëà
äî ñåðåäèíû XIX âåêà. Â ýòî âðåìÿ íà÷èíàåòñÿ ðàç-

âèòèå òåîðèè ìåõàíèçìîâ è ìàøèí èìåííî êàê íàóêè.
Ïîÿâëÿþòñÿ òàêèå ðàçäåëà òåîðèè ìåõàíèçìîâ è ìà-
øèí, êàê êèíåìàòè÷åñêàÿ ãåîìåòðèÿ ìåõàíèçìîâ, àâòî-
ðà Ñàâàðè (ðèñ. 2), ïðåäëàãàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îïèñà-
íèå êèíåòîñòàòèêè ïîä àâòîðñòâîì ó÷åíîãî Êàðèîëèñà,
âïåðâûå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ìàõîâèêà. Ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ è èçäàþòñÿ íàó÷íûå òðóäû ïî ìåõàíèêå ìàøèí è
ìåõàíèçìîâ, èç èçäàòåëüñòâ âûõîäÿò ïåðâûå ó÷åáíèêè,
àâòîðîì êîòîðûõ ñòàë ðîññèéñêèé ó÷åíûé ×èæîâ.

Ðèñ. 2. Àíí Æàí Ìàðè Ðåíå Ñàâàðè 1774 � 1833 ãã.

3-é ïåðèîä. Ýòîò ïåðèîä áåðåò ñâîå íà÷àëî âî âòî-
ðîé ïîëîâèíå XIX âåêà è çàêàí÷èâàåòñÿ â íà÷àëå XX
âåêà. Äàííûå ïåðèîä â ëèòåðàòóðå íåðåäêî íàçûâàþò
ïåðèîäîì ôóíäàìåíòàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÒÌÌ. Ê îñíîâ-
íûì äîñòèæåíèÿì ó÷åíûõ ýòîãî ïåðèîäà ìîæíî îòíå-
ñòè ðàçðàáîòêó îñíîâ ñòðóêòóðíîé òåîðèè ðîññèéñêèì
ó÷åíûì ×åáûøåâûì (ðèñ. 3), îñíîâû òåîðèè ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìàøèí, îñíîâû òåîðèè ãèäðîäèíàìè÷åñêîé ñìàç-
êè, îñíîâû àíàëèòè÷åñêîé òåîðèè çàöåïëåíèÿ, ñòðóê-
òóðíàÿ êëàññèôèêàöèÿ è ñòðóêòóðíûé àíàëèç ó÷åíîãî
Àññóðà, ðàçðàáîòàííûé Ìîðîì ìåòîä ïëàíîâ ñêîðîñòåé
è óñêîðåíèé.

Ðèñ. 3. Ïàôíóòèé Ëüâîâè÷ ×åáûøåâ 1821 � 1894 ãã.
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Íó è, íàêîíåö, 4-é ïåðèîä. Ýòîò ïåðèîä îòíîñèòñÿ
ê íàøåìó âðåìåíè. Íàçûâàþò ýòîò ïåðèîä, ïåðèîäîì
áóðíîãî ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé
è ðàçäåëîâ òåîðèè ìåõàíèçìîâ è ìàøèí íå òîëüêî â íà-
øåé ñòðàíå, íî çà ãðàíèöåé. Ñâîèìè ðàáîòàìè âêëàä â
ðàçâèòèå íàóêè âíåñëè Ðîññèéñêèå ó÷åíûå Àðòîáîëåâ-
ñêèé È.È. (ðèñ. 4), Ëèòâèí Ô.Ë. è Ôðîëîâ Ê.Â.

Â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî Ðîññèé-
ñêèå ó÷åíûå âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå
íàóêè ÒÌÌ â ìèðå.

Ðèñ. 4. Èâàí Èâàíîâè÷ Àðòîáîëåâñêèé 1905 � 1977ãã.

ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ È ÀÐÕÅÎËÎÃÈß

Ôîðìèðîâàíèå ÿïîíñêîé íàöèè

Ìàêàðîâà Þ.Â.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ðàáîòû ó÷¼íûõ è èññëåäîâàòåëåé îá èçó÷åíèè ÿïîíñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ íàöèè,
èõ çíà÷åíèå è èòîã. Êòî òàêèå ÿïîíöû è îòêóäà îíè ïîÿâèëèñü � ãëàâíûå âîïðîñû â ñòàòüå. Ñòàòüÿ ãîâîðèò
î ìèôîëîãè÷åñêîì ñîçíàíèè ÿïîíöåâ è ëåãåíäå î ñîçäàíèè çåìëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàì èçâåñòíî î åäèíîé ÿïîíñêîé
íàöèè (99%). Îäíàêî 10 òûñÿ÷ ëåò íàçàä, êîãäà àðõè-
ïåëàã áûë ñîåäèíåí ñ òàêèìè ãîñóäàðñòâàìè êàê Êîðåÿ
è Êèòàé � áûëî âîçìîæíî ïåðåíàñåëåíèå äðóãèõ ýò-
íîñîâ, òåõ æå ñàìûõ êîðåéöåâ è êèòàéöåâ. Ìíîæåñòâî
ó÷¼íûõ, ýòíîëîãîâ, àðõåîëîãîâ ïî ñåé äåíü ðàçáèðàþò-
ñÿ â äàííîé âîïðîñå: êòî òàêèå ÿïîíöû? Áûëî ëè íåêîå
ñëèÿíèå ìåæäó êîðåííûì íàñåëåíèåì ßïîíñêîãî àðõè-
ïåëàãà è äðóãèìè, ïðèøåëüöàìè.

Ïðèíÿòî, ÷òî ïåðâûìè êîðåííûìè æèòåëÿìè ÿâëÿ-
þòñÿ àéíû, à ïåðâûìè ïåðåñåëåíöàìè ñòàëè ïðåäñòà-
âèòåëè êóëüòóðû Äç¼ìîí, êîòîðûå â ïðîöåññå àññèìè-
ëÿöèè äàëè òîë÷îê ðàçâèòèþ åäèíîé ÿïîíñêîé íàöèè.
Ïåðâîíà÷àëüíî èìåííî äàííàÿ êóëüòóðà Äç¼ìîí, áó-
äó÷è îõîòíèêàìè è ñîáèðàòåëÿìè, íà÷àëè èçãîòàâëè-
âàòü êåðàìèêó, êîòîðàÿ è äàëà íàçâàíèå êóëüòóðå. Ñà-
ìî ñëîâî ¾äç¼ìîí¿ îçíà÷àåò ¾ñëåä îò âåðåâêè¿, ò.å. îð-
íàìåíòàöèÿ, æãóòîâîé ñëåä îò âåðåâêè. À ïîñëå îñâî-
åíèÿ àðõèïåëàãà íàðîäû Äç¼ìîí ïðèøëè ëþäè íàðîäà
ß¼é [1].

Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûå ãèïî-
òåçû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèè. Ô. Çèáîëüä, Õàñýáý Êîòîí-
äî è Êè¼íî äîëãî èçó÷àëè ïðîáëåìó îáðàçîâàíèÿ ÿïîí-
ñêîé íàöèè íà îñíîâå àðõåîëîãè÷åñêèõ ðàñêîïîê è äðó-
ãèõ ðàíåå èçâåñòíûõ èññëåäîâàíèé. Ëþäè íàðîäà ß¼é
ïðèíåñëè íà ßïîíñêèé àðõèïåëàã òàêèå äîñòèæåíèå,
êàê óìåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáðàáîòêè ìåòàëëîâ, ãîí-
÷àðíûé êðóã è òêàöêèé ñòàíîê. Â ðåçóëüòàòå êóëüòó-
ðà Äç¼ìîí áûëà ïîëíîñòüþ îòòåñíåíà íàñèëüñòâåííûì
ïóò¼ì ëèáî æå ìèðíûì, íî èòîã âñåãäà îäèí: íàðîäû

àññèìèëèðîâàëèñü, ïðîèçîø¼ë ýòíè÷åñêèé ñèíòåç, êî-
òîðûå ñìîãëè ïîðîäèòü íîâóþ âåòâü íàöèè.

Èäåÿ Ô. Çèáîëüäà (íåìåöêèé ìåäèê, ó÷¼íûé è èñ-
ñëåäîâàòåëü ßïîíèè) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ äðåâ-
íåéøèõ âðåìåí íà ßïîíñêîé çåìëå îáèòàëè ïðåäêè àé-
íîâ � îíè æå íîñèòåëè êóëüòóðû äç¼ìîí. Îäíàêî âñ¼
ïîëíîñòüþ ïåðåìåíèëîñü ñ íàñòóïëåíèåì áðîíçîâîãî
âåêà, êîãäà íà ßïîíñêèå îñòðîâà âòîðãëèñü ïðåäêè èç-
âåñòíûõ íàì ñîâðåìåííûõ ÿïîíöåâ, êîòîðûå è ñìåíèëè
àéíîâ. Ãèïîòåçà Çèáîëüäà äîêàçûâàåòñÿ àðõåîëîãè÷å-
ñêèìè ðàñêîïêàìè è íàõîäêàìè íà òåððèòîðèè Õîêêàé-
äî [2].

Ãèïîòåçà Õàñýáý ðàòóåò áîëüøå çà ýâîëþöèîííîñòü
ëþäåé ïåðèîäà äç¼ìîí. Ýòó òåîðèþ ïîääåðæàë Ñóäçó-
êè Õèñàñè (èçâåñòíûé àíòðîïîëîã), êîòîðûé ñèñòåìà-
òèçèðîâàë îñòàíêè ëþäåé âñåõ ïåðèîäîâ: äç¼ìîí, ÿ¼è,
êîôóí, Êàìàêóðà, ìóðîìà÷è, ýäî è Ìýéäçè, ïðîäåëàâ
áîëüøóþ ðàáîòó. Îí æå è çàìåòèë âñå àíòðîïîëîãè÷å-
ñêèå èçìåíåíèÿ. Îäíàêî íàïåðåêîð ñóäüáå, ìíåíèå ñà-
ìîãî Ñóäçóêè èçìåíèëîñü: îí ïðåäïîëîæèë, ÷òî ëþ-
äè äç¼ìîí ñìåøàëèñü ñ äðóãèìè íàðîäàìè, òî åñòü åãî
èäåÿ áîëüøå ñêëîíÿëàñü ê àññèìèëÿöèè è ýòíè÷åñêèì
èçìåíåíèÿì [2].

Åù¼ îäèí èññëåäîâàòåëü � Êè¼íî òâåðäèë, ÷òî íà
ôîðìèðîâàíèå ÿïîíñêîé íàöèè çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
îêàçàëè ïåðåñåëåíöû ñ ìàòåðèêà. Ýòà ãèïîòåçà îòðàçè-
ëàñü â ñåðäöàõ áîëüøåãî ÷èñëà íàðîäîâ è áûëà áîëüøå
ïðèòÿãàòåëüíà [2].

¾Ëþäè äç¼ìîí¿ íà ïðîòÿæåíèè 8 òûñÿ÷ ëåò äîëãîå
âðåìÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ýâîëþöèîíèðîâàëè, ïðèñïîñàá-
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ëèâàÿñü ê êëèìàòó è óñëîâèÿì, íå âçàèìîäåéñòâóÿ ñ
äðóãèìè íàðîäàìè. Îíè îòëè÷àëèñü îò êîðåéñêèõ ïëå-
ìåí, êîòîðûå ýòíè÷åñêè ýâîëþöèîíèðîâàëè áûñòðåå,
÷åì ïðåäñòàâèòåëè ßïîíñêèõ îñòðîâîâ. Ãëàâíîé ïðè÷è-
íîé ýòîìó � ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïðîòîêîðåéñêèõ ïëå-
ìåí ñ äðóãèìè êóëüòóðàìè.

IV â. ñòàë âåêîì íîâûõ ìèãðàöèé, êîòîðûå îêàçà-
ëè ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ íà îêîí÷àòåëüíîå ôîðìè-
ðîâàíèå ýòíè÷åñêîãî îáëèêà ÿïîíöåâ. Òàêèì îáðàçîì,
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ÿïîíñêîé íàðîäíîñòè äîñòèã â
ïåðèîä IV�VII ââ. ïîâîðîòíîãî ìîìåíòà è íàøåë ñâîå
âûðàæåíèå â ñîçäàíèè ñðàâíèòåëüíî îäíîðîäíîãî ïëà-
ñòà íàñåëåíèÿ íà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òåððèòîðèè ßïî-
íèè.

Ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ýòíè÷åñêèõ êîíòàêòîâ ñ Êîðå-
åé â IX â. ðîñò ÿïîíöåâ ñòàë óìåíüøàòüñÿ è ê XIV â.
ñðåäíèé ðîñò èõ áûë íèæå 160 ñàíòèìåòðîâ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ëèöà ñòàëè óêðåïëÿòüñÿ è ïðèîáðåòàòü ÷åðòû
êîðåííûõ æèòåëåé ßïîíèè [2].

Íà äàííûé ìîìåíò ÿïîíöåâ è êîðåéöåâ îòëè÷àþò
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè: 1) ãîðàçäî ìåíüøàÿ äëèíà ëè-
öà, 2) áîëåå òåìíàÿ ïèãìåíòàöèÿ è òåìíûé öâåò êîæè,
3) áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò âîëíèñòîñòè âîëîñ, 4) áîëåå
èíòåíñèâíûé ðîñò áîðîäû, 5) áîëüøèé ðàçìåð ãîëîâû
è 6) ìåíåå ïëîñêîå è ñêóëàñòîå ëèöî. Ýòè îñîáåííîñòè
îáúÿñíÿþòñÿ ïðèñóòñòâèåì àéíñêîãî êîìïîíåíòà ïðè

ôîðìèðîâàíèè ÿïîíñêîé íàöèè.
Ãîâîðÿ î ÿïîíñêîì ôîðìèðîâàíèè íèêàê íåëüçÿ íå

óïîìÿíóòü îá èõ ìèôîëîãè÷åñêîì âèäåíèå ìèðà, òî
åñòü è ñàìî áîæåñòâåííîå ñîçäàíèå ÿïîíöåâ. Ýòî îäèí
èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ñóùíîñòè ÿïîíñêîãî âèäåíèå, ïî-
ýòîìó è âàæíî. Âåäü ïåðâîíà÷àëüíî, ñàìè ÿïîíöû ïðè-
äóìàëè òàêóþ êóëüòóðó, êàê ÿïîíñêèå ìèôû è ëåãåí-
äû, ñêàçàíèÿ è ìíîãîáîæèå, ïîëèòåèçì. Èçâåñòíî, ÷òî
ñ ðàííåãî ñðåäíåâåêîâüÿ èìïåðàòîðñêàÿ ñåìüÿ � ýòî
ïðåäêè áîãèíè Àìàòýðàñó, áîæåñòâî Ñîëíöà. Èìåííî
ýòà áîãèíÿ è ñîòâîðèëà çåìëþ è ìèð. Îíà æå è îòïðà-
âèëà íà çåìëþ ñâîèõ äåòåé: ñûíà Íèíèãè, îäàðèâ åãî
òðåìÿ äàðàìè, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ñòàëè ñèìâîëà-
ìè èìïåðàòîðñêîé âëàñòè. Ïîäîáíûå ìèôîëîãè÷åñêèå
òâîðåíèÿ áûëè ñèñòåìàòèçèðîâàíû â õðîíèêàõ ÿïîí-
ñêîé ìèôîëîãèè � ¾Êîäçèêè¿ è ¾Íèõîí ñ¼êè¿ (712 è
720 ãã.) [3].

Áëàãîäàðÿ ó÷¼íûì íà äàííûé ìîìåíò ìû ìîæåì
óæå ïðèáëèçèòüñÿ ê ïðàâèëüíîìó âèäåíèþ ìíîãèõ íà-
ðîäîâ: êòî îíè, îòêóäà è êòî ñåé÷àñ òàêèå? Ñóùåñòâó-
þò åù¼ ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, íà êîòîðûå ìû íèêîãäà
íå óçíàåì îòâåòû, îäíàêî ìíîæåñòâî çíà÷èìûõ èññëå-
äîâàòåëåé ïîçâîëèëè íàì, ÷èòàòåëÿì, ñîïðèêîñíóòüñÿ
ñ èñòîðèåé ïðîøëîãî è äàæå âûäâèãàòü ñâîè èäåè è
ãèïîòåçû.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íà ïðèìåðå

Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè

Êîâàëåâà À.È.1, Õàðëàìîâà Å.Å.2
1Âîëãîãðàäñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Òåõíè÷åñêèé Óíèâåðñèòåò
2Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè îñîáî ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ òàêîé íîâûé, áîëåå
ýôôåêòèâíûé òèï îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì, êàê ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî
(Ã×Ï). Ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îêàçà-
íèåì óñëóã íàñåëåíèþ, ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðåèìóùåñòâîì ýòîãî
òèïà îòíîøåíèé ìåæäó âëàñòüþ è áèçíåñîì ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, ÿâ-
ëÿþùèéñÿ çàëîãîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè âíåä-
ðåíèå è ðåàëèçàöèÿ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà âûñòóïàåò ðåàëüíîé è ïåðñïåê-
òèâíîé ôîðìîé êà÷åñòâåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èç-
ìåíåíèé â ñôåðå ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è èíâåñòèöèé, ñîçäàâàÿ ïðåèìóùåñòâà êàê äëÿ îðãà-
íîâ òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è äëÿ ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ (ïðåäïðèíèìàòåëåé) è íàñåëåíèÿ. Ñî-
çäàííûå â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííî- ÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïîçâîëèëè ðå-
øèòü ðÿä âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì ôåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ [1].

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîñòüþ ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû â ñôåðå ïðîåêòíîé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàëè÷èåì óñïåøíîãî îïûòà ðå-
àëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï, à òàêæå âûñîêîé ñòåïåíüþ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Âîëãîãðàäñêîé îá-
ëàñòè, áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ïî-
òåíöèàëà ðàçâèòèÿ [2].

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íåîá-
õîäèìî ñîçäàíèå êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ
Ã×Ï, öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ êîòîðîãî äîëæíà áûòü íà-
ïðàâëåíà íà îòáîð è ñòðóêòóðèðîâàíèå ïåðñïåêòèâ-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ äîë-
ãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè, îñó-
ùåñòâëåíèå êîíñàëòèíãîâîãî, þðèäè÷åñêîãî è îðãà-
íèçàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâêó
êîíêóðñíîé äîêóìåíòàöèè è ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ,
à òàêæå ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ çà âåñü ïåðèîä
èõ ðåàëèçàöèè. Ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè ñëåäóåò îòíåñòè ñîôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà, ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã ðåãèîíàëüíîãî è ìåæìóíèöèïàëüíîãî çíà÷åíèÿ,
îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà è îòäûõà, à
òàêæå îáúåêòû òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû è ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ [3].

Àëãîðèòì îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â öåëÿõ èõ ðå-
àëèçàöèè ñ ó÷àñòèåì Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå ýòàïû:

1 ýòàï � ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïðîåêòà (îáîñíîâà-
íèå íåîáõîäèìîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè Ïðîãðàìì Ïðàâèòåëüñòâà);

2 ýòàï � îöåíêà êîíöåïöèè ïðîåêòà è ïðèíÿòèå ðå-
øåíèÿ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà (îöåíêà êîíöåïöèé ïðîåê-
òîâ ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ ïóòåì ó÷àñòèÿ Âîëãîãðàäñêîé îáëà-
ñòè â Ã×Ï, íå îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà è ýôôåêòèâíîãî ðàñõîäîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ);

3 ýòàï � ðàçðàáîòêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñ-
íîâàíèÿ (îïèñàíèå ïðîåêòà ñ óêàçàíèåì îáúåìà ðà-
áîò è ðàçäåëà ïî èíôðàñòðóêòóðå, îáîñíîâàíèå ïî-
òðåáíîñòè â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äëÿ íóæä îáëàñòè,
îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîåêòà öåëåâûì îðèåíòèðàì ïðî-
ãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì) [4].

Äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà Âîë-
ãîãðàäñêîé îáëàñòè ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü ïðåäïðèíèìà-

òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü âî ìíîãèõ êëþ÷åâûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: ñåëüñêîì è ëåñíîì õîçÿéñòâå, ïðîìûøëåííîì
ïðîèçâîäñòâå, ñòðîèòåëüñòâå, òðàíñïîðòíîé ñôåðå, îá-
ðàçîâàíèè è çäðàâîîõðàíåíèè, òóðèçìå è ñïîðòå. Ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ìîãóò áûòü âíåä-
ðåíû èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ïîñêîëüêó â ÷èñëî ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè.

Â öåëîì Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåê-
òèâíûì è ïðèâëåêàòåëüíûì ðåãèîíîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíâåñòèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû
êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ èíâåñòîðîâ. Ðåãèî-
íàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïîääåðæèâàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèå èíèöèàòèâû, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
è ïîääåðæêè íà÷èíàþùèõ è ìîëîäûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé.

Àíàëèç èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ïîêàçàë öåëåíà-
ïðàâëåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëü-
íîé ìîäåëè Ã×Ï. Îäíàêî â ñòðàòåãè÷åñêîì àñïåêòå
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè íåîá-
õîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

� îïòèìèçàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ Ã×Ï, ïðèâåäåíèå åå â ñî-
îòâåòñòâèå ðåàëüíûì ïðîöåññàì â èíâåñòèöèîííîé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðàõ;

� ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè, ñóáúåêòàìè ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ðåãèîíàëüíûìè
êëàñòåðàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè öåíòðàìè
äëÿ îïòèìèçàöèè ôîðì è ìåõàíèçìîâ Ã×Ï;

� ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà íà òåððèòîðèè îáëàñòè;

� ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòðóêòóð ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ â îáëàñòè ðåàëèçàöèè ôîðì è èíñòðó-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåãèîíå
[5].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû, îáåñ-
ïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÷àñòíûì èíâåñòî-
ðàì. ïðèâëå÷åíèå íîâûõ èíâåñòîðîâ â èíäóñòðèàëüíûå
ïàðêè è ðåãèîíàëüíûå èíâåñòèöèîííûå ïëîùàäêè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
âûñòóïàåò îáúåêòèâíîé îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ñåêòîðà è îðãàíîâ âëàñòè, îáåñïå÷èâàÿ êîíñîëè-
äàöèþ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è áîëåå
ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå êîììåð÷åñêèõ è ôèíàíñî-
âûõ ðèñêîâ ìåæäó íèìè.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî âûñòóïàåò ýô-
ôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì â ñôåðàõ îáùåñòâåííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû, à òàêæå â ïðåäîñòàâëåíèè ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ óñëóã, îáåñïå÷èâàÿ ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷-
íîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ðåàëèçóþòñÿ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè, ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, òðàíñ-
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ïîðòà, èííîâàöèé.
Â öåëîì àêòèâèçàöèÿ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-

÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðîñò èí-
íîâàöèîííîé åìêîñòè ñôåð è îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóåò íàðàùèâàíèþ òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî è êëàñòåðíîãî ïîòåíöèàëà. Êîíòðàêòíûå ñîãëà-
øåíèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà
ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè îðãàíàìè âëàñòè è áèçíåñ-
ñòðóêòóðàìè ñ âûñîêèì èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì,
íåçàâèñèìî îò èçáðàííîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû, âûñòóïàþò ñðåäñòâîì êîíñîëèäàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è èííîâàöèîííûõ ïðèîðè-
òåòîâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò îòêðûòîé ãåíå-
ðàöèè è èíòåãðèðîâàííîãî ó÷àñòèÿ â ðàìêàõ ýôôåê-

òèâíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà,
÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîâìåñòíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ íà
ñòàäèè çàïóñêà èìåííî â êîììóíàëüíîé ñôåðå. Ïðè
ýòîì ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì Ã×Ï-ïðîåêòîâ â
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå. Íî ïîêà,
íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ è ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó,
Ðîññèÿ íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ áîëüøèì ÷èñëîì óñïåø-
íî ðåàëèçîâàííûõ Ã×Ï-ïðîåêòîâ. Íàáëþäàþòñÿ ñóùå-
ñòâåííûå îòêëîíåíèÿ îò óñòàíîâëåííûõ áþäæåòîâ, ñðî-
êîâ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ.
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Âíóòðåííèé êîíòðîëü: ìåñòî è ðîëü â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé

Êàñþê Å.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ àâòîðîâ ïðåäñòàâëåíà è îáîñíîâàíà àâòîðñêàÿ
òî÷êà çðåíèÿ î ìåñòå è ðîëè âíóòðåííå-ãî êîíòðîëÿ, íàïðàâëåííîãî íà îáåñïå÷åíèå âûðàáîòêè êà÷åñòâåí-
íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå óëó÷øåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà.

Ýêîíîìèñòû ðàññìàòðèâàþò êîíòðîëü êàê îäíó èç
îñíîâíûõ ñòàäèé óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà (÷àùå âñå-
ãî çàâåðøàþùåé ñòàäèåé), ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííîé òî÷êîé çðåíèÿ íà êîíòðîëü. Êîíòðîëü,
ïðèñóòñòâóþùèé íà êàæäîé ñòàäèè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ïðîöåññà ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîñòîÿíèå êîíòðîëüíîé
ñðåäû, ïîýòîìó ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îáúåêòîì êîíòðî-
ëÿ ÿâëÿþòñÿ âñå õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿ-
ùèå â äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, à ñóáú-
åêòàìè ÿâëÿþòñÿ âñå ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâó-
þùèå â íåì.

Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî êîíòðîëü ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîöåññîì, íî â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü î êîíòðîëå èäåò
óæå â ïðèêëàäíîì àñïåêòå. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ øèðî-

êî ðàñïðîñòðàíåíà è ñåãîäíÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ óïðàâëåíèåì
êà÷åñòâà, ò.ê. îáåñïå÷èâàÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã) ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò áóäåò îðãàíèçîâûâàòü, è
îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå âñåìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

Ñóùíîñòü êîíòðîëÿ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïî
âîïðîñàì êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ðåãóëÿðíàÿ ïðîâåðêà ñîáëþäåíèÿ òðåáî-
âàíèé äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå âíóò-
ðåííèõ ðåãëàìåíòîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è óñòà-
íîâëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ íàðóøåíèé.

Êîíòðîëü ñ ïîçèöèè ìåíåäæìåíòà êàê íàóêè � ïðî-
âåðêà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, è âîçìîæíàÿ
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êîððåêòèðîâêà äåéñòâèé, çàïëàíèðîâàííûõ äëÿ ðåàëè-
çàöèè äàííûõ öåëåé, ñëåäîâàòåëüíî, ñîáðàííàÿ êîí-
òðîëåì èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ êà-
÷åñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, òàêèì îáðàçîì,
ïîääåðæèâàÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ â íàäëåæàùåì ñî-
ñòîÿíèè.

ßâëÿÿñü ñàìîñòîÿòåëüíîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ,
êîíòðîëü èìååò ìåñòî áûòü è ïðè îñóùåñòâëåíèè âñåõ
äðóãèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Óñòàíîâèì âçàèìîñâÿçü
êîíòðîëÿ ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå â ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòå � ðàçðàáîò-
êà ïëàíà äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè.
Ïîýòîìó ïðè ïëàíèðîâàíèè íåîáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, êîòîðóþ è ïðåäîñòàâëÿåò êîí-
òðîëü, êàê ïðîöåññ ñáîðà, ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè î ñîñòîÿíèè îáúåêòà êîíòðîëÿ, à òàêæå îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìûì êîëè÷å-
ñòâîì êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ áû äàâà-
ëà âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü îïòèìàëüíûå öåëè, îöåíè-
âàòü âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ ðàíåå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Ïðè ýòîì íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ â ïðîöåññå
ðàçðàáîòêè ïëàíà è â õîäå îöåíêè åãî âûïîëíåíèÿ,
êîíòðîëü, èñïîëüçóÿ ó÷åò è àíàëèç êàê ñðåäñòâà âû-
ïîëíåíèÿ êîíòðîëüíîé ôóíêöèè, äàåò âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ êà÷å-
ñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Âçàèìîñâÿçü ôóíêöèé êîíòðîëÿ è îðãàíèçàöèè ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ ÷åðåç ôóíêöèîíèðîâàíèå ñóáúåêòîâ êîí-
òðîëÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìî
íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî êàäðîâîãî ñîñòàâà, ÿâëÿþùåãî-
ñÿ ñóáúåêòîì êîíòðîëÿ, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü çíà-
åò è óìååò ïðèìåíÿòü â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïðèåìû è ñïîñîáû êîíòðîëÿ. Íà äîñòèæåíèå
ïîñòàâëåííûõ öåëåé îêàçûâàåò âëèÿíèå, â òîì ÷èñëå è
îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íàëè-
÷èå òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû êîíòðîëÿ, êîòî-
ðàÿ áû îáåñïå÷èâàëà ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ýëå-
ìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé êîíòðîëÿ. Îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñóáúåêòîâ êîíòðî-
ëÿ äàñò âîçìîæíîñòü, ïðåäóïðåæäàÿ ïîÿâëåíèå íåãà-
òèâíûõ ñèòóàöèé â äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáú-
åêòà, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è êîíòðîëÿ, è äåÿòåëü-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â öåëîì.

Â èññëåäîâàíèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íåîáõîäè-
ìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâå ïðîèçâîäíûå ôóíêöèè
êîíòðîëÿ: ó÷åò è àíàëèç. ßâëÿÿñü ýëåìåíòàìè, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò êîíòðîëü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöè-
åé, îíè òàêæå ÿâëÿþòñÿ è îáúåêòàìè è ñóáúåêòàìè
êîíòðîëÿ [2]. Ñ÷èòàåì, ÷òî àíàëèç � èíñòðóìåíò, ìå-
òîäè÷åñêàÿ îñíîâà êîíòðîëÿ, à ó÷åò � èíôîðìàöè-
îííûé ïîñòàâùèê äëÿ êîíòðîëÿ àáñîëþòíî çà âñåìè
ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà, ÿâëÿþùåéñÿ îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ.
Êîíòðîëü, ó÷åò è àíàëèç ÿâëÿþòñÿ ãëóáîêî èíòåãðè-
ðîâàííûìè, ò.ê. èíôîðìàöèÿ, ñîáðàííàÿ ó÷åòîì � îñ-
íîâà äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, à ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå àíàëèçîì íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü
êîíòðîëüíûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ â ïîëíîé ìåðå.

Îáîáùàÿ âûøå ñêàçàííîå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, èñïîëüçóÿ ó÷åòíóþ èíôîðìàöèþ, à òàêæå èíôîð-
ìàöèþ, ïðåäñòàâëåííóþ â îò÷åòíîñòè è äðóãèõ èñòî÷-
íèêàõ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî

àíàëèçà, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé.

Êîíòðîëü ñ ïîçèöèè òåîðèè ìåíåäæìåíòà îáëàäàåò
íåêîòîðîé îñîáåííîñòüþ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â åãî äâîé-
ñòâåííîñòè � ñ îäíîé ñòîðîíû, êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé, çàâåðøàþùåé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ, ñ
äðóãîé � êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïðè âûïîëíåíèè
âñåõ äðóãèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíî, ò.ê. ïðèìåíÿ-
åòñÿ íà êàæäîé ñòàäèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, íî
ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ è ïåðèî-
äè÷åñêè, ò.ê. êîíòðîëüíûå ôóíêöèè ìîãóò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ ïóòåì îðãàíèçàöèè ñïåöèàëüíûõ êîíòðîëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ïîýòîìó ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òî÷êîé
çðåíèÿ Â.Â. Áóðöåâà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå
¾âíóòðåííèé êîíòðîëü¿ ñ äâóõ ïîçèöèé. Âî-ïåðâûõ, â
øèðîêîì ñìûñëå êîíòðîëü � ñèñòåìà, êîòîðàÿ âõîäèò
â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì, êî-
òîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ñîñòîèò èç ðÿäà ýëåìåíòîâ. Âî-
âòîðûõ, â óçêîì ñìûñëå êîíòðîëü � ýòî îäèí èç ýòàïîâ
óïðàâëåíèÿ.

Ïîíèìàíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ òîëüêî êàê âèä
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàæäûì ðàáîò-
íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, áûëî áû íå ñîâñåì
ïðàâèëüíî � ñëèøêîì óïðîùåííî, òî÷íî òàêæå êàê è
ïîíèìàòü êîíòðîëü òîëüêî êàê äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì îðãàíîì (ñëóæáîé) êîí-
òðîëÿ.

Ñóùåñòâóþò òî÷êà çðåíèÿ ó÷åíûõ, íàïðèìåð Ñêîáà-
ðû Â.Â., ÷òî âíóòðåííèé êîíòðîëü äîëæåí âûïîëíÿòü-
ñÿ åæåäíåâíî øòàòíûìè ðàáîòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íå
ó÷èòûâàåò äâîéñòâåííîñòü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Åñ-
ëè ðå÷ü èäåò î ðàáîòíèêå, îñóùåñòâëÿþùåì êîíòðîëü
íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå, òî åãî êîíòðîëüíûå ôóíêöèè,
êàê ïðàâèëî, íå áóäóò îñóùåñòâëÿòü âíåøíèìè êîí-
òðîëåðàìè, åñëè òîëüêî â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåîá-
õîäèìîñòè îöåíèòü êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ
äåéñòâèé ðàáîòíèêîì. À âîò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîí-
òðîëÿ â ðàìêàõ çàêëþ÷èòåëüíîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå è íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ. Îä-
íàêî âíåøíèå êîíòðîëåðû, â îòëè÷èå îò âíóòðåííèõ,
êàê ïðàâèëî, çàùèùàþò èíòåðåñû òðåòüåé ñòîðîíû (ãî-
ñóäàðñòâà, èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ è äð.).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííûì ÿâ-
ëÿåòñÿ âîïðîñ îòíåñåíèÿ êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî
ñîáñòâåííèêàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ê âíóòðåííå-
ìó. Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ñîáñòâåííèêè îñóùåñòâëÿþò
êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ñîá-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè ëè÷íî, ëèáî ïóòåì ó÷àñòèÿ â íà-
áëþäàòåëüíûõ îðãàíàõ, ëèáî ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ îðãàíîâ (ðåâèçèîííûå êîìèññèè), òî ñëåäóåò
ïðèçíàòü, ÷òî ñîáñòâåííèêè â ýòîì ñëó÷àå âûñòóïàþò
êàê âíåøíèå êîíòðîëåðû, ïðè ýòîì îíè, êîíå÷íî æå,
çàèíòåðåñîâàíû â ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà, à êàê
ñëåäñòâèå è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñóáúåêòà, íî ñîáñòâåííèêè âñå-òàêè íå îòíîñÿò-
ñÿ ê ìåíåäæìåíòó. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñîãëàñóåòñÿ
ñ Ëèìñêîé äåêëàðàöèåé ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ êîí-
òðîëÿ.

Ñóùíîñòü âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ, êîòîðûå ïðèìå-
íÿþòñÿ â îðãàíèçàöèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëü-
íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
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âàíèÿ åå ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ âíóòðåííèé êîíòðîëü àñ-
ñîöèèðóåòñÿ ñî ñáîðîì èíôîðìàöèè î êîíòðîëèðóåìîì
îáúåêòå. Òàêîé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ
ñâîèõ âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé âñåìè ðàáîòíèêàìè îð-
ãàíèçàöèè, è ïðåæäå âñåãî, ìåíåäæåðàìè.

Äèñêóññèè î ñóùíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ âåäóò-
ñÿ ñïåöèàëèñòàìè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, òà-
êèõ êàê ýêîíîìèêà, òåîðèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, áóõ-
ãàëòåðñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, àóäèò è äð. Áîëü-
øèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî âíóòðåííèé êîí-
òðîëü � ýòî ñèñòåìà äåéñòâèé ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîñòîÿííîå âûÿâëåíèå ñîîòâåòñòâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà çàäàííûì
ïàðàìåòðàì, ïëàíèðóåìîìó åãî ñîñòîÿíèþ, âûÿâëåíèþ
èìåþùèõñÿ îòêëîíåíèé, èõ îöåíêó è ïðèíÿòèå íåîáõî-
äèìûõ ðåøåíèè.

Ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïî-
ñâÿùåíû ðàáîòû òàêèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ, êàê Àë-
áîðîâ Ð.À., Áóòûíåö Ô.Ô., Áóðöåâ Â.Â., Äàíèëåâñêèé
Þ.À., Ìåëüíèê Ì.Â., Ïèñüìåííàÿ Ä.Í., Ïîäîëüñêèé

Â.È., Ñîòíèêîâà Ë.Â., Øòåéìàí Ì.ß. è äð.
Îáîáùèâ ìíåíèÿ è ïîçèöèè ïî ðàññìàòðèâàåìîé

ïðîáëåìå ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Âíóò-
ðåííèé êîíòðîëü � ïîäñèñòåìà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷èâàåò
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïó-
òåì ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ îòêëîíåíèé îò çàïëàíè-
ðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ (íàðóøåíèé â äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèçàöèè) íà âñåõ ñòàäèÿõ è óðîâíÿõ ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ è íåìåäëåííîãî èíôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿ-
òèÿ îïðåäåëåííûõ êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé (ìåð) ïî
óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è ïðåäîòâðàùå-
íèþ èõ ïîÿâëåíèÿ â áóäóùåì [1].

Îðãàíèçàöèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ îïðåäåëÿþò, íà ñêîëüêî îïåðàòèâíî áóäóò
ðåøàòüñÿ ìíîãèå óïðàâëåí÷åñêèå, ïðàâîâûå è äðóãèå
ïðîáëåìû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå � óñïåøíîñòü äåÿòåëüíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà íà ðûíêå.
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¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿ êàê ñïîñîá ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà óïðàâëåíèèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè

Òàðàêàíîâà Å.Â.1, Áîãîìîëîâà È.Â.1
1Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, Âîëãîãðàäñêèé èíñòèòóò
óïðàâëåíèÿ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿ â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè,
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû. Äàíû ðå-
êîìåíäàöèè ïî óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ¾Ýëåêòðîííûé áþä-
æåò¿.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå èí-
ôîðìàòèçàöèè, ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà, ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà è ýëåê-
òðîííîãî ãîñóäàðñòâà [3, ñ. 921].

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿì â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè, îñíîâ-
íîé àêöåíò ñòàâèòñÿ íà ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è îáùåñòâà, îòêðûòîñòè è ïðî-
çðà÷íîñòè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, äîñòóïíîñòè èíôîð-
ìàöèè î áþäæåòå îáùåñòâó [1;2]. Ðîññèÿ ðåàëèçóåò áþä-
æåòíûé ïðîåêò ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿, êîòîðîìó ïî
îöåíêå Âñåìèðíîãî áàíêà, àíàëîãîâ â ìèðå íå ñóùå-
ñòâóåò [6].

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ýëåêòðîííûé áþäæåò ïîìîæåò
âñåì æåëàþùèì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè [3]. Åãî
îñîáåííîñòü, ÷òî îí ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü êóäà, â êà-
êîì îáúåìå, êàêèì ðåãèîíàì è íà êàêèå öåëè áûëè äî-
âåäåíû ñðåäñòâà, êàêîå êîëè÷åñòâî ïîñòóïèëî â áþä-

æåò [4, ñ. 925].
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò äëÿ

âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, â òîì ÷èñëå è â Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè, ó êàæäîãî ïîëüçîâàòåëÿ åñòü äîñòóï ëèáî ê
îòêðûòîé ÷àñòè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïóáëèêàöèè îá-
ùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè, ëèáî ê çàêðûòîé ÷àñòè â
ëè÷íîì êàáèíåòå è óæå íà òåêóùåì ýòàïå ìîæíî îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû äàííîé ñèñòåìû [5].

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Âîëãîãðàäñêàÿ îáëàñòü äî-
áèëàñü çíà÷èòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé â ÷àñòè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ è èíôîðìàòèçàöèè áþäæåòíîé ñèñòåìû. Òàê,
â ðåãèîíå ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïî îáåñïå÷å-
íèþ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè
ðàñõîäàìè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ñåãìåíòà ñèñòåìû
¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿. Ðåàëèçàöèÿ åäèíîé âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêè â ñôåðå êîíòðîëÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè íà òåððèòîðèè
ñóáúåêòà ïîìîãëà ñîçäàòü îáùèå òðåáîâàíèÿ ê èíôîð-
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ìàöèîííûì ñèñòåìàì íà îñíîâå öåíòðàëèçîâàííîãî àñ-
ïåêòà ê óïðàâëåíèþ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè îáëà-
ñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ Âîëãî-
ãðàäñêîé îáëàñòè áûëà íà÷àòà ðàáîòà ïî êîìïëåêñíîé
àâòîìàòèçàöèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëèëà îáúåäèíèòü ðàçëè÷íûå óðîâíè áþäæåòîâ íà åäè-
íîé èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìå è ñôîð-

ìèðîâàòü èíòåãðèðîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó â
ñôåðå óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè. Â òî æå
âðåìÿ ñèñòåìà ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿ èìååò è îïðå-
äåëåííûå íåäîñòàòêè. Îñíîâíûå èç íèõ, íàðÿäó ñ äî-
ñòîèíñòâàìè, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ¾Ýëåêòðîí-
íûé áþäæåò¿ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 1. Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ðàçðàáîòêè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿

Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè Ðåêîìåíäàöèè

Ñîçäàíî îáùåå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàí-
ñòâî è ïðîéäåíà èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ

Íåäîñòàòîê òåõíè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è îñíàùåíèÿ, ïðåîáëàäàíèå
óñòàðåâøåé òåõíèêè

Îáåñïå÷èòü îáðàòíóþ
ñâÿçü ñ íàñåëåíèåì è
ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ â
áþäæåòíîì ïðîöåññå íå
òîëüêî ôîðìàëüíî, íî è
ðåàëüíî

Îáåñïå÷åíà îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü äëÿ
íàñåëåíèÿ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé, áþäæåòîâ
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ è äðóãèõ àñïåêòîâ
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé

Îòñóòñòâèå ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, íåõâàòêà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ñèñòåìû
¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò

Îáåñïå÷èòü àâòîìà-
òèçàöèþ îïåðàöèè íà
ìàêñèìàëüíîì óðîâíå

Âûñîêèå ïîçèöèè â ìåæäóíàðîäíîì ðåé-
òèíãå îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äàííûõ
î ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñàõ

Íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ñóáú-
åêòîâ â ¾Ýëåêòðîííîì áþäæåòå¿,
îí äîëæåí ðåøàòü óïðàâëåí÷åñêèå
çàäà÷è, à òàêæå ó÷èòûâàòü ñïåöè-
ôèêó êàæäîãî ðåãèîíà

Èñêëþ÷èòü äåçèíôîðìà-
öèþ

Ãàðàíòèðîâàíà ïîäîò÷åòíîñòü îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ñôîðìèðîâàíû ìå-
õàíèçìû äëÿ óâåëè÷åíèÿ îòâåòñòâåííîñòè
ÏÏÎ çà äîñòèãàåìûé ðåçóëüòàò

Íèçêèé óðîâåíü êîìïåòåíöèè ðàç-
ðàáîò÷èêîâ

Èñêëþ÷èòü äóáëèðîâàíèå
ïðîöåäóð

Òàáëèöà 2. Îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿

Âî âðåìåíè Â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà
èíôîðìàöèè

Ôèíàíñîâûå Â àâòîìàòèçàöèè ïðîöå-
äóð

1. Àâòîìàòè÷åñêîå ãå-
íåðèðîâàíèå óïðàâëåí-
÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
äîêóìåíòîâ.
2. Óëó÷øåíèå ðàáîòû ñ
äîêóìåíòàìè (ñîðòèðîâ-
êà, ïîèñê).
3. Ñíèæåíèå âðåìåíè
äëÿ ïîäãîòîâêè îò÷åòíî-
ñòè. Äîñòóï ê àðõèâíûì
ïåðâè÷íûì äîêóìåíòàì.

1. Óïðîùåíèå îïåðàöèé.
2. Èíôîðìàöèÿ ââîäèòñÿ
îäíîêðàòíî.
3. Èíôîðìàöèÿ ðåãèñòðè-
ðóåòñÿ è îòñëåæèâàåòñÿ â
ðåàëüíîì âðåìåíè.
4. Çíà÷èòåëüíàÿ çàùè-
ùåííîñòü ïðè îáìåíå äî-
êóìåíòàìè.

1. Ñîêðàùåíèå èñïîëüçî-
âàíèÿ áóìàãè.
2. Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ.
3. Ñíèæåíèå çàòðàò íà
ïå÷àòü, àðõèâèðîâàíèå,
õðàíåíèå.

1. Àâòîìàòèçàöèÿ ëþáûõ
òèïîâ êîíòðîëÿ.
2. Ãàðìîíèçàöèÿ ôîðìà-
òîâ îáìåíà äàííûìè.
3. Îáëåã÷åíèå íîìåíêëà-
òóðû ïåðâè÷íûõ äîêó-
ìåíòîâ.
4. Ñíèæåíèå âðåìåíè îá-
ðàáîòêè ïëàòåæåé.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå ïîðòàëà áþäæåòíîé ñè-
ñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿
íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå îòêðûòîñòè ðåçóëüòàòîâ
õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîçðà÷íî-

ñòè ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðåäîñòàâëåíèå
ôèíàíñîâîé è ïðî÷åé èíôîðìàöèè ñâîåâðåìåííî è â
ïîëíîì îáúåìå íåïîñðåäñòâåííî áóäåò âçàèìîñâÿçàíî ñ
ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè ÐÔ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Î Êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿: Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 20 èþëÿ 2011 �
1275-ð // Ñîáðàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2011. � � 31. � Ñ 4773.

2. Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.06.2010 N 1101-ð ¾Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà ïåðèîä äî 2012 ãîäà¿ (ðåä. îò 07.12.2011) // Ñîáðàíèå
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çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ. � 2010. � N 28. � ñò. 3720.
3. Áîãîìîëîâà, È. Â. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ èíäèêàòèâíûì ìå-

òîäîì: îïûò è ïåðñïåêòèâû ìîäåðíèçàöèè [Òåêñò] / È. Â. Áîãîìîëîâà. � Âîëãîãðàä: ÂîëãÃÒÓ, 2016. � 251
ñ.

4. Âàãàáîâà Ä.Ñ. ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿ � íàøå ôèíàíñîâîå áóäóùåå [Òåêñò] // Ä.Ñ. Âàãàáîâà, À.Ì. Õàëèì-
áåêîâà, À.Ì. Øàõáàíîâà // Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. � 2017. � � 1 (78). � Ñ. 921-929.

5. Ìàøåíöîâà, Ë. Ñ. Îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò [Òåêñò] / Ë. Ñ.
Ìàøåíöîâà, È. Â. Áîãîìîëîâà // Ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. � 2016. � � 3-1 (68-1). � Ñ. 288-290.

6. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíôèíà Ðîññèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.min�n.ru � Äàòà
îáðàùåíèÿ: 10.10.2019.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

Êàñþê Å.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
ïðåäñòàâëåíà è îáîñíîâàíà àâòîðñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, íàïðàâëåííîãî íà îáåñïå÷åíèå âûðàáîòêè êà÷åñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, à òàêæå óëó÷øåíèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ âûíóæäàþò
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû óäåëÿòü âñå áîëüøåå âíèìà-
íèå ïðîáëåìå èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà â èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì ðåàëèçàöèÿ äàííûõ âîçìîæíîñòåé ìîæåò áûòü
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè â ýêîíîìè÷åñêîì ñóáúåêòå
äîñòèãíóò ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè àíà-
ëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé, è ïðåæäå âñåãî âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Âíóòðåííèé êîíòðîëü, åãî àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå òåñíî ñâÿçàíû ñ åãî èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷å-
íèåì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå àíàëèçîì, � âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü è òî, ÷òî îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñâîéñòâåííà ñâîÿ ñïå-
öèôèêà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, àíà-
ëèç ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à
âî-âòîðûõ, àíàëèç ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ýôôåêòèâíûì èí-
ñòðóìåíòîì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
èçó÷àòü ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ ìîæíî íàçâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè åãî
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íà-
çûâàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðèíöèïîâ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýôôåê-
òèâíîñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äîëæåí ïðîèñõîäèòü:
ïðèíöèïû ñèñòåìíîñòè, íàó÷íîñòè, íîâûõ çàäà÷, âçàè-
ìîäåéñòâèÿ è äð.

Ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷å-
ñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî íà ôóíêöèîíèðî-
âàíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàç-
ëè÷íûå ôàêòîðû, òàêèå, íàïðèìåð êàê [2]:

1. ×åòêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ò.å. êîí-
êðåòèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷å-
ñêèõ çàäà÷àõ. Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòà Ä. Ñèíêè îáîçíà÷èë ñâîé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ äàííûõ ïðîáëåì â ôîðìóëèðîâàíèè òðåõ
âîïðîñîâ: âî-ïåðâûõ, ãäå ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèé ñóáúåêò (èëè êàêîâî åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå â
öåëîì); âî-âòîðûõ, êóäà ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò èäåò
(èëè êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî îðãàíèçî-
âàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî öåííîñòü, âåëè÷èíà åãî àêòè-
âîâ âîçðîñëè); è â-òðåòüèõ, êàêèì îáðàçîì ýêîíîìè÷å-
ñêèé ñóáúåêò ñîáèðàåòñÿ ýòîãî äîñòè÷ü.

2. Îòíîøåíèå ñîáñòâåííèêîâ è ðóêîâîäñòâà õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïîíèìàíèþ åãî ñóùíîñòè, à
òàêæå åãî çíà÷åíèÿ è ðîëè äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà.

3. Âíåøíÿÿ ñðåäà, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò ýêîíî-
ìè÷åñêèé ñóáúåêò. Çäåñü ñëåäóåò íàçâàòü óðîâåíü êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå, ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, óðîâåíü èíôëÿöèè è ò.ä.

4. Îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè êîíêðåòíîãî õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ê êîòîðûì ïðåæäå âñåãî íóæíî
îòíåñòè:

� ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð:
îáúåìû ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåííûõ îáú-
åìîâ ðàáîò èëè óñëóã; ìíîãîîáðàçèå îñóùåñòâëÿåìûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; ðàçìåð ðàñïîëàãàåìîãî êàïèòàëà
è àêòèâîâ è äð.

� îñîáåííîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, íàïðè-
ìåð: òèï (ëèíåéíàÿ, ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ, ìàò-
ðè÷íàÿ, äèâèçèîíàëüíàÿ è äð.); êîëè÷åñòâî óðîâ-
íåé óïðàâëåíèÿ; ðàçìåðû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé;
óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè, âûäåëåíèå â îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðå öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, áèçíåñ-öåíòðîâ è
äð.

5. Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà,
ò.ê. åãî ïîòåíöèàë ìîæåò îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëè-
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ÿíèå íà ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîãî, ìåòîäè÷åñêîãî è êàäðî-
âîãî îáåñïå÷åíèé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

6. Òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà: óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè åãî äåÿòåëüíîñòè, íàëè-
÷èå ðàçâèòûõ êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, ïîçâîëÿþùèõ îð-
ãàíèçîâûâàòü õðàíèëèùà äàííûõ, îñóùåñòâëÿòü îïå-
ðàòèâíûé îáìåí èíôîðìàöèåé.

7. Íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå (ñòàíäàð-
òèçàöèÿ) ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êàê îäíîãî èç îñíîâ-
íûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû âíóòðåííåãî íîðìàòèâíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

8. Êîíöåíòðàöèÿ ôóíêöèé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â
îòäåëüíîì ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè îðãàíèçàöèè.

9. Êâàëèôèêàöèÿ, êîìïåòåíöèÿ è çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, à òàêæå äðóãîé
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçîâàòü ïðîöåäóðû
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ãîâîðÿ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ
ìíîãîñòóïåí÷àòî ñ ïåðèîäè÷åñêèì ïîâòîðåíèåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âíóòðåííèé êîíòðîëü îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âñåìè ðàáîòíèêàìè îðãàíèçàöèè, îí äîëæåí îð-
ãàíèçîâûâàòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ìíîãî-
óðîâíåâîãî îðãàíèçàöèîííîãî ïîñòðîåíèÿ. Â ñòðóêòó-
ðå àíàëèòè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
ìîæíî âûäåëèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, äâà âçàèìîñâÿçàí-
íûõ óðîâíÿ [1].

Íèæíèé óðîâåíü àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âíóòðåí-
íèé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå âûïîëíå-
íèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, ó÷åòíûõ îïå-
ðàöèé êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîîòâåòñòâóþùèìè
ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà. Îíè, â ÷àñòíîñòè, àíàëèçèðóþò ýêîíîìè÷å-
ñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñîâåðøàåìûõ
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, îïðåäåëÿþò íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûé óðîâåíü ìàðæè. Êðîìå òîãî, îíè ðàçðàáà-
òûâàþò íà îñíîâå îáùåïðèçíàííîé òåîðèè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà ïðèìåíèìûå äëÿ êîíêðåòíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäèêè îñóùåñòâ-

ëåíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Äàííûé óðîâåíü àíà-
ëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ èìå-
åò ìåñòî áûòü ïðè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ôîðìå
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

Âåðõíèé óðîâåíü àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âíóòðåí-
íèé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ñïå-
öèàëèçèðóþùèéñÿ íà âûïîëíåíèè òîëüêî êîíòðîëüíûõ
ôóíêöèé. Òàêîé óðîâåíü àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
èìååò ìåñòî áûòü â êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òàõ. Îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ìîæíî íàçâàòü âûðà-
áîòêó ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ ìåòîäîëîãèþ è ìåòîäèêó îñóùåñòâëåíèÿ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è îáÿçàòåëüíûõ ê èñïîëíåíèþ
âñåìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñóáúåêòà. Ñðåäè çàäà÷, ðåøàåìûõ àíàëèòè÷åñêèì
ïîäðàçäåëåíèåì ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ìîæíî
íàçâàòü:

� ðàçðàáîòêà ïëàíîâ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà;

� âûðàáîòêà åäèíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îñóùåñòâëåíèþ ó÷åòà, àíàëèçà è
êîíòðîëÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè êîìïàíèè;

� îáîñíîâàíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êà÷åñòâà ïðèíÿòûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ò.ä.;

� îöåíêà è ïðîãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî
êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ âûøå ñêàçàííîå, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèè àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñ-
íîâå ðÿäà ïðèíöèïîâ è áûòü íåïðåðûâíûì, çà-
òðàãèâàòü ðåøåíèå ðàçëè÷íûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèì, íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèì
è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèåì,
êàê ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè,
òàê è ìåæäó ýòèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, èõ ìåíåäæåðàìè
è âûñøèì ðóêîâîäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.
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Àíàëèç êîíöåïöèé ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè
êàòåãîðèè ¾êîíòðîëü¿

Êàñþê Å.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòüå âûïîëíåí àíàëèç êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êàòåãîðèè ¾êîíòðîëü¿:
êàê ñôåðà äåÿòåëüíîñòè; ñòàäèÿ óïðàâëåíèÿ; ôîðìà îáðàòíîé ñâÿçè; ïðàâîâàÿ êîíöåïöèÿ êîíòðîëÿ, ðèê-
îðèåíòèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ î íåîáõîäèìî âûðàáîòêè óíèâåðñàëü-
íîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè êîíòðîëÿ è åãî çíà÷åíèè äëÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé êàòåãîðèåé, ò.ê.
åãî ïîíÿòèþ ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèé çíàíèé � ýòî è ôèëîñîôû, è ëèíãâè-
ñòû, è òåîðåòèêè ðàçëè÷íûõ ïðèêëàäíûõ íàóê, â òîì
÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ.

Êàê ïðàâèëî, â îáùåì ñëó÷àå ïîä êîíòðîëåì ïîíè-
ìàþò ïðîâåðêó ÷åãî-ëèáî èëè êîãî-ëèáî, íàáëþäåíèå.

Èçó÷åíèå ðÿäà èñòî÷íèêîâ ïîçâîëèëî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ïîä êîíòðîëåì ïîíèìàþò ëèáî äåéñòâèå,
ëèáî êîíòðîëèðóþùèé ñóáúåêò, â êà÷åñòâå êîòîðîãî
ìîãóò áûòü èëè þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî.

Òàê, Ä.Í. Óøàêîâ è Ñ.È. Îæåãîâ â ñâîèõ ñëîâà-
ðÿõ îïðåäåëÿëè ñóùíîñòü êîíòðîëÿ â ðàçëè÷íûõ òðàê-
òîâêàõ: âî-ïåðâûõ, êàê äåéñòâèå (íàáëþäåíèå, íàä-
ñìîòð), êîòîðîå âûïîëíÿåòñÿ ñ êàêîé-ëèáî îïðåäåëåí-
íîé öåëüþ; âî-âòîðûõ, êàê êîíòðîëåðû, ò.å. ëèöà, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü; è, â-òðåòüèõ, êàê îðãàíè-
çàöèÿ (ó÷ðåæäåíèå), êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü
÷åé-ëèáî äåÿòåëüíîñòè [13].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Â.È.Äàëÿ, êîòîðîå èì áûëî âûñêà-
çàíî â òîëêîâîì ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà ñêàçàë: ¾êîí-
òðîëü � ó÷åò, ïîâåðêà ñ÷åòîâ, îò÷åòíîñòè; ïðèñóòñòâåí-
íîå ìåñòî, çàíèìàþùååñÿ ïîâåðêîþ îò÷åòîâ. Êîíòðîëè-
ðîâàòü ÷òî, êîãî, ïîâåðÿòü, ïðîâåðÿòü, -ñÿ, áûòü ïîâå-
ðÿåìó. Êîíòðîëåð, ïîâåðùèê, ïîâåðèòåëü, ïîâåðÿþùèé
îò÷åòíîñòü èëè ïðîáó ìåòàëëîâ è ïð. Íàøå êîíòðîëü-
íîå âåäîìñòâî, â âèäå îñîáîãî ìèíèñòåðñòâà, óïðàâëÿ-
åòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåðîì...¿ [6].

Òåðìèí ¾êîíòðîëü ïðîèçîøåë îò ôðàíöóçñêîãî
contre-role, ò.å. âåäåíèå âòîðîãî ñïèñêà ñ÷åòîâ äëÿ ïðî-
âåðêè îäíîãî äðóãèì, ÷òî è äåëàåòñÿ êîíòðîëåðàìè,
âåäóùèìè ñâîè çàïèñè ïàðàëëåëüíî ñ çàïèñÿìè êàñ-
ñèðîâ, ïðè÷åì, ðàçóìååòñÿ, ïðèõîäî-ðàñõîäíûå çàïèñè
ýòèõ ïîñëåäíèõ äîëæíû ñõîäèòüñÿ ñ çàïèñÿìè êîíòðî-
ëåðîâ¿ [10] � òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ âûñêàçûâàë Â.À. Ëå-
áåäåâ.

Âûïîëíåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî èçíà÷àëüíî ñëîâî ¾êîíòðîëü¿ èìåëî óç-
êóþ òðàêòîâêó, à äàëåå óæå â ñëîâàðÿõ Óøàêîâà è äð.
ýòà êàòåãîðèÿ ñòàëà ïîíèìàòüñÿ íå òîëüêî êàê ñîâîêóï-
íîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé (ïðîöåññ), íî è êàê
ñóáúåêò êîíòðîëÿ (êîíòðîëèðóþùèé îðãàí).

Òîëüêî â ÕÕ âåêå êîíòðîëü ñòàëè ðàññìàòðèâàòü
êàê þðèäè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèè. Â òî
âðåìÿ êàòåãîðèÿ ¾êîíòðîëü¿ ïîëó÷èëà è íåñêîëüêî
èíîå ñìûñëîâîå çíà÷åíèå. Ñëîâî control â ïåðåâîäå ñ
àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÷àñòî èñïîëüçóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû
îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå ìåíåäæìåíòà, ðåãóëèðîâàíèÿ, è
ò.ä. [12]. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ÷àñòî ñëîâî ¾êîíòðîëü¿ èñ-
ïîëüçóþò íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü åãî êàê
íàáëþäåíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè, íî è äëÿ òîãî,

÷òîáû îáîçíà÷èòü è íåêîòîðîå ïîä÷èíåíèå îäíîãî ðà-
áîòíèêà äðóãîìó è äð.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ òåîðåòèêîâ è ïðàê-
òèêîâ â îáëàñòè êîíòðîëÿ ÷òî â ÕÕ1 âåêå íåñêîëüêî
èçìåíèëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóùíîñòè êîíòðîëÿ. Ñå-
ãîäíÿ êîíòðîëü âñå ÷àùå ïîíèìàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ïðîöåäóð, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ ñ öåëüþ ïðîâåðêè, ò.å.
êîíòðîëü âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ, à òàêæå êàê
îïðåäåëåííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. È ýòî ñîâåð-
øåííî âåðíî è îáîñíîâàíî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàóêè. Åñëè
ðàññìàòðèâàòü êîíòðîëü êàê äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëåí-
íûõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ êîíòðîëü è íàäçîð, òî êîí-
òðîëü â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ êàê âèä ÷åëîâå÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî êîíòðîëü ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê âèä óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
êîíòðîëü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñî ñòîðîíû, ñâÿçàííîé
ñ óïðàâëåíèåì. Ðàññìàòðèâàÿ êîíòðîëü êàê ñîâîêóï-
íîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïðè âûïîëíåíèè êîíòðîëÿ, åãî ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê ïðîöåññ.

Â îáùåì ñëó÷àå êîíòðîëü, âûïîëíÿÿ íàäçîðíóþ
ôóíêöèþ, èìååò ìåñòî áûòü â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè è
îáùåñòâà, è ÷åëîâåêà, ò.å. â ëþáîé ñèñòåìå, êàê ìàëîé,
òàê è áîëüøîé, ñëîæíîé. Â òàêîé ñèñòåìå êîíòðîëü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ è êàê ïðîöåññ, è êàê âèä äåÿòåëüíîñòè.
Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñóáúåêò äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ è ñóáúåêòîì ïðîöåññà, îäíàêî êîíòðîëü êàê âèä
äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåí îò ñóáúåêòà êîíòðîëÿ ê îáú-
åêòó êîíòðîëÿ, ò.å. âî âíå, à â êîíòðîëå êàê ïðîöåññ �
îí ñêîíöåíòðèðîâàí âíóòðè ñóáúåêòà êîíòðîëÿ

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèå òî÷êà çðåíèÿ Î.Ô. Øàáðî-
âà, ïî ìíåíèþ êîòîðîãî êàòåãîðèÿ ¾êîíòðîëü¿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê ÷åëîâå÷åñêîìó ñîîáùåñòâó ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ñîñòîÿùàÿ èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ:

� êîíòðîëü ñîöèàëüíûé � êàê äåÿòåëüíîñòü, êî-
òîðàÿ íàïðàâëåíà íà ïðîâåäåíèå ïðîâåðêè (èñïîëüçóÿ
ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå ïðèåìû è ñïîñîáû, íàïðèìåð, ñëå-
æåíèå, ñðàâíåíèå), íàïðàâëåííîé íà óñòàíîâëåíèå ñî-
îòâåòñòâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà
êîíòðîëÿ ñ æåëàåìûì (çàïëàíèðîâàííîìó, óñòàíîâëåí-
íîìó ñîîòâåòñòâóþùèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àê-
òàì) Ïî ñâîåé ñóòè ñîöèàëüíûé êîíòðîëü îïðåäåëÿåò
âûñøóþ öåëü óïðàâëåíèÿ, íî ïî ñîäåðæàíèþ ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå îáøèì;

� ôóíêöèîíàëüíûé êîíòðîëü � êàê ôóíêöèÿ
óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò îáðàòíóþ ñâÿçü;

� íàäçîð � êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ýëåìåíòîâ ôóíêöèé, íàäåëÿåìûìè îðãàíû âëà-
ñòè.

Àíàëèçèðóþ äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî äîñòàòî÷íî ñëîæíî îïðåäåëèòü ñóù-
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íîñòü êîíòðîëÿ áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé òîé ñèñòåìû,
â êîòîðîé îí îðãàíèçîâàí è îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ñ÷èòà-
åì, ÷òî óêàçàííûå âûøå ñîñòàâëÿþùèå êîíòðîëÿ ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê âèäû êîíòðîëÿ ïî ìåñòó â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ, íå ÿâëÿþùèìèñÿ óíèâåðñàëüíûìè.

Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî êîíòðîëü ÿâ-
ëÿåòñÿ ¾âòîðè÷íîé¿ äåÿòåëüíîñòüþ. Â ÷àñòíîñòè, òà-
êàÿ òî÷êà çðåíèÿ âûñêàçàíà Å.À. Êî÷åðèíûì [9] â åãî
ìîíîãðàôèè ¾Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî è óïðàâëåí÷å-
ñêîãî êîíòðîëÿ¿. Ïî ìíåíèþ Êî÷åðèíà Å.À., êîíòðîëü
äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, åå îñóùåñòâëåíèÿ, è, êîíå÷íî æå, ðåçóëüòà-
òîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü óíèâåðñàëü-
íûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè êîíòðîëÿ, ïîýòî-
ìó êîíòðîëü öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü âíå âñÿ-
êèõ ñèñòåì (óïðàâëåí÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ) è ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê èíñòðóìåíò óëó÷øåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Äåéñòâèòåëüíî êîíòðîëü ïî îòíîøåíèþ ê îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íûì, ò.ê. îñóùåñòâëÿåò
îöåíêó ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, è ñ
ýòèì ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ. Öåëü êîíòðîëÿ, íàïðèìåð À.
Ôàéîëü, îïðåäåëÿåò òàê: ¾Â ëþáîì ìåðîïðèÿòèè öåëü
êîíòðîëÿ ñîñòîèò â ïðîâåðêå òîãî, âñå ëè ïðîèñõîäèò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì ïëàíîì, äåéñòâóþùèìè èí-
ñòðóêöèÿìè è óñòàíîâëåííûìè ïðèíöèïàìè¿ [15].

Âñå îïðåäåëåíèÿ êîíòðîëÿ, êîòîðûå îïóáëèêîâàíû
â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, â îñíîâíîì îïðåäåëÿþò êîí-
òðîëü ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ. Ýòî
è âïîëíå ïîíÿòíî, ò.ê. êîíòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ ïðè íàëè÷èè ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà, à ðàçäåëåíèå òðóäà ïðèâîäèò ê ðàçäåëå-
íèþ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè, è äåëàåò êîíòðîëü
íåîáõîäèìûì è âîçìîæíûì

Ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ, êîòîðàÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåò êîíòðîëü ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðåíèÿ.
Òàê, íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ Í.Ã. Áåëîâà [4], êîíòðîëü
� ýòî ñïîñîá âñåîáùåãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåàëüíîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðà, ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé.

Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ î êîíòðîëå êàê î íàáëþäå-
íèè äëÿ ïðîâåðêè, â õîäå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñî-
ïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà ïðîâåð-
êè ñ æåëàåìûì. Ìîæíî ïðèçíàòü äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ
óíèâåðñàëüíîé, ò.ê. òàêîå îïðåäåëåíèå êîíòðîëÿ ìîæåò
áûòü ïðèìåíåíî ê ëþáîìó êîíòðîëþ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ î ñóùíîñòè êîí-
òðîëÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü âûâîä îá èõ ìíîãî-
îáðàçèè è íåîäíîçíà÷íîñòè. Áåëîáæåöêèé È.À. âûäå-
ëÿë ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ â îïðåäåëåíèè êàòåãîðèè
¾êîíòðîëü¿: ñôåðà äåÿòåëüíîñòè; ñòàäèÿ óïðàâëåíèÿ;
ôîðìà îáðàòíîé ñâÿçè; ïðàâîâàÿ êîíöåïöèÿ êîíòðîëÿ
[3].

Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò
âîçìîæíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü åùå îäíó êîíöåïöèþ íà
êîíòðîëü � êîíòðîëü êàê ðèñê-îðèåíòèðîâàííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Êîíòðîëü êàê ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî îïðå-
äåëÿåòñÿ êàê ïðîâåðêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, à òàêæå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå êîíòðîëü ïîíèìàåòñÿ êàê ôîðìà
óïðàâëåíèÿ, èëè åãî ìåòîä, ÷òî íå â ïîëíîé ìåðå ðàñ-
êðûâàåò ñóùíîñòü êîíòðîëÿ. Äåëî â òîì, ÷òî êàæäîå
äîëæíîñòíîå ëèöî, âûïîëíÿÿ ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå

îáÿçàííîñòè, îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü ñâîèõ äåéñòâèé, à
òàêæå äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ, ïîýòîìó îñó-
ùåñòâëÿÿ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæíîñòíîå
ëèöî îáÿçàòåëüíî êîíòðîëèðóåò ëèáî êîãî-òî, ëèáî ÷òî-
òî, à ýòî çíà÷èò, ÷òî êîíòðîëü è óïðàâëåíèå íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî,
ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êîíòðîëü �
ôîðìà óïðàâëåíèÿ, íî ôîðìà óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé äåéñòâèÿ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ, ò.å. ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ óïðàâëåíèå è îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ. Îäíàêî â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ íå òîëüêî êîíòðîëüíûå äåéñòâèÿ, óïðàâëÿòü
òîëüêî êîíòðîëüíûìè äåéñòâèÿìè íåâîçìîæíî. Êîí-
òðîëüíûå äåéñòâèÿ äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåîá-
õîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ èí-
ôîðìàöèþ. Ñ÷èòàåì, ÷òî êîíòðîëü âñå æå íå ÿâëÿåòñÿ
ôîðìîé óïðàâëåíèÿ, ò.ê. îí ñàì èìååò ñâîè ôîðìû è
ñâîè ìåòîäû, è êðîìå òîãî êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ
è ïðè äðóãèõ ôîðìàõ óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî (íàïðèìåð, ðåñïóáëèêà è äð.). Ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ ïðàâèëüíåå ñ÷èòàòü, ÷òî êîíòðîëü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Ìîæíî ñîãëàñèòü-
ñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ Ý.À.Âîçíåñåíñêîãî, ÷òî ¾êîíòðîëü
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç îñíîâíûõ ôóíêöèé îðãà-
íîâ ðóêîâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì è êóëü-
òóðíûì ñòðîèòåëüñòâîì, ñîñòîÿùóþ â ñèñòåìàòè÷åñêîé
ïðîâåðêå îáúåêòîâ êîíòðîëÿ¿ [5], ò.ê. â ïðîöåññå îñó-
ùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ
êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé è ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïî äðóãîé òî÷êå çðåíèÿ, êîíòðîëü � ýòî çàâåðøàþ-
ùàÿ ñòàäèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèå, îðãà-
íèçàöèÿ è êîíòðîëü). Òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâà-
þòñÿ ñïåöèàëèñòû òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Îíà âïîëíå èìå-
åò ìåñòî áûòü, åñëè êîíòðîëü ðàññìàòðèâàòü êàê ïðî-
öåññ ïðîâåðêè ÷åãî-ëèáî èëè êîãî-ëèáî. Îäíàêî, îïðå-
äåëÿÿ êîíòðîëü êàê äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìóþ ñ
îïðåäåëåííîé öåëüþ, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì íàéòè áî-
ëåå óíèâåðñàëüíîå îïðåäåëåíèå êîíòðîëÿ.

Îáîáùàÿ âûøå ñêàçàííîå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îáà
ïîäõîäÿ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êîíòðîëÿ, ÿâëÿþòñÿ
âçàèìîäîïîëíÿþùèìè, è ñâÿçàíû ñ òåîðèåé óïðàâëå-
íèè, îïðåäåëÿþùåé êàòåãîðèþ ¾êîíòðîëü¿ è êàê ýòàï,
è êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò åùå è òàê íàçûâàåìûé êèáåðíåòè÷å-
ñêèé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ó÷åíûå (íàïðèìåð, Â.Â.
Áóðöåâ) ðàññìàòðèâàþò êîíòðîëü êàê ñïîñîá îáðàòíîé
ñâÿçè ìåæäó óïðàâëÿþùåé è óïðàâëÿåìîé ñèñòåìàìè.
Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîëè÷åñòâåííûå õà-
ðàêòåðèñòèêè êîíòðîëÿ, êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè
êîíòðîëÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïîçèöèÿ òåîðèè óïðàâëå-
íèÿ.

Â êîíöå ÕÕ âåêà ïîÿâèëñÿ âçãëÿä íà êîíòðîëü
êàê íà äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ñíè-
çèòü ðèñêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñóáúåêòîâ, è ñâÿçàíî ýòî ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
êîíöåïöèé â òåîðèè óïðàâëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðèñê-ìåíåäæìåíòîì, êîíòðîëü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ðåàëèçà-
öèþ ïîñòàâëåííûõ öåëè è çàäà÷è ïðè âûïîëíåíèè
ðàçóìíûõ ãàðàíòèé (COSO). Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
ðèñê-ìåíåäæìåíò � ýòî ïðîöåññ, âî-ïåðâûõ, ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à âî-âòîðûõ, âûïîëíå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà



NovaInfo.Ru - �112, 2020 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 15

óìåíüøåíèå âåðîÿòíîñòè íå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè è ìèíèìèçàöèè âîçìîæíûõ ïðè ýòîì ïîòåðü.

Ïîñëåäíÿÿ êîíöåïöèÿ êîíòðîëÿ � ïðàâîâàÿ, îïðå-
äåëÿåò åãî êàê ïðîâåðêà ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé, íîñÿùèõ
ðåãëàìåíòèðóþùèé õàðàêòåð. Íåêîòîðûå àâòîðû (Áå-
ëîáæåöêèé È.À. [2], Ìàðåíêîâ Í.Ë. [11]) ñ÷èòàþò äàí-
íûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êîíòðîëÿ äîñòà-
òî÷íî óçêèì. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èìåííî ýòà êîí-
öåïöèÿ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè êîíòðîëÿ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê îñíîâó â îïðåäåëåíèè ñóòè êîíòðîëÿ,
ëþáîãî åãî âèäà â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ (ñîöèàëüíîé,
óïðàâëåí÷åñêîé).

Â íàó÷íîé è ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëå-
íî äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ òî-
÷åê çðåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êèáåðíåòè÷åñêèì, ðèñê-
îðèåíòèðîâàííûì è ïðàâîâûì ïîäõîäàìè ê ñóùíîñòè
êàòåãîðèè ¾êîíòðîëü¿ [1, 14].

Óïðàâëåíèå êàê âèä äåÿòåëüíîñòè î÷åíü ðàçíîîá-
ðàçíî, è ïîíèìàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè íåîäíîçíà÷íî ïî
ñâîåé ñóòè, ÷òî ïðèâåëî ê íàëè÷èþ áîëüøîìó ðàçíîîá-
ðàçèþ êîíöåïöèé íà ñóùíîñòü ïîíÿòèé ¾óïðàâëåí÷å-
ñêèé ïðîöåññ¿ è ¾ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ¿.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìèñòû, àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü è
ñîñòàâ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ññûëàþòñÿ íà òî÷êó çðå-
íèÿ À.Ôàéîëÿ, êîòîðûé îòìå÷àë, ÷òî ôóíêöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îòäåëüíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè: ¾Óïðàâëÿòü �
çíà÷èò ïðåäâèäåòü, îðãàíèçîâàòü, ðàñïîðÿæàòüñÿ, êî-
îðäèíèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü; ïðåäâèäåòü, òî åñòü
ó÷èòûâàòü ãðÿäóùåå è âûðàáàòûâàòü ïðîãðàììó äåé-
ñòâèÿ; îðãàíèçîâûâàòü, òî åñòü ñòðîèòü äâîéíîé � ìà-
òåðèàëüíûé è ñîöèàëüíûé îðãàíèçì ïðåäïðèÿòèÿ; ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ, òî åñòü çàñòàâëÿòü ïåðñîíàë íàäëåæàùå
ðàáîòàòü; êîîðäèíèðîâàòü, òî åñòü ñâÿçûâàòü, îáúåäè-
íÿòü, ãàðìîíèçèðîâàòü âñå äåéñòâèÿ è âñå óñèëèÿ; êîí-
òðîëèðîâàòü, òî åñòü çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû âñå ñîâåð-
øàëîñü ñîãëàñíî óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì è îòäàííûì
ðàñïîðÿæåíèÿì¿[7].

Â òåîðèè ìåíåäæìåíòà ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, ïîíèìàþòñÿ êàê ñîñòàâ ðàáîò, êîòîðûå âûïîë-
íÿþòñÿ äîëæíîñòíûìè ëèöàì è ñòðóêòóðíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ àâòî-
ðîâ íà òî êàêèå èìåííî ôóíêöèè îáðàçóþò óïðàâëåí-
÷åñêèé ïðîöåññ. Àíàëèç ñîñòàâà ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ìíîãîîáðàçèè òî÷åê çðåíèÿ
î ïîíÿòèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, èõ ñîñòàâå è ñòðóêòó-
ðå, íî ìíîãèå ñïåöèàëèñòû âûäåëÿþò ñðåäè ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ ôóíêöèþ ¾êîíòðîëü¿.

Â ïîíèìàíèè êàòåãîðèÿ ¾êîíòðîëü¿ ïðîèçîøëà
íåêîòîðàÿ ýâîëþöèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî êîíòðîëü ïîíè-
ìàëñÿ êàê ñïîñîá ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè èíôîðìà-
öèè, äîêóìåíòîâ. Äàëåå ñóùíîñòü êîíòðîëÿ ñâîäèëàñü
ê óñòàíîâëåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêè âûïîëíåí-
íûõ äåéñòâèé óñòàíîâëåííûì äåéñòâóþùèìè çàêîíàìè
èëè ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì, ò.å. êîíòðîëü ïðè äàííîì
åãî ïîíèìàíèè ÿâëÿëñÿ ôóíêöèåé ïî îñóùåñòâëåíèþ
ïîñòîÿííîé ïðîâåðêè äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ îöåíêó
îòêëîíåíèé è óñòàíîâëåíèå ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êîíòðîëü
âñåãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ
(÷àùå âñåãî ïðîèçâîäñòâîì), ÷òî íåñêîëüêî îãðàíè÷è-
âàåò ñôåðó äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëÿ è â íàó÷íîì àñïåê-
òå íå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíòðîëÿ. Îäíàêî íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü, ÷òî êîíòðîëü ïðèìåíèòåëüíî ê ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðàìè â øèðîêîì è

óçêîì ñìûñëå.
Â øèðîêîì ñìûñëå êîíòðîëü � ñàìîñòîÿòåëüíàÿ

ôóíêöèÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ,
ñîñòîÿùàÿ â ïðîâåðêå âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çà-
äà÷, ðåøåíèé è ò.ä. Â óçêîì ñìûñëå êîíòðîëü, êàê ïðà-
âèëî, ïîíèìàþò êàê íåêîòîðîå ñðåäñòâî, êîòîðîå äàåò
âîçìîæíîñòü äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûå öåëè îñòàëüíûì
ôóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèÿ ¾óïðàâëåíèå¿ è
¾êîíòðîëü¿ ðàçäåëèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïîæàëóé,
òîëüêî ëîãè÷åñêè, ò.ê. ýòè äâå êàòåãîðèè ÿâëÿþòñÿ àá-
ñòðàêòíûìè, êîòîðûå îïðåäåëåíû ÷åëîâåêîì äëÿ òîãî,
÷òîáû èçó÷àòü ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå.

Îáëàäàÿ ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è
ñâîéñòâîì óíèâåðñàëüíîñòè, ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ îõâà-
òûâàåò âñå ñòàäèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.

ßâëÿÿñü ñàìîñòîÿòåëüíîé ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ,
êîíòðîëü îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü è âçàèìîïðîíèê-
íîâåíèå äðóãèõ ôóíêöèé (ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ
è äð.).

Èñòîðè÷åñêè òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ âûäåëÿëà ñëåäó-
þùèå òðè ñòàäèè óïðàâëåíèÿ: öåëåïîëàãàíèå, îðãà-
íèçàöèÿ è êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.
Çàòåì áûëè âûäåëåíû â êà÷åñòâå ñòàäèé óïðàâëåíèÿ
ó÷åò è àíàëèç, ïðè ýòîì â ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôóíê-
öèé óïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàåò âèä: öåëåïîëàãàíèå, îðãà-
íèçàöèÿ, ó÷åò, àíàëèç, êîíòðîëü.

Ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïðîöåññà. Íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿ-
åòñÿ öåëü, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âûðàáîòêè óïðàâëåí÷å-
ñêîãî ðåøåíèÿ. Íà ñëåäóþùåé ñòàäèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
è íåïîñðåäñòâåííî ñàìà ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ. Íà ýòîé ñòàäèè îáÿçàòåëüíî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ è êîíòðîëü (òðåòüÿ ñòàäèÿ), êîòîðûé äîëæåí îáåñ-
ïå÷èâàòü íåâîçìîæíîñòü îòêëîíåíèÿ îò ïîñòàâëåííîé
öåëè, à òàêæå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàòü
îïåðàòèâíîå âûÿâëåíèå è ïî âîçìîæíîñòè óñòðàíåíèÿ
îáíàðóæåííûõ îòêëîíåíèé. Ðåçóëüòàòû äåéñòâèé, âû-
ïîëíåííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, äîëæ-
íû áûòü ó÷òåíû (÷åòâåðòûé ýòàï � ó÷åò). Èíôîðìà-
öèÿ, ñîáðàííàÿ ó÷åòîì, äîëæíà áûòü ïðîàíàëèçèðîâà-
íà (ïÿòûé ýòàï � àíàëèç) ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Ýòîò ýòàï ïîçâîëÿåò ðóêî-
âîäñòâó âûðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùåå óïðàâëåí÷åñêîå
ðåøåíèå. Èìåííî òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü óïðàâëåí-
÷åñêèõ äåéñòâèé ñâîéñòâåííà äëÿ íåýêîíîìè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîì êîíòðîëå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòà-
ïîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà íåñêîëüêî èíàÿ. Êîí-
òðîëü äîëæåí âûïîëíèòü ïðîâåðêó ó÷åòíûõ äàííûõ,
ò.ê. èìåííî äàííûå ó÷åòà ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü îáîá-
ùåííóþ èíôîðìàöèþ î äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, è òîëüêî ïîòîì ìîæíî
âûïîëíèòü àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Òàêèì îá-
ðàçîì, öåïî÷êà ñòàäèé óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà áó-
äåò ñëåäóþùåé: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ó÷åò, êîí-
òðîëü è àíàëèç.

Äåòàëüíîå èçó÷åíèå äâóõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ �
ó÷åòà è êîíòðîëÿ � ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî îíè î÷åíü òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì, ñâÿçàíû
íà ñòîëüêî, ÷òî è îïðåäåëèòü êàêàÿ ôóíêöèÿ ¾ó÷åò¿
èëè ¾êîíòðîëü¿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íîé äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî. Äëÿ êîíòðîëÿ íóæåí ó÷åò, à äëÿ ó÷åòà � êîíòðîëü.
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Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç ýòàïîâ ó÷åòíîãî ïðîöåññà, ïðè àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîíòðîëþ îòâîäèòñÿ âåäó-
ùàÿ ðîëü. Åñòü òî÷êè çðåíèÿ î òîì, ÷òî;

� êîíòðîëü � âûðàæåíèå ôóíêöèé ó÷åòà è àíàëè-
çà, êðîìå òîãî îí óñòàíàâëèâàåò è èñïðàâëÿåò íàðóøå-
íèÿ è îøèáêè ïðè âûïîëíåíèè äðóãèõ ôóíêöèé óïðàâ-
ëåíèÿ;

� ó÷åò è àíàëèç � ýëåìåíòû êîíòðîëÿ.
Ïî ìíåíèþ àâòîðà, êîíòðîëü � ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ

ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ âñåãäà èìååò ìåñòî áûòü
â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åãî ìåñòî â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò òîãî êàêîé êîíòðîëü îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ � õîçÿéñòâåííûé (ýêîíîìè÷åñêèé) èëè íåõîçÿé-

ñòâåííûé (íåýêîíîìè÷åñêèé).
Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè âûøåñêàçàííîãî ìîæ-

íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî:
� êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé

óïðàâëåíèÿ, ò.å. êîíòðîëü � ýòî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü èëè ïðîöåññ;

� êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùåé ñòàäèåé óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ìåõàíèçìîì îáðàòíîé ñâÿçè, ò.å.
êîíòðîëü � ýòî ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ;

� êîíòðîëü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé
ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàê-
æå èõ ðåàëèçàöèè, êîòîðàÿ ïðèñóòñòâóåò íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ò.å. êîíòðîëü � ðèñê-
îðèåíòèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ¾Ýëåêòðîííûé
áþäæåò¿ â óïðàâëåíèè îáùåñòâåííûìè

ôèíàíñàìè

Òàðàêàíîâà Å.Â.1, Áîãîìîëîâà È.Â.1
1Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, Âîëãîãðàäñêèé èíñòèòóò
óïðàâëåíèÿ

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðîëü èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè ¾Ýëåêòðîí-
íûé áþäæåò¿. Àíàëèçèðóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîëî-
æèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû. Òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ ðåêîìåí-
äàöèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ¾Ýëåêòðîííûé
áþäæåò¿.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ öåëûé
ñïåêòð çàäà÷ íàïðàâëåííûõ íà ðåôîðìèðîâàíèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ñòðàíû, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñèñòåì
îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîäúåì ýêîíîìèêè,
óëó÷øåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ñîâðåìåííàÿ
Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà ýòàïå èíôîðìàòèçàöèè, ïîñòðî-
åíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ñîçäàíèÿ ýëåêòðîí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà è ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà [4, ñ.
921].

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïóòèí íà
èíâåñòèöèîííîì ôîðóìå ¾Ðîññèÿ çîâåò¿, ïðîøåäøåì
â îêòÿáðå 2017 ãîäà, îòìåòèë, ÷òî îäíèì èç èñòî÷íè-
êîâ ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñî-
öèàëüíîé ñôåðû è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ øèðîêîå âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
[11].

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿì â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè, îñíîâ-
íîé àêöåíò ñòàâèòñÿ íà ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è îáùåñòâà, îòêðûòîñòè è ïðî-
çðà÷íîñòè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, äîñòóïíîñòè èíôîð-
ìàöèè î áþäæåòå îáùåñòâó [1;2].

Ñîçäàíèå ñèñòåìû � ýòî ëîãè÷åñêîå ïðîäîëæåíèå
ïðîâîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îá-
ùåñòâåííûìè ôèíàíñàìè è àäåêâàòíàÿ ðåàêöèÿ íà
ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ, êàê â ìåòîäàõ óïðàâëå-
íèÿ, òàê è ïðèíöèïàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-
ëàñòè èíôîðìàòèçàöèè.

Ñóáúåêòàìè óêàçàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ÿâëÿþòñÿ âñå ó÷àñòíèêè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, à òàêæå
äðóãèå ëèöà, âñòóïàþùèå â ïðàâîîòíîøåíèÿ ñ ó÷àñòíè-
êàìè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, à èìåííî îðãàíèçàöèè, îñó-
ùåñòâëÿþùèå þðèäè÷åñêè çíà÷èìûå äåéñòâèÿ â ñèñòå-
ìå. Òàê îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ïîëíî-
ñòüþ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ïðè ðåàëèçàöèè
áþäæåòíûõ ïðàâîîòíîøåíèé [3].

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ìèðîâîé ïðàêòèêå òîëü-
êî äâóì ñòðàíàì, ïî îöåíêå Âñåìèðíîãî áàíêà, óäàëîñü
âíåäðèòü ïîëíîìàñøòàáíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè � ýòî Áðàçèëèÿ è Þæíàÿ
Êîðåÿ. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ òðåòüåé ñòðàíà, êîòîðàÿ ïðè-
íÿëà ðåøåíèå è ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåò àíàëîãè÷-
íûé ïî îõâàòó áþäæåòíûõ ïðîöåäóð ïðîåêò. Âìåñòå ñ
òåì, åñëè ãîâîðèòü î ìàñøòàáàõ è òåõíîëîãèÿõ ñèñòåìû
¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿, òî ïî îöåíêå òîãî æå Âñåìèð-
íîãî áàíêà, àíàëîãîâ åé â ìèðå íå ñóùåñòâóåò [10].

Ïîëíîìàñøòàáíîå âíåäðåíèå ñèñòåìû â Ðîññèè íà
ôåäåðàëüíîì óðîâíå ïëàíèðîâàëîñü îñóùåñòâèòü ê ñå-
ðåäèíå 2015 ãîäà. Îäíàêî, ñòîëêíóâøèñü ñ ìíîãî÷èñ-
ëåííûìè ïðîáëåìàìè òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, Ïðà-

âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåíåñåíû ñðîêè
ïîëíîöåííîãî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåìû ¾Ýëåê-
òðîííûé áþäæåò¿ íà 2020 ãîä.

Â íà÷àëå 2017 ãîäà íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâ îòìåòèë, ÷òî ïî-
êà ñèñòåìà ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿ ïîëíîñòüþ íå ââå-
äåíà â ýêñïëóàòàöèþ, íåêîòîðûå åå ìîäóëè íàõîäÿòñÿ
â ðàçðàáîòêå è íåîáõîäèìî ñëåäèòü, ÷òîáû ðàáîòà øëà
ïî ïëàíó, óñòàíîâëåí ñðîê � ê 2020 ã. îíà äîëæíà áûòü
ïîëíîñòüþ ãîòîâà, òåì áîëåå ÷òî ýòè ñðîêè óæå ïåðåíî-
ñèëèñü, êðîìå òîãî, äëÿ ðàáîòû íàä ýëåêòðîííûì áþä-
æåòîì ó âåäîìñòâ åñòü âñå íåîáõîäèìîå [5, ñ. 58].

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01 ÿíâàðÿ 2018 ãîäà, ðàçðàáîòà-
íû è ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïîäñèñòåìû áþäæåòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ çàêóïêàìè è âåäåíèÿ ðååñò-
ðîâ, à òàêæå ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîõîäàìè, ðàñõî-
äàìè, äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, äîëãîì è ôèíàíñîâûìè
àêòèâàìè, ó÷¼òà è îò÷¼òíîñòè, ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòå-
ìû ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿ [10].

Òðåòèé ýòàï ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÃÈÈÑ ¾Ýëåê-
òðîííûé áþäæåò¿, çàïëàíèðîâàííûé íà 2018-2020 ãî-
äû, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ
íåôèíàíñîâûìè àêòèâàìè, êàäðîâûìè ðåñóðñàìè [5, ñ.
107].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò äëÿ
âñåõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ó êàæäîãî ïîëüçîâàòåëÿ åñòü äî-
ñòóï ëèáî ê îòêðûòîé ÷àñòè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïóá-
ëèêàöèè îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè, ëèáî ê çàêðûòîé
÷àñòè â ëè÷íîì êàáèíåòå è óæå íà òåêóùåì ýòàïå ìîæ-
íî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû äàííîé ñèñòåìû [6].

Îäíàêî, íà äàííûé ìîìåíò ñèñòåìà ¾Ýëåêòðîííûé
áþäæåò¿ òðåáóåò äîðàáîòêè. Ê ðåêîìåíäàöèÿì ïî óñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùåå:

� èñêëþ÷åíèå ñëó÷àåâ îäíîâðåìåííîãî âñòóïëåíèÿ
â ñèëó áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâàöèé, òàê êàê ó÷ðåæäå-
íèÿ íå óñïåâàþò ïåðåéòè ê íîâîââåäåíèÿì, â ñâÿçè ñ
÷åì âîçíèêàþò çíà÷èòåëüíûå òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû;

� ðàçâèòèå ïîñëåäóþùèõ ïîäñèñòåì ÃÈÈÑ ¾Ýëåê-
òðîííûé áþäæåò¿ òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ âíåäðå-
íèÿ óæå ñîçäàííîé ôóíêöèîíàëüíîñòè èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì;

� îñóùåñòâëåíèå ïðîðàáîòêè çàïàñíûõ âàðèàíòîâ
âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé;

� ñîçäàíèå òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè â ðåæèìå ¾îí-
ëàéí¿ ïîìîùíèêà.

Áåçóñëîâíî, ïåðåõîä íà ¾Ýëåêòðîííûé áþäæåò¿ ÿâ-
ëÿåòñÿ òðåáîâàíèåì âðåìåíè è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ. Öèôðîâûå ïëàòôîðìû � ýòî íîâûé âåêòîð
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ôèíàíñîâ.
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Ýòþäû îá ýêîíîìèêå. Î ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà

Æóëèêîâ Ï.Ï.2, Æóëèêîâà Î.Â.1
1ÌÁÎÓ ÑØ �10 ã.×åõîâà
2Ìîñêîâñêèé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûé óíèâåðñèòåò ¾Ñèíåðãèÿ¿

Âîïðîñ îá îñíîâíûõ ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîæèäàííî ñòàë
êîíôëèêòíûì è ïðîáëåìíûì. Êàêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé è ïåðâè÷íîé, êàêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷-
íîé è ïðîèçâîäíîé, âîïðîñ â òåêóùèõ îòðåçêàõ äàëåêî íå òàêîé ïðîñòîé, êàê ÷àñòî òîëêóåòñÿ â ïîïóëÿðíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è ó÷åáíèêàõ äëÿ ÂÓÇîâ. Ïîýòîìó ïîïûòêà ðàçîáðàòüñÿ â ýòîì âîïðîñå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ èíòåðåñíîé è ñâîåâðåìåííîé.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü, ÷òî ê îñíîâíûì ôàêòîðàì
ïðîèçâîäñòâà ýêîíîìèñòû îòíîñÿò ôàêòîðû (Çåìëÿ
(Ç), Òðóä (Ò) è Êàïèòàë (Ê)), êîòîðûå îáðàçó-
þò òð¼õôàêòîðíóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
è îöåíêè ïðîèçâåä¼ííîãî ïðîäóêòà (Ç � Ò � Ê). Äî
íåäàâíåãî âðåìåíè â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå ýòà ìîäåëü
ñ÷èòàëàñü êàíîíè÷åñêîé.

Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ îáîñòðèëèñü äèñêóññèè î
íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ýòîé ìîäåëè çà ñ÷¼ò ââåäå-
íèÿ â òð¼õôàêòîðíóþ ìîäåëü äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòî-
ðîâ: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîíñàëòèíãà, èíôîðìàòè-
êè, êîììóíèêàöèé è äð. ×èñëî ñòîðîííèêîâ ýòîé íî-
âàöèè èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäñòâà ìíîãî-
ôàêòîðíîé ìîäåëè ïîñòîÿííî ðàñòåò, è îöåíèòü, áåç
êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, ïëþ-
ñû è ìèíóñû òàêîé òðàíñôîðìàöèè âåñüìà ïðîáëåìà-
òè÷íî. Âîïðîñ, íàñêîëüêî íåîáõîäèìî, îïðàâäàíî è öå-
ëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, è
îöåíêå ãîòîâîãî ïðîäóêòà ìíîãîôàêòîðíûå ìîäåëè íà
íûíåøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, òðåáóåò êâàëè-
ôèöèðîâàííîãî àíàëèçà.

Èñòîðè÷åñêè â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà ñîâðå-
ìåííîé öèâèëèçàöèè ñôîðìèðîâàëàñü äâóõôàêòîðíàÿ
ìîäåëü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îöåíêè ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ïðîäóêòà: Ç + Ò è íà êàêîé-òî ïåðèîä ðàç-
âèòèÿ îñîáåííî â ðàííåì ïðåìîäåðíå, òàêàÿ ìîäåëü êà-
çàëàñü äîñòàòî÷íîé. Îäíàêî, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàóêè
è òåõíîëîãèè, óñèëèâàëîñü ðàçäåëåíèå è îáîñîáëåíèå
òðóäà, êîëëåêòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñòàëà òðàíñôîðìè-
ðîâàòüñÿ â ÷àñòíóþ, êîíöåíòðèðîâàòüñÿ, íàêàïëèâàòü-
ñÿ è êàïèòàëèçèðîâàòüñÿ.

Êàïèòàëèçèðîâàííàÿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðå-
âðàòèëàñü â ÷àñòíûé êàïèòàë è ëîãè÷íî âûñòðîèëàñü

òð¼õôàêòîðíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
îöåíêè ïîòðåáèòåëüñêîãî ïðîäóêòà, êîòîðàÿ çàïóñòè-
ëà äàëåêî íå ìèðíóþ äèñêóññèþ î åãî ñòîèìîñòè áëàãà
ìåæäó âëàäåëüöàìè êàïèòàëà è òåìè, êòî ïðîèçâîäèò
ïðîäóêò. Òðóäîâàÿ òåîðèÿ ñòîèìîñòè Ê. Ìàðêñà áûëà
ñèñòåìàòèçèðîâàííîé ïîïûòêîé óðåãóëèðîâàòü îñòðûå
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïðîëåòàðèàòîì è êàïèòàëëîì íî
ñîïðîâîæäàëàñü ðÿäîì æåñòî÷àéøèõ ïîòðÿñåíèé.

Äëÿ ïîÿñíåíèÿ ýòîé ïîñûëêè îáðàòèìñÿ ê ãíîñåî-
ëîãèè ïðîáëåìû. Â íà÷àëå ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè
èç ïðèðîäû ýâîëþöèîííûì ïóò¼ì âûäåëèëñÿ ×åëîâåê,
êîòîðûé ñòàë èñïîëüçîâàòü ìàòü-ïðèðîäó äëÿ ñâîåé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ïðèðîäà, ãîâîðÿ ÿçûêîì ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìèñòîâ, ñòàëà ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà �
¾Çåìëÿ¿, à õîçÿéñòâåííàÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå-
êà ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ôàêòîð ¾Òðóä¿, êîòîðûé
ñòàë ïðîèçâîäíîé îò ïåðâè÷íîãî ôàêòîðà ¾Çåìëÿ¿. ×å-
ëîâåê ðàçóìíûé è òðóäÿùèéñÿ ñâîèì òðóäîì ïîëó÷àë
èç ôàêòîðà ¾Çåìëÿ¿ íåîáõîäèìûå æèçíåííûå áëàãà,
êîòîðûå ñòàíîâèëèñü îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ è
èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îáùåãî ïîòðåáëåíèÿ. Òðóä áûë îá-
ùåñòâåííûì è, ïîëó÷åííîå â ïðîöåññå òðóäà, áëàãî ñòà-
íîâèëîñü îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ â ìîäåëè ¾çåì-
ëÿ ïëþñ òðóä¿ (Ç + Ò).

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå õîçÿéñòâà ïîòðåáîâàëî äèô-
ôåðåíöèàöèè è ñïåöèàëèçàöèè òðóäà, òðóä ïåðñîíè-
ôèöèðîâàëñÿ, è ïîëó÷åííîå â ïðîöåññå òðóäà áëàãî
ïðèíàäëåæàëî òåì, êòî åãî ïðîèçâîäèë, è ñòàëî ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðàÿ îáìåíèâàëàñü íà äðóãóþ
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, òî åñòü îñóùåñòâëÿëñÿ áàðòåð.

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íåðàâíîìåðíî íàêàïëèâà-
ëàñü ó ñîáñòâåííèêîâ, êàïèòàëèçèðîâàëàñü, îáìåíèâà-
ëàñü è ðàçäåëÿëà îáùåñòâî ïî óðîâíÿì âëàäåíèÿ è ïî-
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òðåáëåíèÿ. Êàïèòàëèçèðîâàííàÿ ñîáñòâåííîñòü ñòàíî-
âèëàñü ïåðñîíàëüíûì ÷àñòíûì áëàãîì è òðåáîâàëà çà-
ùèòû îò òåõ, êòî ýòîãî áëàãà íå èìåë, íî õîòåë èì çà-
âëàäåòü. Äëÿ çàùèòû ñîáñòâåííîñòè áàðòåðíûé îáìåí
áûë çàìåí¼í óíèâåðñàëüíûì òîâàðíûì ýêâèâàëåíòîì,
âåðîÿòíåå âñåãî, íà ïåðâûõ ïîðàõ íàñèëüñòâåííî. Ïî-
ÿâèëñÿ óíèâåðñàëüíûé îáìåííûé òîâàð � äåíüãè, êî-
òîðûå ñòàëè îòîáðàæàòü êàïèòàë, ñòàâøèé îñíîâíûì
ìåðèëîì òîâàðíîé ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîñòè. Ñîáñòâåí-
íîñòü, îöåí¼ííàÿ äåíüãàìè, ñòàëà îñíîâíûì ýëåìåíòîì
â îðãàíèçàöèè âñåõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Âîçíèê-
ëà ýêîíîìèêà êàê îëèöåòâîðåíèå âåäåíèÿ ðàöèîíàëü-
íîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà, òî åñòü êàïèòàëè-
ñòè÷åñêîãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà ïî ìîäåëè
Ç + Ò + Ê.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåõíîëîãèè óãëóáëÿëî äèô-
ôåðåíöèàöèþ òðóäà è âûñòðàèâàëî íîâûå òðóäîâûå îò-
íîøåíèÿ, ñâÿçàííûå òîëüêî äåíåæíûìè îòíîøåíèÿìè
� òî åñòü êàïèòàëîì. Êàïèòàë, áóäó÷è ïåðâîé ïðîèç-
âîäíîé îò ôàêòîðà òðóä è âòîðîé ïðîèçâîäíîé îò ôàê-
òîðà çåìëÿ ñòàíîâèòñÿ ñâÿçóþùèì ôàêòîðîì ìåæäó
âñåìè âèäàìè è ôîðìàìè òðóäà è ôàêòîðîì � ðåñóð-
ñîì çåìëÿ. Â ñîâðåìåííîì ýêîíîìè÷åñêîì õîçÿéñòâå ñî-
âåðøåííî íåâîçìîæíî çàïóñòèòü íè îäèí òåõíîëîãè÷å-
ñêèé ïðîåêò áåç êàïèòàëà. Ýêîíîìèêà, êàê êàïèòàëè-
ñòè÷åñêèé ñïîñîá îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà è âñåõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ íóæäàåòñÿ â ñâÿçóþùåé Õ � ñè-
ëå, ñïîñîáíîé èíòåãðèðîâàòü âñå ðàçäðîáëåííûå òðó-
äîâûå ïðîöåññû â åäèíóþ ñèñòåìó â ôîðìàòå êîíêðåò-
íîãî ïðîåêòà. Ïîÿâëÿåòñÿ ÷åòûð¼õôàêòîðíàÿ, à òî÷íåå
ìíîãîôàêòîðíàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â
êîòîðîé ê òð¼õôàêòîðíîé ìîäåëè Ç � Ò � Ê äîáàâ-
ëÿþòñÿ Õ � ôàêòîðû, èëè ôàêòîð. Íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàí¼ííûì îòðàæåíèåì Õ ôàêòîðà â òåêóùèõ îòðåç-
êàõ âðåìåíè ñòàëî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíôîðìàöèÿ,
êîíñàëòèíã, ýòîò ðÿä ïðàâîìî÷íî ïðîäîëæèòü. Òàêèì
îáðàçîì âûñòðàèâàåòñÿ ìîäåëü Ç � Ò � Ê � Ï � È
� Êî.

Âîçíèêàåò âïîëíå ëîãè÷íûé âîïðîñ, à ÷òî èç ýòî-
ãî ñëåäóåò, â ÷¼ì çäåñü ïðîñìàòðèâàåòñÿ óãðîçà? Îä-
íîçíà÷íûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ íå âûñòðàèâàåòñÿ è
äëÿ îöåíêè ïëþñîâ è ìèíóñîâ òàêîé ìîäåëè, ïîñìîò-
ðèì, êàê ôîðìèðóåòñÿ öåíà íà ïðîèçâåä¼ííîå áëàãî �
ïðîäóêò äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ìîäåëåé.

Â òð¼õôàçíîé ìîäåëè, îñíîâàííîé íà òðóäîâîé òåî-
ðèè ñòîèìîñòè, öåíà ïðîèçâåä¼ííîãî ïðîäóêòà îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñóììîé èçäåðæåê ïî òð¼ì ôàêòîðàì ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ö =
∑n

c=1 Ç+
∑n

c=1 Ò+
∑n

c=1Ê
ãäå c � ñòîèìîñòü èçäåðæåê ôðàãìåíòà êàæäîãî

ôàêòîðà, n � êîëè÷åñòâî ôðàãìåíòîâ ôàêòîðà âîâëå-

÷¼ííûõ â êîíêðåòíîå ïðîèçâîäñòâî.
Ñòîèìîñòü èçäåðæåê äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà è êàæ-

äîãî ôðàãìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ ïî óñòîÿâøåéñÿ ìåòîäèêå
ðàñ÷¼òà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûìè çàòðàòàìè (òðó-
äîâîé òåîðèåé ñòîèìîñòè), ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ðàöèîíàëüíóþ ñòîèìîñòü ëþáîãî ïðîäóêòà.

Êîãäà äîáàâëÿåòñÿ íîâûå Õ � ôàêòîðû, èëè ôàê-
òîð, íåâàæíî êàêîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òî â ôîð-
ìóëå öåíû ïîÿâëÿþòñÿ èçäåðæêè, êîòîðûå òðóäíî îöå-
íèòü è ðàññ÷èòàòü. Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, êàê âëèÿåò
íà öåíîîáðàçîâàíèå äîáàâëåíèå ôàêòîðàÏ � ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî, ñ äîáàâëåíèåì êîòîðîãî ôîðìóëà ïðèîá-
ðåòàåò ñëåäóþùèé âèä:
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∑n

c=1 Ç+
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c=1Ê+
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Ê ìîäåëè, â êîòîðîé âñå ôàêòîðû äîñòàòî÷íî ïðî-

çðà÷íû äëÿ ðàñ÷¼òà öåíû ïðîäóêòà, äîáàâëÿåòñÿ ôàê-
òîð ïðîñ÷èòàòü èçäåðæêè êîòîðîãî íå òîëüêî çàòðóä-
íèòåëüíî, à ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Â îñíîâå ýòîé
ìîäåëè çàêëàäûâàåòñÿ ìîíåòàðèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîòîðîé öåíà îïðåäåëÿåòñÿ äåíåæíûì
ïðåäëîæåíèåì, òî åñòü ïðåäïðèíèìàòåëü ôàêòè÷åñêè
â ëþáîì ïðîåêòå ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííûì ýêîíîìè-
÷åñêèì àãåíòîì, äåëàþùèì äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå è
îïðåäåëÿþùèì öåíó ïðîäóêòà. È òóò óæå íå âàæíî, íà
êàêèå äåíüãè, ñîáñòâåííûå èëè èíâåñòèöèîííûå ðåàëè-
çóåòñÿ ïðîåêò, ïðåäïðèíèìàòåëü êàê èíèöèàòîð è ãëàâ-
íûé ðàñïðåäåëèòåëü äåíåã ñàì îïðåäåëÿåò èçäåðæêè ïî
ôàêòîðó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, òî åñòü îïðåäåëÿåò öå-
íó ïðîäóêòà â ïðîåêòå.

Öåíîîáðàçîâàíèå, àïðèîðè ñòàíîâèòñÿ ¾ðûíî÷-
íûì¿, ïðè÷¼ì, íå ðûíêå ïðîèçâîäèòåëÿ-ïðîäàâöà, èëè
ïîòðåáèòåëÿ-ïîêóïàòåëÿ, à èìåííî íà ðûíêå ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ïîñêîëüêó âñå îñòàëüíûå ôàêòîðû âûäâèãà-
þùèåñÿ íà ðûíîê, ñ öåíîé îïðåäåëÿåìîé ðûíî÷íûì
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ñòàíîâÿòñÿ âòîðîñòåïåííûìè.
Ðûíîê â ñîâðåìåííîì ôîðìàòå äàâíî ïîòåðÿë ôóíê-
öèþ ¾íåâèäèìîé ðóêè¿ ðåãóëèðóþùåé ñïðîñ è ïðåä-
ëîæåíèå ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè, è
ñòàë ðûíêîì ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòðîÿùèõ ñâîè ïðàâè-
ëà òîâàðíîãî îáìåíà. À ýòî íåèçáåæíî ïðèâîäèòñÿ ê
óâåëè÷åíèþ ðàçðûâà ìåæäó äîõîäàìè çàíÿòûõ â òðó-
äîâîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è òåõ, êòî óïðàâëÿþùèõ êà-
ïèòàëîì, ôàêòè÷åñêè ïî ñâîåìó ðàçóìåíèþ.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ìîæíî ïðèâåñòè òîëüêî
îäèí ïðèìåð: Ðîññèÿ â 2018 ãîäó ïðîäàëà óãëåâîäîðîä-
íîãî ñûðüÿ áîëåå ÷åì íà 20 òðèëëèîíîâ ðóáëåé, à â
áþäæåò ïîñòóïèëî îêîëî 8 òðèëëèîíîâ.

Äàëüíåéøåå, ïðàêòè÷åñêè áåñêîíòðîëüíîå öåíîîá-
ðàçîâàíèå, íåèçáåæíî, êàê óòâåðæäàë Ê. Ìàðêñ, çàêîí-
÷èòñÿ ìèðîâûì êîëëàïñîì.
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Îáîñíîâàíèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â
ÎÎÎ ¾Ñàñîâîàãðîñåðâèñ¿

Êóçíåöîâà À.Â.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿ-
òèè, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èìè, îáîñíîâàíèå èçìåíåíèé.

Ïðîöåññ æèçíåäåÿòåëüíîñòè êàæäîé îðãàíèçàöèè
ñâÿçàí ñ ïðîöåññîì íåïðåðûâíûõ èçìåíåíèé. Îðãàíè-
çàöèÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ñòîÿùèå
ïåðåä íåé öåëè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åå èçìåíåíèÿ
àäåêâàòíû èçìåíåíèÿì è òðåáîâàíèÿì ñóùåñòâóþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. [2] Ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ýòîì êà-
÷åñòâå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå, îñóùåñòâëÿ-
þò íà ñâîé ðèñê ñàìîñòîÿòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íà-
ïðàâëåííóþ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè
îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâàðà, âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã. Òîãäà îáúåêòèâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ èõ ðàçâèòèÿ
è óñïåøíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ îáúåì ïðîäàæ,
ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü. [1]

Â ìåíåäæìåíòå â òàêîì ñëó÷àå âûäåëÿþò íåñêîëüêî
çàêîíîìåðíûõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Îòëè÷èòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïåðâîãî ýòàïà
� ñòàíîâëåíèÿ (ïåðâè÷íîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà) �
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå çàêîíîâ è òðàäèöèé êàê âíóòðè
îðãàíèçàöèè, òàê è â åå ïîâåäåíèè íà ðûíêå. Ôèíàíñî-
âûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè íåñòàáèëüíû, ýëåìåíòû
ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
îòñóòñòâóþò.

Âòîðîé ýòàï ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè (äèôôåðåí-
öèàöèè) õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåíèåì íàïðàâëåííî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèåì ÷åòêîé ïîçèöèè îð-
ãàíèçàöèè íà ðûíêå. Îðãàíèçàöèÿ òðåáóåò ñòàíäàðòè-
çàöèè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ [3].

Ôîðìèðóåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îòðàæàþ-
ùàÿ ôèëîñîôèþ è ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è îðãàíèçà-
öèè. Ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ âëàñòè, îôè-
öèàëüíîãî ñòàòóñà è ëè÷íûõ îòíîøåíèé ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùåé ñòàäèåé ðàçâèòèÿ. Âîçíèêàåò îáúåêòèâ-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííàÿ ñ
ðîñòîì ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, ïîòðåá-
íîñòü â ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.
Ðàçðàáàòûâàþòñÿ íîðìû êîíòðîëÿ è îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ïîä÷èíåííûõ, ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî-

÷èé. Îñíîâíîé çàäà÷åé ðóêîâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå ïåðåâîäà ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè â îïåðàòèâíûå.

Îñíîâíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì ðàçâèòèÿ îð-
ãàíèçàöèè íà òðåòüåì -èíòåãðàöèîííîì � ýòàïå ÿâ-
ëÿåòñÿ ¾ñèíäðîì ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè¿. Îñíîâíîé
îïàñíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ¾ïàðàëèçàöèè¿ äå-
ÿòåëüíîñòè, ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé îðãàíèçàöèè,
ôîðìàëèçàöèåé ìåõàíèçìîâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ òðóäà
è îò÷åòíîñòè. Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ äåéñòâèÿ äåñòðóêòèâ-
íûõ ¾ôàêòîðîâ ïðåäåëîâ ðîñòà¿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåîð-
ãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ ÎÎÎ
¾Ñàñîâîàãðîñåðâèñ¿, ñòàâøåé îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ,
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äàííîå ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ
íà âòîðîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. Â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïðîèñ-
õîäèò óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêà-
çàòåëåì áàçèñíîãî ãîäà íà 28,7%. Âàæíûì ðåçóëüòàòàì
ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðèáûëè îò ïðîäàæ â 2018 ãîäó ïî ñðàâ-
íåíèþ â óðîâíåì 2016 ãîäà â 10.7 ðàçà. Àíàëèçèðóåìîå
ïðåäïðèÿòèå ðàñøèðÿåò ïîñòåïåííî ìàñøòàáû ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîõðàíåíèÿ òåíäåíöèè ðîñòà ðó-
êîâîäñòâó àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî âû-
áðàòü ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè, êîòîðàÿ ïîçâî-
ëèò îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ðàçðà-
áîòàòü íîâûå ïðîäóêòû è òåõíîëîãèè, óâåëè÷èòü ìîòè-
âàöèþ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ, óêðåïèòü ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó ðóêîâîäñòâà ÎÎÎ ¾Ñàñîâî-
àãðîñåðâèñ¿ íåò ÷åòêîãî è ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î æå-
ëàåìîé â áóäóùåì ìîäåëè. Â ýòîé ñèòóàöèè ìåíåäæå-
ðàì ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìîäå-
ëüþ ¾ïîñòåïåííîãî íàðàùèâàíèÿ¿. Ýòà ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðåìåíàìè ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïåðåìåíû
øàã çà øàãîì, êîððåêòèðóÿ ñâîè äåéñòâèÿ íà êàæäîì
ýòàïå.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèè óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ â ÎÎÎ ¾Ñàñîâîàãðîñåðâèñ¿

Êóçíåöîâà À.Â.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáîñíîâàíèå èçìåíåíèé, çíà÷åíèå îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â àíàëèçèðóå-
ìîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è óêðåïëåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îðãàíèçàöèè [1].

Îñíîâíûì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà è ðåíòàáåëüíî-
ñòè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷å-
íèå ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé îò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèò åìó ïîïîëíèòü ðåàëüíûé
êàïèòàë è ñíèçèòü çàâèñèìîñòü îò çàåìíûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ [2].Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì óâåëè-
÷åíèÿ ïðèáûëè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùå-
ãî ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðå-
íèå ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè ïðîäóêöèè, ñîïðîâîæäà-
åìîå óâåëè÷åíèåì äåíåæíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè.

Îäíèì èç ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ äåíåæíîé âûðó÷êè è
ïðèáûëè â ÎÎÎ ¾Ñàñîâîàãðîñåðâèñ¿ ìîæåò ñòàòü ïðè-
îáðåòåíèå è óñòàíîâêà íîâîãî è îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïîç-
âîëèò óâåëè÷èòü îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. Äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ áóäóò èñïîëüçîâàíû ñâî-
áîäíûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè,
êîòîðûå èìåþòñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíûì ðåçåðâîì óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè íà àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè ìîæåò ñòàòü
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè

èìåþùèõñÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.
Âàæíûì øàãîì íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-

ñòè ïðîèçâîäñòâà â ÎÎÎ ¾Ñàñîâîàãðîñåðâèñ¿ ÿâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ñáîðêè äâèãàòåëåé è âàêó-
óìíûõ íàñîñîâ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ðåìîíòíûõ ðàáîò.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ
èãðàåò ïðîèçâîäñòâåííûé ìåíåäæìåíò Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðàáîòå êàæäîå ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è âîçìîæ-
íîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà.

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé â ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû åãî
óïðàâëåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàííîé íà êîíå÷íûé ðåçóëü-
òàò (ðûíîê). Ñëåäîâàòåëüíî, ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿ-
òèÿ íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü ñåáÿ íà áîëåå ìîáèëü-
íóþ è ãèáêóþ ñèñòåìó, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè.×òîáû óñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöè-
îííóþ ñòðóêòóðó, íåîáõîäèìî ïîä÷èíåíèå äèðåêòîðó
íà÷àëüíèêîâ ðàçëè÷íûõ îòäåëîâ, òàê êàê ýòî ïðèâîäèò
ê óêðåïëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ïî ïîâîäó äåÿòåëüíî-
ñòè. ×òîáû ñîðèåíòèðîâàòü ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ íà
ðûíîê, äîëæíû ñóùåñòâîâàòü äâà îñíîâíûõ ìîòèâàöè-
îííûõ êðèòåðèÿ:çàèíòåðåñîâàííîñòü è êîíòðîëü.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè � [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] � ðåæèì äîñòóïà:
https://studbooks.net/1371384/menedzhment/teoreticheskie_osnovy_upravleniya_razvitiem_organizatsii (äàòà
îáðàùåíèÿ 21.01.2020)

2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè � [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] � ðåæèì äîñòóïà: https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-napravleniya-povysheniya-rentabelnosti-
promyshlennyh-predpriyatiy-v-rossii (äàòà îáðàùåíèÿ 21.01.2020)
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ÔÈËÎÑÎÔÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ðîëü öèôðîâûõ ðåøåíèé, ïðèìåíÿåìûõ â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí, â ôîðìèðîâàíèè öåííîñòåé
ñîòðóäíèêîâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Ïóòÿòèíñêàÿ Þ.Â.1, Äàâëåòáàåâà Ë.Ð.1
1Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Ðàññìàòðèâàþòñÿ êëþ÷åâûå òðåíäû öèôðîâèçàöèè îòðàñëè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à òàêæå îïûò ïðè-
ìåíåíèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí è èõ âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ.

Ââåäåíèå
Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñåãîäíÿ ãëàâíûì

òðåíäîì ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà (äà-
ëåå � ÀÏÊ) íà áëèæàéøèå ãîäû. Èìåííî ÀÏÊ ïðå-
òåíäóåò íà ðîëü ãëàâíîé äåìîíñòðàöèîííîé ïëîùàä-
êè ðåçóëüòàòîâ íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè: ðî-
áîòèçèðîâàííûå òåõíîëîãèè ¾èíäóñòðèè 4.0¿ ïåðåâî-
äÿò ïðàêòè÷åñêè âñþ ñåëüõîçòåõíèêó íà áåçëþäíûé ðå-
æèì. Èíòåðíåò âåùåé è ¾èíòåðíåò âñåãî¿ îáúåäèíÿþò
â åäèíóþ ýêîñèñòåìó âñþ ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó
� îò ñîçäàíèÿ íîâûõ óäîáðåíèé è âèäîâ æèâîòíûõ è
ðàñòåíèé äî âûïóñêà ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîäóêòîâ, ïîç-
âîëÿþùèõ êàðäèíàëüíûì îáðàçîì óëó÷øàòü ñâîéñòâà
÷åëîâåêà. Êîíöåïöèÿ óìíîãî ãîðîäà ðàñøèðÿåò âîç-
ìîæíîñòè äëÿ âåðòèêàëüíûõ óðáàíèçèðîâàííûõ ôåðì,
à íîâûå êîñìè÷åñêèå è áèîòåõíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá îñâîåíèè ïðîñòðàíñòâà âíå
Çåìëè [2].

Âìåñòå ñ òåì, òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíûõ
ïðèîðèòåòîâ â êóëüòóðíûõ èíòåðåñàõ âíóòðè îäíîãî
îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ õàðàêòåðíûìè è äëÿ íàöèîíàëü-
íûõ êóëüòóð, êîãäà âíåøíèå, ÷óæäûå ôàêòîðû è öåí-
íîñòè íà÷èíàþò ïðåîáëàäàòü â ýòíè÷åñêîé êóëüòóðå.
Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíåíèåì ñàìîáûòíîñòè íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû ñòàíîâÿòñÿ íà îäíó ñòóïåíü çíà-
÷èìîñòè ñ ïðîáëåìàìè âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé â
îòðàñëü äëÿ ïîâûøåíèÿ å¼ ýôôåêòèâíîñòè. Áîëåå òî-
ãî, ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ñìåëî íàçâàòü ïåðìàíåíòíîé
âî âñåì ìèðå. Îäíàêî îòêàçûâàòüñÿ îò âíåäðåíèÿ öèô-
ðîâûõ ðåøåíèé, â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî ñòàíîâëåíèÿ íà
ïóòü ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, íåâîçìîæ-
íî. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî èçó÷èòü ýòàïû ðàçâèòèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñêîððåëèðîâàòü èõ ñ ýòàïàìè
ðàçâèòèÿ ýòíîñà è âûðàáîòàòü òàêèå ïóòè ñîâìåñòíîãî
ðàçâèòèÿ, êîòîðûå áû äàëè ñèíåðãè÷åñêîå ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèè öåííîñòåé ñîòðóäíèêîâ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â áîëüøèíñòâå ñâî¼ì
ïðèíàäëåæàùèõ ê ñåëüñêèì æèòåëÿì, ò.å. ïðåäñòàâè-
òåëÿì ðàçëè÷íîãî ýòíîñà.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è äóõîâíîå ðàçâèòèå

ñòðàíû â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðèâåëî íå òîëüêî ê

çíà÷èòåëüíîìó óñëîæíåíèþ è òàê äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è ñâÿçåé, íî è óñèëèëî ìíîãèå
îáùåñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ â äóõîâíîé è êóëüòóðíîé
ñôåðàõ. Íàáëþäàþòñÿ ïðîöåññû óñèëåíèÿ äèñïðîïîð-
öèè ìåæäó êóëüòóðîé è íðàâñòâåííîñòüþ êàê îáùå÷å-
ëîâå÷åñêèìè öåííîñòÿìè, ìåæäó ëè÷íîñòíûìè èíòåðå-
ñàìè è ïðèîðèòåòàìè ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòíè÷å-
ñêîãî, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå ñîöèàëüíî-ãðóïïîâîé ïî-
ëÿðèçàöèè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé [1].

Èçìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
óñóãóáëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Òåíäåíöèè
ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíûõ ïðèîðèòåòîâ â êóëüòóðíûõ èí-
òåðåñàõ âíóòðè îäíîãî îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ õàðàêòåð-
íûìè è äëÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, êîãäà âíåøíèå,
÷óæäûå ôàêòîðû è öåííîñòè íà÷èíàþò ïðåîáëàäàòü â
ýòíè÷åñêîé êóëüòóðå. Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîõðàíå-
íèåì ñàìîáûòíîñòè íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû ñòàíîâÿò-
ñÿ íà îäíó ñòóïåíü çíà÷èìîñòè ñ ïðîáëåìàìè âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé â îòðàñëü äëÿ ïîâûøåíèÿ å¼
ýôôåêòèâíîñòè. Áîëåå òîãî, ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ñìå-
ëî íàçâàòü ïåðìàíåíòíîé âî âñåì ìèðå. Îäíàêî îòêà-
çûâàòüñÿ îò âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé, â óñëîâèÿõ
âñåîáùåãî ñòàíîâëåíèÿ íà ïóòü ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåí-
íîé ðåâîëþöèè, íåâîçìîæíî. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî
èçó÷èòü ýòàïû ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, ñêîð-
ðåëèðîâàòü èõ ñ ýòàïàìè ðàçâèòèÿ ýòíîñà è âûðàáîòàòü
òàêèå ïóòè ñîâìåñòíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûå áû äàëè ñè-
íåðãè÷åñêîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèè
öåííîñòåé ñîòðóäíèêîâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà, â áîëüøèíñòâå ñâî¼ì ïðèíàäëåæàùèõ ê ñåëüñêèì
æèòåëÿì, ò.å. ïðåäñòàâèòåëÿì ðàçëè÷íîãî ýòíîñà.

Â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü 3 ýòàïà ðàçâèòèÿ è âíåä-
ðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå:

1 ýòàï � ïèëîòíûå òåõíîëîãèè, êîãäà ñ ñåðåäèíû
2000 ãîäîâ íà÷èíàþò âíåäðÿòüñÿ òåõíîëîãèè ãåîïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ, ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé òåõíèêè è äð.

2 ýòàï � íàñûùåíèå ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êî-
ëè÷åñòâî öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è îòðàñëåâûõ ñòàíäàð-
òîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äîñòèãëî êðèòè÷åñêîé ìàñ-
ñû. Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèçâîäèòåëè òåõíèêè, âêëþ÷àÿ
êîìïàíèè èç Êèòàÿ è Èíäèè, ïðåäëàãàþò ñîáñòâåííûå
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ïðîãðàììû è ðåøåíèÿ, îïòèìèçèðóþùèå ïðèìåíåíèå
èõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ðå-
øåíèé, ñâÿçàííûõ ñ òî÷íûì çåìëåäåëèåì. Ïðåäëàãàþò-
ñÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ ãåîäàí-
íûõ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîæàÿ, îïòèìèçàöèè ñåëü-
õîçðàáîò, óïðàâëåíèÿ ëîãèñòèêîé è äð. Äîïîëíèòåëü-
íîå äàâëåíèå íà ïîëüçîâàòåëÿ îêàçûâàåò ïðèõîä íîâîãî
ïîêîëåíèÿ àãðîòåõíîëîãèé � èíòåðíåòà âåùåé è áëîê-
÷åéíà.

3 ýòàï � èíòåãðàöèÿ. Ëèäåðîì â öèôðîâèçàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòàíóò êîìïàíèè, êîòîðûå ñìîãóò
ïðåäëîæèòü åäèíûå ñòàíäàðòû è ðåøåíèÿ, îáúåäèíÿ-
þùèå ñóùåñòâóþùèå íàðàáîòêè â îáëàñòè öèôðîâûõ
àãðîòåõíîëîãèé è ñíèìàþùèå ïðîáëåìó âûáîðà è ñî-
ïóòñòâóþùèå ðèñêè.

Òàê, ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ Accenture,
îäíîé èç âåäóùèõ êîíñóëüòàöèîííûõ êîìïàíèé â îá-
ëàñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, âîçìîæíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ìèðîâîì ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ëåæèò â îáëàñòè ñîçäàíèÿ èíòåãðèðî-
âàííûõ îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ. Òàêèå ñåðâèñû âîçüìóò íà
ñåáÿ ïîëó÷åíèå äàííûõ îò öèôðîâûõ áëîêîâ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è îáåñïå÷àò ñîâìåñòèìîñòü
ðàçíûõ ôîðìàòîâ è ïðîòîêîëîâ. Êðîìå òîãî, åäèíûé
ñåðâèñ ìîæåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå äàííûõ, êîòîðûå ïîëåçíû ñðàçó âñåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êîìïàíèÿì öåëîãî ðåãèîíà �
äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå çåìëè, ãèïåðñïåêòðàëü-
íàÿ àýðîôîòîñú¼ìêà, äàííûå ïðîãíîçà ïîãîäû è äð. [3].

Äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì òàêîãî îáëà÷íî-
ãî ñåðâèñà áóäåò ìàðêåòèíãîâàÿ è ëîãèñòè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà àãðàðèåâ. Äîñòóï ê èíôîðìàöèè ñíèçèò ðèñêè
ïåðåïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, äàñò
âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ðåàëüíûì öåíàì íà àãðîïðî-
äóêöèþ è ñíèçèò ïîòåðè íà óñëóãè ïîñðåäíèêîâ, óïðî-
ñòèò ïîñòðîåíèå òðàíñïîðòíûõ öåïî÷åê.

Ïî îöåíêå Accenture, ýôôåêòîì âíåäðåíèÿ åäèíûõ
îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîæåò
ñòàòü óäâîåíèå ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé ñ ãåêòàðà. Ñî-
çäàíèå òàêèõ ñåðâèñîâ ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ çíà-
÷èòåëüíîãî óñêîðåíèÿ öèôðîâèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà.

Êîãäà â îáùåñòâå ïîÿâëÿþòñÿ äâà íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ, ñâÿçàííûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñî ñòðåìëåíèåì äî-
ñòè÷ü ìèðîâîãî óðîâíÿ â ìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå
è ïîòðåáëåíèè, à ñ äðóãîé �ñ ñîõðàíåíèåì êóëüòóðíîé
è ñîîòâåòñòâåííî íàöèîíàëüíîé ñàìîáûòíîñòè, âîçíè-
êàåò ïðîáëåìà âûáîðà: ïî êàêîìó ïóòè ïîéäåò äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå. Ýòíîñ, áóäó÷è íå òîëüêî ñîâîêóïíî-
ñòüþ èíäèâèäîâ, íî è ñèñòåìîé ìàòåðèàëüíîé è äóõîâ-
íîé êóëüòóðû, ñïåöèôè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé,
èìååò âîçìîæíîñòü âûáîðà ïóòè ðàçâèòèÿ. Èìåííî â
äàííûé ìîìåíò âûáîðà àêòóàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû ïðè-
îðèòåòíîñòè òîé èëè èíîé ñèñòåìû öåííîñòåé, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ è
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû, çàâèñÿùèå îò èñõîäíûõ àêñèîëî-
ãè÷åñêèõ óñòàíîâîê [1].

Ñ öåëüþ àêòèâíîãî ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé è ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé â ðîñ-
ñèéñêèé ÀÏÊ Ìèíñåëüõîç ÐÔ ðåàëèçóåò âåäîìñòâåí-
íûé ïðîåêò ¾Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî¿, ðàññ÷è-
òàííûé íà 2019-2024 ãã. Åãî öåëü � óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ âäâîå ê 2024 ãî-
äó. Â òîì ÷èñëå äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåëü-

õîççåìåëü ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè èõ èíâåíòàðèçàöèþ
â ðàìêàõ ñèñòåìû ¾Ýôôåêòèâíûé ãåêòàð¿. Â òå÷åíèå
ãîäà ïëàíèðóåòñÿ çàïóñòèòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñèñòå-
ìó ¾ÑÌÀÐÒ-êîíòðàêò¿ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ
ñ ïîëó÷àòåëÿìè ñóáñèäèé. Òàêæå â ïëàíàõ ìàñøòàá-
íîå âíåäðåíèå îòå÷åñòâåííûõ êîìïëåêñíûõ öèôðîâûõ
àãðîðåøåíèé ¾Óìíàÿ ôåðìà¿, ¾Óìíîå ïîëå¿, ¾Óìíîå
ñòàäî¿, ¾Óìíàÿ òåïëèöà¿, ¾Óìíàÿ ïåðåðàáîòêà¿, ¾Óì-
íûé ñêëàä¿, ¾Óìíûé àãðîîôèñ¿. Â ïèëîòíûé ïðîåêò
Ìèíñåëüõîçà ¾Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî¿ àêòèâíî
âîâëå÷åíû óæå áîëåå 35 ðåãèîíîâ ÐÔ, ñðåäè êîòîðûõ
� Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí.

Â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí Èíòåðíåò âåùåé
íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íîâûì è óíèêàëüíûì. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîðÿäêà 60% êðóïíûõ è ñðåäíèõ àãðîïðåäïðè-
ÿòèé ïðèìåíÿþò äàííûå òåõíîëîãèè â òîì èëè èíîì
âèäå.

Ñðåäè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé öèôðîâèçàöèè îòðàñ-
ëè âûäåëÿþòñÿ ðàñòåíèåâîäñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, òåõ-
íè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü, à òàêæå îïåðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå îòðàñëüþ.

Â ðàñòåíèåâîäñòâå âåäåòñÿ ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ ñè-
ñòåì òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ.

Ýòî òàêèå ¾òî÷å÷íûå¿ ìîìåíòû, êàê îöèôðîâêà
êîíòóðîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïîëåé, âíåäðåíèå íà-
âèãàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è äàò÷èêîâ êîíòðîëÿ ðàñ-
õîäà òîïëèâà, ñåìÿí, óäîáðåíèé. Ñåãîäíÿ ñ ïîìîùüþ
ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé ïðîâåäåí öèôðîâîé êà÷åñòâåí-
íûé àíàëèç ïî÷â ïî âñåì ðàéîíàì ðåñïóáëèêè.

Êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ
öèôðîâèçàöèè â ÀÏÊ ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ æèâîò-
íîâîäñòâî, ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ýëåêòðîííîé èäåíòè-
ôèêàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ. Ðåñïóáëè-
êà Áàøêîðòîñòàí çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðå-
äè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ðåãèîíå ¾îöèôðîâàíî¿ 100% ïîãîëîâüÿ êðóïíî-
ãî ðîãàòîãî ñêîòà èëè 445 òûñ. ãîëîâ (â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ),
90% ïîãîëîâüÿ ñâèíåé èëè 420 òûñ. ãîëîâ, 86% ëîøà-
äåé èëè 56 òûñ. ãîëîâ.Ñ öåëüþ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ï÷å-
ëîâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè íà÷àòà ìàðêèðîâêàóëüåâ è ïî-
ñòàâëåíî íà ó÷åò óæå áîëåå 10 òûñ. ï÷åëîñåìåé èëè
3,5%, ïðåäñòîèò ¾îöèôðîâàòü åùå 290 òûñ. ï÷åëîñåìåé.

Ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ ¾ÐåãÀãðî¿ ïî-
òðåáèòåëè ðåñïóáëèêàíñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò ¾ñ÷è-
òàòü¿ öèôðîâîé êîä ñ áàíêè ìåäà è âûÿñíèòü, ãäå, êî-
ãäà è êåì îí ïðîèçâåäåí è ïðî÷èå õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêòà.

Êðîìå òîãî, â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí àêòèâíî
ðåàëèçóþòñÿ ïðîåêòû ïî âíåäðåíèþ ñèñòåì ¾Öèôðîâîå
ñòàäî¿, ÷òî ïîçâîëèëî ñíèçèòü çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå
ïðîäóêòèâíîãî ïîãîëîâüÿ è óâåëè÷èòü ïðîäóêòèâíîñòü
æèâîòíûõ. Öèôðîâûå ïðîäóêòû êîìïàíèé ¾Milkline¿
è ¾Lely¿ ïèëîòíî ïðèìåíÿþòñÿ â 3-õ ìóíèöèïàëèòåòàõ
ðåñïóáëèêè: Àáçåëèëîâñêèé, Ìåëåóçîâñêèé è ×åêìàãó-
øåâñêèé ðàéîíû. Â ðåçóëüòàòå óæå ñåãîäíÿ î÷åâèäíî
óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïî ïðåäïðè-
ÿòèÿì ïðèìåðíî íà 10%.

Àêòèâíî ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå öèôðîâûõ ðåøåíèé
â ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ðåñïóáëèêè, ãäå ïðè-
ìåíÿþò îíëàéí-ñåðâèñû êîíòðîëÿ è ó÷åòà ðàáîò. Òàê,
â ÌÒÑ ¾ Öåíòðàëüíàÿ¿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðî-
äóêòû ¾ÈíôîÁèñ¿. Âñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ òåõíè-
êà ïðåäïðèÿòèÿ íà 100% îáîðóäîâàíà äàò÷èêàìè GPS-
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íàâèãàöèè è êîíòðîëÿ óðîâíÿ òîïëèâà. Ó ðóêîâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ èìååòñÿ äåòàëèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ î
âûðàáîòêå íà åäèíèöó òåõíèêè ïî âèäàì êóëüòóð, äàí-
íûå ìîíèòîðèíãà âàëîâîãî ñáîðà è îñòàòêîâ íà ñêëà-
äàõ, óðîæàéíîñòè â ðàçðåçå êàæäîãî ïîëÿ, íàìîëîòà
çåðíà ïî êàæäîìó êîìáàéíó, à òàê æå îïëàòû òðóäà
ìåõàíèçàòîðîâ. Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêà, ýòè òåõíîëî-
ãèè ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
â ÌÒÑ ¾Öåíòðàëüíàÿ¿ äî 25%.

Â öåëîì, åñëè îöåíèòü ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ ñè-
ñòåì íà óðîâíå àãðàðíîãî áèçíåñà, òî ïîðÿäêà 60%
ïðåäïðèÿòèé ðàáîòàþò íà áàçå ãîòîâûõ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ â öèôðîâîé ñðåäå ðåøàòü
âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè è áèçíåñ-
ïðîöåññàìè. Ïîðÿäêà 10% ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿþò
ñîáñòâåííûå ïðîãðàììíûå ðàçðàáîòêè, íàïèñàííûå èñ-
êëþ÷èòåëüíî ïîä êîíêðåòíîå ïðåäïðèÿòèå.

Ñåãîäíÿ ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí àêòèâ-
íî ïðèìåíÿò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòàäîì, òåïëèöàìè,
îíëàéí-ñåðâèñû êîíòðîëÿ è ó÷åòà ðàáîò â àãðîáèçíåñå.

Ðåçóëüòàòû
Âìåñòå ñ òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàçðåëà íåîáõîäè-

ìîñòü èíòåãðàöèè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ
ñóùåñòâóþùèõ öèôðîâûõ ðåøåíèé îòðàñëè. Â ñâÿçè
ñ ÷åì, â ðåãèîíå íà÷àòà ðàáîòà ïî èíòåãðàöèè è êîí-
ñîëèäàöèè èìåþùèõñÿ ñèñòåì è ðàçðîçíåííûõ äàí-
íûõ â åäèíîé Ãîñóäàðñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìå ¾Èíôîðìàöèîííî � àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà àã-
ðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí¿ (äàëåå � ÃÈÑ ÈÀÑ ÀÏÊ ÐÁ).

Ôóíêöèîíàë ñèñòåìû ñåãîäíÿ ïîçâîëÿåò âåñòè îïå-
ðàòèâíûé ìîíèòîðèíã ñåçîííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ðàáîò è îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè, à èìåííî õîä
ïîñåâà, óáîðêè, âíåñåíèÿ óäîáðåíèé, íàäîÿ ìîëîêà, êî-
ëè÷åñòâî òåõíèêè íà ïîëÿõ, åæåäíåâíàÿ âûðàáîòêà è
âûðàáîòêà íà åäèíèöó òåõíèêè è ò.ä.

Â òîæå âðåìÿ îäèí ìîíèòîðèíã íå ïîçâîëÿåò ðå-
øèòü âîïðîñû êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ è
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïîýòîìó íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðîðàáîòêè áèçíåñ-

ëîãèêè ñèñòåìû, à òàê æå âûñòðàèâàíèå ãåîìîäóëÿ â
ãåîïîðòàëå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí
ïðèñòóïèëà ê ñîçäàíèþ Öèôðîâîãî Ôîíäà ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ äàííûõ (äàëåå � ÔÏÄ) äëÿ âñåé òåððèòîðèè
ðåñïóáëèêè. Ñåãîäíÿ â ÔÏÄ ñêîíöåíòðèðîâàíà êàð-
òîãðàôè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ � ãðàäîñòðîèòåëüñòâî, çåì-
ëåóñòðîéñòâî, ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðòíàÿ è èíæå-
íåðíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à òàêæå òåìàòè÷åñêèå àíàëè-
òè÷åñêèå êàðòû â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîãî è ãðàäî-
ñòðîèòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà.

Çàêëþ÷åíèå
Î÷åâèäíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñ ïîìîùüþ

¾öèôðû¿ ìîæíî îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ îòðàñëè, îäíàêî â îñíîâå ïðè-
íÿòèÿ âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé äîëæíû ëåæàòü
âåðèôèöèðîâàííîå îáúåêòèâíûå äàííûå, êîòîðûå áó-
äóò èñïîëüçîâàíû âñåìè ó÷àñòíèêàìè àãðàðíîãî áèçíå-
ñà äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ çàäà÷. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðå-
øåíèÿ äàííîé çàäà÷è äîëæíà ñòàòü Ãîñóäàðñòâåííàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ¾Èíôîðìàöèîííî � àíàëè-
òè÷åñêàÿ ñèñòåìà àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñ-
ïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí¿, êîòîðàÿ ïîçâîëèò èíòåãðèðî-
âàòü ñóùåñòâóþùèå íàðàáîòêè è îòðàñëåâûå ðåøåíèÿ,
èìåþùèå ïîëîæèòåëüíûé îïûò â íîâîé ðàçðàáàòûâàå-
ìîé öèôðîâîé ïëàòôîðìå.

Ïðè÷åì öèôðîâèçàöèÿ äîëæíà ïðîÿâëÿòüñÿ íå
òîëüêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ
ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ äëÿ ïðîñëåæèâàåìîñòè ïðî-
äóêöèè. Öèôðîâûìè äîëæíû ñòàíîâèòüñÿ óñëóãè ïî
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ïîäòâåðæäåíèþ ñäåëîê
ñ çåìåëüíûìè àêòèâàìè, ëèöåíçèðîâàíèþ, ñåðòèôèêà-
öèè, ðàçðåøåíèÿì íà îñóùåñòâëåíèå êàêîé-ëèáî äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå ÀÏÊ. À ýòî âîçìîæíî äîñòè÷ü òîëü-
êî ïðè ïëàíîìåðíîé ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì Ðåñïóáëè-
êè è ïðîâåäåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòî-
ðûå ïðîäåìîíñòðèðóþò ¾äîáðîæåëàòåëüíîñòü¿ öèôðî-
âûõ ðåøåíèé ê ñàìîáûòíîñòè íàðîäîâ è ïîìîãóò ñôîð-
ìèðîâàòü öèôðîâûå öåííîñòè ýòíîñà.
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cifrovyh-tehnologij-v-APK/ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /https://agro.ru/news/31586-v-regionah-nachali-cifrovizaciyu-
apk.
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Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ÀÏÊ:
òðåáîâàíèÿ âðåìåíè è ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ

öåííîñòåé

Äàâëåòáàåâà Ë.Ð.1, Ïóòÿòèíñêàÿ Þ.Â.1
1Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäïîñûëêè âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåí÷åñêèå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû îòðàñëè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò âíåäðåíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ðåãèîíîâ Ðîññèè è Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è îïðåäåëÿåòñÿ èõ âëè-
ÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå öåííîñòåé ýòíîñà.

Ââåäåíèå
Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ îáúÿâèëî

âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ãëàâíûì òðåíäîì
ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà íà áëèæàé-
øèå ãîäû. Ïî îöåíêå âåäîìñòâà, âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ äîëæíà óæå ê 2024 ãîäó óäâî-
èòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.
Íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí î÷åâèäíî, ÷òî
ýòîò ïðîãíîç âïîëíå ðåàëüíûé: äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿ-
òèé ÀÏÊ ïåðåõîä íà ¾öèôðó¿ � óæå íå äàëåêîå áóäó-
ùåå, à ðàáî÷åå íàñòîÿùåå. ¾Óìíûå¿ òåïëèöû, äðîíû-
íàáëþäàòåëè, ïîëÿ, îáîðóäîâàííûå ñåíñîðàìè ïî÷âû,
è ïîëíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà àêòèâíî âíåäðÿ-
þòñÿ â àãðàðíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Äëÿ îòå÷åñòâåííîãî
ðàñòåíèåâîäñòâà ýòî äåëî áóäóùåãî.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû

öåííîñòåé ýòíîñà â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ ïóòè ðàçâè-
òèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîâðåìåííîå îáùåñòâåííîå ñî-
çíàíèå, ðàññìàòðèâàÿ äóõîâíûå òðàäèöèè ýòíîñà, íå
âñåãäà ïîíèìàåò, ÷òî îíè êàê áû ÿâëÿþòñÿ âíóòðåí-
íèì ñòåðæíåì öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåò-
íîé íàöèè. Ïîýòîìó íàöèÿ, èäóùàÿ â ïðîöåññå ñâî-
åãî âûáîðà è ðàçâèòèÿ íàâñòðå÷ó íîâîìó ñîñòîÿíèþ,
íîâûì óñòðîéñòâàì îáùåñòâåííîé æèçíè, äîëæíà îá-
ðàùàòüñÿ ê àêñèîëîãèè äóõîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîá-
ñòâåííîé êóëüòóðû. Êàðäèíàëüíàÿ ëîìêà âñåé èåðàð-
õèè öåííîñòåé, îïðåäåëåíèå ïóòè ðàçâèòèÿ, îñíîâíîé
öåííîñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà âñå âîç-
ðàñòàþùåå ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå,
ëèáî ïóòü, îñíîâàííûé íà ïðèîðèòåòå äóõîâíûõ öåííî-
ñòåé, � îáóñëîâëèâàåò äàëüíåéøóþ ñóäüáó âñåõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ýòíîñà. Ýòî ïðåäïèñûâàåò íåîáõîäèìîñòü
èçó÷åíèÿ, àíàëèçà è ñîïîñòàâëåíèÿ êóëüòóðíûõ è íðàâ-
ñòâåííûõ öåííîñòåé, âûðàáîòàííûõ ìíîãîâåêîâûì íà-
öèîíàëüíûì îïûòîì [1].

Èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ ïîêà íå ñòàëè â îòå÷å-
ñòâåííîì àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå îáÿçàòåëüíû-
ìè ê âíåäðåíèþ. Ðåêîðäíûå óðîæàè, ðàñòóùèé ýêñ-
ïîðò ïîçâîëÿëè îáõîäèòüñÿ áåç íîâåéøèõ òåõíîëîãèé.
Íî êîíêóðåíòíîñòü âíåøíèõ ðûíêîâ òðåáóåò âíåäðå-
íèÿ öèôðîâûõ ðåøåíèé. Òðàíñôîðìàöèè âñåõ îòðàñ-
ëåé, âêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðåäóñìîòðåíà íàöè-
îíàëüíûì ïðîåêòîì ¾Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà¿. Â òî æå
âðåìÿ â Ìèíèñòåðñòâå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ ðàçðà-
áîòàí îòðàñëåâîé ïðîåêò ¾Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî¿, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé
ïî âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Â ðàìêàõ ïðîåêòà

¾Öèôðîâîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâà¿ áóäåò ñîçäàíà Íàöè-
îíàëüíàÿ ïëàòôîðìà öèôðîâîãî ãîñóïðàâëåíèÿ ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì ñ òàêèì æå íàçâàíèåì, îíà áóäåò èí-
òåãðèðîâàíà ñ ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè ñóá-
ïëàòôîðìàìè. Äàëåå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå è âíåä-
ðåíèå ìîäóëÿ ¾Àãðîðåøåíèÿ¿, íàöåëåííîãî íà ïîâû-
øåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðîèçâîäèòåëåé ïðî-
äóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â äâà ðàçà (â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî ðàáîòíèêà), à òàêæå ñîêðàùåíèå çàòðàò ïðåä-
ïðèÿòèé. Íàìå÷åíà òàêæå ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè è ïå-
ðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ îòðàñëè ñ ó÷åòîì çàäà÷ ïî
âíåäðåíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.

Î áîëåå ãëóáîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè ÈÒ â ÀÏÊ ãîâî-
ðèòñÿ è â ¾äîðîæíûõ êàðòàõ¿ FoodNet è AeroNet Íà-
öèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíèöèàòèâû (ÍÒÈ). Îíè
êàê ðàç íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ¾óìíî-
ãî¿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ ãðàí-
òîâ è âîçâðàòíûõ èíâåñòèöèé â ðàçìåðå 3,3 ìëðä. ðóá-
ëåé.

Ñåé÷àñ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, öèôðîâûå òåõíîëî-
ãèè èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â òàêèõ ñåêòîðàõ,
êàê ïåðåðàáîòêà, â ðàñòåíèåâîäñòâî îíè ïî÷òè íå èí-
òåãðèðîâàíû. Ëèøü îêîëî 10% ïàøåí îáðàáàòûâàþòñÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì äèäæèòàë-ðåøåíèé. Ñòðàíû-ëèäåðû
áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ýôôåêòèâíåå èñïîëüçóþò ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå çåìëè. Â ðåçóëüòàòå óðîæàéíîñòü ïøå-
íèöû â Ðîññèè íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ ÅÑ è Êèòàå íà 50%.
Ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå óäîáðåíèé òîæå ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì â ïîâûøåíèè óðîæàéíîñòè çåìåëü. Ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ îáúåì âíîñèìûõ óäîáðåíèé íà ãåê-
òàð â Ðîññèè íèæå, ÷åì â Êèòàå â 25 ðàç, à â ÑØÀ
ïî÷òè â ïÿòü ðàç.

Îòìåòèì, ÷òî äîëÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè Ðîññèè â
ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò 2,8 %. Ýòî â 4 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â Âå-
ëèêîáðèòàíèè. Â 2,5 ðàçà ìåíüøå ÷åì â Êèòàå è â 2
ðàçà, ÷åì â ÑØÀ.

Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ âûñòóïèëî ñ
ïðåäëîæåíèåì ñîçäàòü èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó ÀÏÊ
äëÿ äîñòóïà ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ê big data (áèã äà-
òà) è íîâûì òåõíîëîãèÿì � òàê íàçûâàåìûé àãðàðíûé
ßíäåêñ.

Ðàçâèòèå ïîäîáíîé ïëîùàäêè è äðóãèõ ïåðåäîâûõ
ðåøåíèé íåîáõîäèìî â ðàìêàõ ðàáîòû íàä êà÷åñòâîì
ïðîäóêöèè àãðîñåêòîðà, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíî-
ñòè ïðîäóêöèè è íàðàùèâàíèþ ýêñïîðòà. Èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ïðè óñëîâèè àâòîìàòèçàöèè âñåõ ýòà-
ïîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî
ñîêðàòèòü ïîòåðè, ïîâûñèòü ïðîäóêòèâíîñòü áèçíåñà,
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îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè.
Â Ðîññèè äåéñòâèòåëüíî åñòü íîâûå äîñòèæåíèÿ â

èííîâàöèîííîì çåìëåäåëèè. Ðåçèäåíò Ôîíäà ¾Ñêîë-
êîâî¿ Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð ¾ÐîáîÏðîá¿ ðàçðà-
áîòàë àâòîìàòèçèðîâàííûé êîìïëåêñ äëÿ ñáîðà ïî÷-
âåííûõ ïðîá, åãî ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò àãðàðèÿì ñíè-
æàòü çàòðàòû íà ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ïàøíè. Êîì-
ïàíèÿ ¾Àãðîíîóò¿ íà áàçå àãðîêîìáèíàòà ¾Êóáàíü¿,

âõîäÿùåãî â ãðóïïó êîìïàíèé ¾Áàçîâûé ýëåìåíò¿, â
2017 ãîäó ðåàëèçîâàëà ïèëîòíûé ïðîåêò äèôôåðåíöè-
ðîâàííîãî, îñíîâàííîãî íà îáúåêòèâíîé îöåíêå ñîñòî-
ÿíèÿ ïî÷âû, âíåñåíèÿ óäîáðåíèé. Ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò îò âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåííîé òåõíîëîãèè, ïî ïîä-
ñ÷åòàì ðàçðàáîò÷èêîâ, â ïåðñïåêòèâå ñîñòàâèò 50 ìëí.
ðóáëåé â ãîä.

Ðèñ. 1. Áàçà äàííûõ è ïðèêëàäíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ àãðîïðîìà.

Óíèêàëüíûé ñåðâèñ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíûì ðàñ-
òåíèåâîäñòâîì ExactFarming îò åùå îäíîãî ñêîëêîâ-
ñêîãî ñòàðòàïà, êîìïàíèè ¾Ïðîàãðîòåõ¿, óæå èñïîëü-
çóþò áîëåå 4000 õîçÿéñòâ â 10 ñòðàíàõ ìèðà. Åñòü îïûò
ïðèìåíåíèÿ áåñïèëîòíûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, äëÿ
èíâåíòàðèçàöèè, ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ïîñåâîâ è êà-
÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò íà ïîëÿõ ãðóïïû êîìïà-
íèè ¾Çåëåíàÿ äîëèíà¿ â Áåëãîðîäñêîé è äðóãèõ îáëà-
ñòÿõ. Äðóãîé ðåçèäåíò Ôîíäà ¾Ñêîëêîâî¿, êîìïàíèÿ
¾Àãðîñèãíàë¿, ðàçðàáîòàâøèé ñèñòåìó ýôôåêòèâíîãî
çåìëåäåëèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ íà 20%), ñòàë ïåðâûì èç àãðî-ñòàðòàïîâ
¾Ñêîëêîâî¿, äîëþ â êîòîðîì îñåíüþ 2017 ãîäà ïðèîá-
ðåë Ôîíä ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-èíèöèàòèâ (ÔÐÈÈ). Èí-
âåñòèöèè ïîçâîëèëè êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàòü íà äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ïðîåêòà, óæå ðåàëèçîâàííîãî â 150 õî-
çÿéñòâàõ ñ îáùåé ïëîùàäüþ ïîñåâîâ â 2 ìëí. ãåêòàðîâ.
Â ñòðàíå ïîâñåìåñòíî èñïîëüçóþòñÿ ýëåêòðîííûå êàð-
òû ïîëåé, áåñïèëîòíèêè è ñåëüõîçìàøèíû ñ îöèôðî-
âàííûì óïðàâëåíèåì. Íàïðèìåð, â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè
ïîäãîòîâëåíî ê çàïóñêó ïåðâîå ðîññèéñêîå àãðîõîçÿé-
ñòâî ñ èñïîëüçîâàíèåì òîëüêî áåñïèëîòíûõ òðàêòîðîâ.
Åñòü ïðèìåðû è â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Ðåçóëüòàòû
Ñâîÿ ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé

åñòü â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Áàø-
êîðòîñòàí. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ îòðàñëü Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç áûñòðîðàñòóùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Â íåïðîñòûå
2015-2016 ãîäû ýòà îòðàñëü áûëà ïðàêòè÷åñêè åäèí-
ñòâåííîé, ïðîäåìîíñòðèðîâàâøåé óáåäèòåëüíûé ðîñò
� îêîëî 4% ê ïîêàçàòåëÿì ïðåäûäóùèõ ëåò. Åæåãîä-
íûé îáúåì èíâåñòèöèé â îòðàñëü äåðæèòñÿ íà óðîâíå
7-8 ìëðä. ðóá., ðîñò ñîñòàâëÿåò ïîðÿäêà 9%.

Â òåõíè÷åñêîì ïëàíå â ðÿäå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ðåñïóáëèêè óæå âíåäðåíû è ýôôåêòèâíî
ïðèìåíÿþòñÿ òåõíè÷åñêèå íàâèãàöèîííûå óñòðîéñòâà,
ñèñòåìû ïàðàëëåëüíîãî âîæäåíèÿ è ñèñòåìû ñ ïîäðó-
ëèâàþùèì óñòðîéñòâîì.

Ñ 2018 ãîäà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ìàññîâîãî

íà÷àòî âíåäðåíèå ñèñòåìû òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ. Îêî-
ëî 3 òûñ. åä. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè ñåãîäíÿ
óæå îñíàùåíû íàâèãàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì. Êðîìå
òîãî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè êîñ-
ìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè íà êîì-
ïåíñàöèþ ÷àñòè çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ çåìëè (áåñïèëîòíûå ëå-
òàòåëüíûå àïïàðàòû, âêëþ÷àÿ äðîíû-êîïòåðû, îñíà-
ùåííûå ìóëüòèñïåêòðàëüíîé óçêîïîëîñíîé êàìåðîé) ñ
ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì âíåäðåíèÿ ñèñòåìû òî÷-
íîãî çåìëåäåëèÿ íà îñíîâå êîñìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
è ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè â ðàçìåðå äî 50 %. Ìàêñè-
ìàëüíàÿ ñòàâêà ñóáñèäèè óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå äî 2,5
ìëí. ðóáëåé. Çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ïðèîáðåòåíî áîëåå
500 àïïàðàòíûõ êîìïëåêñîâ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû òî÷íî-
ãî çåìëåäåëèÿ.

Ó÷åò âûïîëíÿåìûõ ìåõàíèçèðîâàííûõ ðàáîò ïîë-
íîñòüþ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå êîíòðîëèðóå-
ìûõ íàâèãàöèîííûìè óñòðîéñòâàìè ïîêàçàòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãåîãðàôèÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà-
âèãàöèîííûõ ñèñòåì îõâàòûâàåò õîçÿéñòâà 30 ìóíèöè-
ïàëüíûõ ðàéîíîâ.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé âíåäðåíèÿ
ñèñòåìû òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ
äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè â öå-
ëÿõ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè çåìåëü ñåëüõîçíàçíà-
÷åíèÿ ñ ïðèâÿçêîé äàííûõ àãðîõèìñëóæá, îñóùåñòâ-
ëåíèÿ åæåíåäåëüíîãî ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ ïîñåâîâ,
ñîçäàíèÿ èíòåðàêòèâíûõ êàðò ïîëåé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñå-
âîîáîðîòîâ, ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê
äëÿ ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðîäóêöèè.

Ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé íà òåððèòîðèè
ðåñïóáëèêè, îêàçûâàþùåé óñëóãè ïî äèñòàíöèîííîìó
çîíäèðîâàíèþ çåìëè, ÿâëÿåòñÿ ÀÎ ¾Òðàíñïîðòíûé íà-
âèãàöèîííûé öåíòð¿.

Òàê, ýòè êîìïàíèè âåäóò ðàçðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ
çàäàíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ êîñìè÷åñêîãî çîí-
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äèðîâàíèÿ Çåìëè â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè
çåìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ ñ ïðèâÿçêîé äàííûõ àãðî-
õèìñëóæá, îñóùåñòâëåíèÿ åæåíåäåëüíîãî ìîíèòîðèíãà
ñîñòîÿíèÿ ïîñåâîâ, ñîçäàíèÿ èíòåðàêòèâíûõ êàðò ïî-
ëåé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåâîîáîðîòîâ, ñîçäàíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ òîðãîâûõ ïëîùàäîê äëÿ ðåàëèçàöèè ñåëüõîçïðî-
äóêöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìèðîâàííûìè Ìèí-
ñåëüõîçîì Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí çàÿâêàìè ÀÎ
¾Ðîññèéñêèå êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû¿ â ïåðèîä ïîëåâûõ
ðàáîò 2018 ãîäà åæåìåñÿ÷íî ïðîâîäèëèñü êîñìè÷åñêèå
ñúåìêè ñåëüõîçóãîäèé 8 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ.

Â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ïðîåêòà ÃÓÑÏ ÌÒÑ ¾Öåí-
òðàëüíàÿ¿ çàêëþ÷åí äîãîâîð ñ ÎÎÎ ¾ÈíôîÁèñ¿ ïî
ïðèìåíåíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñïóòíèêîâîãî
ìîíèòîðèíãà êîíòðîëÿ ðàáîòû ìàøèííî-òðàêòîðíîãî
ïàðêà.

Â êà÷åñòâå íàâèãàöèîííûõ óñòðîéñòâ-êîíòðîëëåðîâ
èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ¾Àâòîãðàô¿ ðîññèéñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, íàõîäÿùåéñÿ íà îáñëóæèâàíèè ñïåöèàëèñòà-
ìè ÔÃÁÎÓ ÂÎ ¾Áàøêèðñêèé ÃÀÓ¿, à òàêæå ó÷åíûìè
ðàçðàáîòàí è èçãîòîâëåí îïûòíûé îáðàçåö àïïàðàòíî-
ïðèáîðíîãî êîìïëåêñà ñèñòåìû òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ �
ñèñòåìà ïàðàëëåëüíîãî âîæäåíèÿ.

Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ ñíèìêîâ ÀÎ ¾Òðàíñ-
ïîðòíûé íàâèãàöèîííûé öåíòð¿ ïðîâåäåíà ðàáîòà
ïî îïðåäåëåíèþ òî÷íûõ ãðàíèö çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ â Äàâëåêàíîâîì è Ãàôóðèéñêîì
ðàéîíàõ.

Âìåñòå ñ òåì, àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ ñíèìêîâ ïî-
êàçàë, ÷òî äëÿ áîëåå äåòàëèçèðîâàííîé ðàáîòû íåîáõî-
äèìî óëó÷øàòü êà÷åñòâî êîñìè÷åñêèõ ñíèìêîâ.

Äîïîëíèòåëüíî ÀÎ ¾Òðàíñïîðòíûé íàâèãàöèîííûé
öåíòð¿ ñîâìåñòíî ÀÎ ¾Ðîññèéñêèå êîñìè÷åñêèå ñèñòå-
ìû¿ ðàçðàáîòàíà òåñòîâàÿ âåðñèÿ ãåîèíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ êîñìè÷åñêîãî çîí-
äèðîâàíèÿ Çåìëè, êîòîðàÿ áûëà ïðåçåíòîâàíà â ÊÕ
¾Ñàòóðí¿ Ãàôóðèéñêîãî ðàéîíà è ÃÓÑÏ ÌÒÑ ¾Öåí-
òðàëüíàÿ¿ ïðè ó÷àñòèè ïðåäñòàâèòåëåé Ìèíñåëüõîçà
Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

Ïðåäëàãàåìàÿ ãåîèíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîçâî-
ëÿåò ïîëó÷àòü íàãëÿäíûå èçîáðàæåíèÿ ïîëåé ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êîñìè÷åñêèõ ñíèìêîâ äëÿ îöåíêè ïîêàçàòå-
ëåé âåãåòàòèâíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

Ïîòðåáíîñòü â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè, áîëüøèõ
äàííûõ è âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñåãîäíÿ ðå-
øàåòñÿ Ìèíñåëüõîçîì Ðåñïóáëèêè ÷åðåç ðàçðàáîòêó
è âíåäðåíèå ¾Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû

àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí¿ (ÈÀÑ ÀÏÊ ÐÁ).

Îñíîâíûìè öåëÿìè ðàçðàáîòêè Ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ:
� ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè è àâòîìàòèçàöèÿ ñáî-

ðà, ñâîäà, àíàëèçà, îáðàáîòêè è ãðàôè÷åñêîãî îôîðì-
ëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí è âñåñòîðîííåé àíà-
ëèòè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè äàííîãî
ïðîöåññà;

� îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííî � àíàëèòè÷åñêîé
ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ÀÏÊ
ÐÁ;

� îáåñïå÷åíèå ìîáèëüíîãî äîñòóïà ðóêîâîäèòåëåé
ê îïåðàòèâíûì àíàëèòè÷åñêèì îáçîðàì òåêóùåãî ñî-
ñòîÿíèÿ ÀÏÊ ÐÁ;

� âîâëå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå;

� ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâîãî èíñòðóìåíòà ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ïîçâîëèò ïîâûñèòü:
� ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãà-
íàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè;

� îïåðàòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ;

� êà÷åñòâî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
� ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ àãðî-

ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.
Ñòàíîâèòñÿ ÿñíî � áóäóùåå ëþáîãî ýòíîñà, åãî ñà-

ìîáûòíîñòü ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ òîëüêî íà ñîõðàíåíèè
íàöèîíàëüíûõ è ïàòðèîòè÷åñêèõ öåííîñòåé. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî â íàñòîÿùåì íè îä-
íà íàöèÿ íå ñïîñîáíà èçîëèðîâàòüñÿ îò âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ â ñâîåì ðàçâèòèè, ÷òî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè
îñîçíàíèÿ ñâîåãî åäèíñòâà ñ ìûñëÿùèì ÷åëîâå÷åñòâîì
âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå [1].

Çàêëþ÷åíèå
Òðàíñôîðìàöèÿ îòðàñëè ïîòðåáóåò âðåìåíè:

íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå ïî ñòàðèíêå, ïî-
êà îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîñïîñîáíû, â òîì ÷èñëå çà
ñ÷åò äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû. Êðîìå òîãî, íóæíî îáåñ-
ïå÷èòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ èíòåðíåòà
â ðîññèéñêèå ñåëà, êàê òîãî òðåáóåò èíòåãðàöèÿ ÀÏÊ
â ¾Èíäóñòðèþ 4.0¿ ñ ó÷åòîì ñîõðàíåíèÿ öåííîñòåé
ýòíîñà è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ â ýïîõó öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé.
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Ê ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ òèáåòñêîé ìåäèöèíû â
äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè

Áàäìàåâà À.Ï.1
1Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Á.Á.Ãîðîäîâèêîâà

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ òèáåòñêîé ìåäèöèíû â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. Îïðåäåëÿþòñÿ ôàê-
òîðû, ïîâëèÿâøèå íà ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîïóëÿðèçàöèþ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû âðà÷åâàíèÿ Òèáåòà â íàøåé
ñòðàíå. Óêàçàíà âçàèìîñâÿçü ðàñïðîñòðàíåíèÿ áóääèçìà â Ðîññèè ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ òèáåò-
ñêîé ìåäèöèíû. Ðàñêðûòà ðîëü èçâåñòíûõ ó÷åíûõ è âðà÷åé � ïîäâèæíèêîâ òèáåòñêîé ìåäèöèíû, è îïèñàí
èõ âêëàä â ðàçâèòèå òèáåòñêîé ìåäèöèíû â Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òèáåòñêàÿ ìåäèöèíà ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà ïîïóëÿðíîé â Ðîññèè: îòêðûâàþòñÿ öåíòðû,
êëèíèêè è äàæå èíñòèòóòû òèáåòñêîé ìåäèöèíû. Ãëó-
áîêèé èíòåðåñ òàêæå âûçûâàþò íàó÷íûå îñíîâû äàííî-
ãî ÿâëåíèÿ � ïîñòîÿííî ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû, êîíôå-
ðåíöèè, ñèìïîçèóìû ïî èññëåäîâàíèÿì â ýòîé îáëàñòè
ìåäèöèíû.

Äëÿ ïîëíîãî ïîñòèæåíèÿ ýòîé óíèêàëüíîé ìåäè-
öèíñêîé ñèñòåìû Òèáåòà íåîáõîäèìî ãëóáîêîå èçó÷å-
íèå äàííîé òðàäèöèîííîé ñèñòåìû âðà÷åâàíèÿ íå òîëü-
êî ñ ìåäèöèíñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è èññëåäîâàíèå åå
ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêèõ îñíîâ, ïîñêîëüêó ëþáàÿ ìå-
äèöèíñêàÿ ñèñòåìà ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ôèëîñîô-
ñêèõ êîíöåïöèé è ðåëèãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèé.

Òèáåòñêàÿ ìåäèöèíà áûëà èçâåñòíà íûíåøíèì íà-
ðîäàì Ðîññèè (êàëìûêàì, áóðÿòàì, òóâèíöàì) ñ XVII
âåêà áëàãîäàðÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ ó ýòèõ íàðîäîâ áóä-
äèçìà è ýôôåêòèâíîìó ëå÷åíèþ áóääèéñêèìè ìîíà-
õàìè ìåòîäàìè òèáåòñêîé ìåäèöèíû ìåñòíîãî íàñåëå-
íèÿ. Ðàñïðîñòðàíåíèå òèáåòñêîé ìåäèöèíû â Ðîññèè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ âõîæäåíèåì â ñîñòàâ Ðîññèè
ýòèõ íàðîäîâ, èñïîâåäóþùèõ áóääèçì, ïîïóëÿðèçàöèè
ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ íàðîäîâ çíàíèé î òèáåòñêîé ìå-
äèöèíå, à òàêæå â ñâÿçè ñ óäèâèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè îò ýì÷è-ëàì (ëàì-âðà÷åâàòåëåé),
êîòîðûìè áûëè ñíà÷àëà ëèøü ïðèøëûå áóääèéñêèå
ìîíàõè, çíàþùèå òèáåòñêóþ ìåäèöèíó, à ïîçæå ñòàëè
è ìåñòíûå ëàìû-ëåêàðè, èçó÷èâøèå òèáåòñêóþ ìåäè-
öèíó â ìîíàñòûðÿõ Òèáåòà è Ìîíãîëèè.

Óæå â ïåðâîé ïîëîâèíå XVIII âåêà â åâðîïåéñêîé
÷àñòè Ðîññèè ïîÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ñâåäåíèÿ ýòíîãðà-
ôè÷åñêîãî õàðàêòåðà î òèáåòñêîé ìåäèöèíå, ïðèâå-
çåííûå èç ýêñïåäèöèè ïî Ñèáèðè íåìåöêèì ó÷åíûì-
íàòóðàëèñòîì, âðà÷îì È.Ã. Ãìåëèíûì, íàõîäèâøåìñÿ
íà ðóññêîé ñëóæáå.

Ïåðâûì èç ðóññêèõ ó÷åíûõ, âñåðüåç îáðàòèâøèõ
âíèìàíèå íà òèáåòñêóþ ìåäèöèíó áûë âðà÷ Ðåìàí. Â
1811 ãîäó â ñâîåé êíèãå ¾Îïèñàíèå òèáåòñêîé àïòå÷-
êè¿, èçäàííîé â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, èì áûëî äàíî ïî-
äðîáíîå îïèñàíèå êîëëåêöèè òèáåòñêèõ ìåäèêàìåíòîâ,
ñîáðàííîé áëàãîäàðÿ åãî ñëóæáå íà Âîñòîêå [1, ñ.5].

Ìåæäó òåì èíòåðåñ ê òèáåòñêîé ìåäèöèíå â åâðî-
ïåéñêîé Ðîññèè ê XIX âåêó òîëüêî âîçðàñòàåò. Òàê, â
1857 ãîäó ïðàâîñëàâíûé ìèññèîíåð àðõèåïèñêîï Íèë
â ñâîåé ñòàòüå ¾Âðà÷åáíîå èñêóññòâî ó Çàáàéêàëü-
ñêèõ ëàì¿ ïåðåäàåò ñîäåðæàíèå ïåðâîé è âòîðîé ÷à-
ñòåé ¾×æóä-Øè¿. Îòìåòèì òî, ÷òî àðõèåïèñêîï Íèë,
âðàæäåáíî íàñòðîåííûé ê áóääèçìó, èçíà÷àëüíî ðå-
øèë îçíàêîìèòüñÿ ñ èñòî÷íèêàìè òèáåòñêîé ìåäèöèíû,
ëèøü ñ öåëüþ ïðèíèçèòü çíà÷åíèå âðà÷åáíîé íàóêè Òè-

áåòà, íî, êàê ÷åëîâåê, ïîíèìàþùèé â íàóêå, ïîíÿë ñå-
ðüåçíîñòü èçó÷àåìîãî èì ïðåäìåòà è íåäîñòàòî÷íîñòü
ñâîèõ ñâåäåíèé. È ïîòîìó â ñâîèõ çàïèñÿõ äàë ñëåäóþ-
ùèé ñîâåò áóäóùèì èññëåäîâàòåëÿì òèáåòñêîé ìåäèöè-
íû: ¾ê êàêèì áû èñòî÷íèêàì íè ðàññóäèë îáðàòèòüñÿ
èçûñêàòåëü, ñîâåòóåì åìó íå ñïåøèòü ñî ñâîèìè óìîçà-
êëþ÷åíèÿìè¿ [5, ñ.25].

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òèáåòñêîé ìåäèöèíû â
Ðîññèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ âðà÷åáíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ áðàòüåâ Àëåêñàíäðà è Ïåòðà Áàäìàåâûõ è èõ
áëèçîñòüþ ê öàðñêîé ñåìüå è, êàê ñëåäñòâèå, èõ øèðî-
êîé èçâåñòíîñòè ñðåäè çíàòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Òàê,
âðà÷ òèáåòñêîé ìåäèöèíû Ïåòð (Æàìñàðàí) Áàäìàåâ
ñòàë ïåðâûì ñåðüåçíûì èññëåäîâàòåëåì òèáåòñêîé ìå-
äèöèíû â Ðîññèè. Îí ïåðåâåë íà ðóññêèé ÿçûê ¾×æóä-
Øè (Æóä-Øè � ×åòûðå îñíîâû)¿ � îñíîâíîé òðàê-
òàò ïî èçó÷åíèþ òèáåòñêîé ìåäèöèíû, êîòîðûé èçëà-
ãàåò ìíîãîâåêîâîé îïûò òèáåòñêèõ âðà÷åâàòåëåé. Ýòî
äðåâíåå ðóêîâîäñòâî ïî òèáåòñêîé ìåäèöèíå íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå áûëî èçäàíî â Ðîññèè â 1898 ãîäó ñ ïðå-
äèñëîâèåì ïåðåâîä÷èêà. Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷ Áàäìà-
åâ, áóäó÷è ëåêàðåì öàðñêîé ñåìüè è øèðîêîãî êðóãà
âëèÿòåëüíûõ è çíàòíûõ ëþäåé, ìíîãî ñäåëàë äëÿ ïðè-
çíàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òèáåòñêîé ìåäèöèíû. Êàê
ïîçäíåå ïèñàë Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷, îíè ñ áðàòîì â òå-
÷åíèå ïîëóâåêà ïîñðåäñòâîì òèáåòñêîé ìåäèöèíû èñ-
öåëÿëè ¾òåõ áîëüíûõ, íåäóãè êîòîðûõ íå ïîääàâàëèñü
ëå÷åíèþ ñðåäñòâàìè åâðîïåéñêîé ìåäèöèíû¿[4, ñ.194].
Â ýíöèêëîïåäèè Ô.À. Áðîêãàóçà è È.À. Ýôðîíà î Áàä-
ìàåâå ñêàçàíî: ¾Ëå÷èò âñå áîëåçíè êàêèìè-òî îñîáûìè,
èì ñàìèì ïðèãîòîâëåííûìè ïîðîøêàìè, à òàêæå òðà-
âàìè; íåñìîòðÿ íà íàñìåøêè âðà÷åé, ê Áàäìàåâó ñòå-
êàåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áîëüíûõ¿.

Â 1991 ãîäó ïî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðåçèäèóìà Àêà-
äåìèè íàóê áûë èçäàí òðóä Ïåòðà Áàäìàåâà ¾Îñíî-
âû âðà÷åáíîé íàóêè Òèáåòà ¾×æóä-Øè¿. Íåñìîòðÿ íà
çíà÷èìûé âêëàä Ï. Áàäìàåâà â èññëåäîâàíèå òèáåòñêîé
ìåäèöèíû, â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îí ñîñðåäîòî÷èëñÿ
íà ìåäèöèíñêîì àñïåêòå, íå óäåëÿÿ áîëüøîãî âíèìà-
íèÿ èññëåäîâàíèÿì ôèëîñîôñêèõ è ðåëèãèîçíûõ îñíîâ
ýòîé äðåâíåé òðàäèöèîííîé ñèñòåìû âðà÷åâàíèÿ Òèáå-
òà. Â ñâîèõ òðóäàõ Ïåòð Àëåêñàíäðîâè÷ Áàäìàåâ äà¼ò
ñâîþ èíòåðïðåòàöèþ òðàäèöèîííîãî âðà÷åâàíèÿ Òèáå-
òà, à òàêæå èñòîðè÷åñêèå ñâåäåíèÿ î òèáåòñêîé ìåäè-
öèíå.

Â Êàëìûêèè â òî âðåìÿ åäèíñòâåííûì ñåðüåçíûì
çíàòîêîì òèáåòñêîãî ÿçûêà è òèáåòñêîé ìåäèöèíû áûë
øòàòíûé ãåëþíã (ëàìà-âðà÷åâàòåëü) âîéñêî Äîíñêîãî
Äàìáî Óëüÿíîâ, äîëãîå âðåìÿ îáó÷àâøèéñÿ òèáåòñêîé
ìåäèöèíå â Ìîíãîëèè. Â 1901�1903 ãã. îí îïóáëèêî-
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âàë ñâîè ïåðåâîäû îñíîâíûõ òðàêòàòîâ ïî òèáåòñêîé
ìåäèöèíå, â êîòîðûõ îïèñàíî ëå÷åíèå òàêèõ çàáîëåâà-
íèé, êàê ÷óìà, ïðîêàçà, õîëåðà. Äàìáî Óëüÿíîâ ñâîèìè
ðàáîòàìè, êàê è Ïåòð Áàäìàåâ, ñòðåìèëñÿ ñäåëàòü äî-
ñòóïíûìè äëÿ ìåäèêîâ Ðîññèè îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ òè-
áåòñêîé ìåäèöèíû, ïûòàÿñü äàòü åé îáúÿñíåíèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åâðîïåéñêîé ìåäèöèíû.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü áîëüøîé âêëàä â ïîïó-
ëÿðèçàöèþ òèáåòñêîé ìåäèöèíû â Ðîññèè ïðîôåññîðà-
ìîíãîëèñòà À.Ì. Ïîçäíååâà, êîòîðûé â 1908 ã. ïóáëè-
êóåò ñâîé ïåðåâîä ïåðâûõ äâóõ òîìîâ ¾×æóä-øè¿ ñ òè-
áåòñêîãî è ìîíãîëüñêîãî ÿçûêîâ â ñâîåì ¾Ó÷åáíèêå òè-
áåòñêîé ìåäèöèíû¿.

Èçó÷åíèåì òèáåòñêîé ìåäèöèíû òàêæå ñåðüåçíî çà-
íèìàëñÿ Í.Â. Êèðèëëîâ. Èíòåðåñ ê ñèñòåìå âðà÷å-
âàíèÿ Òèáåòà ñâÿçàí ñ åãî ïðàêòèêîé ñåëüñêèì âðà-
÷îì â Çàáàéêàëüå, ãäå òèáåòñêàÿ ìåäèöèíà áûëà øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíà áëàãîäàðÿ áóääèéñêèì ëàìàì-
âðà÷åâàòåëÿì. Êàê ðàññêàçûâàë ñàì Í.Â. Êèðèëëîâ,
â 1885 ãîäó îí ñòàë ñâèäåòåëåì äåéñòâåííîãî ëå÷åáíî-
ãî ýôôåêòà îò âðà÷åâàíèÿ çàáàéêàëüñêîãî øàìàíà, è
ýòîò ìîìåíò ñòàë ïîâîðîòíûì â åãî ðàáîòå ïî èññëå-
äîâàíèþ íàðîäíîé ìåäèöèíû. Ïîçæå îí ïèñàë: ¾ß íå
æàëåë ñðåäñòâ íà òî, ÷òîáû çíàêîìèòüñÿ ñî çíàõàðÿìè,
ëàìàìè, äîáèòüñÿ èõ äîâåðèÿ è ïðèîáðåñòè íàðîäíûå
ìåäèöèíñêèå ñðåäñòâà¿. Ðåçóëüòàòû ñâîèõ èññëåäîâà-
íèé Êèðèëëîâ íå ðàç äîêëàäûâàë íà çàñåäàíèÿõ Çà-
áàéêàëüñêîãî îáùåñòâà âðà÷åé, à òàêæå ïóáëèêîâàë â
öåíòðàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ èçäàíèÿõ. Ïî ìíåíèþ Í.Â.
Êèðèëëîâà, êàê è áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ âðà÷åé òîãî
âðåìåíè, òåîðåòè÷åñêàÿ ÷àñòü òèáåòñêîé ìåäèöèíû çà-
êëþ÷àëà â ñåáå ñðåäíåâåêîâûå ðåëèãèîçíûå ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ íàðîäà Òèáåòà è ñîâåðøåííî íå ïðåäñòàâëÿëà èí-
òåðåñà äëÿ íàó÷íîé ìåäèöèíû, íî ïðàêòè÷åñêàÿ ñòîðî-
íà â ñèëó ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäîâ äàííîé òðàäèöèîí-
íîé ìåäèöèíñêîé ñèñòåìû Òèáåòà, íóæäàëàñü â ýêñïå-

ðèìåíòàëüíîì èçó÷åíèè. Òàêîé óçêèé ïîäõîä ê èçó÷å-
íèþ òèáåòñêîé ìåäèöèíû áûë â öåëîì õàðàêòåðåí äëÿ
ðîññèéñêîé íàóêè òîãî âðåìåíè.

Â òî æå âðåìÿ â Çàáàéêàëüå, íàïðîòèâ, òèáåòñêàÿ
ìåäèöèíà ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì êîìïëåêñíîãî èçó÷å-
íèÿ, ôîðìèðóåòñÿ áóðÿòñêàÿ âåòâü òðàäèöèîííîé òè-
áåòñêîé ìåäèöèíû, ïîÿâëÿþòñÿ ñèëüíûå ìåäèöèíñêèå
øêîëû ïðè Àöàãàòñêîì è Àãèíñêîì äàöàíàõ, ãäå èçó-
÷àþòñÿ ìåòîäû òèáåòñêîé ìåäèöèíû âî âçàèìîñâÿçè ñ
áóääèéñêèì ó÷åíèåì. Òèáåòñêàÿ ìåäèöèíà â ýòîì ðåãè-
îíå ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì
êëàññè÷åñêèõ èíãðåäèåíòîâ � ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé
Òèáåòà. Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ
òèáåòñêîé ìåäèöèíû â Çàáàéêàëüå ñòàëè: ïðåèìóùå-
ñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå ìåñòíûõ äèêîðàñòóùèõ ëåêàð-
ñòâåííûõ ðàñòåíèé, ìåñòíûå ðåöåïòû ïðèãîòîâëåíèÿ
ëå÷åáíûõ ñðåäñòâ, îáóñëîâëåííûå ìåñòíûìè òðàäèöè-
ÿìè è îáû÷àÿìè ñîâåòû ïî ñîõðàíåíèþ è óêðåïëåíèþ
çäîðîâüÿ è ò.ä.

Â íà÷àëå XX âåêà â Ðîññèè ñòàðàíèÿìè ó÷åíûõ
� ïðèâåðæåíöåâ òèáåòñêîé ìåäèöèíû âñòàë âîïðîñ îá
îôèöèàëüíîì ïðèçíàíèè òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ìåäè-
öèíñêèõ çíàíèé Òèáåòà, â ñâÿçè ñ ÷åì áûëî äàæå ïðî-
âåäåíî çàñåäàíèå Ìåäèöèíñêîãî ñîâåòà, íî íàó÷íîå îá-
ùåñòâî òîãî âðåìåíè ââèäó íåäîñòàòî÷íîñòè çíàíèé î
òèáåòñêîé ìåäèöèíå, à òàêæå â ñâÿçè ñ åå áîëüøèì ðàñ-
õîæäåíèåì ñ çàïàäíîé íàó÷íîé ñèñòåìîé ìåäèöèíñêèõ
çíàíèé íå ñìîãëî ïðèçíàòü òèáåòñêóþ ìåäèöèíó â êà-
÷åñòâå íàóêè.

Òàêèì îáðàçîì, ê íà÷àëó XX âåêà òèáåòñêàÿ ìå-
äèöèíà íå ïîëó÷èëà îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà ìåäèöèí-
ñêîé íàóêè â Ðîññèè, íî, òåì íå ìåíåå, áûëà äîñòàòî÷-
íî èçâåñòíà è ðàñïðîñòðàíåíà, à ó áóääèéñêèõ íàðî-
äîâ Ðîññèè ÿâëÿëàñü åäèíñòâåííî èìåþùåéñÿ ýôôåê-
òèâíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ äëÿ íàñåëåíèÿ.
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Ñïåöèôèêà âîñïðèÿòèÿ ïîñëåäñòâèé âîéíû äëÿ
ïîáåäèâøåãî ïîêîëåíèÿ: Ý. Ì. Ðåìàðê ¾Òðè
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ ïîñëåäñòâèé âîéíû â ïðîèçâåäåíèÿõ Þ.Â Áîí-
äàðåâà è Ý.Ì. Ðåìàðêà. Ïðîèçâåä¼í àíàëèç è ñðàâíåíèå òåêñòîâ äâóõ àâòîðîâ, â ïðîöåññå êîòîðîãî áûëè âû-
ÿâëåíû èõ îáùèå îñîáåííîñòè â ïîñòðîåíèè âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ãëàâíîãî ãåðîÿ.

Òåìà âîéíû â èñòîðèè ëèòåðàòóðû îñòàåòñÿ àêòó-
àëüíîé íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñòâà. È õîòÿ äåòè ÕÕI âåêà î âîéíå ñëûøàëè ëèøü ñî
ñëîâ âåòåðàíîâ èëè ñî ñòðàíèö êíèã, òî ìû äîëæíû õî-
òÿ áû õðàíèòü ïàìÿòü î ëþäÿõ, êîòîðûå ñëîæèëè ñâîè
ãîëîâû çà Ðîäèíó, çà íàøè æèçíè. Íèêòî íå äîëæåí
çàáûâàòü, ÷åãî ñòîèëà ïîáåäà. Ó íàñ íåò íà ýòî ïðàâà.
Äàííàÿ òåìà çíà÷èòåëüíà òàêæå òåì, ÷òî ñåé÷àñ ìíî-
ãèå ôàêòû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå èñêàæàþòñÿ,
òåì ñàìûì çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè ïûòàþòñÿ ïåðåïè-
ñàòü èñòîðèþ. Ýòî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåäîïóñòèìî.
È òåìà âîéíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëü-
øóþ àêòóàëüíîñòü, ò.ê ñåé÷àñ ìèð íàõîäèòñÿ íà ïîðîãå
âîéíû, êîòîðàÿ ìîæåò ïðåâçîéòè Îòå÷åñòâåííóþ â äå-
ñÿòêè ðàç.

Îá îñîáåííîñòÿõ âîñïðèÿòèÿ âîéíû ïèñàëà Å. Ñ. Ñå-
íÿâñêàÿ [4]. Òàê, â ñâîåé ñòàòüå ¾Âðåìÿ è ïðîñòðàí-
ñòâî â âîñïðèÿòèè ÷åëîâåêà íà âîéíå: ýêçèñòåíöèàëü-
íûé îïûò ó÷àñòíèêîâ áîåâûõ äåéñòâèé¿ îíà ãîâîðèò,
÷òî çíà÷èìîñòü âîåííîãî âðåìåíè äëÿ êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà îòðàæàëàñü íå òîëüêî â åãî ñóáúåêòèâíîì âîñ-
ïðèÿòèè, íî è â ðåàëüíîé áèîãðàôèè � êàê âðåìÿ
óñêîðåííîãî âçðîñëåíèÿ (äëÿ ìîëîäåæè), ïðèîáðåòå-
íèÿ âàæíîãî, õîòÿ è ñïåöèôè÷åñêîãî îïûòà, ðàäèêàëü-
íîãî èçìåíåíèÿ ñóäüáû. Â å¼ ñòàòüå ëþäè, ïðîøåäøèå
âîéíó, ãîâîðÿò: ¾Âðåìÿ íà âîéíå òå÷åò ïî îñîáûì çà-
êîíàì. Ó ìåíÿ îùóùåíèå, ÷òî îíî áûëî êàê-òî ÷óäî-
âèùíî ñïðåññîâàíî. . . Çà äâå íåäåëè âîéíû ÿ ïî÷óâ-
ñòâîâàë, ÷òî ïîâçðîñëåë, ïîñòàðåë ñðàçó íà íåñêîëüêî
ëåò. Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, òàê áûëî ñî âñåìè. . . ¿ [4].
Âîéíà áûñòðî ñäåëàëà èõ âçðîñëûìè. Ðåáÿòà, ïðîøåä-
øèå âîéíó, ðåçêî îòëè÷àëèñü îò ñâîèõ íå âîåâàâøèõ
ñâåðñòíèêîâ. Çà 4 ãîäà èç 18-ëåòíèõ ðåáÿò îíè ïðåâðà-
òèëèñü â ñòàðèêîâ. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî âîñïðèÿòèå âðå-
ìåíè çàâèñèò îò ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê: âîçðàñòà
(þíûå è çðåëûå), ïîëà (ìóæ÷èíû è æåíùèíû), ñåìåé-
íîãî ïîëîæåíèÿ (õîëîñòÿêè, æåíàòûå, îòöû ñåìåéñòâ),
îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû, áèîãðàôèè (ëè÷íîñòíîé èñòî-
ðèè), æèçíåííîãî îïûòà (âñòóïàþùèå â æèçíü è óæå
ïîæèâøèå). Ïðîáëåìà ëè÷íîñòíîãî áûòèÿ, ñóùåñòâîâà-
íèÿ ÷åëîâåêà, îò êîòîðîé â îáû÷íûõ óñëîâèÿõ îòìàõè-
âàþòñÿ, ðåäêî çàäóìûâàþòñÿ, íà âîéíå âñòàåò âî âñåé
ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè, ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòü íà-
ñèëüñòâåííîé ñìåðòè, âåðîÿòíîñòü ¾èñ÷åçíóòü áåç ñëå-
äà¿ îêàçûâàåòñÿ êðàéíå âûñîêîé. ¾Ïîñëå âîéíû âîç-

âðàùåíèå ôðîíòîâèêîâ â ïðèâû÷íîå ìèðíîå ïðîñòðàí-
ñòâî íå áûëî âîçâðàùåíèåì ê ïðåæíåìó, äîâîåííîìó
åãî âîñïðèÿòèþ, ïîñêîëüêó ÷åëîâåê îêàçûâàëñÿ îáîãà-
ùåí è èçìåíåí âîåííûì îïûòîì, ñ êîòîðûì èçìåíÿëèñü
è åãî âçãëÿäû íà ìèð¿, � ãîâîðèò Å. Ñ. Ñåíÿâñêàÿ [4] .

Â çàðóáåæíîé è ðóññêîé ëèòåðàòóðå, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò èñòîðèè êîíôëèêòà âðàæäóþùèõ ñòîðîí,
èçîáðàæàåòñÿ ìèðîîùóùåíèå âîþþùåãî ÷åëîâåêà êàê
íåêèé ñëîì, ïðîèñõîäÿùèé ñ íèì ïîñëå òîãî, êàê âïåð-
âûå èì óáèò äðóãîé ÷åëîâåê. Ïîñëåäñòâèÿ ñëîìà íåèç-
áåæíû. Ïîïðîáóåì ñðàâíèòü ñïåöèôèêó èçîáðàæåíèÿ
ïñèõîëîãèè âîåâàâøåãî ÷åëîâåêà, ¾âîåííûé ñèíäðîì¿,
êàê íàçûâàþò ýòî ñîñòîÿíèå ïñèõîëîãè, â èçîáðàæåíèè
äâóõ àâòîðîâ � ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ëèòåðàòóð.

Ý. Ì. Ðåìàðê � íåìåöêèé ïèñàòåëü, êîòîðûé ïðîø¼ë
âñþ ïåðâóþ ìèðîâóþ âîéíó è îòíîñèòñÿ ê ïîòåðÿííîìó
ïîêîëåíèþ. Þ. Áîíäàðåâ � ðóññêèé ïèñàòåëü, êîòîðûé
ïðèíèìàë ó÷àñòèå â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Äâå
âîéíû, äâà ðàçíûõ àâòîðà, äâå ðàçíûå ñòîðîíû � îäèí
âçãëÿä íà æèçíü.

Â ïðîèçâåäåíèÿõ ¾Òðè òîâàðèùà¿ Ý. Ì. Ðåìàðêà
è ¾Íåïðîòèâëåíèå¿ Þ. Áîíäàðåâà ïîêàçàíî ïîñëåâî-
åííîå âðåìÿ, ãäå ãëàâíûå ãåðîè íå ìîãëè íàéòè ñåáå
ìåñòî â ýòîì íîâîì, êàê èì êàçàëîñü, ìèðå. Ðåìàðêîâ-
ñêèõ ãåðîåâ íàçûâàþò ¾ïîòåðÿííûì ïîêîëåíèåì¿, áîí-
äàðåâñêèõ � ¾çàêóïîðåííûìè ìàëü÷èêàìè¿. Ýòè ëþäè
íå íàøëè ñåáÿ ïîñëå âîéíû, ò.ê. âñÿ èõ æèçíü ýòî è åñòü
âîéíà. Âñ¼, ÷òî ó íèõ îñòàëîñü, ýòî òîâàðèùåñòâî, íî
âñ¼ æå îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ îäèíîêî, è àëêîãîëü, êîòî-
ðûé âðåìåííî çàëå÷èâàåò èõ ðàíû, òîëüêî ñïîñîáñòâóåò
ðàçðàñòàíèþ äóøåâíîãî êðèçèñà.

Ìîëîäûå ëþäè çàìêíóòû â ñåáå, íå âèäÿò æèçíè âî-
êðóã, íå îùóùàþò å¼, à òàêæå íå îùóùàþò è íå âèäÿò
ìèðà âîêðóã, çà êîòîðûé îíè ñðàæàëèñü. Ãåðîè â ýòèõ
ðîìàíàõ çàêðûòûå, íå õîòÿò ïîêàçûâàòü ñâîè ÷óâñòâà
è ñëàáîñòè, à òî÷íåå íå ìîãóò. Âîñïîìèíàíèÿ î âîéíå
íå äàþò èì ñïîêîéíî æèòü. È íåíàâèñòíû èì íå èõ
âðàãè, ïðîòèâ êîòîðûõ îíè âîåâàëè, à òå, êòî äîëæåí
áûë âîåâàòü ñ íèìè, íî íå äåëàë ýòîãî Îíè íåíàâèäÿò
èõ, ïîòîìó ÷òî òå ïîïðîñòó ðàñòðà÷èâàþò ñâîè æèçíè,
êîãäà èõ ñîáñòâåííàÿ íà èñõîäå (ó Ðåìàðêà) è çà òî, ÷òî
ïðÿòàëèñü â îêîïû ïðè áîìá¼æêå, èëè âîîáùå íå õîäè-
ëè íà ôðîíò (ó Áîíäàðåâà). Ìîëîäûå ëþäè îñóæäàþò
è ïðåçèðàþò òàêîå ìèðíîå íàñåëåíèå.

Âîéíà íà ôðîíòå çàêîí÷èëàñü, íî â èõ äóøàõ îíà
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ïðîäîëæàåò èäòè, â èõ ïàìÿòè îíà âñ¼ åùå æèâ¼ò, â èõ
ñåðäöàõ îíè åùå ÷óâñòâóþò å¼. Ãåðîè Ðåìàðêà è Áîíäà-
ðåâà óøëè íà âîéíó áóäó÷è ñîâñåì äåòüìè, èõ çàáðàëè
ñî øêîëüíîé ñêàìüè, âûðâàëè èç ìèðíîé æèçíè è îò-
ïðàâèëè íåíàâèäåòü è óáèâàòü òàêèõ æå øêîëüíèêîâ,
êàê è îíè. Â äâóõ ýòèõ ïðîèçâåäåíèÿõ àâòîðû ïîêàçû-
âàþò ñâî¼ îòíîøåíèå ê âîéíå, ñâîè ÷óâñòâà, ÷òî èñïû-
òûâàëè ïîñëå íå¼. È ïåðåäàþò îíè ýòî ÷åðåç ñâîèõ ãå-
ðîåâ. Íàïðèìåð, ñàì Ðåìàðê áåæàë èç Ãåðìàíèè, ò.ê. íå
ïîääåðæèâàë ïîëèòèêó ñâîåé ñòðàíû. Ïîòîìó ïðîèçâå-
äåíèå áûëî ïðîïèòàíî ñêîðáüþ è îò÷àÿíèåì ÷åëîâåêà,
êîòîðîãî òàê æå óáèâàëè íà íàöèñòñêèõ ìèòèíãàõ, êàê
åãî ãåðîÿ Ëåíöà. Â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ àâòîðû ïîêà-
çûâàþò ÷òî âîéíà ïîêàëå÷èëà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé, êàê â ôèçè÷åñêîì, òàê è â ìîðàëüíîì ïëàíå. Îíà
çàñòàâèëà ïåðåæèòü ëþäåé àä íà çåìëå. Íà ôðîíò øëè
è ñòàðûå, è ìîëîäûå. Ðîäèòåëè õîðîíèëè ñâîèõ äåòåé,
äåòè ñâîèõ ðîäèòåëåé, áðàòüåâ è ñåñò¼ð. Íå ñîñ÷èòàòü
ñêîëüêèõ ëþäåé îíà ëèøèëà æèçíè. Ëþäè òåðÿëè íå
òîëüêî áëèçêèõ, òåðÿëè ñàìèõ ñåáÿ. Ìèëëèîíû ëþäåé
îñòàâèëè ñâîè æèçíè íà ïîëå áèòâû. Ìèëëèîíû, ÷òî
âåðíóëèñü äîìîé ïîæàëåëè, ÷òî íå ïîãèáëè âìåñòå ñ
äðóãèìè.

Ãåðîé Ðåìàðêà � Ðîáåðò Ëîêàìï � ãëóáîêî íåñ÷àñò-
íûé è ÷óâñòâèòåëüíûé ÷åëîâåê. Åãî ñåðäöå è äóøó ðà-
íèëà âîéíà è òåïåðü îí ïûòàåòñÿ óòîïèòü ñâîè ÷óâñòâà
â àëêîãîëå. Åìó õî÷åòñÿ çàáûòüñÿ, âñïîìíèòü ÷òî-òî
õîðîøåå, íî äàæå â ñâîé äåíü ðîæäåíèÿ îí âñïîìèíà-
åò òîëüêî îäíî � âîéíó. Ðîááè äóìàåò î âñåõ ãîðåñÿõ,
÷òî ïðèøëîñü åìó ïåðåæèòü çà òî òÿæåëîå âðåìÿ, íà-
÷èíàÿ ñ 1916, êîãäà îí ¾âîñåìíàäöàòèëåòíèé âåðçèëà¿,
ñòàë íîâîáðàíöåì. Ïîñëå âîéíû íà íåãî îáðóøèëàñü
ðåâîëþöèÿ è ñìåðòü ìàòåðè. Âñ¼ ýòî îí ïîìíèë è íè-
êîãäà íå çàáûâàë. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îí æèâ¼ò ýòè-
ìè âîñïîìèíàíèÿìè. Åìó íå âàæíî, ÷òî ó íåãî åñòü
ïîñëå âîéíû, åìó âàæíî òî, ÷òî áûëî âî âðåìÿ íå¼.
Òåïåðü åìó áûëî òÿæåëî âåñòè îáû÷íûé îáðàç æèçíè,
ò. ê. âðåìÿ îò âðåìåíè íàêàòûâàëîñü ïðîøëîå è âïè-
âàëîñü â íåãî ì¼ðòâûìè ãëàçàìè. Îñîáåííî ÷àñòî ýòî
ïðîèñõîäèëî, êîãäà îí îñòàâàëñÿ îäèí. Ïÿòü ëåò îíè
âèäåëè ñìåðòü, ïÿòü ëåò èõ ïðèíóæäàëè óáèâàòü. Îíè
îïóñòîøåíû, ðàçáèòû, íî îíè âñ¼ åùå ËÞÄÈ, îíè íå
óòðàòèëè òó ÷åëîâå÷íîñòü, ÷òî áûëà ó íèõ äî âîéíû.

È ñóäüáà äà¼ò ãëàâíîìó ãåðîþ øàíñ íà æèçíü è ñ÷à-
ñòüå. Îí âñòðå÷àåò äåâóøêó è âëþáëÿåòñÿ. Äà, íå ñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî Ðîááè êàæåòñÿ íàì õîëîäíûì è ìåëàíõî-
ëè÷íûì, ÷òî âñå åãî ÷óâñòâà ïîêàëå÷åíû, è íå ñìîòðÿ
äàæå íà âñþ ñóðîâîñòü è æåñòîêîñòü ïðîøëûõ ëåò îí
âñ¼ æå ìîæåò ëþáèòü. À ëþáîâü �ýòî ÷óâñòâî, êîòî-
ðîå íå âñå ìîãóò èñïûòàòü äàæå â ìèðíîå âðåìÿ, êîãäà
èõ ñåðäöà íè÷åì íå èñêàëå÷åíû. Îí ëþáèò, à çíà÷èò
æèâ¼ò. Ëþáîâü ïðåîáðàæàåò åãî. Îí èä¼ò íà ïîñòóïêè,
çàáîòèòñÿ î äåâóøêå, ïåðåæèâàåò, äóìàåò î íåé. Ïîìè-
ìî ëþáèìîé ó Ðîááè åñòü äðóçüÿ, êîòîðûå ïðîâåðåíû
âðåìåíåì è âîéíîé. È èìåííî ýòè ïðîâåðåííûå äðóçüÿ
âñåãäà ïðèõîäÿò ê íåìó íà ïîìîùü, èìåííî îíè âñåãäà
åãî âûðó÷àþò, æåðòâóÿ ÷åì-òî âàæíûì äëÿ íèõ. Íî íè
÷òî íå âå÷íî. . . è âñ¼ ýòî ó íåãî íå íàâñåãäà. Âñ¼, ÷òî
ïîäàðèëà åìó ñóäüáà â íà÷àëå êíèãè îíà çàáðàëà: åãî
ðàáîòó, äðóãà, à ñàìîå ãëàâíîå-ëþáîâü. Ó åãî äåâóøêè
ðàçâèâàåòñÿ ñìåðòåëüíàÿ áîëåçíü, ëó÷øåãî äðóãà óáè-
âàþò íà îäíîì èç ìèòèíãîâ, ïîñëå ÷åãî ïðèõîäèò îñî-
çíàíèå òîãî, ÷òî âîéíà çàêîí÷èëàñü, íî ëþäè âñ¼ åùå
ïðîäîëæàþò óáèâàòü. È âîò íàø ãåðîé ñíîâà îêàçàë-

ñÿ æèâûì, òîëüêî â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Âñåé
åãî æèçíüþ áûëà îíà � Ïàòðèöèÿ Õîëüìàí, êîòîðàÿ
ñìîãëà çàìåíèòü åìó âñ¼, ÷òî îí êîãäà-òî ïîòåðÿë.

Ðåìàðê ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå âîéíà íå óáèâàåò â ÷å-
ëîâåêå âñå ÷óâñòâà, ÷òî îíè ñèëüíåå âñåãî ýòîãî è, íå
ñìîòðÿ íà âñå íåâçãîäû, ÷åëîâåê ìîæåò áûòü ñ÷àñòëèâ.

Â ðîìàíå Þ. Áîíäàðåâà ¾Íåïðîòèâëåíèå¿, êàê è
â ¾Òðåõ òîâàðèùàõ¿, ïîêàçàíî ïîñëåâîåííîå âðåìÿ,
äóõ òîâàðèùåñòâà. Ïîêîëåíèå ãëàâíîãî ãåðîÿ íàçûâà-
þò ¾çàêóïîðåííûì¿, ò.å. çàêðûòûì. Àëåêñàíäðà, ãëàâ-
íîãî ãåðîÿ, ïðèçâàëè íà ôðîíò ñðàçó ïîñëå øêîëû, êàê
è åãî îäíîêëàññíèêîâ. Íî âåðíóâøèñü ñ âîéíû, îí íå
çíàë, âåðíóëèñü ëè äðóãèå.

Ðîìàí Þ. Áîíäàðåâà ¾Íåïðîòèâëåíèå¿ òîæå íàñû-
ùåí âîñïîìèíàíèÿìè ãåðîåâ î âîéíå. Íàïðèìåð, Àëåê-
ñàíäð âñïîìèíàåò, êàê îí íåñêîëüêî ðàç ÷óòü ëè íå ïî-
ãèá. È êàæäûé ðàç ïåðåä áîåì îí äóìàë, ÷òî, âîçìîæ-
íî, ýòî åãî ïîñëåäíÿÿ áèòâà. Íî åìó êàêèì-òî ÷óäåñíûì
îáðàçîì âñåãäà óäàâàëîñü èçáåæàòü ñìåðòè. Àëåêñàíäð
÷àñòî âñïîìèíàåò äåòñòâî è þíîñòü, åìó áû õîòåëîñü
âåðíóòüñÿ òóäà, à íå áûòü â íàñòîÿùåì. Âîéíà àññîöè-
èðîâàëàñü ó íåãî ñ íàäâèãàþùèìèñÿ òó÷àìè, îäèíî÷å-
ñòâîì ïåðåä ñìåðòüþ, ñ ïóñòîòîé. Îäèíî÷åñòâî è ïó-
ñòîòó îí îùóùàåò è ïîñëå âîéíû.

Ãåðîè ðîìàíà ¾Íåïðîòèâëåíèå¿ ãðóáûå è æåñòîêèå.
Âñå îíè ¾âå÷íûå ñîëäàòû¿. Îíè íàñòîëüêî çàêóïîðå-
íû âîéíîé, ÷òî äàæå íå ñïîñîáíû ïðîÿâèòü íà ëþäÿõ
÷óâñòâî ëþáâè. Òàê, âåðíóâøèñü ñ âîéíû, Àëåêñàíäð
äàæå ìàòåðè ñâîèõ ÷óâñòâ íå ïîêàçûâàë. Îíà áûëà
êàêîé-òî äàëåêîé äëÿ íåãî è ïîýòîìó îáðàùàëñÿ îí ê
íåé íà ¾âû¿, õîòÿ ðàíüøå íèêîãäà íå ñòåñíÿëñÿ õîòÿ
áû ïðèîáíÿòü å¼. ×óâñòâà, êîòîðûå ãåðîè Áîíäàðåâà
íå ñòåñíÿþòñÿ ïîêàçûâàòü � ýòî çëîñòü, ïðèçðåíèå è
íåíàâèñòü ê ¾òûëîâîìó¿ îáùåñòâó. Îí ïîíèìàåò, ÷òî
ó íåãî íåò äàæå òàêîé íåíàâèñòè ê íåìöàì, êàê ê òû-
ëîâèêàì. Íó, à êàê åùå îòíîñèòüñÿ ê ëþäÿì, êîòîðûå
íèêîãäà íå ñìîãóò ïîíÿòü åãî ÷óâñòâ? Âåäü îí ïîøåë íà
ôðîíò ìàëü÷èøêîé, äîëãîå âðåìÿ âèäåë ñìåðòü, óáèâàë
ñàì, è äóìàë, ÷òî âîò ñåé÷àñ, âîçìîæíî, îíà ïðèä¼ò è
çà íèì. . . À ãäå-òî íà îáðàòíîé ñòîðîíå âîéíû æèâóò
ëþäè, êîòîðûå è ïàëüöåì íå óäàðèëè, ÷òîáû çàùèòèòü
ñòðàíó.

Àëåêñàíäð íå èñïûòûâàåò òàêîé ñèëüíîé ëþáâè, êàê
Ðîááè. Â ïðîèçâåäåíèè îíà íå èãðàåò ãëàâíîé ðîëè è
íå ñïàñàåò ãåðîÿ îò çëîñòè, íåíàâèñòè è ñìåðòè. Äà, â
åãî ñåðäöå çàêðàëàñü ëþáîâü, íî îíà íå íàñòîëüêî âñå-
ìîãóùà, ÷òîáû Àëåêñàíäð ïåðåñòàë íåíàâèäåòü âñåõ è
âñ¼, íî îí ÷òî-òî ÷óâñòâóåò ê äåâóøêå, õî÷åò íàõîäèòü-
ñÿ ðÿäîì ñ íåé äàæå åñëè åãî æèçíè ãðîçèò ñìåðòü.

×òî æå êàñàåòñÿ äðóæáû, òî è å¼, êàê òàêîâîé íåò. Â
ñàìîì íà÷àëå êíèãè Àëåêñàíäð çíàêîìèòñÿ ñ ãðóïïîé
ëþäåé, êîòîðûõ âñå áîÿòñÿ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåò-
ñÿ èõ ¾äðóæáà¿, íî îíà ó íèõ ñîâñåì íå òàêàÿ, êàê â
¾Òðåõ òîâàðèùàõ¿. Çäåñü îíà èñêàæåíà, ò.ê. èõ íè÷åãî
íå îáúåäèíÿåò êðîìå ãðóáîñòè, ðåçêîñòè, íåïðàâåäíûõ
ïîñòóïêîâ è íåíàâèñòè ê òûëîâèêàì. Îíè íå òîâàðèùè,
îíè áàíäà. Ïðèäÿ ñ ôðîíòà ãåðîé âñå ÷àùå çàäà¼òñÿ
âîïðîñîì: ¾Ãäå æå íàøå ôðîíòîâîå áðàòñòâî?¿. È íå
ïîëó÷àåò íà íåãî îòâåòà.

Â ¾Íåïðîòèâëåíèè¿ âîéíà íå çàêîí÷èëàñü, îíà ïðî-
äîëæàëà äëèòüñÿ, êàê è â ¾Òðåõ òîâàðèùàõ¿. Ëþäè çà-
áûëè èñòèííûå ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè. Îíè ïóò¼ì îá-
ìàíà óáèâàþò ëþäåé, ïðåäàþò, çàïóãèâàþò, äàþò âçÿò-
êè è íèñêîëüêî íå çàäóìûâàþòñÿ íàä ñâîèìè ïîñòóïêà-
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ìè. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû äîëæåí áûòü ìèð, íî åãî
íå áûëî. Íà ôðîíòå îíè âîåâàëè ïðîòèâ îáùåãî âðàãà,
à òåïåðü îíè âîþþò ìåæäó ñîáîé.

Â ðîìàíå ¾Òðè òîâàðèùà¿ Ý.Ì. Ðåìàðê âåä¼ò ðàñ-
ñêàç îò ïåðâîãî ëèöà �Ðîááè Ëîêàìïà. ×åðåç ýòîãî ãå-
ðîÿ îí ïåðåäà¼ò ñâî¼ ìèðîîùóùåíèå: åìó íåíàâèñòíà
âîéíà, îí íå ïðèíèìàåò ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà. Ñàì
Ðåìàðê òàêæå áûë ïðèçâàí íà âîéíó â âîñåìíàäöàòè-
ëåòíåì âîçðàñòå, ïèñàòåëü ïåðåæèë âñå ãîðåñòè âîéíû
ñàì è ïåðåäàë ñâîè ÷óâñòâà ÷åðåç ãëàâíîãî ãåðîÿ. Àâòîð
ïîâåñòâóÿ ñî÷åòàåò ïðàâäó è âûìûñåë â ñâîèõ òåêñòàõ.
Åãî ãëàâíûå ãåðîè ÷àñòî âåäóò ëèðè÷åñêèå ìîíîëîãè,
à äèàëîãè åãî õàðàêòåðèçóþòñÿ æèâîé ðàçãîâîðíîé ðå-
÷üþ.

Þðèé Áîíäàðåâ, êàê è åãî ãåðîé, òîæå ïðîøåë âîé-
íó. Åãî ÿçûê ãðóáîâàò, òÿæåë, ýìîöèîíàëåí è ìåòàôî-
ðè÷åí. Â ìåòàôîðè÷íîé ôîðìå ïîêàçàíà ¾çàêóïîðåí-
íîñòü¿ âîéíîé ÷åðåç ðèñóíêè îäíîãî èç ãåðîåâ ðîìàíà:
¾×åðíàÿ íî÷ü, íàä ñïÿùèì ãîðîäîì ìóòíî-ðîçîâàòîå
çàðåâî; äàëåêèå îêðàèíû Ìîñêâû, ñóãðîáû, îñâåùåí-
íûå ôîíàðÿìè; íàõîõëèâøèéñÿ âîðîáåé íà êàðíèçå,
çàëèâàåìîì áóðíûìè ñòðóÿìè äîæäÿ, çà êàðíèçîì �
ìîêðûå ñó÷üÿ áóëüâàðà; ñâåòëàÿ ìåòåëü íà ãîðîäñêîé
óëèöå, ïðîíèçàííàÿ íåâèäèìûì, óæå âåñåííèì ñîëí-
öåì; ïî÷òè çàñûïàííàÿ ñíåãîì ôèãóðêà áåçíîãîãî èí-
âàëèäà íà òåëåæêå, ïðèâàëèâøåãîñÿ âèñêîì ê îáëåç-
ëîé ñòåíå ïèâíîé. È ðÿäîì ñ èíâàëèäîì ïðèêðåïëåí-
íûé êíîïêàìè ëèñòîê âàòìàíà, ðèñóíîê êàðàíäàøîì:

þíîøà ñ êëàññè÷åñêîé ìóñêóëàòóðîé ñèäèò íà çåìëå,
ïîëîæèâ ëîêòè íà ïîäíÿòûå êîëåíè, îí ãëÿäèò ñåáå
ïîä íîãè, êðàñèâûå ñòóïíè êîòîðûõ íàñêâîçü ïðîðîñ-
ëè èçîãíóòûìè ìîùíûìè êîðíÿìè èç-ïîä çåìëè, êîð-
íè, èçóðîäîâàâ èêðû, àòëåòè÷åñêóþ ãðóäü, ïëå÷è, ãî-
ëîâó, óõîäÿò ââåðõ, îïóòàâ àíòè÷íûé òîðñ, êàê ÷óäî-
âèùíûìè ùóïàëüöàìè óäóøàÿ è âìåñòå ñ òåì äåðæà
þíîøó ïðèêîâàííûì ê çåìëå. Ðÿäîì, ó íîã, ëåæàë ïå-
ðåâèòûé êîðíÿìè àâòîìàò. Âîêðóã àâòîìàòà ðàññûïà-
íû ñòðåëÿíûå ãèëüçû, òîð÷àëè âïèòàâøèåñÿ â çåìëþ
ãîëîâêè ñíàðÿäîâ, ïðîáèòàÿ, ïðîðîñøàÿ êîðíÿìè êàñ-
êà¿ [1]. Â äàííîé êàðòèíå îí èçîáðàçèë âîéíó è ïîêîëå-
íèå, ê êîòîðîìó îòíîñèëñÿ Àëåêñàíäð, êàê ïîãèáøèõ,
íî âåðíóâøèõñÿ.

Ãëàâíûå ãåðîè ¾Íåïðîòèâëåíèÿ¿ è ¾Òðåõ òîâàðè-
ùåé¿ ÷óâñòâóþò íåïðåîäîëèìóþ ïðîïàñòü ìåæäó æèç-
íüþ äî âîéíû è ïîñëå. Èõ çàáðàëè íà ôðîíò åùå ìàëü-
÷èøêàìè, à âåðíóëèñü îíè îòòóäà óæå ìóæ÷èíàìè, êî-
òîðûå ïîòåðÿëèñü â ìèðå, ãäå íå áûëî âîéíû. ×óâñòâà,
êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò ãåðîåâ íà ïðîòÿæåíèè òåêñòîâ-
òîñêà è îäèíî÷åñòâî. Âåðíóâøèñü ñ ôðîíòà îíè íàäå-
ÿëèñü íàéòè ñåáÿ, íî åäèíñòâåííîå, ÷òî íàøëè- ëîæü,
àë÷íîñòü, ïðåäàòåëüñòâî è ýãîèçì îêðóæàþùèõ. Îíè
âûæèëè, à çíà÷èò ïîáåäèëè, òîëüêî âîò ïîáåäà ýòà èõ
íå ðàäîâàëà. Ãåðîè íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè
óáèâàëè, âèäåëè ñìåðòü è âåðíóòüñÿ ê ìèðíîé æèçíè
èì òàê è íå óäàëîñü. Îíè òàê è íå ñìîãëè ïðèíÿòü ýòîò
ìèð, à ìèð íå ïðèíÿë èõ.
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Àíòðîïîíèìû êàê êóëüòóðíûå åäèíèöû

Ðàìàçîíîâà Ç.ß.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùàåòñÿ ê àíàëèçó ëèíãâîêóëüòóðîëîãè÷åñêèõ åäèíèö, òàêèõ êàê çíà÷åíèÿì àíòðîïî-
íèìîâ â àíãëèéñêîì ÿçûêå. Òàêæå â ñòàòüå äàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ àíãëèéñêèõ àíòðîïîíèìîâ ïî ôàêòîðàì,
ñïîñîáñòâîâàâøèì èõ ïîÿâëåíèþ.

In English linguistics, the sources of anthroponyms are
rich in various ornamental patterns, that are traditional
or imagined, coming from the original English language
or due to other factors,di�ering widely in their semantic
features. For example, the name Abraham originated over
four millennia ago, and in English-speaking countries
this name has been used for centuries (mainly in the

United States).While a female name Sonia, derived from
Russian language, started to be used only in the 20s of
the last century. English propernames have gone through
a long and arduous way of historical development, and
it is worth noting that this path is inextricably linked
to the English language and the history and culture of
the English people. The enrichment and development of
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anthroponimic sources of English language were in�uenced
by events and processes that took place at di�erent
historical periods. As a result of the analysis of language
units, we have identi�ed the following linguocultural
speci�cities of English anthroponyms:

� Names of the ancient Germanic tribes (Anglo-
Saxons)

Anglosaxonian names were of two types: simple
(Froda-poet. wise; Hwita-white, bright, brilliant) and
compound (Aethelbeald-noble, excellent, generous +
courage; Eadgar-owner of happiness and wealth +spear).
Simple names were gradually replaced by compound (two-
component) names and they can hardly be found in
English sources from the 13th century. Currently, only one
simple name is preserved � Hilda as a shortened form of
Brunhild(e) or Hildegarde [Superanskaya A.V. 1990].

� Names expressing best wishes
Anglosaxonian people believed in the magical nature

of the so-called "good"names, and believed that such
names would give their owner protection and patronage,
happiness and wealth, goodness, respect and glory,and
courage. For example: aelf � elf; beorht � bright; beorn
� poetry. hero, warrior; eald � old; gar � poetry. spear;
gifu, gyfu � gift, compliment; god � good, generous, kind;
gold � gold; maere � famous, great, honorable; raed �
advice, wisdom; rice � strong,rich, dominant; sae � sea,
lake; sige � victory,luck; stan � stone; sunu � son; weard
� sponsor and protector; wulf � wolf and others.

Semantically, components of ancient English
compound names represent di�erent exocentric concepts
without creating a new common sense. For example,
Frithuwulf � peace, security + wolf; Wigfrith �
war,con�ict + peace, security.

� Names expressing kinship
The creation of a new proper name with the use of

parents' name components can be seen in the following
examples of the famous English researcher Percy Rini:
Early in the 7th century, Edwin Hereric(army + power),
the nephew of the King of Northumbriaand his wife,
Breguswith (leader, king + brave, harsh) called their
daughter Hereswith (army + harsh, brave).The name of
Saint Wolfstan (Wulfstan � wolf + stone), was derived
from the �rst part of his mother's name, bishop Wulfgifu
(wolf + gift, favor) and the second part of his father's
name, Aethelstan (supreme, great + stone) [Ermolovich,
2001].Relatedness to one family was expressed by the use

of alliteration method.
� Gender-de�ning names
Structurally and semantically, there is no any

di�erence between the names of ancient English women
and those of men. But the second component in names
played an important role as a gender symbol. The
second component in the male name is represented by
the words in the masculine gender: gar � spear; helm-
protection; man (n) � man, hero; raed- advice, wisdom;
sige-victory,luck; sunu � descendants, sons; weard-guard,
boss; wig-war, battle; wine- friend, protectorand so on.The
second component of women's names usually consisted of
the words in the feminine gender, respectively: burg, burn
-castle; frithu-peace, security; gifu, gyfu-gift; guth- �ght,
battle; henn-chicken, run-secret advice and etc.

As a second component adjectives were also widely
used. The adjectival component of a male name referred
to the personal traits or social status of the owner in
the community: beald � brave; beorht-bright; heah-loud,
important; heard-strong and energetic; maere-honored,
famous; rice-high-ranking, rich, dominant and etc.

In female names the following adjective was used as
the second component in most cases: leof-valued, dear,
beloved, adorable [Marenyanova, 2002].

In addition, the etymological features of female and
male names can also be distinguished. The most common
names of women are etymologically divided into two
groups:

� Names of �owers and plants, such as BLOSSOM,
BUTTERCUP, CLOVER, DAFFODIL, FLOWER, IVY,
LILAC;

� Names of precious stones, such as AMBER,
BERYL, CORAL, PEARL, RUBY.

On the other hand, there is a group among the names
of men which are associated with etymologically di�erent
titles and honorary names: BARON, COUNT, DUKE,
EARL, KING, MARQUIS and others [Wilson Elizabeth
A.M., 1982].

To sum up all, English anthroponyms, being
linguoculturemes, contain certain cultural information.
The enrichment and development of English
anthroponyms have been in�uenced by various cultural
factors at di�erent times, including the history of the
country, cultural values of the nation, the religion, their
beliefs and opinions.
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Ôîðìèðîâàíèå ôàíòàñòè÷åñêîãî äèñêóðñà â
àíãëèéñêîé äåòñêîé ëèòåðàòóðå

Õóäîéáåðäèåâà Ã.Ø.1
1Òàøêåíòñêèé õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôîðìèðîâàíèþ ôàíòàñòè÷åñêîãî äèñêóðñà â àíãëèéñêîé äåòñêîé ëèòåðàòóðå.
Äåòñêàÿ ëèòåðàòóðà ëþáîé ñòðàíû âñåãäà ÷óòêî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, çàòðàãèâàåò
òåìû, àêòóàëüíûå äëÿ îáùåñòâà, è îñìûñëèâàåò ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè äåòñòâà.

In the literature of the nineteenth century, the
range of works written speci�cally for young readers is
expanding, folklore traditions are rethought, new genres
are emerging. The section �English Children's Literature
of the 19th Century� presents the work of the founders
of the literature of the absurd, nonsense � E. Lear
and L. Carroll. With a fantastic �world inverted�, subtle
humor, and sometimes satire, they in�uenced the further
development of children's literature.

�English children's literature of the late nineteenth and
early twentieth centuries� presents artists of the word who
wrote speci�cally for young children.

The child becomes an independent and self-valuable
hero of literature � not as an edifying model for behavior,
but as a person in her individual and social development.
We see this in the works of D. M. Barry, B. Potter. The
traditions of animalistic tales are developed in the works
of D.R. Kipling, H. Lofting, C. Graham, B. Potter.

The section �US Literature at the End of the 19th
� Beginning of the 20th Century� is dedicated to D.
C. Harris, in whose works the traditions of American
folklore developed, and to L. F. Baum, the founder of the
American literary tale.

Children's literature is developing extremely
dynamically, and the fact that it is di�cult to clearly
de�ne the scope of this concept is recognized by many
literary scholars. British literary critic P.Hant in the
preface to the "International Encyclopedia of Children's
Literature,"explains the interdisciplinary nature of this
phenomenon: is an extremely important role, not only
authors but also illustrators, publishers, educators,
bibliographers, historians, critics, the awards committee,
and so on.

H. Evers, one of the leading researchers of children's
literature in Germany, also emphasizes the lack of a single
subject. In his opinion, we are talking about "a multitude
of largely overlapping cultural �elds"(hereinafter, unless
otherwise indicated, the author's translation. � IR)
[Ewers 2000: 2]. Thus, a comprehensive de�nition cannot
be found; Evers gives several equivalent de�nitions, each
of which describes one of the above �elds. Children's
literature is considered as a combination of text corps with
speci�c characteristics. First of all, a German researcher
suggests understanding by children's literature all works
actually read by children; it can also be called "children's
reading."

A separate building is made up of books intended
for adults by children. They are opposed by literature
accepted and loved by children, but not initially oriented
towards them. H. Evers produces further fragmentation
of de�nitions, which can be divided into two main groups
according to whether the comparative criterion is at the

level of literary or purely linguistic content.
Along with the hypothesis that children's literature

cannot be unambiguously determined because of its
exceptional diversity, there is a more radical view in
English-speaking space. According to him, children's
literature is absent as such, representing only an idea
in the minds of adults, a means by which adults
delimit themselves from children. One of the adherents
of this theory is the essayist and culturologist J. Earley.
Currently, however, more and more dual-addressing works
are appearing to refute his point of view.

In 1828, the literary historian J.-J. Amp�ere, discussing
the collection of E.T.A. Ho�mann's Fantasies in Callots
Manier (1814), replaced the word "fantasy which seemed
to him inappropriate for so gloomy works, the word
"�ction."It began to be used in France to refer to works
reminiscent of Ho�mann's stories and tales in terms
of content or atmosphere. From here the term "�ction
literature"originates. As applied to children's literature,
the term ��ction� was �rst used in 1954: A. Krueger
de�ned a genre di�erent from a fairy tale as �a fantastic
adventure story�

Tsod Todorov draws attention to the romantic clash
of two worlds with a di�erent structure and principles
as one of the hallmarks of a fantastic genre. The
de�nition of �ction given by Todorov in his Introduction to
Fantastic Literature has long been considered a textbook
and remains in�uential to this day [Meissner 1989: 10].
According to the French structuralist, the fantastic lies
in the moment of hesitation experienced by an implicit
reader when contrasting the ordinary world with the world
of the miraculous, supernatural: what explanation of the
depicted events to choose?

"Uncertainty"is used by Todorov as the distinction
between the fantastic and the miraculous: in the second,
supernatural elements do not cause surprise or any other
strong reaction either among the heroes or the reader.
Subsequently, doubt about the �reality� of the work taking
place in the world began to be considered the main feature
of such a genre variety as �minimalist� or �borderline�
fantasy (minimal / marginal fantasy), which arose in
Great Britain after 1945 [Townsend 1996]. For Todorov,
another lack of a possible symbolic interpretation of
what is happening becomes another genre criterion: the
fantastic must be taken literally, which is possible only
when the reader is ready to go beyond his real experience.
In this regard, Todorov attributes to �ction literature
topics that are usually perceived as social taboos, and
further laments the loss of this position by this genre with
the development of psychoanalysis. Thus, for Todorov
there is no modern science �ction literature.

For a number of researchers [Freund 1979, Marzin 1982
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et al.], The criterion for de�ning �ction literature is at the
content level. Most often, it is �a violation of the generally
accepted order, an invasion of something unacceptable in
the framework of everyday life, contrary to its unshakable
laws� [Kayua 2006: 110-11]. At the same time, genres
with one-dimensional structure (such as a fairy tale and
fantasy), not identi�ed by these researchers with science
�ction, make a complete substitution of reality for a world
in which there is nothing but miracles. V. Meisner believes
that one layer of a work must comply with the principle of
realism (the components of the text at this level follow the
laws of logical and empirical thinking and the worldview
based on it), while the other layer should contradict it.

The contact of the two levels can occur under various
circumstances; it is important, however, that the laws of
one of them change when the other appears in a way that

would inherently be impossible.
G. Haas develops a similar idea using the theory of C.

Levy-Strauss about primitive, "wild"thinking. According
to it, all people, events, and objects are interconnected,
however, these connections are illogical and cannot be
rationally explained. Thus, we are not talking about a
conscious thought process, but rather about a sequence of
associations, patterns, forming in the mind on the basis of
sensory perception. Signs of science �ction are: following
its own logic, not always explainable from the outside
the connection of elements; plot components, motives,
characters are either heterogeneous, logically incoherent
initially, or become such in a fantastic combinatorics; the
presence of magic and its own characters, time travel and
so on.
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Êðèìèíîãåííûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ïðåñòóïíîñòü

Áèáèêîâà Ê.Ã.1
1Ñèáèðñêèé þðèäè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ñîñòîÿíèå ïðåñòóïíîñòè â Ðîññèè âûçûâàåò ÷óâñòâî îáåñïîêîåííîñòè. Íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå,
ðîñò ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ëþäåé è ôîðìèðî-
âàíèå ïðåñòóïíîé ìîòèâàöèè.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé ñòàòüè âûðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî ñîñòîÿíèå ïðåñòóïíîñòè â Ðîññèè âûçûâàåò ÷óâ-
ñòâî îáåñïîêîåííîñòè. Íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìè-
êå, ðîñò ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ïîëèòè÷åñêèå ñî-
áûòèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ëþäåé è ôîð-
ìèðîâàíèå ïðåñòóïíîé ìîòèâàöèè. Îäíîé èç öåíòðàëü-
íûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðè÷èí ïðåñòóïíîñòè,
òî åñòü ñîñòàâëÿþùèõ îáùåñòâåííîé æèçíè, êîòîðûå
ïîðîæäàþò ïðåñòóïíîñòü è ïîääåðæèâàþò åå ñóùå-
ñòâîâàíèå. Ëþáîå ÿâëåíèå îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëü-
íîñòè èìååò ïðè÷èíó ñâîåãî âîçíèêíîâåíèÿ, èçìåíåíèÿ
è îêîí÷àíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ èññëåäîâà-
òåëè ðàññìàòðèâàëè ïðè÷èíû è óñëîâèÿ ÿâëåíèé êàê
ñîâîêóïíîñòü âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ, âûçûâàþùèõ íàñòóï-
ëåíèå ñëåäñòâèÿ.

Èçó÷åíèå ïðè÷èí ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé ïîçâî-
ëÿåò ïîíÿòü, ïî÷åìó îíè ñîâåðøàþòñÿ, ÷òî èõ ïîðîæ-
äàåò, îòðàæàåò íå òîëüêî ìåõàíèçì ïðåñòóïíîãî ïîâå-
äåíèÿ, íî è ñëîæèâøóþñÿ êðèìèíîëîãè÷åñêóþ ñèòóà-

öèþ, â òîì ÷èñëå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ïðåñòóïíèêà.
Ðÿä ó÷åíûõ ïðåäëàãàþò ñëåäóþùóþ êëàññèôèêà-

öèþ ôàêòîðîâ âëèÿþùèõ íà ïðåñòóïíîñòü:
1. Îáùåñîöèàëüíûå ôàêòîðû [1, ñ. 42]:
� ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû è êîí-

êðåòíî âçÿòîãî ðåãèîíà (â ýòó ãðóïïó ìîãóò áûòü âêëþ-
÷åíû òàêèå ôàêòîðû êàê: óðîâåíü çàðïëàòû, óðîâåíü
áåçðàáîòèöû; íàëè÷èå èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíå; óðî-
âåíü ðîñòà öåí). Êîððåëÿöèÿ ïðåñòóïíîñòè ñ äàííûìè
ôàêòîðàìè èìååò ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü;

� ïîëèòè÷åñêèé è êîíôëèêòíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñòðàíû è êîíêðåòíî âçÿòîãî ðåãèîíà (íà ñîñòîÿíèå ïðå-
ñòóïíîñòè â äàííîì ñëó÷àå âëèÿþò ïîëèòè÷åñêèå è ðå-
ëèãèîçíûå ðàçíîãëàñèÿ æèòåëåé êîíêðåòíî âçÿòîãî ðå-
ãèîíà, âîåííûå êîíôëèêòû);

Â äàííîì ñëó÷àå îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî îá-
ðàòèòü íà áåçðàáîòèöó. Îòñóòñòâèå ðàáîòû â ðåãèîíå
èëè íåæåëàíèå ðàáîòàòü âåäóò ê êðàéíåé áåäíîñòè íà-
ñåëåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî êðàéíÿÿ áåäíîñòü âûçûâàåò
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ðîñò ïðåñòóïíîñòè â îñíîâíîì â ñôåðå ãàñòðîíîìè÷å-
ñêèõ êðàæ. Òàê æå ìíîãèìè ñîöèîëîãàìè è ïñèõîëîãà-
ìè äîêàçàíî, ÷òî ïðåáûâàíèå â êðàéíåé áåäíîñòè áîëü-
øèíñòâî ëþäåé ïðèâîäèò ê äåïðåññèè è àëêîãîëèçìó.

Ïîëèòè÷åñêèå è ìåæíàöèîíàëüíûå êîíôëèêòû ÿâ-
ëÿþòñÿ äåòîíàòîðàìè ïðåñòóïíîñòè. Ïðè âîçíèêíîâå-
íèè òàêèõ êîíôëèêòîâ, êàê ñòàòèñòèêà, òàê è ðàññëå-
äîâàíèå ïðåñòóïëåíèé íà äàííîé ïî÷âå î÷åíü ÷àñòî çà-
õîäèò â òóïèê. Â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ çà÷àñòóþ ïðîèç-
âîäèòñÿ ëèøü ïîäñ÷åò æåðòâ äàííûõ ïðåñòóïëåíèé.

2. Ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû [2, ñ. 16]:
� îáùåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ;
� ïñèõîëîãè÷åñêîå çäîðîâüå íàñåëåíèÿ (êîë-âî ëèö

ñ îòêëîíåíèÿìè â ïñèõè÷åñêîì ðàçâèòèè, ê ñêëîííûõ
ðàçëè÷íûì ïñèõè÷åñêèì ñîñòîÿíèÿì òàêèì êàê: äå-
ïðåññèÿ, ðàçëè÷íûå íàâÿç÷èâûå ñîñòîÿíèÿ è äð.);

� êîë-âî àñîöèàëüíî-íåçäîðîâûõ ëèö (êîëè÷åñòâî
ëèö ñ àëêîãîëüíîé è íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ.

Ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû è ïðåñòóïíîñòü
òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Êàê óêàçûâàåò ñòà-
òèñòèêà ïðåñòóïëåíèé ïî Ðîññèè çà ïîñëåäíèå 5 ëåò,
êàæäûé 4 ïðåñòóïíèê ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì îïðåäåëåí-
íûõ ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ, íàâÿç÷èâûõ ñîñòîÿíèé.
Îñîáåííî íàãëÿäíî äàííàÿ ñòàòèñòèêà ïðîñìàòðèâàåò-
ñÿ íà ïðàêòèêå ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ èçíàñèëî-
âàíèÿìè è ïðåñòóïëåíèÿìè ïðîòèâ æèçíè. Â äàííîì
ñëó÷àå âûñîê ïðîöåíò èìåííî óìûøëåííûõ óáèéñòâ,
ñðåäè ëèö ñ ðàññòðîéñòâàìè ïñèõèêè.

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü î àñîöèàëüíî-íåçäîðîâûõ ëè-
öàõ, èìåþùèõ àëêîãîëüíóþ è íàðêîòè÷åñêóþ çàâèñè-
ìîñòü. Ýòà êàòåãîðèÿ ïðåñòóïíèêîâ ñîâåðøàþò â îñ-
íîâíîì íåóìûøëåííûå áûòîâûå óáèéñòâà, êðàæè, Äòï
â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ. Íî íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ÷èñëî äàííûõ ïðåñòóïëåíèé ñîñòàâëÿåò
îêîëî 85% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåñòóïëåíèé â Ðîññèè.

3. Ñîöèàëüíî-ñåìåéíûå ôàêòîðû [3, ñ. 16]:
� êîëè÷åñòâî íåïîëíûõ ñåìåé;
� êîëè÷åñòâî áåñïðèçîðíûõ è áåçíàäçîðíûõ äåòåé;
� ñåìåéíîå íåáëàãîïîëó÷èå;
Ñåìåéíîå íåáëàãîïîëó÷èå, áåñïðèçîðíîñòü è áåç-

íàäçîðíîñòü êàê åãî ïîñëåäñòâèÿ èãðàþò íàèáîëåå âàæ-
íóþ ðîëü êàê â ðîñòå óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè, òàê è åãî
ïðîôèëàêòèêå.

Ñåìüÿ êàê ÿ÷åéêà îáùåñòâà çàêëàäûâàåò â ðåáåíêà
íåîáõîäèìûå ñîöèàëüíûå íîðìû, óñòàíîâëåííûå îáùå-
ñòâîì. Â íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìüÿõ çàêëàäûâàþòñÿ àñî-
öèàëüíûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ðåáåíîê ïðèíè-
ìàåò çà íîðìó, ïîñêîëüêó îí íå âèäèò äðóãîé ìîäåëè
ñóùåñòâîâàíèÿ. Åñëè ðåáåíîê íå ïîñåùàåò äåòñêîå äî-
øêîëüíîå ó÷ðåæäåíèå è øêîëó, òî ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿ-
åòñÿ [4, ñ. 38].

Íåïîëíûå ñåìüè òîæå êîñâåííî âëèÿþò íà ðîñò ïðå-
ñòóïíîñòè. Íåïîëíàÿ ñåìüÿ, âîñïèòûâàþùàÿ ðåáåíêà,
íàõîäèòñÿ â çîíå ðèñêà, ïîñêîëüêó î÷åíü ÷àñòî òàêèå
äåòè, è îñîáåííî ïîäðîñòêè îñòàþòñÿ áåçíàäçîðíûìè.
Çàíÿòîñòü ðîäèòåëÿ òîëêàåò òàêîãî ïîäðîñòêà íà óëè-
öó, îí áîëüøåå âðåìÿ ïðåäîñòàâëåí ñàì ñåáå. Ñòàòè-
ñòèêà ïî Ðîññèè ïðîâîäèìàÿ åæåãîäíî ñëóæáàìè ÌÂÄ
Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå çàêëþ÷åííûå
îòáûâàþùèå íàêàçàíèÿ â êîëîíèÿõ èìåþò óãîëîâíûé
ñòàæ ñ 14-15 ëåò è âûðîñëè â íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìüÿõ.
Ïîýòîìó òàêîå áîëüøîå çíà÷åíèå â Ðîññèè óäåëÿåòñÿ
ïðîôèëàêòèêå ñåìåéíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ.

4. Òåððèòîðèàëüíî-êëèìàòè÷åñêèå êðèìèíîãåííûå

ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè òåððèòîðèè íà
êîòîðîé ïîâûøåí èëè äåðæèòñÿ ïîñòîÿííî âûñîêèé
óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè. Êëèìàòè÷åñêèå êðèìèíîãåííûå
ôàêòîðû âûðàæåíû ïðåæäå âñåãî â ïîãîäíûõ óñëîâè-
ÿõ. Íàïðèìåð. â þæíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû ïðåñòóïíîñòü
íà ïîðÿäîê âûøå, ÷åì â ñåâåðíûõ. Íàëè÷èå òåïëî-
ãî êëèìàòà áëàãîïðèÿòñòâóþò èçíàñèëîâàíèÿì è êðà-
æàì â ëþáîå âðåìÿ ñóòîê. Ëþäè, ïðîæèâàþùèå â òåï-
ëîì êëèìàòå ÷àñòî ãóëÿþò, îñòàâëÿþò îòêðûòûìè îê-
íà, òåì ñàìûì ïðîâîöèðóþ ïðåñòóïíèêîâ ê ñîâåðøå-
íèþ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðåñòóïëåíèé. Â ñåâåðíûõ ãîðî-
äàõ Ðîññèè, îñîáåííî â Ñèáèðè, ïðåñòóïíîñòü íà ïîðÿ-
äîê íèæå � êîðîòêîå ëåòî, ëþäè ïðåäïî÷èòàþò áîëüøå
íàõîäèòñÿ äîìà.

Â Ðîññèè ïðè÷èíû èíòåíñèôèêàöèè ðîñòà ïðåñòóï-
ëåíèé ñâÿçûâàþò ñ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè, ñìåíîé
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ñîöèàëü-
íûõ ïðîöåññîâ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ â îáùåñòâå, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ òðàíñ-
ôîðìàöèåé îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, íåèçáåæíî ïðèâî-
äÿò ê èçìåíåíèþ ïñèõîëîãèè íàñåëåíèÿ. Äëÿ ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè ñâîéñòâåííû íîâûå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà. Ýòî, êîíå÷íî æå, ðåçêî óãëóáèâøååñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî, êîòîðîå çàíÿëî
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå âî âñåé ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ
íåðàâåíñòâ. Ïîëÿðèçàöèÿ äîõîäîâ ðîññèéñêîãî íàñåëå-
íèÿ ñîñòàâëÿåò ñåãîäíÿ 1:17.

Â 2019 ã. íà äîëþ 20% íàèáîëåå îáåñïå÷åííûõ ãðàæ-
äàí ïðèõîäèëîñü 47,7% äåíåæíûõ äîõîäîâ, à íà äîëþ
20% íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ � âñåãî 5,2%. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåàëüíûé ðàçðûâ ìåæäó
áåäíûìè è áîãàòûìè åùå çíà÷èòåëüíåå, ïîñêîëüêó íàè-
áîëåå áåäíàÿ ÷àñòü ðîññèÿí óòðàòèëà ñîöèàëüíûå ñâÿ-
çè, è äàííûå îá èõ óðîâíå æèçíè îôèöèàëüíîé ñòàòè-
ñòèêîé íå ðåãèñòðèðóþòñÿ.

Èòîãîì òàêîãî ïîëîæåíèÿ äåë ÿâëÿåòñÿ íåðåøåí-
íîñòü ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì äîñòîéíî-
ãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ïðèîáðåëà èíûå
ôîðìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàëèöî íå òîëüêî íåðàâåí-
ñòâî â äîõîäàõ è ïðèáûëè, íî è â êà÷åñòâå æèçíè, õà-
ðàêòåðå è óñëîâèÿõ òðóäà, óðîâíå îáðàçîâàíèÿ è êóëü-
òóðû.

Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà, â 2019 ã. ðàñõîäû íà
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿëè äî 35% âñåõ
ðàñõîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ãðàæ-
äàí îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå ñðåäñòâ íà ïîâûøåíèå êóëü-
òóðíîãî óðîâíÿ, äóõîâíîå ðàçâèòèå, óäîâëåòâîðåíèå
èíûõ íóæä è ïîòðåáíîñòåé, íàêîíåö, íà ñîçäàíèå ñáåðå-
æåíèé, ãàðàíòèðóþùèõ óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå.
Ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà îêàçûâàþò íåãà-
òèâíîå âîçäåéñòâèå íà âîñïðîèçâîäñòâî íàñèëüñòâåí-
íîé ïðåñòóïíîñòè.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àþò, ÷òî â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôàêòîð íåçàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîáëåì ïðå-
ñòóïíîñòè. Êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ âñå âðåìÿ ðàñòåò,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ãîñóäàðñòâîì ñîçäàþòñÿ íîâûå ìå-
ñòà íà ðûíêå òðóäà. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû ñíèæàåòñÿ, íî íåçíà÷èòåëüíî.

Êàê îñîáîå íåãàòèâíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå áåç-
ðàáîòèöà âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòíûõ îñî-
áåííîñòåé. Áåçðàáîòíûé õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîäàâëåííî-
ñòüþ, óãíåòåííîñòüþ, äåïðåññèâíîñòüþ, îçëîáëåííî-
ñòüþ, íåóâåðåííîñòüþ â ñâîèõ äåëîâûõ è ïðîôåññèî-
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íàëüíûõ êà÷åñòâàõ. Ñíà÷àëà ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ÷åëî-
âåêà ê àëêîãîëèçìó, íàðêîìàíèè, à çàòåì è ê ñîâåðøå-
íèþ ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñòóïêîâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, èñõîäÿ èç ïî-
âñåäíåâíîé ïðàêòèêè, íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñêîðåéøåå óñòðàíåíèå äàííûõ
ïðîáëåì [5, ñ. 42-46].

Ê áîëåå ñîâðåìåííûì ôàêòîðàì ðîñòà ïðåñòóïíî-
ñòè ìîæíî îòíåñòè íåîòðåãóëèðîâàííîñòü ñôåðû ÈÒ-
òåõíîëîãèé è ÑÌÈ. Ïåðåäà÷è íà òåëåâèäåíèè, çàòðà-
ãèâàþùèå êðèìèíàëüíûå ñòîðîíû æèçíè, ñîäåðæàùèå
æåñòîêèå ñöåíû è èíòåðíåò ïîçâîëÿþò ïðîñìàòðèâàòü
è ïîëó÷àòü ëþáóþ èíôîðìàöèþ. Ïî ìíåíèþ àâòî-
ðèòåòíûõ ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è
ó÷åíûõ â ñôåðå êðèìèíîëîãèè è óãîëîâíîãî ïðàâà, íà-
ïðèìåð ïðîôåññîðà êàôåäðû óãîëîâíîãî ïðàâà è ïðî-
öåññà Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà Ìèõàè-
ëà Êëåéìåíîâà, ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîé èíôîðìàöèè
â ÑÌÈ, â òîì ÷èñëå è â ñåòè Èíòåðíåò, ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç î÷åâèäíåéøèõ ïðè÷èí ðîñòà ÷èñëà ïðåñòóïëåíèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, åñëè ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî
âèäà æåñòîêîé èíôîðìàöèè áóäåò îñòàâàòüñÿ äàæå íà
ïðåæíåì óðîâíå, òî â ðåçóëüòàòå, âïîëíå âîçìîæíî, â
íàøåì îáùåñòâå áóäåò íàáëþäàòüñÿ ðîñò âñå áîëüøå-
ãî è áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ïðåñòóïëåíèé. Ðåøèòü ýòó
ïðîáëåìó ñïîñîáíà òîëüêî ÷åòêî ïðîäóìàííàÿ ñèñòåìà
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óíè÷òîæåíèå ýòîãî çëà â ÑÌÈ
è ñåòè Èíòåðíåò.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàáîð êðèìèíîãåííûõ
ôàêòîðîâ äëÿ êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû è îò-
äåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî ðàçëè÷-
íûì. Â êàêèõ òî ðåãèîíàõ óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè íèç-
êèé ñàì ïî ñåáå áåç îñóùåñòâëåíèÿ êàêèõ-ëèáî ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ ìåð. Â äðóãèõ ðåãèîíàõ âåäåòñÿ æåñòêèé
êîíòðîëü è ïðîôèëàêòèêà, íî óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè íå
ñíèæàåòñÿ, à äåðæèòñÿ ïðèìåðíî íà îäíîì óðîâíå. Âñå
ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî êðèìèíîãåííûå ôàêòîðû èìå-
þò ïî áîëüøåé ÷àñòè îáøèðíî-ñîöèàëüíûé õàðàêòåð,
ïëîõî ïîääàþùèéñÿ ïðîôèëàêòèêå.
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Àòèïè÷íûå ôîðìû çàíÿòîñòè íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïðàâà

Èãíàòîâà Ä.Ñ.1
1Ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ àòèïè÷íûõ ôîðì çàíÿòîñòè �
àóòñîðñèíã, àóòñòàôôèíã, ëèçèíã ïåðñîíàëà è ïðåäîñòàâëåíèå âðåìåííîãî ïåðñîíàëà.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî
èùóò ñïîñîáû, êàê ñíèçèòü èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Îäíîé èç òàêèõ ñôåð âûñòóïàåò
ðàáî÷àÿ ñèëà. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå
èíòåðåñà ê èñïîëüçîâàíèþ òðóäà ðàáîòíèêîâ, âðåìåííî
íàïðàâëÿåìûõ ê äðóãèì ôèçè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì
ëèöàì, óâåëè÷åíèå çíà÷èìîñòè ÷àñòíûõ àãåíòñòâ çà-
íÿòîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêàìè. À òàêæå ýòî ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ãîñóäàðñòâî âûíóæäåíî òùàòåëüíî îòñëå-
æèâàòü ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà ðà-
áîòíèêîâ, íàïðàâëÿåìûõ ðàáîòîäàòåëåì ê äðóãèì ôè-
çè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, äîëÿ ëèö íàåìíûõ ðàáîòíè-

êîâ ñðåäè âñåãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ âåñüìà âû-
ñîêà (äî 80%). Ýòè ëþäè, ÿâëÿþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêè
áîëåå ñëàáîé ñòîðîíîé òðóäîâûõ îòíîøåíèé, íóæäàþò-
ñÿ â çàùèòå[1]. Îñîáåííî âîïðîñû çàùèòû ïðàâ ðàáîò-
íèêîâ àêòóàëüíû ïðè èñïîëüçîâàíèè àòèïè÷íûõ ôîðì
çàíÿòîñòè, êîòîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå òðóäà.

Î.Â. Ñîá÷åíêî îòìå÷àåò, ÷òî ¾â ñïåöèàëüíîé ëè-
òåðàòóðå òàêèå âûðàæåíèÿ è òåðìèíû, êàê íåòèïè÷-
íàÿ, àòèïè÷íàÿ, ñëó÷àéíàÿ èëè ãèáêàÿ çàíÿòîñòü, íî-
âûå ôîðìû çàíÿòîñòè, ïðèâëå÷åíèå âíåøòàòíûõ ðà-
áîòíèêîâ, èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû èç âíåøíèõ èñ-
òî÷íèêîâ èëè âðåìåííûå ðàáîòíèêè èñïîëüçóþòñÿ íå â
òðàäèöèîííîì ñìûñëå, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðàáîòíèêàõ,
êîòîðûå çàíÿòû òðóäîì îãðàíè÷åííûé ïåðèîä âðåìå-
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íè, à î òåõ òðóäÿùèõñÿ, êîòîðûå íàíÿòû âðåìåííûì
àãåíòñòâîì çàíÿòîñòè¿[2].

Íà ñàìîì äåëå àòèïè÷íûõ ôîðì çàíÿòîñòè îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî è ñ êàæäûì ãîäîì èõ ÷èñëî óâåëè÷èâà-
åòñÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòè ôîðìû çàíÿòîñòè ïî ñâî-
åé ñóòè ÿâëÿþòñÿ êàê çàêîííûìè, òàê è íåçàêîííûìè,
ò.å. âûõîäÿùèìè çà ðàìêè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íåêîòîðûå àâòîðû âûäåëÿþò òàêèå ñëåäóþùèå
ôîðìû àòèïè÷íîé çàíÿòîñòè, êàê:

íåïîëíîå ðàáî÷åå âðåìÿ;
� îñóùåñòâëåíèå ðàáîòû ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ;
� íàäîìíè÷åñòâî;
� äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà;
� ðàáîòà ïî âûçîâó;
� ôðèëàíñ;
� ñòàæèðîâêà áåç ïîñëåäóþùåãî òðóäîóñòðîéñòâà

è ïðî÷åå [3].
Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè è ÷àñòî èñïîëüçóåìû-

ìè àòèïè÷íûìè ôîðìàìè çàíÿòîñòè âûñòóïàþò � àóò-
ñîðñèíã, àóòñòàôôèíã, ëèçèíã ïåðñîíàëà, ïðåäîñòàâëå-
íèå âðåìåííîãî ïåðñîíàëà êàê àòèïè÷íûå ôîðìû çà-
íÿòîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå íåòðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê
ïîäáîðó è èñïîëüçîâàíèþ ïåðñîíàëà.

Àâòîðàìè Êîíöåïöèè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çà-
åìíîãî òðóäà âûäåëÿåòñÿ ÷åòûðå, òàê íàçûâàåìûå ñõå-
ìû ïðèìåíåíèÿ çàåìíîãî òðóäà, à èìåííî àóòñòàô-
ôèíã, àóòñîðñèíã, ëèçèíã ïåðñîíàëà è ïîäáîð âðåìåí-
íîãî ïåðñîíàëà [4].

Àóòñîðñèíã (àíãë. outsourcing � ¾âíåøíèé èñòî÷-
íèê¿) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèâëå÷åíèå îðãàíèçàöèåé-
ïîëüçîâàòåëåì ðåñóðñîâ ñòîðîííåé (ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé) îðãàíèçàöèè (àóòñîðñåðà) âìåñòî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîáñòâåííûõ â íåïðîôèëüíûõ, íî íåîáõîäèìûõ äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âèäàõ è íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè-ïîëüçîâàòåëÿ. Êàê ïðàâèëî, çà ïðåäå-
ëû êîìïàíèè âûâîäèòñÿ âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ âñïî-
ìîãàòåëüíûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé, òàêèõ êàê óáîðêà ïî-
ìåùåíèÿ, ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò, êîìïüþòåðíîå
îáñëóæèâàíèå, ìàðêåòèíã è ò.ï. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà ýòè ôóíêöèè âûïîëíÿëèñü âíóòðåííèì ïîäðàçäå-
ëåíèåì îðãàíèçàöèè-ïîëüçîâàòåëÿ, òî ïðîèñõîäèò ïå-
ðåâîä ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â îðãàíèçàöèþ-àóòñîðñåð,
êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèå
óñëóãè îðãàíèçàöèè-ïîëüçîâàòåëþ â òå÷åíèå äîñòàòî÷-
íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè ïî îïðåäåëåííîé öåíå [5].

Òàê, È.À. Êîñòÿí îòìå÷àåò, ÷òî àóòñîðñèíã ¾âðÿä ëè
â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà ñëåäóåò îòíîñèòü ê êàòåãîðèè
çàåìíîãî òðóäà¿, ïîòîìó ÷òî â ñëó÷àå àóòñîðñèíãà âîç-
íèêàþò îòíîøåíèÿ, ðåãóëèðóåìûå íîðìàìè òðóäîâîãî
ïðàâà, è îòíîøåíèÿ, ðåãóëèðóåìûå íîðìàìè ãðàæäàí-
ñêîãî ïðàâà, êîòîðûå ÷åòêî îïðåäåëåíû óñëîâèÿìè äî-
ãîâîðà è äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîv [6].

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ïîçèöèþ,
ñîãëàñíî êîòîðîé àóòñîðñèíã è ëèçèíã ïåðñîíàëà ÿâëÿ-
þòñÿ àíàëîãè÷íûìè ïîíÿòèÿìè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ïîõî-
æåñòüþ äîãîâîðîâ, êîòîðûå çàêëþ÷àþòñÿ ïðè äàííûõ
ôîðìàõ çàíÿòîñòè. Ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñóäåáíàÿ
ïðàêòèêà òîæå ïðèäåðæèâàåòñÿ ýòîé ïîçèöèè [7].

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå-òàêè àóò-
ñîðñèíã è ëèçèíã ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ àíàëîãè÷íûìè
ïîíÿòèÿìè, ïîòîìó ÷òî ïðè ýòèõ íåòèïè÷íûõ ôîð-
ìàõ çàíÿòîñòè ðàáîòîäàòåëþ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîñòî-
ÿííûå ðàáîòíèêè, êîòîðûå âûïîëíÿþò òðóäîâûå ôóíê-
öèè íóæíûå ðàáîòîäàòåëþ, íà òåððèòîðèè ðàáîòîäàòå-

ëÿ è ñ ïðÿìûì ïîä÷èíåíèåì åãî ïðàâèëàì.
Àóòñòàôôèíã (àíãë. outsta�ng � ¾âûâåäåíèå ïåð-

ñîíàëà çà ïðåäåëû øòàòà¿), íàçûâàåìûé òàêæå îáðàò-
íûé àóòñîðñèíã è òðóäîâîé àóòñîðñèíã.

Çäåñü ñàìàÿ âàæíàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè âûâîäÿòñÿ çà øòàò
êîìïàíèè, à òðóäîâîé äîãîâîð ñ íèìè çàêëþ÷àåò êàäðî-
âîå àãåíòñòâî, à íå ñàì ðàáîòîäàòåëü, êîòîðîìó ïåðñî-
íàë ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó äîãîâî-
ðó äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé.

Òàêæå àóòñòàôôèíã îïðåäåëÿåòñÿ êàê òåõíîëîãèÿ
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïðè-
âëå÷åíèå ïåðñîíàëà (÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ) âíåøíåé
îðãàíèçàöèè [8].

Ñâîå ìíåíèå ïî ïîâîäó àóòñòàôôèíãà âûñêàçûâàëà
È.À. Êîñòÿí. Îíà íàçûâàåò åãî ¾òðàíñôîðìèðîâàíèåì
øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ â êàòåãîðèþ çàåìíûõ. Àóòñòàô-
ôèíã � ôîðìà çàåìíîãî òðóäà, ñîïðÿæåííàÿ ñ ïåðåäà-
÷åé øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â äðóãóþ îðãà-
íèçàöèþ ñ îäíîâðåìåííûì âûâåäåíèåì ðàáîòíèêîâ çà
øòàò ïóòåì óâîëüíåíèÿ èõ â ïîðÿäêå ïåðåâîäà â êàä-
ðîâîå (ëèçèíãîâîå) àãåíòñòâî, êîòîðîå çàêëþ÷àåò ñ íè-
ìè òðóäîâûå äîãîâîðû è âûñòóïàåò ôîðìàëüíûì (ïîä-
ñòàâíûì) ðàáîòîäàòåëåì ïðè ôàêòè÷åñêîì ïðîäîëæå-
íèè ðàáîòíèêàìè òðóäîâûõ îòíîøåíèè ñ ïðåæíèì ðà-
áîòîäàòåëåì¿ [9].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñîêðàùåíèå èçäåðæåê äîñòèãà-
åòñÿ òîëüêî ïðè âûâåäåíèè çà øòàò áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ðàáîòíèêîâ.

Ñàìèì íåçàùèùåííûì ñóáúåêòîì ïðè àòèïè÷íîé
ôîðìå çàíÿòîñòè, òàêîé êàê àóòñòàôôèíã, âûñòóïàåò
ðàáîòíèê, ñ êîòîðûì ìîãóò ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äî-
ãîâîð â ëþáîé ìîìåíò, à îðãàíèçàöèÿ-ïîëüçîâàòåëü íå
íåñåò âñåé îòâåòñòâåííîñòè çà ðàáîòíèêà, ÷òî ïðèâîäèò
ê íàðóøåíèþ ïðàâ ïðåäîñòàâëåííîãî ïåðñîíàëà.

Ëèçèíã ïåðñîíàëà (îò àíãë. sta� leasing) � ôîðìà
çàåìíîãî òðóäà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâ-
ëåíèå íàõîäÿùèõñÿ â øòàòå ÷àñòíîãî àãåíòñòâà çàíÿ-
òîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè-ïîëüçîâàòåëþ íà îòíî-
ñèòåëüíî äëèòåëüíûé ñðîê � îò òðåõ ìåñÿöåâ è äî
íåñêîëüêèõ ëåò.

Êàê îòìå÷àë È.ß. Êèñåëåâ, ¾ðàáîòíèêè... èìåþò,
êàê ïðàâèëî, äâóõ íàíèìàòåëåé, à âîçíèêàþùåå ïðà-
âîîòíîøåíèå íîñèò òðåõñòîðîííèé õàðàêòåð¿ [10].

Ïðè ëèçèíãå ïåðñîíàëà ñóäüáà äåéñòâóþùåãî òðóäî-
âîãî äîãîâîðà íå çàâèñèò îò âîëè ôàêòè÷åñêîãî ðàáî-
òîäàòåëÿ � îòêàç îðãàíèçàöèè-ïîëüçîâàòåëÿ îò óñëóã
÷àñòíîãî àãåíòñòâà çàíÿòîñòè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðà-
áîòíèêîâ íå âëå÷åò èçìåíåíèå ëèáî ïðåêðàùåíèå òðó-
äîâîãî äîãîâîðà ìåæäó ðàáîòíèêîì è àãåíòñòâîì [11].

Íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå ëèçèí-
ãà â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà íå ñîâñåì êîððåêòíî, ïîòî-
ìó ÷òî ¾ïðåäìåòîì ëèçèíãà ìîãóò áûòü ëþáûå íåïî-
òðåáëÿåìûå âåùè, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå
èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáî-
ðóäîâàíèå, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà è äðóãîå äâèæèìîå
è íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, èñïîëüçóåìîå äëÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè¿ [12].

Êàê è â èíûõ ôîðìàõ ïðåäîñòàâëÿåìîãî òðó-
äà, ñòîðîíàìè äîãîâîðà äîëãîñðî÷íîãî ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíîå àãåíòñòâî çàíÿòîñòè,
îðãàíèçàöèÿ-ïîëüçîâàòåëü è ïðåäîñòàâëÿåìûé ðàáîò-
íèê.

Èñïîëüçîâàíèå âðåìåííîãî ïåðñîíàëà (àíãë.
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temporary agency work � âðåìåííàÿ ðàáîòà ÷åðåç ÷àñò-
íîå àãåíòñòâî çàíÿòîñòè) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ¾òðåõñòî-
ðîííèå îòíîøåíèÿ, êîãäà ðàáîòíèê, îáðàùàÿñü â àãåíò-
ñòâî çàíÿòîñòè, âñòóïàåò ñ íèì â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
è íàïðàâëÿåòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ òðóäîâûõ
îáÿçàííîñòåé ê ðàáîòîäàòåëÿì-ïîëüçîâàòåëÿì. . . Ïðî-
âîçãëàøåííîé öåëüþ ýòîé êîíñòðóêöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå âðåìåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå íå ìîãóò
çàïîëíÿòüñÿ ïîñòîÿííûìè ðàáîòíèêàìè¿ [13].

Îáîáùàÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà
äàííûé ìîìåíò øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ àòèïè÷íûå ôîð-
ìû çàíÿòîñòè, êîòîðûå èìåþò êàê ñâîè äîñòîèíñòâà,
òàê è íåäîñòàòêè.

Ïîñëå ïðîâåäåííîãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî àóòñîðñèíã êàê àòèïè÷íàÿ ôîðìà çàíÿòî-

ñòè íå îòíîñèòñÿ ê çàåìíîìó òðóäó, ÷òî äåëàåò åå áîëåå
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ðûíêå òðóäà.

Òàê, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íîâîé ôîðìû çàíÿ-
òîñòè â âèäå àóòñîðñèíãà íàáëþäàåòñÿ íà æåëåçíîäî-
ðîæíîì òðàíñïîðòå, ãäå ðóêîâîäèòåëè ÎÀÎ ¾Ðîññèé-
ñêèå æåëåçíûå äîðîãè¿ âèäÿò â íåì ïåðñïåêòèâíûé
èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû.

Íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè òðó-
äà ðàáîòíèêîâ, âðåìåííî íàïðàâëÿåìûõ ê äðóãèì ôè-
çè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöàì, à èìåííî ïðè ïðè-
ìåíåíèè àóòñòàôôèíãà è ëèçèíãà ïåðñîíàëà èç-çà èõ
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ìîæåò ïðîèñõîäèòü íàðó-
øåíèå ïðàâ ïðåäîñòàâëåííûõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî íåäîïó-
ñòèìî ïðè ðåãóëèðîâàíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé.
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Ñòðàòåãèè îöåíêè ñòóäåíòîâ ïðè îáó÷åíèå
èíîñòðàííûì ÿçûêàì

Èñìàèëîâà Ì.Á.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíèêîâ íà óðîêàõ àíãëèéñêîãî ÿçûêà ó÷èòåëÿ äåëàþò ïðîôåññèîíàëüíûå ñóæ-
äåíèÿ îá óñïåâàåìîñòè ó÷åíèêîâ â õîäå ó÷åáíîé ïðîöåññå, ñîçíàòåëüíî èëè ïîäñîçíàòåëüíî. Áëàãîäàðÿ èñïîëü-
çîâàíèþ ýòèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóæäåíèé è ïåðåâîäó èõ â îáðàòíóþ ñâÿçü î êà÷åñòâå óñïåâàåìîñòè ëþäåé
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îöåíêå çíàíèé. Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé îöåíêè äëÿ îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ ó÷èòåëÿìè ó÷àùèìñÿ îòíîñèòåëüíî èõ óñïåâàåìîñòè.

Îöåíêà äëÿ îáó÷åíèÿ ïîääåðæèâàåò ïðàêòèêîâ è
ïîìîãàåò èì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ó÷åíèêå è îáó÷åíèè
íà îòäåëüíûõ çàíÿòèÿõ â êëàññå. Â íåì òàêæå ïîêàçà-
íî, êàê îäíà èç îñíîâíûõ ñòðàòåãèè îöåíêè îáó÷åíèÿ
� êà÷åñòâåííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü � ìîæåò ïîìî÷ü ó÷à-
ùèìñÿ â ïðîãðåññå. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìíîãèå ó÷èòå-
ëÿ âûðàæàëè îáåñïîêîåííîñòü òåì, ÷òî òðåáîâàíèé ê
îöåíêå îòâëåêàåò îò ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêè â êëàññå
è ïðåïÿòñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõ-
ñÿ. Äëÿ ó÷èòåëåé êðàéíå âàæíî ïîäåëèòüñÿ ñ ó÷åíè-
êàìè êðèòåðèÿìè îöåíêè, ÷òîáû ïîâûñèòü øàíñû îáó-
÷åíèÿ. Êðèòåðèè îöåíêè äîëæíû áûòü ÷åòêèìè è íå
äîëæíû äîáàâëÿòüñÿ ïîñëå òîãî, êàê ó÷àùèåñÿ ñäàëè
ðàáîòó äëÿ äàííîé çàäà÷è. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî, ÷òî-
áû âñå ó÷àùèåñÿ â ãðóïïå ïîíèìàëè, ÷åãî îíè ïûòàþò-
ñÿ äîñòè÷ü â äàííîé çàäà÷å è ïî÷åìó îíè åå âûïîëíÿ-
þò. Åñëè ó÷èòåëÿ õîòÿò, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ ïîíÿëè ñâîþ
ïðèâåðæåííîñòü çàäà÷å, èì íåîáõîäèìî, îïðåäåëèòüñÿ
ñ öåëÿìè è îïðåäåëèòü êðèòåðèè îöåíêè, ïî êîòîðûì
äîëæåí îöåíèâàòüñÿ èõ ïðîãðåññ. Ó÷èòåëÿ ñòàâÿò çà-
äà÷è è çàäàíèÿ è çàäàþò âîïðîñû ó÷åíèêàì. Ó÷àùèå-
ñÿ îòâå÷àþò íà çàäà÷è, çàäàíèÿ è âîïðîñû, à ó÷èòåëÿ
âûíîñÿò ñóæäåíèÿ îá èõ çíàíèÿõ, ïîíèìàíèè è ïðèîá-
ðåòåíèè íàâûêîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ â îòâåòàõ ó÷à-
ùèõñÿ. Ýòè ñóæäåíèÿ îá óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ ïðî-
èñõîäÿò ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî â õîäå ëþáîé ó÷åáíîé
è ó÷åáíîé ïðîöåññå è òðåáóþò äâóñòîðîííåãî äèàëî-
ãà, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïåðåäà÷è ðåøåíèÿ îá îöåíêå
â ôîðìå êà÷åñòâåííîé îáðàòíîé ñâÿçè ó÷àùåìóñÿ îá
èõ óñïåâàåìîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî îáó÷åíèå íå ïðîèñõî-
äèò ñëó÷àéíî, îíî äîëæíî áûòü òùàòåëüíî ñïëàíèðî-
âàíî. Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ ðàáî÷åé
íàãðóçêè ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëÿ äîëæíû ïëàíèðîâàòü è ñî-
çäàâàòü âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ êàæäîãî çàíÿòèÿ êàê
äëÿ ó÷åíèêà, òàê è äëÿ ó÷èòåëÿ, ÷òîáû ïîëó÷àòü èí-
ôîðìàöèþ î ïðîãðåññå ó÷åíèêà â äîñòèæåíèè öåëåé
îáó÷åíèÿ, îïðåäåëåííûõ ó÷èòåëåì â íà÷àëå çàíÿòèÿ.

Êðàéíå âàæíî, ÷òîáû öåëè îáó÷åíèÿ ñîîáùàëèñü
ó÷àùåìóñÿ, è â ðàâíîé ñòåïåíè âàæíî, ÷òîáû ó÷èòåëü
ïðîâåðÿë, ÷òîáû ó÷àùèéñÿ íå òîëüêî ïîíèìàë öåëè
îáó÷åíèÿ, íî è öåíèë êðèòåðèè îöåíêè, êîòîðûå áó-
äóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè ðàáîòû. Êðàéíå âàæ-
íî, ÷òîáû ó÷èòåëÿ èäåíòèôèöèðîâàëè öåëè îáó÷åíèÿ
äëÿ êàæäîé çàíÿòèÿ, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî îòðåç-
êè âðåìåíè áóäóò ïîñâÿùåíû êîíêðåòíûì öåëÿì îáó-

÷åíèÿ, è çàíÿòèÿ íå áóäóò ïîòðà÷åíû âïóñòóþ ¾â ïðî-
äîëæåíèå ïîñëåäíåé óðîêå¿ áåç êàêèõ-ëèáî êîíêðåò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû ñõåìû ðàáî-
òû îïðåäåëÿëè öåëè îáó÷åíèÿ äëÿ êàæäîé çàíÿòèÿ è
îïðåäåëÿëè, êàê îíè áóäóò îöåíèâàòüñÿ. Äðóãîé ñïî-
ñîá îöåíêè ñòóäåíòîâ � ýòî îïðîñ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ ñòàðûõ ñïîñîáîâ òåñòèðîâàíèÿ. Îïðîñ
� ýòî òî, ÷òî ó÷èòåëÿ äåëàþò åñòåñòâåííûì îáðàçîì
êàê ÷àñòü ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè, íî ðàçâèòèå íà-
âûêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåòîäàìè îïðîñà, ñòàâèò ïåðåä ó÷è-
òåëÿìè ìíîãî ïðîáëåì è ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàçâèâàåòñÿ
ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Ó÷èòåëÿ äîëæíû ïåðåñìîòðåòü òî,
÷òî íåîáõîäèìî âûó÷èòü íà ëþáîì çàíÿòèè ïî ïðåïî-
äàâàíèþ è îáó÷åíèþ, è ñîîòâåòñòâåííî çàïëàíèðîâàòü
âêëþ÷åíèå âîïðîñîâ. Êîãäà ñëåäóåò çàäàâàòü îòêðû-
òûå è çàêðûòûå âîïðîñû, êàê ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ
ðàñïðåäåëåíèÿ âîïðîñîâ è êîãäà èñïîëüçîâàòü âîïðîñû
äëÿ ïðîâåðêè çíàíèé, ïîíèìàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ó÷à-
ùèìñÿ � âñå ýòî âîïðîñû, êîòîðûå ó÷èòåëÿ äîëæíû
ðàññìîòðåòü.

Èíäèâèäóàëüíàÿ îöåíêà ó÷åíèêà � íåïðîñòàÿ çàäà-
÷à äëÿ ó÷èòåëåé. Øèðîêî ïðèçíàíî, ÷òî êîãäà ó÷àùè-
åñÿ ïîëíîñòüþ âîâëå÷åíû â ó÷åáíûé ïðîöåññ, îáó÷åíèå
óâåëè÷èâàåòñÿ. Îñíîâíîå òðåáîâàíèå îöåíêè äëÿ îáó-
÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ çíàëè, ÷òî îíè
äîëæíû èçó÷àòü, ïî÷åìó ýòî íåîáõîäèìî è êàê ýòî ñëå-
äóåò îöåíèâàòü. Êîãäà ó÷àùèåñÿ ìîãóò ïîíÿòü êðèòå-
ðèè îöåíêè, ïðîãðåññ ÷àñòî ìàêñèìèçèðóåò, îñîáåííî
êîãäà ëþäè èìåþò âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü êðèòåðèè
îöåíêè ê ðàáîòå, âûïîëíÿåìîé èõ ñâåðñòíèêàìè, êàê
÷àñòü çàïëàíèðîâàííûõ çàíÿòèé â êëàññå. Êàê òîëüêî
ó÷àùèåñÿ ñìîãóò èñïîëüçîâàòü êðèòåðèè îöåíêè íàäëå-
æàùèì îáðàçîì è ñìîãóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ìåðî-
ïðèÿòèÿõ ïî âçàèìíîé îöåíêå, ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò
âîâëå÷åíèå èõ â çàäà÷è ñàìîîöåíêè. Ñàìîîöåíêà ÿâ-
ëÿåòñÿ î÷åíü ìîùíûì èíñòðóìåíòîì îáó÷åíèÿ è èìå-
åò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.
Êàê òîëüêî ó÷àùèåñÿ ñìîãóò îöåíèòü ñâîþ ðàáîòó è
ñâîþ òåêóùóþ áàçó çíàíèé, îíè ñìîãóò âûÿâèòü ïðîáåë
â ñâîåì ñîáñòâåííîì îáó÷åíèè; ýòî ïîìîæåò îáó÷åíèþ è
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîãðåññó è ïîìîæåò ñàìîóïðàâ-
ëåíèþ â îáó÷åíèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áûëî çàÿâëåíî, ÷òî ó÷èòåëÿ ñòà-
ëè èñêóñíûìè â ïîääåðæêå ìåíåå ñïîñîáíîãî ó÷åíè-
êà, èíîãäà â óùåðá áîëåå ñïîñîáíîìó ó÷åíèêó. Îöåíêà
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ñòðàòåãèé îáó÷åíèÿ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû êà÷åñòâåííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìàÿ ó÷àùèìñÿ íà îñíîâå, íàïðèìåð, âðåìåííîãî ðå-
øåíèÿ îá îöåíêå, ïîìîãëà ïîáóäèòü áîëåå ñïîñîáíîãî
ó÷åíèêà äîñòè÷ü íîâûõ óðîâíåé óñïåâàåìîñòè è, òåì
ñàìûì, äîñòè÷ü ñâîèõ ïîëíûé ïîòåíöèàë.

Èíäèâèäóàëüíîñòü îáðàòíîé ñâÿçè ïî ñàìîé ñâîåé
ïðèðîäå ñïîñîáíà ïîääåðæàòü ñëàáûõ ó÷åíèêîâ è áðî-
ñèòü âûçîâ áîëåå ñïîñîáíûì ó÷åíèêàì. Ïîýòîìó ó÷è-
òåëÿ íóæäàþòñÿ â îáó÷åíèè è ïîääåðæêå, ÷òîáû îíè
ìîãëè ïðèíèìàòü öåííûå îöåíî÷íûå ðåøåíèÿ, îáåñ-

ïå÷èâàòü êà÷åñòâåííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ó÷àùèìèñÿ
è ó÷èòü ó÷àùèõñÿ ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû
è ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîäåðæàùóþñÿ â íèõ èí-
ôîðìàöèþ äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîåé ðàáîòû. Îöåíêà äëÿ
îáó÷åíèÿ è êà÷åñòâåííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ìîãóò è ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ. Îöåíêà
îáó÷åíèÿ ìîæåò îòâëåêàòü îò ýôôåêòèâíîé ïðàêòèêè â
êëàññå è íå äàâàòü ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòè ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ îá îöåíêå èõ óñïåâàåìîñòè ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
èõ ðàáîòû.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Duckett I, Frankland G ( 2004 ) . Raising achievement through vocational A-levels: case studies from LSDA 2003/04.
Skills Development Agency.

2. Frender G (2004). Learning to learn: strengthening study skills and brain power. Incentive Publications.
3. Harris D, Bell C ( 1994 ) . Evaluating and assessing for learning. RoutledgeFalmer.

Ñòðàòåãèè äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ ÷òåíèå

Òóðñóíîâà Ä.Ø.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Íåèçáåæíî, ÷òî íàâûê ÷òåíèÿ � ýòî èíòåðàêòèâíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì ó÷àùèåñÿ ñòðîÿò îñìûñëåííîå
ïðåäñòàâëåíèå òåêñòà, èñïîëüçóÿ äëÿ ñåáÿ ïîäõîäÿùèå ñòðàòåãèè ÷òåíèÿ. Â ýòîé ñòàòüå äà¼òñÿ îïðåäåëåíèå
òåðìèíà ¾÷òåíèå è ïîíèìàíèå ïðî÷èòàííîãî¿, îáúÿñíÿþòñÿ òèïû ÷òåíèÿ, îáúÿâëÿþòñÿ ìîäåëè ïðîöåññà
÷òåíèÿ, èçëàãàþòñÿ òåîðèè ïîíèìàíèÿ ïðî÷èòàííîãî, ðàññìàòðèâàþòñÿ ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè ïîíèìàíèÿ
ïðî÷èòàííîãî è , óïîìèíàþòñÿ ðåçóëüòàòû ñòðàòåãèé ÷òåíèÿ ó÷àùèõñÿ è èõ ïîíèìàíèå ïðî÷èòàííîãî.

Ïîíèìàíèå ÷òåíèÿ òðåáóåò óñïåøíîãî ðàñøèðåíèÿ
è îðãàíèçàöèè ìíîæåñòâà ïðîöåññîâ è íàâûêîâ áîëåå
íèçêîãî è áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî èñòî÷íèêîâ âîçìîæíîãî íàðóøå-
íèÿ ïîíèìàíèÿ, è ýòè èñòî÷íèêè ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è âîçðàñòà ÷èòàòåëåé.
Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ ÷òåíèÿ, êîòîðûå ñëåäóåò
çíàòü, ÷òîáû óëó÷øèòü ïîíèìàíèå ïðî÷èòàííîãî ñòó-
äåíòàìè. Ñíà÷àëà åñòü äâà ðàçíûõ òèïà ÷òåíèÿ. Îíè
îáøèðíîå ÷òåíèå è èíòåíñèâíîå ÷òåíèå. Ñóùåñòâóþò
ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ äëÿ îáøèðíîãî ÷òåíèÿ. Â ðàáîòàõ
Õåäæà (2003 ã.) ýòî îïèñûâàåòñÿ êàê ñêèììèíã è ñêà-
íèðîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê Õàôèç è Òþäîð (1989 ã.)
âûðàæàëè ìíåíèå, ÷òî âîçäåéñòâèå íà ó÷àùèõñÿ áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà çíà÷èìûõ è óâëåêàòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ îêàæåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà çíàíèå ó÷àùèõñÿ
âòîðîãî ÿçûêà.

Ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçóåìûå òåêñòû, êàê ïðàâèëî,
îòíîñèòåëüíî ïðîñòû äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ ìîã-
ëè óëîâèòü ñìûñë íåèçâåñòíûõ ñëîâ. Ýòî î÷åíü âàæ-
íî, ïîòîìó ÷òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü
áîëåå äëèííûå òåêñòû, ÷åì ýòî áûëî áû â àòìîñôåðå
áîëüøèíñòâà êëàññîâ. Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îáøèðíûé äîëæåí áûòü ïðèÿòíûì îïûòîì,
òàê êàê ó÷àùèåñÿ ìîãóò ñâîáîäíî âûáèðàòü òåêñòû ïî
òåìàì, êîòîðûå îíè íàõîäÿò èíòðèãóþùèì. Ïðîâåð-
êè ïîíèìàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñâîäÿòñÿ ê ìèíèìóìó, òàê
êàê ïðîöåññ ÷òåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê áîëåå âàæ-
íûé, ÷åì ïîíèìàíèå êîíêðåòíûõ äåòàëåé, à òàêæå ïî-
òîìó, ÷òî òàêèå ïðîâåðêè ìîãóò âûçûâàòü áåñïîêîéñòâî
è ñíèæàòü óäîâîëüñòâèå îò ÷òåíèÿ. Îáøèðíîå ÷òåíèå

äîëæíî áûòü ïðèÿòíûì çàíÿòèåì, òàê êàê ó÷àùèåñÿ
ìîãóò ñâîáîäíî âûáèðàòü òåêñòû ïî òåìàì, êîòîðûå èì
èíòåðåñíû.

Õåäæ óïîìÿíóë ðàñøèðåííîãî ÷òåíèÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: ó÷àùèåñÿ ìîãóò îâëàäåòü ÿçûêîì, ïîâûñèòü
ñâîè íàâûêè ÷òåíèÿ, ñòàòü áîëåå íåçàâèñèìûìè â ñâîåì
îáó÷åíèè, âûó÷èòü êóëüòóðíûå çíàíèÿ, à òàêæå ïîâû-
ñèòü óâåðåííîñòü è ñòèìóë ïðîäîëæàòü ñâîå îáó÷åíèå.
(Õåäæ, 2003). Îïðåäåëåíèå äëÿ èíòåíñèâíîãî ÷òåíèÿ
îáû÷íî äàåòñÿ, ïîñêîëüêó àêöåíò äåëàåòñÿ íà äåòàëÿõ,
êîòîðûå ïîääåðæèâàþò îñíîâíûå ìîìåíòû, âûáðàííûå
íà óðîâíå ñêèììèíãà. Êîãäà óðîâåíü ïîíèìàíèÿ äîë-
æåí áûòü êà÷åñòâåííûì, ÷òåíèå äëÿ çàïîìèíàíèÿ èëè
òî÷íîñòü âûïîëíÿåòñÿ ÷åðåç ñòðóêòóðó îïðîñà è ôðàçû
äëÿ ÷òåíèÿ. Ýòî ÷òåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîâòîðíîå ÷òå-
íèå è çàïèñü çàìåòîê, î÷åíü ÷àñòî ñîïðîâîæäàåìîå íà-
ïèñàíèåì ðåçþìå. Ïðè ïîäãîòîâêå ê ýêçàìåíó íåîáõî-
äèìà òî÷íàÿ èíòåðïðåòàöèÿ òåêñòà, òðåáóþùàÿ èíòåí-
ñèâíûõ íàâûêîâ ÷òåíèÿ. Èíòåíñèâíîå ÷òåíèå âêëþ÷àåò
â ñåáÿ íåñêîëüêî òèïîâ çàäà÷ ÷òåíèÿ. Ñîïîñòàâëåíèå �
ãðàôèêè, òàáëèöû, äèàãðàììû ñ ïîÿñíåíèÿìè ê íèì.
Îïðåäåëÿþùèå � íàó÷íûå òåêñòû ñ æàíðîâîé òî÷-
êè çðåíèÿ. Ïðèçíàíèå � îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîíÿòèÿ-
ìè, îòíîøåíèÿ ìåæäó èäåÿìè. Ïîñêîëüêó èíòåíñèâíîå
÷òåíèå â îñíîâíîì äëÿ íàó÷íîãî òåêñòà, îíè õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ êðàòêîñòüþ ñ ïîíÿòèÿìè, ñâÿçàííûìè, èíî-
ãäà çàâèñÿùèìè äðóã îò äðóãà. Ïîíèìàíèå àêàäåìè÷å-
ñêèõ òåêñòîâ ëåã÷å, åñëè ñòóäåíòû çíàêîìû ñ ìåòîäàìè
ðàçðàáîòêè òåêñòà, íàïðèìåð, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå
ñâÿçè, ïðèìåðû, îïðåäåëåíèÿ, ñðàâíåíèÿ è ñîåäèíèòå-
ëè, ñâÿçàííûå ñ íåêîòîðûìè èç íèõ. Ó÷åáíèêè ïî íàó-
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êå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èëëþñòðèðîâàíû. Ýòè âèçó-
àëüíûå ôîðìû îáùåíèÿ çàìåíÿþò âåðáàëüíîå îáùåíèå
è äîëæíû áûòü âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàíû è ïîíÿòû.

Ñóùåñòâóåò òðè òèïà òåîðèé ïîíèìàíèÿ ïðî÷è-
òàííîãî. Ýòî ìåíòàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, êîíòåíò-
ãðàìîòíîñòü è êîãíèòèâíûå ïðîöåññû. Ìåíòàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ � Âàí Îñòåíäîðï è Ãîëäìàí (1998) âû-
ðàçèëè, ÷òî êîãäà ÷èòàòåëü ÷èòàåò òåêñò, îí ìîæåò
ñîçäàòü ìûñëåííîå ïðåäñòàâëåíèå òåêñòà, îáúÿñíÿþ-
ùåå, êàê ÷èòàòåëü ïîíèìàåò òåêñò. Ìíîãèå èññëåäî-
âàíèÿ ïîäòâåðäèëè, ÷òî ìíîãèå óðîâíè ïðåäñòàâëåíèÿ
âêëþ÷åíû â êîíñòðóèðîâàíèå çíà÷åíèÿ. Êîãäà ÷èòà-
òåëü ÷èòàåò òåêñò, ñîçäàþòñÿ òðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿ
ìåíòàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Ýòî ïîâåðõíîñòíûé êîì-
ïîíåíò, òåêñòîâàÿ áàçà è ìîäåëü ñèòóàöèè. Êîãäà ñëî-
âà è ôðàçû, à íå çíà÷åíèå ñëîâ è ôðàç, çàêîäèðîâà-
íû â ìåíòàëüíîì ïðåäñòàâëåíèè, ýòî îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ïîâåðõíîñòíûé êîìïîíåíò ìåíòàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ.
Òåêñòîâàÿ áàçà óêàçûâàåò íà çíà÷åíèå òåêñòà è ñîñòî-
èò èç òåõ ÷àñòåé è ñâÿçåé, êîòîðûå âîçíèêëè èç ñàìîãî
òåêñòà áåç óâåëè÷åíèÿ ÷åãî-ëèáî, ÷òî íå ÷åòêî îïðåäå-
ëåíî â òåêñòå. Òåêñòîâàÿ áàçà ìîæåò áûòü ñäåëàíà áåç
çàïîìèíàíèÿ òî÷íûõ ñëîâ èëè ôðàç èç òåêñòà. Â ÷è-
ñòîé òåêñòîâîé áàçå ÷èòàòåëü ïðèìåíÿåò ïðåäûäóùèå
çíàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå ñîâåðøåííîãî è ïîñëåäî-
âàòåëüíîãî ìåíòàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Ñèòóàöèîííàÿ
ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ñî÷å-
òàåò â ñåáå òåêñòîâóþ áàçó è ñâÿçàííûå ñ íåé îñîáåí-
íîñòè çíàíèé ÷èòàòåëÿ. Äëÿ ñîçäàíèÿ òåêñòîâîé áàçû
òðåáóþòñÿ íåêîòîðûå ïðåäûäóùèå çíàíèÿ, íî ýòè çíà-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ áîëåå îáùèìè, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ äå-
êîäèðîâàíèÿ òåêñòîâ â öåëîì, â òî âðåìÿ êàê ïðåäû-
äóùèå çíàíèÿ â ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè ñèòóàöèè áîëåå
êîíêðåòíû â îòíîøåíèè ñîäåðæàíèÿ òåêñò.

Óñòàíîâêà öåëåé ÷òåíèÿ ïåðåä íà÷àëîì ëþáîãî
íåèçâåñòíîãî òåêñòà çàñòàâëÿåò ñòóäåíòîâ áûòü ïóíê-
òóàëüíûìè âî âðåìÿ ÷òåíèÿ. Êàæäûé ñòóäåíò óñòàíàâ-
ëèâàåò ñâîè öåëè ÷òåíèÿ. Ýòî ìîæåò ïîìî÷ü èì ïðè-

íÿòü ìåðû ïî ðàçâèòèþ íàâûêîâ ÷òåíèÿ, è ñòóäåíòû
áóäóò áîëåå âíèìàòåëüíû ê òîìó, êàê îíè óëó÷øàþòñÿ.
Åñëè òåêñò ñëèøêîì ñëîæíûé èëè äëèííûé, ïîëåçíî
ðàçäåëèòü èõ íà ÷àñòè. Äëèííîå, ñëîæíîå ÷òåíèå ìî-
æåò áûòü áîëåå ëåãêî óñâàèâàåìûì, åñëè ðàçäåëèòü åãî
íà ÷àñòè. Êîðîòêèå ñåãìåíòû ïîìîãóò ñòóäåíòàì ñî-
õðàíÿòü èíôîðìàöèþ, êîãäà êëàññ îáñóæäàåò ìàòåðè-
àëû. Ýòî òàêæå ìîæåò ïîìî÷ü ñòóäåíòàì îáðåñòè óâå-
ðåííîñòü â ïîíèìàíèè ñëîæíîãî ïðåäìåòà. Ó êàæäîãî
ñòóäåíòà ñâîé ñòèëü ÷òåíèÿ, èì íóæíî äàòü âîçìîæ-
íîñòü âåñòè ÷òåíèå. Ñòóäåíòû îáðàáàòûâàþò ìàòåðèà-
ëû äëÿ ÷òåíèÿ è ó÷åáíûå ïðîãðàììû ñîâåðøåííî ïî-
ðàçíîìó. Êîãäà ó÷èòåëü áóäåò âûïîëíÿòü çàäàíèÿ ïî
÷òåíèþ, ÷òîáû ïîìî÷ü âàøåìó êëàññó âûó÷èòü ñëîæ-
íûå ìàòåðèàëû, âû óçíàåòå, ÷òî ëó÷øå âñåãî ïîäõî-
äèò äëÿ êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ â îòäåëüíîñòè. Âíåäðèâ
áîëüøå çàíÿòèé ïî ÷òåíèþ â ó÷åáíûå êóðñû, ó÷åíèêè
íàéäóò óëó÷øåíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà, íàâûêîâ ïèñüìà,
ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîíöåíòðàöèè è êîãíèòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ, ÷òî ïîìîæåò ñîçäàòü ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ áóäóùå-
ãî îáó÷åíèÿ.

Â ýòîé ñòàòüå ïîä÷åðêèâàåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî íà
ïðîöåññû ïîíèìàíèÿ âëèÿåò ìíîæåñòâî ñòðàòåãèé. Âñå
ýòè ñòðàòåãèè ðàáîòàþò âìåñòå, ÷òîáû ñîçäàòü ñìûñëî-
âîé ïðîöåññ ëåãêî è ýôôåêòèâíî. Íà îñíîâàíèè ðåçóëü-
òàòîâ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî
ìàòåðèàëû è çàäàíèÿ äëÿ ÷òåíèÿ äîëæíû áûòü î÷åíü
ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ó÷àùèõñÿ, ÷òîáû îíè ìîãëè
ëåãêî ïîíèìàòü òåêñò, è îíè äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ
óðîâíåì âëàäåíèÿ ñòóäåíòàìè. Ó÷èòåëÿ íåñóò áîëüøóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà òî, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ íà ÷òåíèå ýòèõ ìàòåðèàëîâ, îíè äîëæíû áûòü
î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû ê òðóäíîñòÿì ïîíèìàíèÿ ñâîèõ
ó÷åíèêîâ è äîëæíû ïîìîãàòü ñâîèì ó÷åíèêàì èçìå-
íÿòü ñâîè âçãëÿäû íà ÷òåíèå è èìåòü ïîçèòèâíîå îò-
íîøåíèå ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî ÷òåíèþ, ÷òîáû îíè
ìîãëè ëó÷øå ïîíèìàòü ðàçíûå òåêñòû.
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Ñîäåðæàíèå âíåàóäèòîðíîé äåÿòåëüíîñòè â
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ

Íàäáèòîâà À.Â.1
1Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Á.Á. Ãîðîäîâèêîâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ñîäåðæàíèÿ âíåàóäèòîðíîé äåÿòåëüíîñòè â òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêå ñòóäåíòîâ. Àâòîðàìè âûÿâëåíû ïðîáëåìû â äàííîé îáëàñòè, áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû
âíåàóäèòîðíûå çàíÿòèÿ ïî îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ íà ïðèìåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ èçäåëèé èç òðèêîòàæíûõ ïîëî-
òåí.

Èçãîòàâëèâàòü îäåæäó èç òðèêîòàæíîãî ïîëîòíà
÷åëîâåê íàó÷èëñÿ â ãëóáîêîé äðåâíîñòè. Äðåâíåéøèå
âÿçàííûå èçäåëèÿ, íàéäåííûå àðõåîëîãàìè, îòíîñÿòñÿ
ê V â. äî í.ý. [4]. Òðèêîòàæ áûë ñ íàìè â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè, ïåðåêî÷åâûâàÿ èç îäíîãî äåñÿòèëå-
òèÿ â äðóãîå è íè ðàçó íå âûõîäÿ èç ìîäû.

Â íàøå âðåìÿ, øèðîêèé àññîðòèìåíò òðèêîòàæ-
íûõ èçäåëèé ðåãóëÿðíî ôèãóðèðóþò â êîëëåêöèÿõ îò
êóòþð, òàêèõ êàê Ïðàäà, Àðìàíè è Äîííà Êàðàí. Òåõ-
íîëîãèÿ ïðîäâèãàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ïîñòîÿííî, òðèêî-
òàæ îñòàåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ìîäû è ïîâñåäíåâ-
íîé îäåæäû, ñïîñîáíîé ê áåñêîíå÷íîìó ïåðåâîïëîùå-
íèþ. Îí ïðîäîëæàåò ïðåîáðàçîâûâàòü ñòèëè, íàõîäèò
íîâûå ôîðìû, âîçðîæäàåò äàâíî çàáûòûå ñòàðûå è íè-
êîãäà íå èñ÷åçàåò èç îáèõîäà.

Òåêñòèëü ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ìàòåðèàëîâ,
êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü èìååò ñîöèàëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü. Áëàãîäàðÿ ïîñòîÿííîìó èíòåðåñó ê
èçäåëèÿì èç òðèêîòàæà è ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå òåê-
ñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü çàíèìàåò îäíî èç
âàæíåéøèõ ìåñò ñðåäè îòðàñëåé íå òîëüêî ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íî è ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì.
Ïðîäóêöèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçóåò-
ñÿ ïîâñåìåñòíî, â òîì ÷èñëå è â äðóãèõ âåäóùèõ îò-
ðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà Äëÿ ñòàáèëèçàöèè è äàëüíåéøåãî
ðîñòà òåêñòèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî îáó÷åíèå
è ïîâûøåíèå èìåþùåéñÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ
òåêñòèëüíîé îòðàñëè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ìîæíî óâèäåòü, êàê ðàçâèâà-
åòñÿ, ðàñøèðÿåòñÿ òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïî-
ñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ àññîðòèìåíò òêàíåé ñ ðàçíîîáðàç-
íûì ñîñòàâîì, ïîÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå ðàçëè÷íûõ òðè-
êîòàæíûõ ïîëîòåí, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ó ìîëîäåæè.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìîæíî íàéòè òðèêîòàæíûå èç-
äåëèÿ ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîé ñëó÷àé æèçíè. Íåëüçÿ íå
ñêàçàòü î øèðîêîì ñòèëèñòè÷åñêîì ðàçíîîáðàçèè ñó-
ùåñòâóþùèõ òðèêîòàæíûõ èçäåëèé. Ëþáîå òðèêîòàæ-
íîå èçäåëèå ñïîñîáíî ïîä÷åðêíóòü èíäèâèäóàëüíîñòü è
íåïîâòîðèìîñòü ÷åëîâåêà. Âî âñåì ìèðå: â êàæäîì ãî-
ðîäå, íà êàæäîé óëèöå ìîæíî âñåãäà âñòðåòèòü ëþäåé,
îáëà÷åííûõ â òðèêîòàæíóþ îäåæäó.

Òðèêîòàæ � ýòî ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé è äîñòóï-
íûé ìàòåðèàë èç âñåõ äðóãèõ ìàòåðèàëîâ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òðèêîòàæ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìîäíûì, ïîïóëÿðíûì
ìàòåðèàëîì äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îäåæäû.

Òðèêîòàæíàÿ îäåæäà çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò â
ñâîèõ ñâîéñòâàõ, äîñòîèíñòâàõ è õàðàêòåðèñòèêàõ èç-
äåëèé èç òêàíè. Ïîýòîìó ó êàæäîãî ÷åëîâåêà â ãàðäå-

ðîáå íàéäåòñÿ âåùü èç òðèêîòàæà. Ýòî ñâÿçàííî, ïðåæ-
äå âñåãî, ñ òåì, ÷òî ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèé èç òðè-
êîòàæà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ñáîðêè îäåæäû ìå-
íåå òðóäîåìîê, à òàêæå òðèêîòàæ îáëàäàåò êîìïëåê-
ñîì ðàçíîîáðàçíûõ äîñòîèíñòâ: íå èçìåíÿåò ôîðìû â
ïðîöåññå íîñêè (íå äåôîðìèðóåòñÿ), ïðèÿòåí äëÿ òå-
ëà ÷åëîâåêà, ïðàêòè÷åí, ìàëîñìèíàåì. Ãëàâíîé ïðè÷è-
íîé ïîïóëÿðíîñòè òðèêîòàæà ÿâëÿåòñÿ åãî óíèâåðñàëü-
íîñòü: èç íåãî ìîæíî èçãîòîâèòü ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû
ñîâðåìåííîé ìîëîäåæíîé îäåæäû, áóäü ýòî ñâèòøîò,
áðþêè èëè æàêåò.

Ïðèîáùåíèå ñòóäåíòîâ ê èçãîòîâëåíèþ èçäåëèé èç
òðèêîòàæà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé è èíòåðåñíîé
òåìîé äëÿ èçó÷åíèÿ. Çíàÿ îñîáåííîñòè èçãîòîâëåíèÿ
èçäåëèé èç òðèêîòàæíûõ ïîëîòåí, ñòóäåíòû ñìîãóò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ñøèòü ìîäíûå, àêòóàëüíûå è ñîâðåìåí-
íûå âåùè èç òðèêîòàæà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ñîäåðæàíèè ó÷åáíîé ïðîãðàììû
îòñóòñòâóåò ðàçäåë ïî îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ ïðîåêòèðî-
âàíèþ èçäåëèé èç òðèêîòàæà, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
îáó÷èòü ñòóäåíòîâ ýòîìó ðàçäåëó âî âíåàóäèòîðíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Âíåàóäèòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü � ýòî ïåäàãîãè÷åñêè
öåëåñîîáðàçíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè ñòó-
äåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ íå òîëüêî ïðèîáðåòåíèå èìè
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé, êîòîðûå îò-
âå÷àþò õàðàêòåðó ïðîôåññèè, íî è ñïîñîáñòâóåò ðàçâè-
òèþ èõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ðåàëèçàöèè ñêëîííîñòåé
è ñïîñîáíîñòåé [2].

Åå îñíîâíîå íàçíà÷åíèå � ïîìî÷ü ñòóäåíòàì
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîáîäíîå îò ó÷åáû
âðåìÿ äëÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïóòåì ñàìî-
âîñïèòàíèÿ, ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ñàìîîáó÷åíèÿ [1].

Âíåàóäèòîðíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ â ñâîèõ
òðóäàõ ðàññìàòðèâàëè Í.Å. Ãóðóëåâà, À.Â. Êàçüìåð-
÷óê, Ì.Â. Äóäêèíà è Â.Ï. Êîâàëåâ è äð.

Âíåàóäèòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷ðåçâû÷àéíî ãèáêàÿ.
Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà äîáðîâîëüíîì ó÷àñòèè, ãäå ñòó-
äåíòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñâîþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü è òâîð÷åñòâî. Åå
ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû ìåíÿþòñÿ ãîðàçäî ÷àùå,
÷åì â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì îáó÷åíèè. Îíà
ðàçíîîáðàçíà ïî ôîðìàì îðãàíèçàöèè, ýòî ìîãóò áûòü
òâîð÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ, êîíêóð-
ñàõ è ò.ä.

Âíåàóäèòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü äàåò âîçìîæíîñòü íà-
ìíîãî áîëüøå óãëóáèòü çíàíèÿ, ðàñøèðèòü èíòåðåñ,
ôîðìèðóåò òâîð÷åñêóþ è ïîçíàâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü.
Âñå ýòî âîçìîæíî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èçäåëèé èç òðè-
êîòàæà [3].

Àíàëèçèðóÿ âûøåèçëîæåííûé ìàòåðèàë, ìîæíî
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ñêàçàòü, ÷òî âíåàóäèòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ èçäåëèé èç òðèêîòàæà:

� ðàñêðûâàåò âñå îñîáåííîñòè è òîíêîñòè èíäèâè-
äóàëüíîãî ïîøèâà, êîíñòðóèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ;

� äàåò øèðîêèé ñïåêòð çíàíèé îá ýòàïàõ ðàçâèòèå
ìîäû, ìîäåëüåðàõ;

� óãëóáëÿåò çíàíèÿ î ñòèëÿõ îäåæäû;
� ðàçâèâàåò ÷óâñòâî ñòèëÿ è êðàñîòû, íàïðàâëåí-

íîãî íà èõ ñàìîðàçâèòèå è ñàìîâîñïèòàíèå.
Èñõîäÿ, èç âûøåèçëîæåííîãî ìàòåðèàëà àâòîðîì

áûë ðàçðàáîòàíî è ïðîàíàëèçèðîâàíî âíåàóäèòîðíîå
çàíÿòèå íà òåìó: ¾Ñîçäàíèå è ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé
èç òðèêîòàæà íà ïðèìåðå âåðõíåé îäåæäû ¾Ñâèòøîò¿.

Ïîøèâ è ïðîåêòèðîâàíèå ðàññ÷èòàíî íà 4 çàíÿòèÿ
ïî 2 ÷àñà êàæäîå çàíÿòèå.

Öåëü: Ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, íàïðàâëåííûå
íà âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îâëà-
äåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ïîñðåäñòâîì
èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé èç òðèêîòàæíûõ òêàíåé.

Çàäà÷è: Ñîçäàòü àòìîñôåðó íåôîðìàëüíîãî îáùå-
íèÿ, êîòîðàÿ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èíòåðåñíûìè èäå-
ÿìè ñòóäåíòîâ íà èíäèâèäóàëüíûé òâîð÷åñêèé ïîäõîä
â èçãîòîâëåíèè ñâèòøîòà.

Ñòóäåíòû óçíàþò ðàçíîâèäíîñòè ñâèòøîòà è îòëè-
÷èòåëüíûå ïðèçíàêè ñâèòøîòà îò äðóãèõ âèäîâ êîôò.
Ñìîãóò íàó÷èòüñÿ ïðàâèëüíî, ñíèìàòü ìåðêè ñ ôèãó-
ðû ÷åëîâåêà è ïðàâèëüíî çàïèñûâàòü ìåðêè � äëèíû,
øèðèíû, îáõâàòû.

Ñòóäåíòû óçíàþò îñîáåííîñòè ïðàâèëüíîãî ïîäáîðà
âûêðîéêè è ïðîåêòèðîâàíèþ ïî ðàçìåðó, ó÷èòûâàÿ èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîé ôèãóðû. À òàêæå
ïðàâèëüíî ïîäãîòîâèòü òêàíü ê ðàñêðîþ. Çàòåì óçíà-
þò, êàê ïðàâèëüíî ïåðåâîäèòü äåòàëè ñ ãîòîâûõ âû-
êðîåê íà êàëüêó. Ñìîãóò ïðàâèëüíî ïåðåâîäèòü äåòàëè
âûêðîéêè íà òêàíè, âû÷åð÷èâàòü ñ ó÷åòîì ïðèïóñêîâ
íà îáðàáîòêó è âûêðàèâàòü äåòàëü.

Îáó÷àþùèåñÿ ñìîãóò ðàçâèòü è óãëóáèòü çíàíèÿ
ïðè âûïîëíåíèè âñåõ îïåðàöèé, íåîáõîäèìûõ ïðè ïðî-
åêòèðîâàíèè è èçãîòîâëåíèè ñâèòøîòà. Òàêèå êàê: ïðî-

âåðêà ïîñàäêè èçäåëèÿ íà ôèãóðå, âíåñåíèå óòî÷íåíèé,
ñîåäèíåíèå áîêîâûõ ñðåçîâ îñíîâíûõ äåòàëåé ïåðåäà,
ñïèíêè è ðóêàâîâ íà îâåðëîêå, ñòà÷èâàíèå ìàíæåòîâ
ðóêàâà, äåòàëü ïîÿñà ñ íèçîì èçäåëèÿ, ïðèòà÷èâàíèå
áåéêè ñ ãîðëîâèíîé, ïðîêëàäûâàíèå îòäåëî÷íûõ ñòðî-
÷åê è îòóòþæèâàíèå ãîòîâîãî ñâèòøîòà. Ñ ñîáëþäåíè-
åì ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîé ðàáîòû.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ èçãîòîâëåíèþ
èçäåëèé èç òðèêîòàæà øêîëüíèêè ïðèîáðåòàþò ïðàê-
òè÷åñêèå íàâûêè è óìåíèÿ ïîñðåäñòâàì ñîçäàíèè è îá-
ðàáîòêè îäåæäû, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò ëè÷íûå æå-
ëàíèÿ. Ó ñòóäåíòîâ âîñïèòûâàåòñÿ àêêóðàòíîñòü, ðàç-
âèâàåòñÿ âîîáðàæåíèå äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ èäåé, ôàí-
òàçèÿ, òåðïåíèå, íàñòîé÷èâîñòü, ñòðåìëåíèå ïðåîäîëå-
âàòü òðóäíîñòè è äîâîäèòü íà÷àòîå äåëî äî êîíöà.
Èçãîòîâëåíèå èçäåëèé èç òðèêîòàæà âî âíåàóäèòîð-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ó ñòóäåíòîâ
ôóíêöèîíàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè, ïîñëå-
äîâàòåëüíîå èçãîòîâëåíèå èçäåëèé, òðóäîâûõ çíàíèé è
óìåíèé, íåîáõîäèìûõ âî âñåõ ñôåðàõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Âíåàóäèòîð-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ôîðìèðóåò òàêèå âàæíûå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, êàê òðóäîëþáèå, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê
òðóäó, áåðåæëèâîñòü, óïîðñòâî, íàñòîé÷èâîñòü â äîñòè-
æåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, òâîð÷å-
ñêèé ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé.

Àíàëèçèðóÿ âûøåèçëîæåííûé ìàòåðèàë, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî âíåàóäèòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîåêòè-
ðîâàíèþ èçäåëèé èç òðèêîòàæà ðàñêðûâàåò âñå îñîáåí-
íîñòè è òîíêîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïîøèâà, êîíñòðó-
èðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ, äàåò øèðîêèé ñïåêòð çíà-
íèé îá èñòîðèè ìîäû, ìîäåëüåðàõ, óãëóáëÿåò çíàíèÿ î
ñòèëÿõ îäåæäû, è ñàìîå ãëàâíîå âîñïèòûâàåò ÷óâñòâî
ñòèëÿ è êðàñîòû, íàïðàâëåííîãî íà èõ ñàìîðàçâèòèå è
ñàìîâîñïèòàíèå.

Ìàòåðèàë, ðàçðàáîòàííûé â ñòàòüå, ìîæåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ïåäàãîãàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âî
âíåàóäèòîðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Áåçðóêîâà Â.Ñ. Ïåäàãîãèêà. Ïðîåêòèâíàÿ ïåäàãîãèêà [Òåêñò]: ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ èíäóñòðèàëüíî � ïåäàãîã.
òåõíèêóìîâ è äëÿ ñòóäåíòîâ èíæåíåðíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé / Â.Ñ. Áåçðóêîâà. � Å.: Äåëîâàÿ
êíèãà, 1999.- 329ñ.

2. Âåäåðíèêîâà, Å.Ã. Ðàçâèòèå ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è âíåàóäèòîðíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÷åðåç àêòèâèçàöèþ ìûøëåíèÿ. [Òåêñò]: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Å.Ã. Âåäåðíèêîâ. � Ì.: Ýêñìî, 2012. �
288 ñ.

3. Ëàðèîíîâà Ã. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ. [Òåêñò]: / Ã. Ëàðèîíîâà//Ïåäàãîãèêà, � 4,
2013. � 253ñ.

4. Òîðåáàåâ Á.Ï., Äæàíïàèçîâà Â.Ì., Áîòàåâ Í.Å. Òðèêîòàæ: êðàòêàÿ èñòîðèÿ, ñîâðåìåííîå ïðåäñòàâëåíèå //
Íàóêà è ìèð. � �6 (10), 2014).



NovaInfo.Ru - �112, 2020 ã. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 45

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ àíàëèç äàííûõ ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðèìåíÿåìîé â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðåîáëàäàíèè ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â âåäîìñòâåííûõ âóçàõ.

Ñîâðåìåííàÿ ïðîáëåìà îáðàçîâàíèÿ â âûñøåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè � âû-
ïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ
âûñîêèì êà÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ïî-
ñêîëüêó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîñòîÿííî ìîäåðíèçèðó-
åòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, ïðîâîäÿ ïîèñê íîâûõ ñðåäñòâ
è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ïîäõîäîâ è òåõíîëîãèé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñòîÿííîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó òåîðåòè÷åñêèì êóðñîì è ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü
ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñóùåñòâóåò íåîñïîðèìîå ðàçëè÷èå ìåæäó òåîðåòè÷å-
ñêèì êóðñîì îáó÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêèì. Àíàëèç êà÷å-
ñòâà ãîòîâíîñòè âûïóñêíèêîâ ãðàæäàíñêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïî ïðèîáðå-
òàåìîé ïðîôåññèè íà÷èíàåòñÿ ê òðåòüåìó ãîäó îáó÷å-
íèÿ è, óãëóáëÿÿñü, çàâåðøàåòñÿ íà ÷åòâåðòîì. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ÷òîáû ïðèîáðåñòè ïðîôåññèþ íóæíî áàêàëàâ-
ðó îñâîèòü óñïåøíî äâà ïîñëåäíèõ ãîäà îáó÷åíèÿ (ñì.
ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå òåîðåòè÷åñêîé è
ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïîäãîòîâêè êàäðîâ

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíî ñðàâíåíèå ïðîöåíòà ïðàêòè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê òåîðèè â âåäîì-
ñòâåííîì âóçå èçìåíÿåòñÿ ñ áîëüøèì íàêëîíîì, êîòî-
ðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïîëàãàåò î ïðåîáëàäàíèè ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå. Íàëè÷èå ïðàêòèê, ñòàæèðîâîê â äîëæíîñòè ïî ïðî-
ôåññèè, âûïîëíÿÿ òðóäîâûå ôóíêöèè, ïîçâîëÿåò:

� ïîãðóçèòü â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
� ñîçäàòü óñëîâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè,
� îáåñïå÷èòü òåõíè÷åñêîé ñòîðîíîé ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

� âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè,

� ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è,
� îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî çíàíèÿ,
� ñîçäàòü îñíîâó äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîñîâåð-

øåíñòâîâàíèÿ,
� îáó÷èòü ñîòðóäíè÷åñòâó, îñíîâàì îðãàíèçàöèè,
� âîñïèòàòü îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå ðåøå-

íèÿ,
� âîñïèòàòü ïàòðèîòèçì è ëþáîâü ê ïðîôåññèè,
� âîñïèòàòü òåðïåíèå è ìíåíèå êîëëåã,
� îáåñïå÷èòü â êîìïëåêñå ïîëíîòó ïðîôåññèîíàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè (îò íà÷àëà ïîëó÷åíèÿ çàäàíèÿ, ïëà-
íèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îðãàíèçàöèè ìåðîïðè-
ÿòèÿ, îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è îòäåëüíûõ åå ýòàïîâ).

Ïîèñê ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâëåííîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðè-
âåë ê ñîçäàíèþ ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â ó÷åáíîì ïðîöåññå � ñîäåðæàíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà îñíîâàííîãî íà ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáó÷àþùèìñÿ:

� äîáèòüñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î öåëîñòíîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (îò öåëåïîëàãàíèÿ äî àíàëèçà
ïðèíÿòûõ ðåøåíèé),

� ïîçíàòü îñíîâû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ñôîðìèðîâàâ îñíîâó çíàíèé, êîòîðûå áóäóò ñòðå-
ìèòüñÿ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ðàçâèòèþ,

� îâëàäåòü ñïîñîáàìè (äåéñòâèÿìè è îïåðàöèÿìè
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñ-
ïîëüçóÿ ïåðåäîâûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà),

� àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè � âûïîëíåíèþ òðóäîâûõ îáÿ-
çàííîñòåé.

Ïîñòèãàÿ íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû è ïîäõî-
äû, ïîÿâëÿåòñÿ îñíîâà äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ìî-
äåëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ îðè-
åíòàöèåé íà ïðàêòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ïîñêîëüêó
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷è-
âûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé íåîáõîäèìû
íåîäíîêðàòíûå ïîâòîðåíèÿ, ïîýòîìó ïðè ðåàëèçàöèè
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà â êîìïëåêñå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü
ïîâòîðåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé
ëèáî ïóòåì âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèé (çàäàíèé, ïðîåê-
òîâ), ëèáî ïóòåì ñòàæèðîâîê (ïðàêòèê, äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ). Òàêèì îáðà-
çîì, äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ îò÷åòëèâî ïîä÷åðêèâàåò ëè÷íîñòíóþ
êîìïîíåíòó â îáðàçîâàíèè è ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êàê îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àåìûõ.
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Ìîäåëèðîâàíèå êàê îñíîâà òåõíè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè èíæåíåðà

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííûé èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, ïîçâîëÿþùèé çàëîæèòü îñíîâû òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áóäóùåãî èíæåíåðà ñ ïîìîùüþ ìîäåëèðîâàíèÿ,
ïðåïîäàâàåìîãî íà ïåðâîì ãîäó îáó÷åíèÿ, à òàêæå ìåæäèñöèïëèíàðíîé ñâÿçè è çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðèîáðå-
òàåìîé ïðîôåññèè.

Òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà èíæåíåðà ÿâëÿåòñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ýòî ïëàò-
ôîðìà, èìåþùàÿ óðîâåíü òåõíè÷åñêîãî çíàíèÿ, óìåíèÿ
âëàäåíèÿ òåõíè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ ìàøèí
è ìåõàíèçìîâ, íîâûõ èííîâàöèîííûõ ñðåäñòâ è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.

Èçâåñòíî, ÷òî òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà íåðàçðûâíî
ñâÿçàíà ñ òåõíèêîé, ìàòåìàòèêîé, ôèçèêîé è çíàíèÿ î
íàó÷íîì ìàòåðèàëå.

Â Ðîññèè èìååòñÿ íåñêîëüêî øêîë èíæåíåðîâ ìåõà-
íè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Îäíè èñïîëüçóþò èìåþùååñÿ çíà-
íèå äëÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ, ìàøèí, àãðåãàòîâ, ñîâåð-
øåíñòâóÿ íàïðèìåð, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, à äðóãèå
îòêðûâàþò ìèð ýëåêòðîíèêè è ýëåêòðîòåõíèêè ñ ïðî-
ãðàììíûìè êîìïëåêñàìè âïëîòü äî ñîçäàíèÿ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Ìíîãèå ìåõàíèçìû èíæåíåðû âîïëîùàþò èäåè â
æèçíü ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èñïîëüçóÿ êîì-
ïüþòåðû è çíàíèÿ îñíîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ìîäåëè-
ðîâàíèÿ.

Ñàìîå íàäåæíîå çíàíèå ìåõàíè÷åñêèõ ïåðåäà÷ �
ñòðóêòóðíûé àíàëèç, êîòîðûé èçó÷àåòñÿ íà äèñöè-
ïëèíå ¾Ïðèêëàäíàÿ ìåõàíèêà¿. Çàòåì ïðèìåíÿÿ îñ-
íîâû ¾Íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåòðèè. Èíæåíåðíàÿ ãðà-
ôèêà¿ îáó÷àþùèåñÿ ñîçäàþò ÷åðòåæè ìåõàíèçìîâ, èõ
îñíîâíûå âèäû, ñîçäàþò 2D è 3D ìîäåëè (ðèñ. 1)
êîíñòðóêöèé, èñïîëüçóÿ çíàíèÿ è óìåíèÿ äèñöèïëèíû

¾Êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà¿.

Ðèñ. 1. Ïðîåêòèðóåìîå óñòðîéñòâî

Ïîäîáíûå ìåõàíèçìû íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî
ïîäâåðãíóòü èññëåäîâàíèÿì íà îñíîâå çíàíèé äèñöè-
ïëèíû ¾Äåòàëè ìàøèí¿ äëÿ ñîçäàíèÿ êîíñòðóêöèè íà
îñíîâå ýëåêòðîïðèâîäà. Ïîäâåðãàþò ìîäåëè èññëåäîâà-
íèÿì â óñëîâèÿõ íàãðóçîê (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. 3D ìîäåëèðîâàíèå ïðîåêòèðóåìîé äåòàëè è èññëåäîâàíèå íàïðÿæåíèé

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèì-
ñÿ ïðåäëàãàåòñÿ çàùèòèòü ñâîé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðî-
åêò ëèáî ïðîäîëæèòü ñîâåðøåíñòâîâàòü íà îñíîâàíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è îõðàíû òðóäà ïðè îð-
ãàíèçàöèè ðàáîò ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî óñòðîéñòâà,
à ýòî âîçìîæíî íà îñíîâå çíàíèé ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
¾Ýêîíîìèêà¿, ¾Îõðàíà òðóäà¿.

Òî÷íîå ìîäåëèðîâàíèå äåòàëåé ïîäâèæíûõ ìåõà-
íèçìîâ íà îñíîâàíèè ðàçäåëà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ¾Äå-
òàëè ìàøèí¿ (ðèñ. 3) è ¾Ìàòåðèàëîâåäåíèå è òåõíî-
ëîãèÿ ìàòåðèàëîâ¿, êîãäà èäåò ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòà � âûáîð ìàòåðèàëà .

Â ýòîì ïðîãðàììíîì êîìïëåêñå ìîäåëü çàäàåòñÿ ìà-
òåìàòè÷åñêèìè ôîðìóëàìè. Êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåò-
ñÿ, êîãäà âàæíà òî÷íîñòü. Ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ èìå-
åò ìåñòî âîïëîòèòü ïðè èçó÷åíèè ñïåöèàëüíûõ äèñöè-
ïëèí ¾Áàçîâîå øàññè ïîæàðíûõ àâòîìîáèëåé¿, ¾Ïî-
æàðíàÿ òåõíèêà¿.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëèðîâàíèå íà ïåðâûõ ãîäàõ
îáó÷åíèÿ çàêëàäûâàåò îñíîâû òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
áóäóùåãî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî èíæåíåðà.

Ðèñ. 3. Òèòîõîäíûé âàë çóá÷àòîé ïåðåäà÷è

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ïîêðîâñêèé À.À., Êðîïîòîâà Í.À., Ëåãêîâà È.À. Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ñóøêå íàïîðíûõ ïîæàðíûõ ðóêàâîâ â ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíûõ ÷àñòÿõ. // Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé ïî ìàòå-
ðèàëàì V Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ¾Ñîâðåìåííîå íàó÷íîå çíàíèå: òåîðèÿ, ìåòî-
äîëîãèÿ, ïðàêòèêà¿. � Ñìîëåíñê: ÎÎÎ ¾Íîâàëåíñî¿, 2018. � ×. 2. � Ñ. 53-54.

2. Ëþáèìîâ À.Î., Ëåãêîâà È.À. Ïðî÷íîñòíîé ðàñ÷åò òåõíè÷åñêîãî óñòðîéñòâà äëÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíîé ÷à-
ñòè. // Íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü ìàøèí è ìåõàíèçìîâ: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ IX Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, Èâàíîâî, 18 àïðåëÿ 2019 ã. � Èâàíîâî: ÔÃÁÎÓ ÂÎ Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-
ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, 2019. � Ñ.114-116.

3. Êðîïîòîâà, Í.À. Êîìïëåêñ èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ðåàëèçóåìûõ íà çàíÿòèÿõ ïî äèñöèïëèíå
¾Ìåõàíèêà¿. / Í.À. Êðîïîòîâà, Â.Å. Èâàíîâ // Íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü ìàøèí è ìåõàíèçìîâ: ñáîðíèê
ìàòåðèàëîâ VIII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, Èâàíîâî, 13 àïðåëÿ 2017 ã. � Èâàíîâî:
Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, 2017. � Ñ. 530-534.

4. Êðîïîòîâà, Í.À. Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ. /
Í.À. Êðîïîòîâà, Â.Å. Èâàíîâ // Íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü ìàøèí è ìåõàíèçìîâ: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ
VIII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, Èâàíîâî, 13 àïðåëÿ 2017 ã. � Èâàíîâî: Èâàíîâñêàÿ
ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, 2017. � Ñ. 500-503.

5. Òîïîðîâ À.Â. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ äëÿ ðàñ÷åòà ìàãíèòíûõ ñèñòåì ìàãíèòîæèäêîñòíûõ
óñòðîéñòâ. / À.Â. Òîïîðîâ, Í.À. Êðîïîòîâà, À.Í. Ìàëüöåâ, Å.À. Òîïîðîâà, Ê.Ì. Âîëêîâà. // Ôóíäàìåíòàëü-
íûå è ïðèêëàäíûå âîïðîñû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ ïî ìàòåðèàëàì Ìåæäóíàðîäíîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè 30 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. ×. 2. � Ñìîëåíñê: ÎÎÎ ¾Íîâàëåíñî¿, 2016. � 175. Ñ.
54-56.
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Ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè � áóäóùåå ýëåêòðîííîãî
îáó÷åíèÿ

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýëåê-
òðîííîãî îáó÷åíèÿ. Îáîñíîâàíî ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ èçäàíèé íà îñíîâå àíàëèçà èõ ïðåèìóùåñòâ
ïåðåä ïå÷àòíûìè èçäàíèÿìè.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ îðèåíòèðóåò â ñîâðåìåí-
íîé ïåðåäîâîé âûñøåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ê
àäàïòèâíîìó, ïåðñîíàëèçèðîâàííîìó îáó÷åíèþ ñîïðî-
âîæäàþùèìñÿ ýëåêòðîííûìè ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè.
Ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò � áóäóùåå äëÿ ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèåì. Îáó÷åíèå ðåàëèçóåò ðàçëè÷íûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè � ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå.

Ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ
èíôîðìàöèîííîé ýëåêòðîííîé ñåòè, à ñîäåðæàíèå �
óêîìïëåêòîâàíèåì ýëåêòðîííûìè ó÷åáíûìè ìàòåðèà-
ëàìè: ó÷åáíûìè è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè,
ó÷åáíèêàìè, ñïðàâî÷íèêàìè, ò. ä.

Ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû
ÿâëÿþòñÿ ìóëüòèìåäèéíûìè ýëåêòðîííûìè èçäàíèÿ-
ìè è ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè ñ äîïîëíåííîé ðåàëü-
íîñòüþ, êîíå÷íî æå, ñîäåðæàò èíòåðàêòèâíûé êîìïî-
íåíò: àêòèâíûé ãëîññàðèé ñ ãèïåðññûëêàìè, ïîäñêàç-
êè, âèäåî-ôàéëû, ñïðàâî÷íûé ìàòåðèàë, òåñòû, èí-
òåðàêòèâíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, òðåíàæåðû, äð..
Äàííûå ïîñîáèÿ îáðàçóþò îñíîâó ìåòîäè÷åñêèõ ìàòå-
ðèàëîâ ýëåêòðîííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû (ñì. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îñíîâà ýëåêòðîííîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêñà äèñöèïëèíû

Ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû â îòëè÷èå îò ïå-
÷àòíîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ
ïðåèìóùåñòâ:

� äîñòàòî÷íîñòü îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëîì ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû;

� íàñûùåííîñòü èíôîðìàöèîííîãî ñîäåðæàíèÿ;
� âàðèàòèâíîñòü ñîäåðæàíèÿ;
� èíòåðàêòèâíîñòü;
� ìóëüòèìåäèéíîñòü;
� âîçìîæíîñòü ñàìîêîíòðîëÿ èçó÷åííîãî ìàòåðè-

àëà;
� äîñòóïíîñòü � èíòóèòèâíî ïîíÿòíûé èíòåðôåéñ;
� ðàçíîîáðàçèå ôîðì ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷åáíîé èí-

ôîðìàöèè;
� êîìïëåêñíîñòü è ñèñòåìíîñòü ïîäõîäà;
� îðèåíòàöèÿ íà âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà;
� óïðàâëåíèå ó÷åáíûì ïðîöåññîì.
Ýëåêòðîííîå îáó÷åíèå ðàçâèâàåòñÿ â íåñêîëüêèõ íà-

ïðàâëåíèÿõ:
� èñòî÷íèê ó÷åáíîé èíôîðìàöèè (ðèñ. 2);
� èñòî÷íèê íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ;
� èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó

ó êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ ïåðñîíàëèçèðóåòñÿ ó÷åáíûé
ïðîöåññ äëÿ âûñòðàèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ó÷åáíûõ
òðàåêòîðèé;

� èíñòðóìåíò îïåðàòèâíîãî àâòîìàòèçèðîâàííîãî
êîíòðîëÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ òåñòàìè;

� èñòî÷íèê ýëåêòðîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ;

� ñèñòåìà îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ â êîìïëåêñå;
� ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íå ñâÿçàííûé ñ âðåìåí-

íûìè ðàìêàìè;
� èñòî÷íèê îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû

îáó÷àþùåãîñÿ è ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè;
� èñòî÷íèê ñàìîðàçâèòèÿ � âîçìîæíîñòü àäàï-

òàöèè èçó÷àåìîãî ìàòåðèàëà ïîñîáèÿ ê óðîâíþ çíà-
íèé îáó÷àåìîãî, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ðåçêèé ðîñò
óðîâíÿ ìîòèâàöèè îáó÷àåìîãî.

Îáó÷åíèå, îñíîâàííîå íà èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèÿõ, áàçèðóåòñÿ íà òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå
êàê èíñòðóìåíòå äëÿ ðàçìåùåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
ó÷åáíîé èíôîðìàöèè: ìîáèëüíûå ñðåäñòâà, ïëàíøåòû,
êîìïüþòåðû. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, áà-
çèðóþùèåñÿ íà ïîâñåìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè, ïîòåíöèàëüíî îáëàäàþò êîëîññàëü-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè. Èíòåðàêòèâíûé ìóëüòèìåäèà
êóðñ äàåò âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñðå-
äû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè � òåêñò, ñòàòè÷åñêóþ
è äèíàìè÷åñêóþ ãðàôèêó, âèäåî è àóäèî çàïèñè â åäè-
íûé êîìïëåêñ, ïîçâîëÿþùèé îáó÷àåìîìó ñòàòü àêòèâ-
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íûì ó÷àñòíèêîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîñêîëüêó âûäà÷à
èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò â îòâåò íà ñîîòâåòñòâóþùèå
åãî äåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ íîâàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ òðå-
áóåò ñîçäàíèÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé îñíîâû, êîòî-
ðàÿ âîçäåéñòâóåò íà óñïåøíîñòü è êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ.

Ðèñ. 2. Èíòåðôåéñ ýëåêòðîííîãî ìóëüòèìåäèéíîãî èçäàíèÿ

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Êðîïîòîâà Í.À., Ãîðèíîâà Ñ.Â. Àíàëèç àäàïòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ òåõ-
íîñôåðíîé áåçîïàñíîñòè // Ñáîðíèê XIII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé
ãîäó êóëüòóðû áåçîïàñíîñòè ¾Ïîæàðíàÿ è àâàðèéíàÿ áåçîïàñíîñòü¿ ×. 2. Èâàíîâî, ÈÏÑÀ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè,
2018. � Ñ. 323 � 327.

2. Êðîïîòîâà Í.À. Àïðîáàöèÿ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ïî äèñöèïëèíå ¾Ïðèêëàäíàÿ ìåõàíèêà¿ //
Èñòîðè÷åñêèé îïûò, ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ëàñòè îáåñïå÷åíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè: ñáîðíèê òåçèñîâ äîêëàäîâ ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè. � Ì.: Àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, 2018. � Ñ. 106 � 109.

3. Êðîïîòîâà Í.À. Ðåàëèçàöèÿ àäàïòèâíîãî ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðè ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ ïîæàðíîé îõðàíû // Àãðàðíàÿ íàóêà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ
Ðîññèè: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòè-
åì, ïîñâÿùåííîé 100-ëåòèþ âûñøåãî àãðàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â Èâàíîâñêîé îáëàñòè. � Èâàíîâî: ÔÃÁÎÓ ÂÎ
Èâàíîâñêàÿ ÃÑÕÀ, 2018. � Ñ. 1247 � 1249.

4. Êðîïîòîâà Í.À. Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ òåõíîñôåðíîé áåçîïàñíî-
ñòè // Íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü ìàøèí è ìåõàíèçìîâ: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ IX Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. � Èâàíîâî: ÔÃÁÎÓ ÂÎ Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ
Ðîññèè, 2019. � Ñ. 455 � 460.

5. Êðîïîòîâà Í.À. Èííîâàöèîííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü NTV // Àêòóàëüíûå âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
èíæåíåðíûõ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ VI Âñåðîññèéñêîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. � Èâàíîâî: ÔÃÁÎÓ ÂÎ Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ
ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, 2019. � Ñ. 171 � 173.

Ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ïèñüìåííîé ðå÷è

Àáäóëëàåâà Ó.Í.1, Êåëäè¼ðîâà Ñ.À.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï èíòåãðàöèè è ñåãðåãàöèè,
ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè îáó÷åíèè ëþáîìó òèïó ðå÷è èëè àñïåêòó ÿçûêà íàì íåîáõîäèì
ëþáîé òèï ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîêå èíîñòðàííîãî ÿçûêà.

The main goal of teaching a foreign language at
school today is the formation and development of
foreign language communicative competence which has
the following types such as:
1. Speech competency.

2. Language competence.
3. Sociocultural competence.
4. Educational and cognitive competence.

At the present stage, taking into account favorable
conditions for the study of foreign languages, advanced
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requirements are put forward to all types of speech activity
equally. It is necessary to bring students to the level of
an independent or competent user of a foreign language.
Teachers' philosophy is formed by basic methodological
categories, such as: goals, principles, content, methods
and teaching aids. Currently, the speci�c features of a
particular educational institution are taken into account
and it is allowed to carry out the learning process using
foreign teaching materials. What is meant by the level
of knowledge of a foreign language, and is there a real
opportunity to measure it?

Today, thanks to the e�orts of the European Council,
a uni�ed system of assessing knowledge in the �eld of
foreign languages in Europe has developed, and although
for Uzbekistan the problem of national standards has
not yet been completely resolved, we can rely on the
draft Standards, as well as the experience and practice of
our European colleagues. Today, in all schools, targeted
training of students for passing the exam, and in some
of the international exams becomes not so much the
ultimate goal of education (obtaining certi�cates) as an
objective indicator of progress in the language. We do not
at all consider exam results to be the only objective and
acceptable forms of control. However, if the purpose of
training changes, then the requirements for training and
control must inevitably change. In the process of preparing
for exams, students acquire and develop a number of
important knowledge, skills and abilities:

� concentrate and complete tasks at the required pace
and volume, clearly following the instructions;

� determine the strategy for completing tasks for
all types of speech activity, which to a large extent
contributes to success;

� increase vocabulary and broaden horizons in many
areas of knowledge;

� strive for self-education and self-improvement;
� use the skills acquired in the study of the English

language in other areas of knowledge, which, of course,
supports sustainable motivation for learning.

The purpose of teaching written language is
"the formation of students' written communicative
competence, which includes the possession of written
characters, the content and form of a written work of
speech"[1].

Tasks that need to be achieved is the goal that includes
�the formation of the necessary graphic automatisms,
verbal-mental skills and the ability to formulate thought
in accordance with written styles, expanding knowledge
and horizons, forming authentic ideas about the subject
content, speech style and graphic form of written text "[3].

When teaching a foreign language, three main types of
written speech activity are practiced [2]:

1. Controlled writing:
� writing letters;
� spelling of words;
� preparation of sentences (or rewriting, copying

texts).
2. Directed or Guided writing.
Written work is carried out in accordance with a

speci�c task.
3. Free writing.
I would like to give a few examples of tasks and

exercises that we perform with students, working on all
three types of writing.

Controlled Writing.
1. A game of �Bingo!� For letters, prepositions, forms of

verbs.
2. Composing words from given letters.
3. Decryption of words by a given cipher.
4. The arrangement of words in order.
5. The location of the pieces of text in accordance with

the pictures (or vice versa).
Free Writings
Starting to work on this type of writing, you should

immediately explain to students what writing styles are,
and write even the shortest texts in certain formats.
1. You can make a story from a picture in the newspaper

article, magazine article, story, play.
2. Letters (o�cial, semi-o�cial, uno�cial).

At the same stage, students can be taught to write
letters and greeting cards, starting with wildcard exercises
and creating parallel texts. All sorts of dialogue magazines
can be one of the ways to teach written language, allowing
students to communicate with each other in writing,
discussing topics of interest to them. The advantage
of such journals over other types of written work is
obvious. They give students the opportunity to write for
a true audience. In addition, students do not write in
journals for evaluation, which allows them to express their
own thoughts more freely, not limited to using familiar
structures.

Composition
The composition should have a beginning, middle and

�nal part. Any work should have an idea that needs
to be presented, logically developed and completed. The
composition should begin with a plan. Like a cook who
bakes a cake according to a speci�c recipe, the one who
writes the composition must follow the laws of logic and
aesthetic requirements. The plan should include the main
components of the work. It is not so di�cult to draw up
a plan if you know what you want to say and clarify the
content with questions to the subject of the essay. These
questions should include the following words: How, Why,
What, Where, When, Who. The wording of questions with
these words will make up an essay plan.

The answers to these questions of the plan (one
paragraph per question) will make up a coherent
presentation of the theme of the essay. The ideas of the
narrative and the sentences themselves expressing ideas
must be a coherent sequence, i.e. you need to know and
be able to use connecting words (linking words: and, but,
then, usually, moreover) and phrases (linking phrases: at
�rst, later on, just then, at the �nish, in addition). Having
written an essay, it is necessary to check it and draw it up
accordingly.

It must be remembered that written teaching should be
combined with other types of speech activity � listening
(dictations, writing, �lling in gaps and tables), reading
(post-text exercises, answering questions, completing a
story, adding details), speaking (interviews followed by
writing information, pair or group discussion with a record
of the arguments of both parties).

The e�ective combination of all types of speech activity
is facilitated by the use of video fragments in the lessons.
Subsequent written assignments can range from compiling
individual lines and dubbing scenes to writing scripts and
even critical articles. To achieve a level of communicative
competence in writing, students must learn to write using
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any of the suggested styles.
To use the Cambridge Exam assignment terms,

students should be able to write Personal Discursive,
Descriptive and Narrative Compositions and Letters of
the personal and informal type.

Essays
Huge value (as in any other �eld of knowledge)

should be given to training exercises. The more practice,
the better the skill. Roughly speaking, a writer is a
"professional in the use of words."Before writing, the
student should be inspired to consider what can be written
about the subject.

Scheduling the essay mobilizes this thought process.
�Mental discipline� and the ability to make plans help
students develop a reasonable attitude not only to speci�c

work, but also to everyday life situations, which is
important, because in the end our task is not only to
develop certain skills in children, but we need to prepare
them to life. Thus, the ability to write essays is not
only art, but also science, and the training in writing
essays is the development of not only creative abilities,
but also a scienti�c worldview. So, writing essays is art and
technology. To teach art is of course very di�cult, but it is
possible and necessary to teach certain technical methods.
We note in conclusion that the ability to write in a foreign
language increases the level of students' communicative
competence, gives them the opportunity to participate
in exchange programs and international conferences, and
pass exams of an international standard.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Áîíäàðåâà Â.Â. Îáó÷åíèå ïèñüìó íà èíîñòðàííîì ÿçûêå: íàçðåâøàÿ íåîáõîäèìîñòü. � ELT: Dinternal, 1999.
2. Ñîëîâîâà Å.Í. Îáó÷åíèå ïèñüìó. � ELT: Dinternal, 2000.
3. O'Sullivan M. Composition/ The Art and the Technique. � Cambridge, 1988.

Âõîäíîé êîíòðîëü íà çàíÿòèè â ïðîöåññå
ãðàôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ

Ëåãêîâà È.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû öåëè è ôóíêöèè êîíòðîëÿ çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ; ïðåäëîæåí ìåòîä âõîäíîãî êîí-
òðîëÿ çíàíèé íà çàíÿòèè ïî äèñöèïëèíå ¾Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà¿, êîòîðûé ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü
çàèíòåðåñîâàííîñòü îáó÷àþùèõñÿ ê èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó è ñòåïåíü åãî óñâîåíèÿ.

Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå ó÷åáíûé ïðîöåññ áåç
ïðîâåäåíèÿ ðåãóëÿðíîãî êîíòðîëÿ çíàíèé îáó÷àþùèõ-
ñÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðåïîäàâàòåëü ïîëó÷àåò äî-
ñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîáåëàõ â çíàíèÿõ ó îáó÷à-
þùèõñÿ, î ÷àñòî ñîâåðøàåìûõ îøèáêàõ è èõ õàðàêòåðå.

Íî åãî ôóíêöèè íå ñâîäÿòñÿ òîëüêî ê äèàãíîñòè-
êå [1]. Îáó÷àþùàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
âûïîëíÿÿ çàäàíèÿ, îáó÷àþùèåñÿ ñîâåðøåíñòâóþò ñâîè
çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïîâòîðÿÿ ïðîéäåííûé ìàòåðèàëà.
Â ðàçâèòèè ðå÷è, ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, ìûøëåíèÿ, óìå-
íèè ñîïîñòàâèòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü èìåþùèåñÿ çíà-
íèÿ, äåëàòü âûâîäû, ïðèâîäèòü äîêàçàòåëüñòâà çàêëþ-
÷àåòñÿ ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ çíàíèé. Òàê-
æå êîíòðîëü äèñöèïëèíèðóåò ñòóäåíòîâ, âîñïèòûâàåò
ó íèõ ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîþ ðàáîòó, ïðèó÷à-
åò ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó òðóäó, ñòèìóëèðóåò ðåãóëÿðíóþ
àêòèâíóþ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Áîëüøå âñåãî âîñïè-
òàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè íà
ïåðâîì êóðñå.

Ïðè ýòîì êîíòðîëü çíàíèé ó÷èò íå òîëüêî îáó÷àþ-
ùèõñÿ, íî è ïðåïîäàâàòåëåé, ïîçâîëÿåò îöåíèòü ìåòîäû
ïðåïîäàâàíèÿ, óâèäåòü åãî ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû,
ïîìîãàåò ïîäîáðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû è
ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ òåêóùèé êîí-
òðîëü çíàíèé è ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ. Òåêóùèé
êîíòðîëü çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ ïðîâîäèòñÿ íà òåêóùèõ

çàíÿòèÿõ â ïðåäåëàõ ó÷åáíîãî âðåìåíè, îòâåäåííîãî
íà ñîîòâåòñòâóþùóþ ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó. Ýòî ìîæåò
áûòü âõîäíîé êîíòðîëü, òåìàòè÷åñêèé è ò.ä. Îñíîâ-
íîé ôîðìîé êîíòðîëÿ çíàíèé îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ (çà÷åò èëè ýêçàìåí), êîòî-
ðàÿ ïðîâîäèòñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ îñâîåíèÿ äèñöèïëè-
íû (ìîäóëÿ).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ óñâîåíèÿ ïðîéäåííîãî ìà-
òåðèàëà è ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ ê èçó÷åíèþ íîâî-
ãî ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà âî ââîäíîé ÷àñòè çàíÿòèÿ ïðè-
ìåíÿåòñÿ âõîäíîé êîíòðîëü çíàíèé. Îí ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ â ôîðìå ïèñüìåííîãî èëè óñòíîãî îïðîñà; òå-
ñòèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíîãî; âûïîëíåíèÿ
ïðàêòè÷åñêèõ çàäàíèé è äð. Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ âõîäíî-
ãî êîíòðîëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì. Îíà çàâè-
ñèò îò ñïåöèôèêè èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû, ñîäåðæàíèÿ
ðàññìàòðèâàåìîãî ìàòåðèàëà è ò.ä.

Òàê êàê ïðè èçó÷åíèè äèñöèïëèíû ¾Èíæåíåðíàÿ
ãðàôèêà¿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì îò÷åòíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ âûïîëíåíèå ãðàôè÷åñêèõ ðàáîò, òî îáó÷àþùèìñÿ â
íà÷àëå çàíÿòèÿ ïðè ðàññìîòðåíèè íîâîãî ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà áûëî ïðåäëîæåíî âûïîëíèòü ñòàíäàðòíîå ãðà-
ôè÷åñêîå çàäàíèå ïî òåìå, êîòîðóþ íà çàíÿòèè ïëàíè-
ðîâàëîñü ðàçîáðàòü (íàïðèìåð, ïî ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîìó ÷åð÷åíèþ). Ó îáó÷àþùèõñÿ ïîÿâèëàñü âîçìîæ-
íîñòü ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû ïðè âûïîëíåíèè âûäàí-
íîãî çàäàíèÿ, èñïîëüçóÿ óæå ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ è
íàâûêè.
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Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ âîç-
íèêëè çàòðóäíåíèÿ, òàê êàê çíàíèé äëÿ åãî âûïîëíå-
íèÿ áûëî íåäîñòàòî÷íî. Ñàìîñòîÿòåëüíî âûÿâëåííûå
ïðîáëåìû çàñòàâèëè îáó÷àþùèõñÿ äàëåå ïðè îáúÿñíå-
íèè íîâîé òåìû îíè âíèìàòåëüíî ñëóøàòü ðàññìàò-
ðèâàåìûé ìàòåðèàë, çàäàâàòü óòî÷íÿþùèå âîïðîñû.
Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàííàÿ ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ñî-
ñòîÿíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî çàòðóäíåíèÿ, âûçâàííîãî
íåâîçìîæíîñòüþ ðåøèòü çàäà÷ó íà îñíîâå èìåþùèõñÿ
çíàíèé, ñïîñîáñòâîâàëè â äàëüíåéøåì áîëåå îñîçíàí-

íîìó âîñïðèÿòèþ îáó÷àþùèìèñÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.
Â ðåçóëüòàòå â äàëüíåéøåì ïðè âûïîëíåíèè ãðà-

ôè÷åñêîé ðàáîòû ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìå ñíèçèëîñü
êîëè÷åñòâî òèïîâûõ îøèáîê, óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî
ïðîïóùåííûõ ðàçìåðîâ, óëó÷øèëîñü êà÷åñòâî ãðàôèêè
[3].

Òàêèì îáðàçîì, äàííûé òåêóùèé êîíòðîëü íà çà-
íÿòèè ïîçâîëèë çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü îáó÷àþùèõñÿ ê èçó÷àåìîìó ìàòåðèàëó, óðîâåíü
îðèåíòèðîâàíèÿ ïî òåìå è ñòåïåíü óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
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ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ òðåíèðîâàííîñòè
ñïîðòñìåíîâ â óñëîâèÿõ ïîâòîðíûõ íàãðóçîê

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ òðåíèðîâàííîñòè ñïîðòñìåíîâ â óñëîâèÿõ ïîâòîð-
íûõ íàãðóçîê. Ïîâòîðíûå íàãðóçêè, êàê áûëî âûÿâëåíî íàìè, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü áûñòðîòó âðàáàòûâàå-
ìîñòè � êà÷åñòâà, ñâÿçàííîãî ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíîé òðåíèðîâàííîñòè ñïîðòñìåíà. Ìû ïðîâåëè
èññëåäîâàíèå ïî áåãó â êîòîðîì îòìå÷àëè ñîñòîÿíèå îðãàíèçìå ïî èñòå÷åíèþ îïðåäåëåííîãî âðåìåíè. Ïî íà-
øåé ìåòîäèêå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìåòîäèêà äîñòàòî÷íî âåðíî îïðåäåëÿåò
ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñïîðòñìåíà è ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà â ñïîðòèâíîé ìåäèöèíå.

Ñòðåìëåíèå ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ
ñïåöèàëüíîé òðåíèðîâàííîñòè ñïîðòñìåíîâ òåñíî ñâÿ-
çàíî ñ çàäà÷àìè ñïîðòèâíîãî ïðîãíîçà, âîçíèêàþùè-
ìè â ïðàêòèêå âðà÷åáíîãî êîíòðîëÿ ïðè ïðîâåäåíèè
âðà÷åáíî-ñïîðòèâíîé êîíñóëüòàöèè.

Îïðåäåëåíèå ñïåöèàëüíîé òðåíèðîâàííîñòè ïî
ïðåäëîæåííîé íàìè ìåòîäèêå ïðîâîäèòñÿ â åñòåñòâåí-
íûõ óñëîâèÿõ ñïîðòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â èñïûòàíèÿõ
èñïîëüçóþòñÿ íàãðóçêè, ñïåöèôè÷íûå äëÿ ñïîðòèâíîé
ñïåöèàëèçàöèè îáñëåäóåìîãî, ïîñêîëüêó ñïåöèàëüíàÿ
òðåíèðîâàííîñòü òåñíî ñâÿçàíà ñ ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì îïðåäåëåííîãî äèíàìè÷åñêîãî ñòåðåîòèïà êîðêîâîé
äåÿòåëüíîñòè. Èñïûòàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå ïîâòîð-
íûõ íàãðóçîê, ðàçäåëåííûõ êîðîòêèìè, â 2-5 ìèíóò,
èíòåðâàëàìè îòäûõà, ñ èíòåíñèâíîñòüþ, áëèçêîé ê
ìàêñèìàëüíîé äëÿ äàííîãî ýòàïà ïîäãîòîâêè ñïîðòñ-
ìåíà.

Â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñëîâèÿõ íàìè áûëî ïîêàçà-
íî, ÷òî ïîâòîðíîñòü íàãðóçîê ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ
áûñòðîòû âðàáàòûâàåìîñòè � êà÷åñòâà, òåñíî ñâÿçàí-
íîãî ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíîé òðåíèðîâàííîñòè
ñïîðòñìåíà.

×àùå âñåãî âðåìÿ ïðîáåãàíèÿ îòðåçêîâ ïî ìåðå èõ
ïîâòîðåíèÿ áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èòåëüíî óõóäøàåòñÿ:
ó òðåíèðîâàííûõ â 41% ñëó÷àåâ â ñðåäíåì íà 0,3 ñåêóí-
äû, à ó ìåíåå òðåíèðîâàííûõ â 80% â ñðåäíåì íà 0,6
ñåêóíäû. Íàêîíåö, â íåêîòîðîé ÷àñòè ñëó÷àåâ, ïî ìåðå
ïîâòîðåíèÿ áåãîâûõ íàãðóçîê âðåìÿ óëó÷øàåòñÿ: ó îò-
ëè÷íî òðåíèðîâàííûõ ýòî íàáëþäàåòñÿ â 46% ñëó÷àåâ
â ñðåäíåì íà 0,5 ñåêóíäû, à ó ìåíåå òðåíèðîâàííûõ �
òîëüêî â 9,5% ñëó÷àåâ â ñðåäíåì íà 0,4 ñåêóíäû.

Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ ôóíêöèé îðãà-
íèçìà è ñëåäîâûõ ÿâëåíèé â ïðîöåññå ïîâòîðíûõ íà-
ãðóçîê øèðîêî ïðîâîäèòñÿ ñåêòîðîì ñïîðòèâíîé ìåäè-
öèíû ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé
(ýëåêòðîêàðäèîãðàôèè, áàëëèñòîêàðäèîãðàôèè, àðòå-
ðèàëüíîé îñöèëëîãðàôèè, äûõàòåëüíîãî ãàçîîáìåíà è
äð.).

Âåðõíèå êðèâûå, îòíîñÿùèåñÿ ê õîðîøî òðåíèðî-
âàííîìó áåãóíó íà ñðåäíèå äèñòàíöèè, ïîêàçûâàþò, ÷òî
óñòîé÷èâî âûñîêèé ðèòì ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé â ïåð-
âîì çàáåãå íàñòóïèë óæå íà 14-é ñåêóíäå, âî âòîðîì
� íà 10-é ñåêóíäå, à â òðåòüåì � óæå íà 9-é ñåêóíäå.
Íèæíèå êðèâûå, îòíîñÿùèåñÿ ê ñëàáî òðåíèðîâàííîìó
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ñïîðòñìåíó, ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîñëå óäëèíåííîãî ïåðèî-
äà âðàáàòûâàåìîñòè óñòîé÷èâî âûñîêèé ðèòì ïîÿâèëñÿ
ó íåãî â ïåðâîì çàáåãå òîëüêî íà 32-é ñåêóíäå, à â ïî-
ñëåäóþùèõ � ëèøü íà îäíó ñåêóíäó ðàíüøå.

Ñ âûïîëíåíèåì ïîâòîðíûõ íàãðóçîê ñâÿçàíû ïîñëå-
äîâàòåëüíî óñèëèâàþùèåñÿ ôóíêöèîíàëüíûå èçìåíå-
íèÿ â îðãàíèçìå, ñòåïåíü êîìïåíñàöèÿ êîòîðûõ íåïî-
ñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ òðåíèðî-
âàííîñòè ñïîðòñìåíà.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ñïîñîáíîñòü êîìïåíñèðîâàòü âîç-
íèêàþùèå â ïðîöåññå ïîâòîðíûõ íàãðóçîê èçìåíåíèÿ
âî âíóòðåííåé ñðåäå îðãàíèçìà è âûïîëíÿòü ðàáîòó ñ
íà÷àëüíîé èëè äàæå ïîâûøàþùåéñÿ èíòåíñèâíîñòüþ
íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ òðå-
íèðîâàííîñòè îðãàíèçìà.

Äåéñòâèòåëüíî, â ÷àñòè ñëó÷àåâ âðåìÿ ïðîáåãàíèÿ
îòðåçêîâ ñòàáèëüíî: ó îòëè÷íî òðåíèðîâàííûõ � â 13%
ñëó÷àåâ, à ó ìåíåå òðåíèðîâàííûõ � â 10,5% ñëó÷àåâ.

B ñëó÷àÿõ íåäîñòàòî÷íîé ñïåöèàëüíîé òðåíèðîâàí-
íîñòè èñïûòàíèÿ ñ ïîâòîðíûìè íàãðóçêàìè âûÿâëÿþò
èíîé õàðàêòåð ðåàêöèè. Îïðåäåëÿåòñÿ íåóêëîííîå íà-

ðàñòàíèå ïóëüñà îò çàáåãà ê çàáåãó, îäíîâðåìåííî ïà-
äåíèå ìàêñèìàëüíîãî êðîâÿíîãî äàâëåíèÿ ïî ìåðå èõ
ïîâòîðåíèÿ, ïðè ýòîì ñî âòîðîãî çàáåãà îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòóïåí÷àòûé õàðàêòåð ïîâûøåíèÿ êðîâÿíîãî äàâëå-
íèÿ; íàðàñòàåò ðèòì äûõàíèÿ. Âðåìÿ ïðîáåãàíèÿ îòðåç-
êîâ îò÷åòëèâî óõóäøàåòñÿ îò çàáåãà ê çàáåãó, îòðàæàÿ
ñíèæåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçìà.

Íàøè èññëåäîâàíèÿ ïðèâîäÿò íàñ ê âûâîäó î òîì,
÷òî íàëè÷èå íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðè-
ñïîñîáëÿåìîñòè äàåò îñíîâàíèå äëÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî
ñïîðòèâíîãî ïðîãíîçà, åñëè äàæå èíòåíñèâíîñòü áåãà
îòíîñèòåëüíî âûñîêà.

B èòîãå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáîñíîâàíèÿ è ïðàê-
òè÷åñêîé ïðîâåðêè èññëåäîâàíèÿ ñïîðòñìåíîâ â óñëî-
âèÿõ ïîâòîðíûõ íàãðóçîê ìû ïðèõîäèì ê âûâîäó, ÷òî
ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìåòîäèêà âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëü-
íî ðåøàåò çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëüíîé òðåíèðî-
âàííîñòè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ñïîðòà è ÷òî, ñëåäîâàòåëü-
íî, îíà ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âî
âðà÷åáíî-ñïîðòèâíîé ïðàêòèêå.

Î çíà÷åíèè òðåíèðîâêè â ðàçâèòèè ïðîöåññîâ
óòîìëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ çíà÷åíèÿ òðåíèðîâîê â ðàçâèòèè ïðîöåññîâ óòîìëåíèÿ è âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ìû îïðåäåëèëè íåñêîëüêî ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ,
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ó íåòðåíèðîâàííîãî èñïûòóåìîãî óòîìëåíèå ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ, êîòîðîå íà÷è-
íàåòñÿ â íà÷àëå è ïðîäîëæàåòñÿ äî êîíöà. Âî-âòîðûõ, ìû ïîëàãàåì, ÷òî â íàñòóïëåíèè óòîìëåíèÿ èãðàåò
ðîëü çàïðåäåëüíîå îõðàíèòåëüíîå òîðìîæåíèå. Ó íåòðåíèðîâàííîãî îíî âêëþ÷àåòñÿ íåñîîòâåòñòâåííî ðàíî
è ýòèì ñàìûì îãðàíè÷èâàåò îáùóþ âåëè÷èíó åãî ðàáîòû. Òàêèì îáðàçîì âî âðåìÿ òðåíèðîâêè ñ ðàçâèòè-
åì ïðîöåññà âîçáóæäåíèÿ îïðåäåëåííûõ íåðâíûõ ñâÿçåé ïðîèñõîäèò òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîðìîçíîãî
ïðîöåññà, êîòîðûé îáóñëîâëèâàåò áîëåå áëàãîïðèÿòíîå èçìåíåíèå õàðàêòåðà óòîìëåíèÿ è ïîëîæèòåëüíûé
ýôôåêò àêòèâíîãî îòäûõà.

Íàìè èçó÷àëèñü ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ óòîì-
ëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ. Â õîäå ýòèõ èññëåäîâàíèé áû-
ëî îáíàðóæåíî çíà÷åíèå òðåíèðîâêè èñïûòóåìîãî â ðà-
áîòå íà ýðãîãðàôå (ïëå÷åâîì è ïàëüöåâîì) â ðàçâèòèè
ïðîöåññîâ óòîìëåíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî ìåðå òðå-
íèðîâêè èñïûòóåìîãî è ¾àâòîìàòèçàöèè¿ äâèæåíèé
êîíå÷íîñòè â ðèòì ðàáîòû ìåòðîíîìà õàðàêòåð êðè-
âîé óòîìëåíèÿ èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ.
Ó íåòðåíèðîâàííîãî èñïûòóåìîãî (â ïåðâûå äíè ðàáî-
òû íà àýðîãðàôå) êðèâàÿ óòîìëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïîñòåïåííûì ïàäåíèåì àìïëèòóäû ñãèáàíèÿ êîíå÷íî-
ñòè, êîòîðîå íà÷èíàåòñÿ ñêîðî ïîñëå íà÷àëà ðàáîòû
è ïðîäîëæàåòñÿ âïëîòü äî ïðåêðàùåíèÿ äâèæåíèé. Â
ñâÿçè ñ ïîâòîðíûìè ðàáîòàìè íà ýðãîãðàôå è äîñòèæå-
íèåì èçâåñòíîé ñòåïåíè òðåíèðîâêè (¾àâòîìàòèçàöèè¿
äâèæåíèé) êðèâàÿ óòîìëåíèÿ òåðÿåò õàðàêòåð ïîñòå-
ïåííîãî ïàäåíèÿ àìïëèòóäû ñãèáàíèé êîíå÷íîñòè. Ó
õîðîøî òðåíèðîâàííîãî èñïûòóåìîãî âñÿ ýðãîãðàììà,
ñ íà÷àëà äî êîíöà, ñîõðàíÿåò îäíó è òó æå ïåðâîíà-
÷àëüíóþ àìïëèòóäó ñãèáàíèé âïëîòü äî ïîëíîãî ïðå-
êðàùåíèÿ ðàáîòû; ëèøü ïîñëåäíèå 2-3 ñãèáàíèÿ ðåç-

êî ïàäàþò â àìïëèòóäå è ðàáîòà çàêàí÷èâàåòñÿ. Ïî-
íÿòíî, ÷òî îäíîâðåìåííî ó òðåíèðîâàííîãî èñïûòóå-
ìîãî îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü è âåëè÷èíà âûïîëíåí-
íîé ðàáîòû îêàçûâàþòñÿ íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ó íåòðå-
íèðîâàííîãî. Òàêèì îáðàçîì, â õîäå òðåíèðîâêè íàðÿ-
äó ñ âîçðàñòàíèåì âåëè÷èíû âûïîëíåííîé ðàáîòû äî
óòîìëåíèÿ ïðîèñõîäèò è èçìåíåíèå õàðàêòåðà ðàçâè-
òèÿ óòîìëåíèÿ. Ñóäÿ ïî êðèâîé, ó òðåíèðîâàííîãî èñ-
ïûòóåìîãî óòîìëåíèå (â ïðÿìîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà)
íàñòóïàåò òîëüêî â ñàìîì êîíöå ðàáîòû, òîãäà êàê ó
íåòðåíèðîâàííîãî óòîìëåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ âñêîðå ïîñëå
íà÷àëà ðàáîòû è ñîïðîâîæäàåò åå äî êîíöà.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî â íàñòóïëåíèè óòîìëåíèÿ èãðà-
åò èçâåñòíóþ ðîëü çà-ïðåäåëüíîå îõðàíèòåëüíîå òîð-
ìîæåíèå, êîòîðîå ðàçâèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå äëèòåëü-
íîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâóþùèõ íåðâíûõ ñòðóêòóðàõ
ãîëîâíîãî ìîçãà. Êàê âèäíî èç íàøèõ äàííûõ, ýòî ÿâ-
ëåíèå çàïðåäåëüíîãî îõðàíèòåëüíîãî òîðìîæåíèÿ ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ â ïðîöåññå òðåíèðîâêè: åñëè ó íåòðå-
íèðîâàííîãî îíî âêëþ÷àåòñÿ íåñîîòâåòñòâåííî ðàíî è
ýòèì ñàìûì îãðàíè÷èâàåò îáùóþ âåëè÷èíó ðàáîòû, òî
â ðåçóëüòàòå òðåíèðîâêè îíî êàê áû íàõîäèò ñåáå ìå-
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ñòî è ðàçâèâàåòñÿ ñ ìàêñèìàëüíîé èíòåíñèâíîñòüþ â
ñàìîì êîíöå ðàáîòû òàì, ãäå äåéñòâèòåëüíî åñòü îïàñ-
íîñòü ïåðåíàïðÿæåíèÿ íåðâíûõ ïðîöåññîâ, îáóñëîâëè-
âàþùèõ âûïîëíåíèå äâèæåíèé.

Èçó÷àÿ óñëîâèÿ îïòèìàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòà
àêòèâíîãî îòäûõà, ò. å. òàêîãî îòäûõà, â òå÷åíèå êî-
òîðîãî èñïûòóåìûå ïðîèçâîäèëè ðàáîòó äðóãèìè, íå
ðàáîòàâøèìè äî ñèõ ïîð êîíå÷íîñòÿìè, ìû îáðàòèëè
âíèìàíèå íà òî, ÷òî ó ìíîãèõ èñïûòóåìûõ â ïåðâûå
äíè ðàáîòû íà ýðãîãðàôå ýôôåêò àêòèâíîãî îòäûõà
ïðîÿâëÿëñÿ â ïîëíîé ñèëå. Ïðè÷åì ýòîò ìîìåíò êàê
ðàç ñîâïàäàë ñ ïåðèîäîì èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà êðèâîé
óòîìëåíèÿ, Èòàê, â ïðîöåññå òðåíèðîâêè ìåíÿåòñÿ òàê-
æå õàðàêòåð âëèÿíèÿ ðàáîòû äðóãîé êîíå÷íîñòè íà õîä
âîññòàíîâëåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè óòîìëåííûõ ìûøö:
ó íåòðåíèðîâàííîãî èñïûòóåìîãî íåò áîëüøîé ðàçíèöû
ìåæäó ýôôåêòàìè ïàññèâíîãî (ïîëíûé ïîêîé âî âðåìÿ
îòäûõà ðàáîòàâøåé ïðàâîé ðóêè) è àêòèâíîãî (ðàáîòà
ëåâîé ðóêè â ïåðèîä îòäûõà ïðàâîé) îòäûõà, òîãäà êàê
ó òðåíèðîâàííîãî èñïûòóåìîãî ýôôåêò àêòèâíîãî îò-
äûõà íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò ýôôåêò ïàññèâíîãî.

Â ñïåöèàëüíûõ îïûòàõ ìû ïîñòàðàëèñü âûÿñíèòü
ïðè÷èíû òàêîãî ðàçíîãî ýôôåêòà àêòèâíîãî è ïàññèâ-
íîãî îòäûõà â çàâèñèìîñòè îò òðåíèðîâêè èñïûòóåìî-
ãî. Äëÿ ýòîãî êðàòêîâðåìåííóþ ðàáîòó ëåâîé ðóêè ìû
äîáàâëÿëè íå òîëüêî ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîãî óòîìëå-
íèÿ ïðàâîé ðóêè, íî è â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ðàáîòû ïî-
ñëåäíåé. Îêàçàëîñü, ÷òî äîáàâëåíèå ðàáîòû ëåâîé ðóêè
íà ôîíå ðàáîòû ïðàâîé â ïåðâûå äíè ðàáîòû èñïûòóå-
ìîãî íà ýðãîãðàôå, ò. å, ó íåòðåíèðîâàííîãî, íå ìåíÿåò
ýðãîãðàììû ïðàâîé ðóêè èëè âûçûâàåò íåçíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå àìïëèòóäû ñãèáàíèÿ ïðàâîé. Ïîñëå æå
íåñêîëüêèõ äíåé òðåíèðîâêè èñïûòóåìîãî òàêîå æå äî-
áàâëåíèå ðàáîòû ëåâîé ðóêè âûçûâàåò óãíåòåíèå ñãè-
áàíèé ïðàâîé ñ ïîñëåäóþùèì èõ óñèëåíèåì, ïîñëå ïðå-
êðàùåíèÿ ðàáîòû ëåâîé. Ýòî ÿâëåíèå (óãíåòåíèå àì-

ïëèòóäû ñãèáàíèé ïðàâîé ðóêè â ïåðèîä äîáàâëåíèÿ
êðàòêîâðåìåííîé ðàáîòû ëåâîé ðóêè è ðàçíîå óñèëå-
íèå èõ ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ðàáîòû ëåâîé ðóêè) ïðîÿâ-
ëÿëîñü òåì ñèëüíåå, ÷åì ïîçæå, ò.å. áëèæå ê íàñòóïëå-
íèþ óòîìëåíèÿ ïðàâîé ðóêè, ïðîèñõîäèëî äîáàâëåíèå
ðàáîòû ëåâîé.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ, à òàêæå ðÿäà äðóãèõ ôàêòîâ ìû
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ó íåòðåíèðîâàííîãî èñïûòóåìî-
ãî íàáëþäàþòñÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè
íåðâíûìè öåíòðàìè âåðõíèõ êîíå÷íîñòåé, ÷òî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â íåêîòîðîì óâåëè÷åíèè àìïëèòóäû äâèæåíèé
ïðàâîé ðóêè âî âðåìÿ äîáàâëåíèÿ ëåâîé. Â ðåçóëüòàòå
òðåíèðîâêè ýòè îòíîøåíèÿ ñìåíÿþòñÿ èíäóêöèîííû-
ìè, ÷òî âèäíî èç ôàêòà óãíåòåíèÿ è ïîñëåäóþùåãî îá-
ëåã÷åíèÿ ñãèáàíèÿ ïðàâîé ðóêè ïðè äîáàâëåíèè è ïðå-
êðàùåíèè ðàáîòû ëåâîé ðóêè. Òàê êàê ýòîò ïåðèîä íà-
ñòóïëåíèÿ èíäóêöèîííûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè öåíòðàìè âåðõíèõ êîíå÷íîñòåé ñîâïàäàåò
ñ ïåðèîäîì (â ïðîöåññå òðåíèðîâêè â ðàáîòå íà ýðãî-
ãðàôå) ìàêñèìàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòà àêòèâíîãî
îòäûõà, òî ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîñëåäíèé îáóñëîâëèâà-
åòñÿ ðàçâèòèåì èíäóêöèîííîãî òîðìîæåíèÿ è ÿâëåíè-
åì îáëåã÷åíèÿ, íàñòóïàþùåãî â öåíòðàõ ïðàâîé ðóêè
âî âðåìÿ è ñåé÷àñ æå ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ðàáîòû ëå-
âîé ðóêè. Ñîîòâåòñòâóþùèå îïûòû ïîêàçàëè, ÷òî åñëè
ðàáîòó ëåâîé ðóêè (â ïåðèîä îòäûõà ïðàâîé) íå ïðå-
êðàùàòü, à ïðîäîëæàòü âìåñòå ñ âîçîáíîâëåííîé ïîñëå
îòäûõà ðàáîòîé ïðàâîé ðóêè, òî íà ïîñëåäíåé ýôôåêò
àêòèâíîãî îòäûõà íå ïðîÿâëÿåòñÿ.

Èòàê, â ïðîöåññå òðåíèðîâêè íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì
ïðîöåññà âîçáóæäåíèÿ îïðåäåëåííûõ íåðâíûõ ñâÿçåé
ïðîèñõîäèò òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîðìîçíîãî ïðî-
öåññà, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáóñëîâëèâàåò áî-
ëåå áëàãîïðèÿòíîå èçìåíåíèå õàðàêòåðà óòîìëåíèÿ, à
ñ äðóãîé � ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò àêòèâíîãî îòäûõà.

Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðè ïëîñêîñòîïèè

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíî òàêîå çàáîëåâàíèå êàê ïëîñêîñòîïèå. Îïèñàíû âèäû, ñòàäèè è öåëè ËÔÊ ïðè
äàííîé áîëåçíè. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ óïðàæíåíèé ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
ïðè ïëîñêîñòîïèè.

Çäîðîâüå � ýòî ñàìîå âàæíîå â æèçíè ëþäåé. Ìû
ñ÷àñòëèâû, êîãäà ìû íå áîëååì, íå áîëåþò íàøè áëèç-
êèå è ðîäíûå íàì ëþäè. Ñåãîäíÿ â äàííîé ñòàòüå ìû
ðàññìîòðèì, êàêèå ëå÷åáíûå ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ
íóæíî âûïîëíÿòü ïðè ïëîñêîñòîïèè. Âåäü ïëîñêîñòî-
ïèå ïðèíîñèò íå ìàëî áîëåé è äèñêîìôîðòà îðãàíèçìó
(ïðè õîäüáå áûñòðî óòîìëÿþòñÿ íîãè, ïîÿâëÿþòñÿ áî-
ëè â èêðîíîæíûõ ìûøöàõ, íà ïîäîøâå â îáëàñòè ñâîäà
ñòîïû).

×òî òàêîå ïëîñêîñòîïèå? Íàøà ñòîïà (çäîðîâàÿ ñòî-
ïà) èìååò äâà ñâîäà: ïðîäîëüíûé è ïîïåðå÷íûé. Îíè
ïîääåðæèâàþò ñòîïó è âûïîëíÿþò ôóíêöèè àìîðòèçà-
òîðîâ. Ïðè ïëîñêîñòîïèè ôîðìà ñòîïû ìåíÿåòñÿ: ñâî-
äû îïóñêàþòñÿ, ñâÿçêè ðàñòÿãèâàþòñÿ, êîñòè ìåíÿþò
ñâî¼ ïîëîæåíèå è äåôîðìèðóþòñÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ ïëîñêîñòîïèÿ
Ìû ðàññìîòðèì êëàññèôèêàöèþ ïî ëîêàëèçàöèè:

1. Ïðîäîëüíîå ïëîñêîñòîïèå � ýòî êîãäà ïåðåäíÿÿ
÷àñòü ñòîïû îòêëîíÿåòñÿ êíàðóæè ïðè ñìåùåíèè
êîñòåé ñòîïû. Ïðè÷èíà: ïåðåãðóçêà èëè ïåðåóòîì-
ëåíèå ïåðåäíåé è çàäíåé áîëüøåáåðöîâûõ ìûøö. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îò ýòîé ïàòîëîãèè ñòðàäàþò
ëþäè ñ èçáûòî÷íîé ìàññîé òåëà è æåíùèíû (16-25
ëåò).

2. Ïîïåðå÷íîå ïëîñêîñòîïèå � ýòî êîãäà ïåðåäíèé îò-
äåë ñòîïû ðàñøèðÿåòñÿ. Â íîðìå îïîðà ïðîèçâîäèò-
ñÿ íà ïåðâóþ è ïÿòóþ ãîëîâêó ïëþñíåâûõ êîñòåé, à
ïðè ïîïåðå÷íîì ïëîñêîñòîïèè îïîðà óæå ïðîèçâî-
äèòñÿ óæå íà âñå ãîëîâêè ïëþñíåâûõ êîñòåé. ×àùå
îò ýòîé ïàòîëîãèè ñòðàäàþò ëþäè â âîçðàñòå 35-50
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ëåò.
Ñòàäèè ïëîñêîñòîïèÿ
� ïåðâàÿ ñòàäèÿ (íà÷àëüíàÿ) � âûðàæàåòñÿ â ë¼ã-

êîé ôîðìå. Îíà ñêàçûâàåòñÿ óñòàëîñòüþ íîã, áîëè ïðè
õîäüáå, îòåêàíèÿ íîã ê âå÷åðó ïîñëå òÿæåëûõ ôèçè÷å-
ñêèõ íàãðóçîê.

� âòîðàÿ ñòàäèÿ � âûðàæàåòñÿ â êîìáèíèðîâàííîé
ôîðìå (êîìáèíèðîâàííûì ïëîñêîñòîïèåì). Îíà ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûìè áîëÿìè, áîëè ÷óâñòâóþòñÿ íå
òîëüêî â îáëàñòè ñòîïû, íî è íà ñóùåñòâåííîé ÷àñòè
íîãè. Íàðóøàåòñÿ ïîõîäêà è ìîæåò âûÿâèòüñÿ êîñîëà-
ïîñòü.

� òðåòüÿ ñòàäèÿ � ýòî ñàìàÿ òÿæ¼ëàÿ ôîðìà. Áî-
ëè ñòàíîâÿòñÿ íåïåðåíîñèìûìè, õîäüáà çàòðóäíÿåòñÿ.
Ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ ñêîëèîçà, îñòåîõîíäðîçà, ãðûæè,
àðòðèòà è òàê äàëåå. Ñïîðòîì íà ýòîé ñòàäèè çàíèìàòü-
ñÿ çàïðåùåíî.

Öåëè ËÔÊ ïðè ïëîñêîé ñòîïå
Ìû ðàññìîòðèì ñàìûå ãëàâíûå öåëè ëå÷åáíîé ôè-

çè÷åñêîé êóëüòóðû:
1. Óêðåïëåíèå ìûøöû è ñóñòàâíî-ñâÿçî÷íîãî àïïàðà-

òà ñòóïíè;
2. Óìåíüøèòü èëè ñòàáèëèçèðîâàòü ïðîöåññû äåôîð-

ìàöèè ñòîïû;
3. Îñòàíîâêà ïðîãðåññèðîâàíèÿ çàáîëåâàíèÿ;
4. Çàêðåïëåíèå íàâûêà ïðàâèëüíîé îñàíêè, áëàãîäàðÿ

óêðåïëåíèþ ìûøå÷íîãî êàðêàñà òóëîâèùà
Ïðåæäå ÷åì ïåðåõîäèòü ê ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðå (ËÔÊ), ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî åñòü íåêî-
òîðûå ïðàâèëà, êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ
âñåãäà:
1. Óïðàæíåíèÿ äëÿ íîã è íåïîñðåäñòâåííî ñòîï äîëæ-

íû ñî÷åòàòüñÿ ñ îáùåóêðåïëÿþùèìè óïðàæíåíèÿ-
ìè, ïðè êîòîðîì çàäåéñòâóþò ìûøöû ñïèíû, æèâî-
òà, áåäåð.

2. Ðåãóëÿðíî çàíèìàéòåñü (õîòÿ áû 1 ðàç â äåíü), íå
ïðåíåáðåãàéòå ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðîé áåç âàæíûõ
íà òî ïðè÷èí.

3. Äëèòåëüíîñòü çàíÿòèé (10-20 ìèíóò), íå óìåíüøàé-
òå âðåìÿ, à íàîáîðîò ïðèáàâëÿéòå âðåìÿ çàíÿòèé ñ
êàæäûì ðàçîì, ëèáî óâåëè÷üòå íàãðóçêó.

4. Êîìáèíèðóéòå ËÔÊ ñ ñàìîìàññàæåì ñòîï è íîã.
5. Òùàòåëüíî âûïîëíÿéòå óïðàæíåíèå � ýòî ñàìîå

ãëàâíîå. Âåäü ýòî ïîçâîëèò âàì ïîëó÷èòü ìàêñè-
ìàëüíóþ ïîëüçó îò âûïîëíÿåìûõ âàìè óïðàæíå-
íèé.

6. Âûïîëíÿéòå äî îùóùåíèÿ ëåãêîé óñòàëîñòè. Íå ïå-
ðåóñåðäñòâóéòå.

7. Âûïîëíÿéòå âñå óïðàæíåíèÿ áîñèêîì.
8. Ïåðèîäè÷åñêè ñòîéòå ïî 25-35 ñåêóíä íà âíåøíèõ

êðàÿõ ñòîï.
9. Ïîñëå òðóäîâîãî äíÿ âå÷åðîì áîñèêîì õîäèòå ïî

ìàññàæíîìó êîâðèêó è äåëàéòå íà íî÷ü âàííî÷êè
äëÿ íîã ñ ìîðñêîé ñîëüþ, ñ îòâàðàìè ðàçíûõ òðàâ.
Âñ¼ ýòî ïîìîãàåò âàì ðàññëàáèòüñÿ è ÷óâñòâîâàòü
ìåíüøå áîëè.

10. Ïðàâèëüíî ïèòàéòåñü è ñëåäèòå çà âàøèì âåñîì.
11. ËÔÊ íàäî ñî÷åòàòü ñ äðóãèìè ðåêîìåíäàöèÿìè îð-

òîïåäà � ïðàâèëüíûé âûáîð îáóâè, íîøåíèå ïåðñî-
íàëüíûõ ñòåëåê, êóðñ ôèçèîòåðàïèè.
Êîìïëåêñ áàçîâûõ ëå÷åáíûõ óïðàæíåíèé

ïðè ïëîñêîñòîïèè ó âçðîñëûõ
1. Ðàçìèíêà:
� õîäüáà íà íîñî÷êàõ è ïÿòêàõ. Ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü 1-2 ìèíóòû.
� õîäüáà íà âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîâåðõíîñòè

ñòîïû. 1-2 ìèíóòû ïðîäîëæèòåëüíîñòè.
� è.ï. � íîãè íà øèðèíå ïëå÷, ðóêè íà ïîÿñ. Ïîä-

íÿòüñÿ íà íîñî÷êè, ïðî÷óâñòâîâàòü êàæäûé ïàëåö íîãè
è ìåäëåííî îïóñòèòüñÿ. Ïîâòîðÿéòå 10-15 ðàç.

� è.ï. � ïîçà ¾àèñòà¿ (ñòîÿ íà îäíîé íîãå, äðó-
ãóþ ñîãíóòü â êîëåíå). Â òàêîì ïîëîæåíèè âðàùàéòå
ãîëåíîñòîï â ðàçíûå ñòîðîíû. Ïîâòîðÿéòå 10-15 ðàç è
ïîìåíÿéòå íîãó.

� è.ï. � ïîçà ¾àèñòà¿. Ïðîñòîéòå òàê 20-30 ñåêóíä.
Ïîìåíÿéòå íîãó. Ïðè æåëàíèè ìîæåòå âûïîëíÿòü çà-
êðûòûìè ãëàçàìè.

2. Óïðàæíåíèÿ, âûïîëíÿåìûå èç ïîëîæåíèÿ ñèäÿ
íà ñòóëå:

� êàòàéòå íîãîé ïðåäìåò, êîòîðûé õîðîøî êàòèòü-
ñÿ (ìÿ÷, ñêàëêà è òàê äàëåå). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 1-2
ìèíóòû.

� ïðèïîäíèìàéòå ïÿòíî, íî íîñêè íå äîëæíû îò-
ðûâàòüñÿ îò ïîëà. Ïîâòîðÿéòå 15-20 ðàç.

� ñ ïîìîùüþ ïàëüöåâ íîã îäíîé íîãè ñíèìàéòå /î-
äåâàéòå íîñîê íà äðóãóþ. Ïîâòîðÿéòå 8-10 ðàç.

� è.ï. � ïîäîøâû íà ïîëó, ðàññòîÿíèå ìåæäó íè-
ìè 20 ñì. Ñîãíóòûå ïàëüöû ñòîï ñíà÷àëà ñáëèæàþòñÿ,
çàòåì ðàçâîäÿòñÿ â ðàçíûå ñòîðîíû, ïðè ýòîì ïÿòêè íà
îäíîì ìåñòå. Ïîâòîðÿéòå 10-15 ðàç.

� äâóìÿ ñòîïàìè îáõâàòûâàåì íåáîëüøîé ìÿ÷èê è
ïûòàåìñÿ óäåðæàòü åãî íà âåñó èëè ïåðåíåñòè âëåâî,
ïîòîì âïðàâî. Ïîâòîðÿéòå 8-10 ðàç.

3. Óïðàæíåíèÿ, âûïîëíÿåìûå èç ïîëîæåíèÿ ñèäÿ
íà ïîëó:

� ðàçâîäèòå è ñâîäèòå âûïðÿìëåííûå íîãè, íîñî÷-
êè ñìîòðÿò íà ââåðõ. Ïîâòîðÿéòå 10-15 ðàç.

� âûòÿíèòå íîãó, âòîðóþ ñîãíèòå â êîëåíå è ñêîëü-
çèòå ñòóïíåé ïî ïîëó. Ïîâòîðèòå 8-10 ðàç è ïîìåíÿéòå
íîãó.

4. Óïðàæíåíèÿ, âûïîëíÿåìûå â èñõîäíîì ïîëîæå-
íèè ñòîÿ:

� ðàçâîäèòå è ñâîäèòå âûïðÿìëåííûå íîãè, íå îò-
ðûâàÿ ïîäîøâû îò ïîëà. Ïîâòîðÿéòå 15-20 ðàç.

� ïðèñåäàéòå, íå îòðûâàÿ ïÿòêè îò ïîëà, ïîä ñòî-
ïàìè äîëæíû áûòü ïàëî÷êè. Ðóêè âûòÿíèòå âïåðåä.
Ïîâòîðÿéòå 8-10 ðàç.

� øàãàéòå ñ ïåðåêàòîì ñ íîñêà íà ïÿòêó. Ïðåä-
ñòàâüòå, ÷òî âû êàòàåòåñü íà êîíüêàõ. Ïîâòîðÿéòå 15-20
ðàç.

� ñäåëàéòå óïðàæíåíèå ¾ëàñòî÷êà¿. Îòâåäèòå îäíó
íîãó íàçàä, ïðèäåðæèâàéòåñü çà ñïèíêó ñòóëà. Êîðïóñ
òåëà âïåð¼ä. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü 30-40 ñåêóíä íà êàæ-
äóþ íîãó.

� ïîâîðà÷èâàéòå òóëîâèùåì âïåðåä è íàçàä, áåç
ñìåùåíèÿ ñòîï. Ïîâòîðÿéòå 15-20 ðàç.

Âîò ìû è ïîäîøëè ê êîíöó, ìû ðàññìîòðåëè ñàìóþ
ìàëåíüêóþ ÷àñòü ËÔÊ ïðè ïëîñêîñòîïèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìíå õî÷åòñÿ âàì íàïîìíèòü, ÷òî ëå÷åáíàÿ ôè-
çè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñàìàÿ ãëàâíàÿ ïîìîùü ïðè ïëîñêî-
ñòîïèè. Íóæíî óæå ñ ðàííåãî âîçðàñòà íà÷èíàòü çàíè-
ìàòüñÿ, êîãäà íà÷èíàåò òîëüêî ôîðìèðîâàòüñÿ ïëîñ-
êîñòîïèÿ. Çàïîìíèòå, ÷òî ËÔÊ ïîìîãàåò ïðè ëåãêîé
ôîðìå, à ïðè ÿâíîé è çàïóùåííîé íèêàêèå èíòåíñèâ-
íûå óïðàæíåíèÿ âàì íå ïîìîãóò. Äëÿ ïðîôèëàêòèêè
æåëàòåëüíî õîäèòü â òå÷åíèå æèçíè áîñèêîì ïî òðàâå,
ïî íåðîâíîé çåìëå, ãàëêå, ïåñêó è òàê äàëåå. Âåäü ïî
ñòàòèñòèêå 70% ëþäåé áîëåþò ñ ïëîñêîñòîïèé åâðîïåé-
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öû è àìåðèêàíöû, à æèòåëè Èíäèè ýòîò äåôåêò ñòîï
íàáëþäàåòñÿ òîëüêî ó 4% òàê êàê îíè âñþ æèçíü õî-
äÿò áîñèêîì. Òîëüêî ïîñëå êîíñóëüòàöèè âðà÷à ìîæíî
çàíèìàòüñÿ ËÔÊ. Èìåííî âðà÷ ïîäáåðåò âàì èíäèâè-

äóàëüíûå óïðàæíåíèÿ. Âåäü íåêîòîðûå óïðàæíåíèÿ,
êîòîðûå îïèñàíû â äàííîé ñòàòüå ìîãóò áûòü âàì ïðî-
òèâîïîêàçàíû. Áåðåãèòå ñåáÿ è ñâîèõ áëèçêèõ. Áóäüòå
çäîðîâû!

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Áîëüøàÿ ìåäèöèíñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Ì., 1989.
2. Åïèôàíîâ, Â. À. Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. � Ì., 2006.
3. Ãèøáåðã Ë.Ñ. Ïðèìåíåíèå ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû ïðè çàáîëåâàíèÿõ ïëîñêîñòîïèåì. Ì.: ÑÌÎËÃÈÇ, 1998.

Äèàãíîñòèêà, ëå÷åíèå è ïðîôèëàêòèêà
ìèêðîòðàâì ó ñïîðòñìåíîâ

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ äèàãíîñòèêè, ëå÷åíèÿ è ïðîôèëàêòèêè ìèêðîòðàâì ó ñïîðòñ-
ìåíîâ. Ìèêðîòðàâìû ÷àñòî íåäîîöåíèâàþòñÿ è ìîãóò îñòàòüñÿ áåç âíèìàíèÿ, îäíàêî èìåííî ìèêðîòðàâìû
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêàìè áîëåå ñåðüåçíûõ òðàâì. Ìû èçó÷èëè ñïåêòð ðàçëè÷íîé ëèòåðàòóðû è ñäåëàëè âûâîä
î òîì, ÷òî òðåíåðàì, ìåäèöèíñêèì ðàáîòíèêàì è ñàìîìó ñïîðòñìåíó íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïðîôèëàêòè-
÷åñêèå ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèÿ ìèêðîòðàâì: ìàññàæ, õîðîøàÿ ðàçìèíêà ïåðåä òðåíèðîâêîé, óïðàæíåíèÿ íà
óêðåïëåíèå òåõ ìûøö, êîòîðûå ó÷àñòâóþò áîëüøå âñåãî â èçáðàííîì âèäå ñïîðòà. Òàê æå íåîáõîäèìî çíàòü
ñïîñîáû ëå÷åíèÿ, êîòîðûå ìû ïîäðîáíî îïèñàëè â äàííîé ñòàòüå.

Äëèòåëüíûé ñðîê, ïîòðåáîâàâøèéñÿ äëÿ ëå÷åíèÿ,
êàçàëîñü áû, íåçíà÷èòåëüíûõ ïîâðåæäåíèé, äàåò íàì
îñíîâàíèå ñ÷èòàòü òðàâìû íå ïðîñòî ëåãêèìè îäíî-
êðàòíûìè ïîâðåæäåíèÿìè, à íàñëîåíèåì ìíîãîêðàò-
íûõ ìèêðîòðàâì.

Ïàòîëîãîàíàòîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü âíà-
÷àëå ìèíèìàëüíûìè, à çàòåì â ðåçóëüòàòå ïîâòîð-
íîé òðàâìû óñèëèòüñÿ, è òîãäà âîçíèêàþò ðàçëè÷íûå
îñëîæíåíèÿ.

Ïîëó÷åíèå ìèêðîòðàâìû ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî
ïåðåíàïðÿæåíèåì ñïîðòñìåíà, êîòîðîå âëå÷åò çà ñîáîé
íàäðûâû åäèíè÷íûõ ìûøå÷íûõ âîëîêîí èëè íàäðû-
âû ñâÿçî÷íîãî àïïàðàòà. Ýòè ìåëêèå ïîâðåæäåíèÿ äà-
þò âñå æå îïðåäåëåííóþ êëèíè÷åñêóþ êàðòèíó. Ïîÿâ-
ëÿþòñÿ áîëè â ìåñòå ïîâðåæäåíèÿ, ïðèïóõëîñòü, ñãëà-
æåííîñòü êîíòóðîâ ñóñòàâà, íàðóøåíèå ôóíêöèè. Ïðè
ïðîäîëæåíèè òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé ýòè áîëè óñèëè-
âàþòñÿ è ïðèíóæäàþò íåðåäêî ñïîðòñìåíà ïðåêðàòèòü
òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ.

Èíîãäà ó ñïîðòñìåíîâ ïîÿâëÿþòñÿ áîëè ïðè èí-
òåíñèâíûõ íàãðóçêàõ áåç êàêèõ-ëèáî ïðåäøåñòâóþùèõ
òðàâì. Ýòè áîëè ëîêàëèçóþòñÿ ÷àùå âñåãî â îáëàñòè
ãðåáíÿ áîëüøåáåðöîâîé êîñòè è ñâÿçàíû ñ ïîâðåæäå-
íèåì ìûøö.

Îñîáåííî âàæíûì â äèàãíîñòèêå ÿâëÿåòñÿ òùàòåëü-
íîå èçó÷åíèå àíàìíåçà è ìåõàíèçìà òðàâìû. Âðà÷, îêà-
çûâàþùèé ïåðâóþ ïîìîùü ñïîðòñìåíó, äîëæåí î÷åíü
õîðîøî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ìåõàíèçì ïîëó÷åííîãî ïî-
âðåæäåíèÿ, ÷òîáû âûáðàòü ïðàâèëüíûé ìåòîä ëå÷å-
íèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå íàäî îáðàòèòü íà ðàçëè÷íûå ïî-
âðåæäåíèÿ, âîçíèêàþùèå âáëèçè ñóñòàâîâ, ãäå ïîñëå
ïåðâè÷íîé, êàçàëîñü áû, íåáîëüøîé, îñòðîé òðàâìû â
äàëüíåéøåì ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ òÿæåëûå õðîíè÷åñêèå
îñëîæíåíèÿ.

Îäíàêî íå âñÿêàÿ òðàâìà ìîæåò äàòü îñëîæíåíèÿ.
Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñëå ëå÷åíèÿ, à èíîãäà è áåç íåãî,
ïðîõîäèò áåç îñëîæíåíèé. Áîëüøîå çíà÷åíèå â äàííîì
ñëó÷àå èìååò ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííàÿ ðàííÿÿ äèàãíî-
ñòèêà è ðàöèîíàëüíî ïðîâåäåííîå ëå÷åíèå.

Âîçíèêíîâåíèå ïàòîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â
îïîðíî-äâèãàòåëüíîì àïïàðàòå îáúÿñíÿåòñÿ ÷ðåçìåðíî
ïîâòîðÿþùåéñÿ íàãðóçêîé è îñîáåííî åå îäíîòèïíî-
ñòüþ, à òàêæå ïåðåòðåíèðîâàííîñòüþ ñïîðòñìåíà.

Ó ñïîðòñìåíîâ, äëèòåëüíî çàíèìàþùèõñÿ ñïîðòîì,
èíîãäà ïîÿâëÿþòñÿ ñòîéêèå áîëåâûå òî÷êè, âîçíèêàþ-
ùèå íà ìåñòå áûâøèõ ëåãêèõ òðàâì, à èíîãäà è áåç
íàëè÷èÿ ïîâðåæäåíèé.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, ïîìèìî ïåðèîäè÷åñêè âîçíè-
êàþùèõ áîëåé, ó ñïîðòñìåíîâ ïîñòåïåííî ïîÿâëÿåòñÿ
îãðàíè÷åíèå äâèæåíèé â ñóñòàâàõ, îñîáåííî ðàçãèáà-
íèÿ. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ê ëîêòåâîìó ñó-
ñòàâó, ãäå èçìåíåíèÿ íàñòóïàþò çíà÷èòåëüíî ÷àùå.

Áîëü, âîçíèêàþùàÿ â ìîìåíò òðàâìû â ðåçóëüòà-
òå ÷ðåçìåðíîãî ðàçäðàæåíèÿ âñåõ ðåöåïòîðîâ äàííîãî
ó÷àñòêà, ñîçäàåò ñîñòîÿíèå âîçáóæäåíèÿ â öåíòðàëü-
íîé íåðâíîé ñèñòåìå, ïðè÷åì â çàâèñèìîñòè îò ôóíê-
öèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ åå ýòî âîçáóæäåíèå ìîæåò îêà-
çàòüñÿ áîëåå äëèòåëüíûì. Ïîýòîìó ïðè îêàçàíèè ïåð-
âîé ïîìîùè è äàëüíåéøåì ëå÷åíèè äîëæåí áûòü îáåñ-
ïå÷åí ïîêîé ïîâðåæäåííîìó îðãàíó.

Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ëå÷åíèÿ ìèêðîòðàâìû ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðàâèëüíî ïðîâîäèìàÿ èììîáèëèçàöèÿ ïîâðå-
æäåííîé ÷àñòè òåëà.

Îäíèì èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ åå ÿâëÿåòñÿ èììîáèëè-
çàöèÿ ñ ïîìîùüþ ãèïñîâûõ ïîâÿçîê è ëîíãåò. Íåïî-
äâèæíàÿ ãèïñîâàÿ ïîâÿçêà ñîçäàåò ïîêîé ïîâðåæäåí-
íîìó îðãàíó, óëó÷øàåò êðîâîîáðàùåíèå â íåì, óòîëÿ-
åò áîëü, ïðåðûâàåò ïîòîê áîëåâûõ èìïóëüñîâ, èäóùèõ
â öåíòðàëüíóþ íåðâíóþ ñèñòåìó, ïðåäîõðàíÿåò îò ïî-
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âòîðíûõ òðàâì.
Îáåçáîëèâàþùèé ýôôåêò íîâîêàèíîâîé áëîêàäû

ÿâëÿåòñÿ âåñüìà áëàãîïðèÿòíûì äëÿ ïîñòðàäàâøåãî è
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò åãî ñîñòîÿíèå. Íî äåëî íå òîëü-
êî â ýòîì.

Ãëàâíîå â íîâîêàèíîâîé áëîêàäå � ýòî åå îáùåå âîç-
äåéñòâèå íà îðãàíèçì, íà åãî ïåðèôåðè÷åñêóþ è öåí-
òðàëüíóþ íåðâíóþ ñèñòåìó.

Òðîôè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íîâîêàèíîâîé áëîêàäû
ïðèâîäèò ê óñêîðåíèþ ðåãåíåðàòèâíûõ ïðîöåññîâ, íà-
áëþäàþùèõñÿ ïîñëå ïîâðåæäåíèÿ.

Ïîìèìî ëå÷åíèÿ óêàçàííûìè âûøå ìåòîäàìè, âñå
áîëüíûå øèðîêî ïîëüçîâàëèñü ìàññàæåì, êîòîðûé ïðî-
âîäèëñÿ âûøå î÷àãà ïîâðåæäåíèÿ.

Ñ ïåðâîãî äíÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ òðàâìû, âñåì áîëü-
íûì íàçíà÷àëàñü ëå÷åáíàÿ ãèìíàñòèêà â âèäå ñòàòè÷å-
ñêîãî íàïðÿæåíèÿ ìûøö, à â äàëüíåéøåì ïðîâîäèëñÿ
êîìïëåêñ äâèæåíèé â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà è ëî-
êàëèçàöèè ïîâðåæäåíèÿ.

Ïðè íàçíà÷åíèè ëå÷åáíûõ ãèìíàñòè÷åñêèõ óïðàæ-
íåíèé ìû ðåêîìåíäîâàëè òîëüêî àêòèâíûå äâèæåíèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â êîìïëåêñå òåðàïåâòè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé ìû ïðèäàåì òàêæå òåïëûì âàííàì, âî âðå-
ìÿ ïðèåìà êîòîðûõ ïðîèçâîäÿòñÿ ìàññàæ è äâèæåíèÿ.

Ñïîðòèâíîìó âðà÷ó ïðèíàäëåæèò ðåøàþùàÿ ðîëü
â ïðîôèëàêòèêå ìèêðîòðàâì.

Óòîìëåíèå ñïîðòñìåíà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ
îáùåãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà. Íåîáõîäèìî òàêæå â öå-
ëÿõ ïðîôèëàêòèêè òðàâì âñëåäñòâèå óòîìëåíèÿ ïðè
ñîñòàâëåíèè ïëàíà çàíÿòèé èëè ïðîãðàììû ñîðåâíîâà-
íèé ó÷èòûâàòü ðàâíîìåðíîñòü íàãðóçêè ñïîðòñìåíà íå
òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó âûñòóïëåíèé, íî è ïî èõ óâåëè-
÷èâàþùåéñÿ ñëîæíîñòè.

Ðàííåå âêëþ÷åíèå ñïîðòñìåíà â òðåíèðîâî÷íûå çà-
íÿòèÿ, áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, ïîñëå äëè-
òåëüíîãî ïåðåðûâà, ïîñëå ïåðåíåñåííîé áîëåçíè èëè
òðàâìû ìîæåò îáóñëîâèòü ïîëó÷åíèå íîâîé òðàâìû.

Ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçìèíêè ïåðåä òðå-
íèðîâêîé èëè ñîðåâíîâàíèåì òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì ïðîôèëàêòè÷åñêèì ìåðîïðèÿòèåì, ïîäãîòàâëèâà-
þùèì îðãàíèçì ñïîðòñìåíà ê ïðåäñòîÿùåé ïîâûøåí-
íîé íàãðóçêå.

Ïðè èçó÷åíèè ïðè÷èí ñïîðòèâíîãî òðàâìàòèçìà
ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî áîëüøèíñòâî òðàâì ìîãëî
áû è íå áûòü.

È ñîâåðøåííî ïðàâèëüíûì áóäåò ñêàçàòü, ÷òî ôèçè-
÷åñêàÿ êóëüòóðà è ðåâìàòèçì � íåñîâìåñòèìûå ïîíÿ-
òèÿ. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ðàáîòíèêè ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû, òðåíåðû è âðà÷è îáúåäèíèëèñü äëÿ òâîð÷åñêîé
êîìïëåêñíîé ðàáîòû, äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ óñëîâèé ðàñ-
òóùåìó ôèçêóëüòóðíîìó äâèæåíèþ, ãäå ñëîâî ¾òðàâ-
ìà¿ áûëî áû ÷óæäûì ïîíÿòèåì.

Î òàê íàçûâàåìûõ õðîíè÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ
ìèêðîòðàâìàõ, ìåõàíèçìàõ èõ ðàçâèòèÿ è îòëè÷èè

îò ëåãêèõ òðàâì

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðåëè âîïðîñû î õðîíè÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ ìèêðîòðàâìàõ, èõ ìåõàíèçìàõ ðàç-
âèòèÿ è îòëè÷èÿ îò ëåãêèõ òðàâì. Ìû ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ
âãëÿäà íà ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ õðîíè÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ òðàâì. Â ñòàòüå ìû ðàçîáðàëè èõ è âûÿâèëè íåêî-
òîðûå íåäî÷åòû îòíîñèòåëüíî èõ èññëåäîâàíèé. Òàê æå â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü õðîíè÷åñêèõ
ìèêðîòðàâì, èõ ìåõàíèçì, è ëå÷åíèå. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîñòîÿííîå çàïàçäûâàíèå â ïðîöåññå òðåíèðîâ-
êè ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïåðåñòðîåê òêàíåé. Ïðè ðàöèîíàëüíîé òðåíèðîâêå åñòü áëàãîïðèÿòíîå ñòèìóëèðóþùåå
âëèÿíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ðàçäðàæåíèé íà ïðîöåññû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîðôîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð òêàíåé.

Ïðîèñõîäÿùóþ â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèñêóññèþ ïî
ïðîáëåìå ¾Õðîíè÷åñêèå òðàâìû ó ñïîðòñìåíîâ¿ íåëü-
çÿ ðàñöåíèâàòü êàê ïðåäñòàâëÿþùóþ ëèøü àêàäåìè÷å-
ñêèé èíòåðåñ. Ïðàâèëüíîå åå ðåøåíèå èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ öåëåíàïðàâëåííîé ïðîôèëàêòèêè è ëå÷å-
íèÿ ñïîðòèâíûõ ïîâðåæäåíèé è äëÿ ìåòîäèêè ñïîðòèâ-
íîé òðåíèðîâêè.

Ñóùåñòâóåò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ âçãëÿäà íà ñóù-
íîñòü è ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ òàê íàçûâàåìûõ õðîíè÷å-
ñêèõ ñïîðòèâíûõ òðàâì.

Îäíà òî÷êà çðåíèÿ (Àíäðåçåí, Ãðèíáåðã, Ìîëëåð,
Ðîõëèí è äð.) ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî õðîíè÷åñêèå òðàâ-
ìû, â òîì ÷èñëå è ñïîðòèâíûå, åñòü

ñëåäñòâèå ìèêðîòðàâì. Êàæäàÿ èç ïîñëåäíèõ ïî-
ðîçíü, âûçûâàÿ ìèêðîïîâðåæäåíèÿ (íàäðûâû òêàíåé,
ïîâðåæäåíèå è òðîìáîç ñîñóäîâ, êîñòíûõ áàëîê è ò. ä.),
ïðîòåêàåò áåññèìïòîìíî. Íàñëîåíèÿ âåäóò ê äèñòðî-

ôè÷åñêèì ïðîöåññàì è ðàçâèòèþ ñòðóêòóðíûõ èçìå-
íåíèé òðàâìàòè÷åñêî-äèñòðîôè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïî-
ñëåäíèå íà÷èíàþò êëèíè÷åñêè ïðîÿâëÿòüñÿ ê ìîìåíòó,
êîãäà ñëåäñòâèåì èõ ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå ñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè íàãðóçêàìè, èìåþùèìè ìå-
ñòî ïðè çàíÿòèÿõ ñïîðòîì è ñòðóêòóðîé è ôèçè÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè òêàíåé.

Ïîäòâåðæäåíèé âûäâèíóòîãî ïîëîæåíèÿ ýêñïåðè-
ìåíòàìè è óáåäèòåëüíûõ äàííûõ î òðàâìå êàê ïåðâî-
ïðè÷èíå äèñòðîôè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñòîðîííèêè ýòîãî
âçãëÿäà íå ïðèâîäÿò.

Ïðåäñòàâèòåëè ïðîòèâîïîëîæíîé òî÷êè çðåíèÿ
(Áîðñåé, Áðîììåð, Êóðà÷åíêîâ è äð.) îòðèöàþò ìèê-
ðîòðàâìó. Ìîùíûå è äëèòåëüíûå íàãðóçêè, ïî èõ ìíå-
íèþ, ìîãóò âûçûâàòü ìåñòíûå èçìåíåíèÿ áåëêîâûõ
ñòðóêòóð è ñòðóêòóð ëèïîèäîâ, ñîñóäèñòûå ðàññòðîé-
ñòâà è íàðóøåíèÿ îáìåíà. Â ïîñëåäóþùåì ðàçâèâàþòñÿ
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äèñòðîôè÷åñêèå ïðîöåññû è ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ìîæåò áûòü ïðå-
âðàùåíèå îáû÷íûõ íàãðóçîê â ÷ðåçìåðíûå, ïðèâîäÿ-
ùèå ê ïîâðåæäåíèÿì òêàíåé.

Ýòè ïîëîæåíèÿ ïîäòâåðæäàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííû-
ìè, â òîì ÷èñëå ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ðàáîòàìè (Áà-
ëàêèíà, Êîøòîÿíö, Ëàíãå, Ðàïïîïîðò, Ôîðäìàí è äð.).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêñïåðèìåíòà â óêà-
çàííûõ âûøå èññëåäîâàíèÿõ èìåëè ìåñòî äëèòåëüíûå
íàãðóçêè óìåðåííîé ìîùíîñòè è íå èñïîëüçîâàëèñü
êðàòêîâðåìåííûå íàïðÿæåíèÿ ïðåäåëüíîé ñèëû.

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâèëîñü, ïî-âèäèìîìó, îäíîé èç
ïðè÷èí òîãî, ÷òî àâòîðû íå íàáëþäàëè èçìåíåíèé, õà-
ðàêòåðíûõ äëÿ ìèêðîòðàâì.

Äëÿ âûâîäîâ, èìåþùèõ ìåñòî â ïðèâåäåííûõ äâóõ
òî÷êàõ çðåíèÿ, õàðàêòåðíî îøèáî÷íîå ðàññìîòðåíèå
ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ íàáëþäàåìûõ èçìåíåíèé â îòðûâå
îò ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îðãàíèçìå ïðè òðåíèðîâ-
êå.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ èõ âçàèìîñâÿçè íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííî ó÷åñòü ïîñòîÿííîå çàïàçäûâàíèå â ïðîöåññå
òðåíèðîâêè ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïåðåñòðîåê òêàíåé, ïðî-
èñõîäÿùèõ â îòâåò íà ïðåäúÿâëÿåìûå ê íèì íîâûå
ôóíêöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ. Ïðè ðàöèîíàëüíîé òðå-
íèðîâêå â ñèëó ýòîãî ïîñòîÿííî èìååò ìåñòî áëàãîïðè-
ÿòíîå ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå ôóíêöèîíàëüíûõ ðàç-
äðàæåíèé íà ïðîöåññû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìîðôîëîãè-
÷åñêèõ ñòðóêòóð òêàíåé,

Ïðè ÷ðåçìåðíî èíòåíñèâíîé òðåíèðîâêå â âèäàõ
ñïîðòà, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îäíîìîìåíòíûìè ïðåäåëü-
íûìè íàïðÿæåíèÿìè (ïîäíèìàíèå òÿæåñòåé, áîêñ,
áîðüáà, ëåãêîàòëåòè÷åñêèå ïðûæêè è ìåòàíèÿ, áåã íà
êîðîòêèå äèñòàíöèè è ò. ï.), ìîãóò èìåòü ìåñòî ïåð-
âè÷íûå ìåëêèå òðàâìû â òêàíÿõ, ìîðôîëîãè÷åñêàÿ ïå-
ðåñòðîéêà êîòîðûõ çàïàçäûâàåò. Äèñòðîôè÷åñêèå ïðî-
öåññû ðàçâèâàþòñÿ íà ôîíå ýòèõ ïîâðåæäåíèé.

Êëèíè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ ïðè óêàçàííûõ âûøå èç-
ìåíåíèÿõ ðàçëè÷íû. Ïðè ìèêðîòðàâìå, èìåþùåé ìå-
ñòî âïåðâûå (åå ïðàâèëüíåå íàçûâàòü ëåãêîé òðàâìîé),
ïîÿâëÿåòñÿ êðàòêîâðåìåííàÿ íå íàðóøàþùàÿ ôóíê-
öèþ áîëü â ìîìåíò âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé. Îíà ëî-
êàëèçóåòñÿ â ìåñòå ïîâðåæäåíèÿ. Â ïîñëåäóþùèå äíè
ïîÿâëÿåòñÿ íåêîòîðîå, íå âñåãäà îñîçíàâàåìîå óõóäøå-
íèå òåõíèêè âûïîëíÿåìîãî ñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ, à
èíîãäà è ñíèæåíèå

ðåçóëüòàòà. Ïðè íàñëîåíèè òðàâì ïîÿâëÿþòñÿ áîëåå
äëèòåëüíî äåðæàùèåñÿ áîëè, îùóùàåìîå ñïîðòñìåíîì
óõóäøåíèå ôóíêöèè ¾÷óâñòâî ïîâðåæäåííîé ìûøöû¿
(ñóñòàâà, ñóõîæèëèÿ), çàäåðæêà â ðîñòå ñïîðòèâíûõ
äîñòèæåíèé.

Ïðè ñî÷åòàííûõ òðàâìàòè÷åñêî-äèñòðîôè÷åñêèõ
èçìåíåíèÿõ ðàçâèâàþòñÿ äëèòåëüíûå áîëè óìåðåííîé

èíòåíñèâíîñòè, óìåíüøàþùèåñÿ èëè èñ÷åçàþùèå ïî-
ñëå ðàçìèíêè è âîçîáíîâëÿþùèåñÿ è óñèëèâàþùèåñÿ
÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïîñëå óïðàæíåíèé. Èìååò ìå-
ñòî óïëîòíåíèå, èíôèëüòðàöèÿ, ïîÿâëåíèå óçëîâàòî-
ñòè, ïîíèæåíèå ýëàñòè÷íîñòè è äðóãèõ ñâîéñòâ ïàòî-
ëîãè÷åñêè èçìåíåííûõ òêàíåé. Áîëåå âûðàæåíî óõóä-
øåíèå ôóíêöèè. Ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â
äëèòåëüíîé ðàçìèíêå è â ¾ðàçîãðåâàíèè¿ ïðè òðåíè-
ðîâêàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ.

Ðàçâèòèå òîëüêî äèñòðîôè÷åñêèõ èçìåíåíèé ìî-
æåò äëèòåëüíî ïðîòåêàòü áåññèìïòîìíî. Ïðè èõ áûñò-
ðîì ïðîãðåññèðîâàíèè ïîÿâëÿåòñÿ ¾÷óâñòâî ñóñòàâà¿
(ìûøöû, ñóõîæèëèÿ). Áîëè èìåþò ìåñòî íå âñåãäà.
Ïðè èõ íàëè÷èè îíè íåçíà÷èòåëüíû è âíà÷àëå ñâÿçàíû
ïî âðåìåíè ñ âûïîëíåíèåì óïðàæíåíèé. Ìîãóò èìåòü
ìåñòî è ìîëíèåíîñíûå îñòðûå áîëè ïðè íåêîòîðûõ äâè-
æåíèÿõ. Ôóíêöèÿ âíà÷àëå íå íàðóøåíà. Â äàëüíåéøåì
ìîæåò íàñòóïèòü åå íåêîòîðîå óõóäøåíèå. Íàðàñòàíèå
ñèìïòîìîâ ìåäëåííîå. Îíè ìîãóò áûòü äëèòåëüíîå âðå-
ìÿ ñòàáèëüíûìè.

Ïðè ñî÷åòàíèè äèñòðîôè÷åñêèõ èçìåíåíèé ñ òðàâ-
ìàìè óêàçàííûå âûøå êëèíè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ ñóì-
ìèðóþòñÿ.

Âñå ñêàçàííîå óòî÷íÿåò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ñóù-
íîñòè è ìåõàíèçìàõ ðàçâèòèÿ òàê íàçûâàåìûõ õðîíè-
÷åñêèõ ñïîðòèâíûõ òðàâì è ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü îñíî-
âîé èõ ïðîôèëàêòèêè ïðàâèëüíîå ïîñòðîåíèå ïðîöåñ-
ñà òðåíèðîâêè. Ïðè åå ïðîâåäåíèè îáÿçàòåëüíî äîëæ-
íî ñîõðàíÿòüñÿ íàëè÷èå òàêîãî ðàçðûâà ìåæäó ðîñòîì
ôóíêöèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé è îòñòàâàíèåì â ìîðôî-
ëîãè÷åñêîì ïðèñïîñîáëåíèè ê íèì òêàíåé, ïðè êîòî-
ðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå ýòîãî
îòñòàâàíèÿ.

Ëå÷åáíûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü äèôôåðåíöè-
ðîâàíû.

Ïðè ëåãêîé òðàâìå ëå÷åíèå äîëæíî îáåñïå÷èòü
áûñòðåéøóþ ëèêâèäàöèþ åå ïîñëåäñòâèé. Îíî îáÿçà-
òåëüíî ïðîâîäèòñÿ äàæå ïðè ìàëîé âûðàæåííîñòè êëè-
íè÷åñêèõ äàííûõ. Òðåíèðîâêà âðåìåííî ïðåðûâàåòñÿ.
Ïðè òðàâìàõ ìûøö î÷åíü ñóùåñòâåííî, ðàííåå èñïîëü-
çîâàíèå ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè, ñïîñîáñòâóþùåå ïîëíî-
öåííîé ðåãåíåðàöèè.

Ïðè äèñòðîôè÷åñêèõ ïðîöåññàõ ëå÷åíèå íàïðàâëÿ-
åòñÿ íà óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ïðèñïîñîáëåíèÿ èçìåíåí-
íûõ òêàíåé ê âîçðîñøèì ôóíêöèîíàëüíûì òðåáîâàíè-
ÿì. Ïðåêðàùåíèå òðåíèðîâêè íåöåëåñîîáðàçíî. Íåîá-
õîäèìî åå ñîîòâåòñòâóþùåå âèäîèçìåíåíèå è ñíèæåíèå
ìîùíîñòè íàãðóçîê.

Ïðè ñî÷åòàíèè òðàâìàòè÷åñêèõ è äèñòðîôè÷åñêèõ
èçìåíåíèé ëå÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ïî ïåðâîìó èëè âòîðî-
ìó âàðèàíòó â çàâèñèìîñòè îò ïðåîáëàäàíèÿ òåõ èëè
äðóãèõ èçìåíåíèé.
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Õðîíè÷åñêàÿ ìèêðîòðàâìà êàê ïðè÷èíà
äëèòåëüíûõ íàðóøåíèé ñòðóêòóðû è ôóíêöèé
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ñïîðòñìåíà

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î õðîíè÷åñêèõ ìèêðîòðàâìàõ êàê î ïðåäïîñûëêå äëèòåëüíûõ íà-
ðóøåíèé îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ñïîðòñìåíà. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà ìèêðîòðàâìû íå
óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ, õîòÿ ýòî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ìîìåíòîì â òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåññå.
Ðàññìîòðåâ ìåõàíèçì ìèêðîòðàâì ìû ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî ýòî è åñòü ïðåäïîñûëêè òðàâìàòèçìà,
òàêèõ æå ñåðüåçíûõ, êîòîðûå â áóäóùåì ìîãóò íàíåñòè áîëüøîé óùåðá. Ïîýòîìó, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîá-
õîäèìî ãëóáæå èçó÷èòü äàííóþ ïðîáëåìó è ïðèíÿòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû äëÿ êàæäîãî èçáðàííîãî âèäà
ñïîðòà.

Õðîíè÷åñêàÿ ìèêðîòðàâìà ó ñïîðòñìåíîâ äî ñèõ
ïîð íå ïðèâëåêàëà îñîáîãî âíèìàíèÿ òðåíåðîâ, ïîñëåä-
ñòâèÿ åå, äèàãíîñòèêà ëå÷åíèå áûëè íåäîñòàòî÷íî èçó-
÷åíû.

Øèðîêîå ðàçâèòèå ñïîðòà ïðè îòñóòñòâèè ñòðî-
ãîé ïðîôèëàêòèêè ìèêðîòðàâì ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè-
÷èíîé äëèòåëüíûõ íàðóøåíèé ñòðóêòóðû ôóíêöèè
îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà ó ñïîðòñìåíîâ. Âñå ýòî
ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü õðîíè÷åñêóþ ìèêðîòðàâìó, òàê æå
êàê îñòðóþ ôîðìó åå, îäíîé èç âàæíûõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîé ñïîðòèâíîé ìåäèöèíû.

Äîñòàòî÷íî äåòàëüíî èçó÷åíû ðàçëè÷íûå âèäû òÿ-
æåëûõ, ñðåäíèõ ëåãêèõ òðàâì, íàáëþäàåìûõ ó ñïîðòñ-
ìåíîâ, ðàçðàáîòàíû ìåòîäû êîíñåðâàòèâíîãî è õèðóð-
ãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ, à òàêæå êîìïëåêñû ìåðîïðèÿòèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñïîðòèâíîé ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè.

Ìèêðîòðàâìû ïî ñóùåñòâó íå ïîäâåðãàëèñü íåîá-
õîäèìîé ðàçðàáîòêå. Íå èçó÷åíû èõ ïàòîãåíåç, îñî-
áåííîñòè ðàçâèòèÿ, ñîñòàâëÿþùèå (ñòåðòóþ) ïåðâîíà-
÷àëüíóþ êëèíè÷åñêóþ êàðòèíó õðîíè÷åñêîé ìèêðî-
òðàâìû, îñîáåííîñòè äèàãíîñòèêè, ñâîåîáðàçèå îñëîæ-
íåíèé, êîíñåðâàòèâíîå è õèðóðãè÷åñêîå ëå÷åíèå.

Â ëèòåðàòóðå èìåþòñÿ óêàçàíèÿ è ìûñëè î òîì,
÷òî ñàìè ïî ñåáå çàíÿòèÿ ñïîðòîì ñâÿçàíû ñ íàëè÷èåì
âðåäíîñòè. Íåêîòîðûå àâòîðû ââîäÿò äàæå ïîíÿòèå îá
îñîáîé ¾ñïîðòèâíîé âðåäíîñòè¿.

Çàíÿòèÿ ñïîðòîì ìîãóò ñîäåðæàòü â ñåáå ýëåìåíòû
âðåäíîñòè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè íàðóøàþò ôè-
çèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îðãàíèçìà ñïîðòñìåíà. Ýòî
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðåíåáðåæåíèÿ ïðàâèëàìè
è ìåòîäèêîé ñïîðòèâíîé òðåíèðîâêè, åå ðèòìîì, âåëè-
÷èíîé è ðàñïðåäåëåíèåì íàãðóçîê.

Åñëè ðàñêðûòü ìåõàíèçì êàæäîé ìèêðîòðàâìû, òî
îêàæåòñÿ, ÷òî â îñíîâå åå ëåæèò íå êàêàÿ-òî ìèôè÷å-
ñêîé ¾ñïîðòèâíàÿ âðåäíîñòü¿, à ÷òî ìèêðîòðàâìà åñòü
ïðîÿâëåíèå ñàìîãî íàñòîÿùåãî òðàâìàòèçìà, ïóñòü ìà-
ëîçàìåòíîãî, ñòåðòîãî. Ñòðåìëåíèå äîñòèãíóòü âûñî-
êèõ ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, óòîìëåíèå, ïåðåòðåíèðî-
âàííîñòü ñïîðòñìåíà, ïåðåíåñåííûå çàáîëåâàíèÿ, ïëî-
õàÿ îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé íåïðàâèëüíîå îñíàùåíèå �
âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêàìè òðàâì, â òîì ÷èñëå è
ìèêðîòðàâì.

Ìèêðîòðàâìà ìîæåò ÿâèòüñÿ ïðè÷èíîé âðåìåííîé
ñïîðòèâíîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè. Êðîìå òîãî, îíà ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðè÷èíîé öåëîãî ðÿäà îñëîæíåíèé. Ñðåäè íèõ
ñëåäóåò ðàçëè÷èòü ðàííèå, íàñòóïèâøèå âñêîðå ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ òðàâìû, è ðàçâèâàþùèåñÿ ÷åðåç òîò èíîé
ñðîê.

Ñëîæíîñòü äèàãíîñòèêè ìèêðîòðàâìû çà÷àñòóþ
óñóãóáëÿåòñÿ áåññèìïòîìíîñòüþ ïåðâîíà÷àëüíîãî òå-
÷åíèÿ èõ. Â îñíîâå ýòèîëîãèè è ïàòîãåíåçà äëèòåëü-
íûõ íàðóøåíèé ñòðóêòóðû è îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àï-
ïàðàòà ñïîðòñìåíîâ ëåæàò ïî ñóùåñòâó òå èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ êàê îñëîæíåíèÿ îñòðîé è õðîíè-
÷åñêîé ìèêðîòðàâìû.

Äîáàâî÷íîå òðàâìàòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà òàêîì
ôîíå è ïðèâîäèò ê óæå çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì.

Ïàòîëîãîàíàòîìè÷åñêàÿ è ìîðôîëîãè÷åñêàÿ êàðòè-
íà èçìåíåíèé, ðàçâèâøèõñÿ â ðåçóëüòàòå ìèêðîòðàâìû,
ìîæåò áûòü â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíà ïðè èçó÷åíèè òåõ
íàõîäîê, êîòîðûå îáíàðóæèâàþòñÿ ïðè îïåðàòèâíûõ
âìåøàòåëüñòâàõ ïî ïîâîäó îñëîæíåíèé ìèêðîòðàâì.
Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþòñÿ ñòàðûå íàäðûâû, óòîëùåíèå
ñèíîâèàëüíîé îáîëî÷êè ñóñòàâîâ, ãèïåðåìèÿ åå, îòëî-
æåíèå ôèáðèíà. Íà ñâÿçêàõ îòìå÷àþòñÿ ñëåäû ñòàðûõ
êðîâîèçëèÿíèé, äðÿáëîñòü, ðóáöû, ðàñòÿæåíèÿ è íàä-
ðûâû êîæè, íàäðûâû íàäêîñòíèöû, îòðûâû êóñî÷êîâ
êîðòèêàëüíîãî ñëîÿ êîñòåé, äåôîðìàöèè êîñòåé. Ïî-
âðåæäåíèÿ ìûøö ÷àùå âñåãî íàáëþäàëèñü ó áåãóíîâ íà
ñðåäíèå è äëèííûå äèñòàíöèè è ó õîäîêîâ. Ýòè ïîâðå-
æäåíèÿ ëîêàëèçóþòñÿ îáû÷íî íà çàäíåé ïîâåðõíîñòè
áåäðà, ñîïðîâîæäàþòñÿ áîëÿìè è ëèøàþò âîçìîæíî-
ñòè çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì. Íàèáîëåå ÷àñòî îíè âîçíèêà-
þò ó ñïîðòñìåíîâ ìàëîïîäãîòîâëåííûõ èëè íà÷àâøèõ
òðåíèðîâêó áåç äîñòàòî÷íîé ïðåäâàðèòåëüíîé ðàçìèí-
êè, îñîáåííî â ñûðóþ ïîãîäó.

Õðîíè÷åñêàÿ ìèêðîòðàâìà ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ
áèîõèìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè â òðàâìèðîâàííûõ òêà-
íÿõ. Ýòè èçìåíåíèÿ îáóñëîâëåíû âîçìîæíûìè ìåëêè-
ìè êðîâîèçëèÿíèÿìè èëè âîçíèêíîâåíèåì ãåìàòîìû.
Äëèòåëüíî íå ðàññàñûâàþùèåñÿ êðîâîèçëèÿíèÿ òàêæå
ìîãóò ïðèâåñòè ê îáðàçîâàíèþ ñîåäèíèòåëüíîé òêàíè.
Îò èíòåíñèâíîñòè ýòèõ ïîðàæåíèé çàâèñèò íàðóøåíèå
îáìåíà âåùåñòâ, â òðàâìèðîâàííûõ òêàíÿõ.

Â ðåçóëüòàòå ìèêðîòðàâìû ìîæåò íàðóøèòüñÿ ñó-
ùåñòâóþùåå â òêàíÿõ íîðìàëüíîå ðàâíîâåñèå ìåæäó
ôåðìåíòàìè è ñóáñòðàòàìè.

Äàííûå èçó÷åíèÿ íåêîòîðûõ áåëêîâ è ôåðìåíòîâ
ìûøå÷íîé ïëàçìû (ñàðêîïëàçìû) â íîðìå è ïðè òðàâ-
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ìå ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçìîæíûõ íàðóøåíèÿõ â îá-
ìåíå ìûøå÷íîé òêàíè.

Èñõîäÿ èç ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ
äàííûõ, ìû ïðèìåíèëè äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçáóäèìîñòè
òðàâìèðîâàííîãî íåðâíî-ìûøå÷íîãî àïïàðàòà ñïîðòñ-
ìåíîâ.

Èññëåäîâàíèÿ òàêîãî ðîäà áûëè ïðîâåäåíû ó
ñïîðòñìåíîâ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîêàçàëè, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå ìèêðîòðàâìû ñîñóäèñòîé ñèñòåìû â îòäåëü-
íûõ ìûøöàõ íàáëþäàåòñÿ ðåàêöèÿ ïåðåðîæäåíèÿ íåð-
âà.

Ìíîãèå ñïîðòñìåíû ïîñëå îïåðàöèè è íà÷àëà îáû÷-
íîé òðåíèðîâêè îáðàùàëèñü êëèíèêó ñ æàëîáàìè íà
ïîÿâëåíèå áîëåé ïðè ñèëüíîì íàïðÿæåíèè íîæíûõ
ìûøö. Êàê èçâåñòíî, â ðåçóëüòàòå òðàâìû ñóñòàâà ñè-
íîâèàëüíàÿ æèäêîñòü îáðàçóåòñÿ â ïîâûøåííîì êî-
ëè÷åñòâå. Ñïåöèàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè æèäêîñòè â
ìèêðîáèîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñó-
ñòàâíàÿ æèäêîñòü îáëàäàåò ðÿäîì îñîáåííîñòåé çàùèò-
íîãî õàðàêòåðà, ÷òî ñáëèæàåò åå ñ êðîâÿíîé ïëàçìîé.

Ó íåêîòîðûõ ïóëüñîâàÿ âîëíà äàâàëà ðÿä îäèíàêî-
âûõ êîëåáàíèé, îòëè÷àþùèõñÿ îò çäîðîâîãî òðåíèðî-
âàííîãî ñïîðòñìåíà. Ýòî óêàçûâàåò íà óõóäøåíèå êðî-
âîîáðàùåíèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïîíèæåíèå îêèñëè-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ â ìûøå÷íîé òêàíè.

Íåîáõîäèìî îñîáî îñòàíîâèòüñÿ íà çàêðûòîé ìèê-
ðîòðàâìå ÷åðåïà. ß èìåþ âèäó òðàâìó ÷åðåïà, êîòî-
ðàÿ îáû÷íî ðàñöåíèâàåòñÿ êàê ¾ëåãêàÿ¿. Òàêèå òðàâ-
ìû � ëåãêîå ñîòðÿñåíèå ìîçãà � èçäàâíà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê ÷èñòî ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, õàðàê-
òåðèçóþùååñÿ ñêîðûì áåññëåäíûì èñ÷åçíîâåíèåì. Òà-
êàÿ òî÷êà çðåíèÿ, êîòîðîé è ñåé÷àñ ïðèäåðæèâàþòñÿ
î÷åíü ìíîãèå âðà÷è, ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íîé. Îáúåêòèâ-
íàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî
ðåæèìà ñïîðòñìåíà ñ òàê íàçûâàåìîé ëåãêîé òðàâìîé
÷åðåïà (ïðè îòñóòñòâèè îðãàíè÷åñêîé ñèìïòîìàòèêè)
áûâàþò çàòðóäíèòåëüíû. Ñëåäóåò ïîñòîÿííî ïîìíèòü,
÷òî âñÿêàÿ òðàâìà ÷åðåïà, äàæå âûçûâàþùàÿ óëîâè-
ìûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé, ñîïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì
ïàòîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ âñåãî îðãàíèçìà.

Ðîëü âðà÷à â ñïîðòå � ýòî ðîëü ïåðâîãî ñîâåò÷èêà
ñïîðòñìåíîâ è òðåíåðîâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ñïîðòèâíûé âðà÷ â ñîâåðøåíñòâå çíàë îñîáåííîñòè òî-
ãî âèäà ñïîðòà, â êîòîðîì åìó ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü, è

ôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè êàæäîãî ñïîðòñìåíà.
Ïîíÿòèå î ôèçèîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ ñïîðòñ-

ìåíà åñòü ïîíÿòèå äèíàìè÷åñêîå. Îíî ñêëàäûâàåòñÿ èç
àíàòîìî-ôèçèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ ñïîðòñìåíà, åãî âîç-
ðàñòà, ñòåïåíè òðåíèðîâàííîñòè, íåðâíî-ïñèõè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ è áóäåò ìåíÿòüñÿ ïðè èçìåíåíèè êàæäîãî
ñëàãàåìîãî â ñòîðîíó, êàê ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòåé,
òàê è ñíèæåíèÿ èõ.

Ñïîðòèâíîìó âðà÷ó ïðèíàäëåæèò ðåøàþùàÿ ðîëü â
áîðüáå ñ ìèêðîòðàâìàìè. Áîðüáà ñ íèìè � ýòî ïðåæäå
âñåãî ïðîôèëàêòèêà.

Ìîæíî íàìåòèòü ïóòè òàêîé ïðîôèëàêòèêè:
� ïðàâèëüíûé âûáîð ñïîðòèâíîé ïðîôåññèè,

íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåé ôèçè÷åñêèì íåðâíî-
ïñèõè÷åñêèì äàííûì ñïîðòñìåíà;

� âûáîð íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî âîçðàñòà äëÿ íà÷à-
ëà çàíÿòèé ñïîðòîì;

� óñòàíîâëåíèå îáùåãî ðåæèìà äëÿ ñïîðòñìåíà,
âêëþ÷àþùåãî ðàáîòó, ïèòàíèå, ñîí è îòäûõ;

� ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ðåæèìà òðåíèðîâîê, ÷àñòîòà
è ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ, î÷åðåäíîñòü íàãðóçêè, ïëà-
íèðîâàíèå òðåíèðîâîê;

� âûðàáîòêà ðàöèîíàëüíîãî ðåæèìà â ïåðèîä ñî-
ðåâíîâàíèé;

� ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ è òåõíè-
÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü òðåíèðîâîê è ñîðåâíîâàíèé;

� äèñïàíñåðèçàöèÿ ñïîðòñìåíîâ ïîâñåäíåâíîå âðà-
÷åáíîå íàáëþäåíèå çà íèìè;

� ïîäíÿòèå ìåäèöèíñêîé ãðàìîòíîñòè ñïîðòñìå-
íîâ, îáó÷åíèå åãî ïðàâèëàì ñàìîêîíòðîëÿ è îêàçàíèþ
ïåðâîé ïîìîùè.

Íàñòîÿùèé êîíãðåññ äîëæåí ïðèâëå÷ü âíèìàíèå
ñïîðòèâíûõ âðà÷åé ê îñòðîé è õðîíè÷åñêîé ìèêðîòðàâ-
ìå, ïîêàçàòü èì ðîëü ýòèõ òðàâì â äëèòåëüíûõ íàðóøå-
íèÿõ ñòðóêòóðû è ôóíêöèè îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî aï-
ïàðàòà ó ñïîðòñìåíà. Îò ðàííåé äèàãíîñòèêè, îò ïðà-
âèëüíîãî ëå÷åíèÿ è ðåæèìà ñïîðòñìåíà çàâèñèò åãî
çäîðîâüå, åãî ñïîðòèâíûé óñïåõ.

Íàêîíåö, íàø êîíãðåññ äîëæåí ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
áîðüáà çà çäîðîâüå ñïîðòñìåíà, çà åãî ðàçâèòèå è äî-
ñòèæåíèÿ, ïðîôèëàêòèêà ìèêðîòðàâìû è èõ ïîñëåä-
ñòâèé çàâèñÿò îò ñîäðóæåñòâåííîé, òåñíî ïåðåïëåòàþ-
ùèéñÿ è îäèíàêîâî âàæíîé ðàáîòû òðåíåðîâ è âðà÷à.

Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðè íåâðèòå
ëèöåâîãî íåðâà

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíî òàêîå çàáîëåâàíèå íåâðèò ëèöåâîãî íåðâà. Îïèñàíû ïðè÷èíû, êëàññèôè-
êàöèè è ñèìïòîìû äàííîé áîëåçíè.Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ óïðàæíåíèé ëå÷åáíîé
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ïðè íåâðèòå ëèöåâîãî íåðâà.

Ñåãîäíÿ â äàííîé ñòàòüå ÿ áû õîòåë ðàññìîòðåòü
îäíó èç ñàìûõ âàæíûõ ïðîáëåì òðàâìàòîëîãèè, êîñìå-
òîëîãèè è íåâðîëîãèè � íåâðèò ëèöåâîãî íåðâà. Åñëè
âàì ñòàëî èíòåðåñíî ïî÷åìó ýòà ïðîáëåìà ñòîèò â ÷èñëå
ïåðâûõ è êàê ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïîìîæåò

â äàííîì çàáîëåâàíèè, òî ýòà ñòàòüÿ âàì ïîìîæåò. Ñòà-
òüÿ ïîëåçíà íå òîëüêî òåì, êòî çàáîëåë äàííîé áîëåç-
íüþ, íî è çäîðîâûì ëþäÿì, òàê êàê âàì áóäåò íåëèøíå
çíàòü, êàê çàáëàãîâðåìåííî ëå÷èòü çàáîëåâàíèÿ, êîòî-
ðûå ìîãóò âûçâàòü íåâðèò ëèöåâîãî íåðâà.
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Íåâðèò ëèöåâîãî íåðâà � ýòî ïàðàëè÷ ìèìè÷åñêîé
ìóñêóëàòóðû è æåâàòåëüíûõ ìûøö ñ îäíîé èëè ñ äâóõ
ñòîðîí ñâÿçàííûé ñ ïîðàæåíèåì ëèöåâîãî íåðâà. Ýòî
ïðèâîäèò ê àñèììåòðèè ëèöà è ìîæåò âñòðå÷àòüñÿ â
ëþáîì âîçðàñòå.

Ïðè÷èíû íåâðèòà ëèöåâîãî íåðâà
Ïðè÷èíû ïîÿâëåíèÿ íåâðèòà ëèöåâîãî íåðâà äîñòà-

òî÷íî ìíîãî, íî ìû ðàññìîòðèì ñàìûå ðàñïðîñòðàíåí-
íûå è ãëàâíûå:

×àùå âñåãî íåâðèò ðàçâèâàåòñÿ íå êàê ñàìîñòîÿ-
òåëüíàÿ áîëåçíü, à êàê îñëîæíåíèå ñëåäóþùèõ çàáî-
ëåâàíèé:

� Îòèò � âîñïàëåíèå ñðåäíåãî óõà;
� Åâñòàõèèò � âîñïàëèòåëüíîå ïîðàæåíèå åâñòà-

õèåâîé òðóáû;
� Ñàõàðíûé äèàáåò;
� Ãèïåðòîíè÷åñêàÿ áîëåçíü;
� Íàðóøåíèå ìîçãîâîãî êðîâîîáðàùåíèÿ (ÍÌÊ);
� Èíôåêöèîííûå çàáîëåâàíèÿ.
Áûâàåò, ÷òî ðàçâèòèå íåâðèòà èä¼ò íà ïðÿìóþ îò

âîçäåéñòâèÿ íà íåðâ:
� Ïåðåîõëàæäåíèå â îáëàñòè óõà è øåè;
� Ñòðåññ;
� ×åðåïíî-ìîçãîâàÿ òðàâìà (×ÌÒ);
� Ïåðåëîì â âèñî÷íîé ÷àñòè;
� Èíñóëüò.
Êëàññèôèêàöèÿ
Ðàçëè÷àþò ïåðâè÷íûé è âòîðè÷íûé íåâðèò ëèöå-

âîãî íåðâà. Ïåðâè÷íûé íåâðèò ðàçâèâàåòñÿ ïðè ïåðå-
îõëàæäåíèè, èíñóëüòå è òàê äàëåå. Âòîðè÷íûé èíñóëüò
âûçâàí èíôåêöèîííûì çàáîëåâàíèåì, îíè áûâàþò:
1. Ïàðîòèò (¾ñâèíêà¿) � ïðîãðåññèðóåò áëàãîäàðÿ âè-

ðóñíîé èíôåêöèè, ìîæåò âñòðå÷àòüñÿ è ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ñ äâóõ ñòîðîí. Âåäåò çà ñîáîé îïóõàíèå
ñëþííûõ æåëåç è òåìïåðàòóðó.

2. Ñèíäðîì Õàòà (ëèöåâîé íåâðèò ïðè îïîÿñûâàþùåì
ëèøàå) � ðàçâèâàåòñÿ ïðè ãåðïåòè÷åñêîì âûñûïà-
íèè íà ïîâåðõíîñòè óøíîé ðàêîâèíû, ïåðåäíåé ÷à-
ñòè ÿçûêà è ñëèçèñòîé ãëîòêè.

3. Ñèíäðîì Ìåëüêåðñîíà-Ðîçåíòàëÿ � íàñëåäñòâåííîå
çàáîëåâàíèå, íî ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ. Ïðèçíàêè: íåâ-
ðèò ëèöåâîãî íåðâà, ïëîòíûé îòåê ëèöà è ñêëàä÷à-
òûé ÿçûê.

4. Ëèöåâîé íåâðèò ïðè îòèòå � ïðîãðåññèðóåò íà ôîíå
õðîíè÷åñêîãî îòèòà. Ïðèçíàê: â îáëàñòè óõà ñòðåëÿ-
þùèå áîëè.
Ñèìïòîìû íåâðèòà ëèöåâîãî íåðâà
Åãî òðóäíî çàìåòèòü ñðàçó, âåäü ýòî íåîñòðîå çà-

áîëåâàíèå, îíî ïðîãðåññèðóåò ìåäëåííî, íî ýôôåêòíî.
Çäåñü ìû ðàñïèøåì ïåðâûå ñèìïòîìû è äî êàêîé ñòå-
ïåíè ìîæåò äîéòè, åñëè åãî âîâðåìÿ íå ëå÷èòü.

� Ñïåðâà ýòî ïðîñòîé îòèò áåç íàðóøåíèÿ ñëóõà;
� Ïîçæå ïðîÿâëÿåòñÿ íåïðèÿòíûå îùóùåíèÿ è áî-

ëè ñçàäè óøíîé ðàêîâèíû;
� ×åðåç ïàðó äíåé âîñïàëåíèå ïåðåäàåòñÿ íà íåðâ,

è ïîñëå óæå ñòàíîâèòñÿ âèäíà àñèììåòðèÿ ëèöà;
� Îñëàáëåíèå ìèìè÷åñêèõ è æåâàòåëüíûõ ìûøö;
� Ïîâûøåííàÿ òåìïåðàòóðà.
Êàê æå îäíîìó ÷åëîâåêó ðàñïîçíàòü íåâðèò ëèöåâî-

ãî íåðâà ó äðóãîãî? ß ïðî ýòî íå çàáûë è òîæå ðàñïèñàë
ñèìïòîìû:

� ×åëîâåê íå ìîæåò óëûáíóòüñÿ, íàõìóðèòüñÿ,
ïîäíÿòü áðîâè è âåêè;

� Îí ìîæåò æàëîâàòüñÿ íà òî, ÷òî åäà ñòàëà áåç-

âêóñíîé. Ïðîèñõîäèò çà ñ÷¼ò òîãî, ÷òî ÷óâñòâèòåëüíàÿ
ïåðåäíÿÿ ÷àñòü ÿçûêà îñëàáåâàåò;

� Íà çâóêè îí áóäåò ðåàãèðîâàòü áîëåçíåííî, åìó
áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî çâóêè, êîòîðûå åãî îêðóæàþò
ñëèøêîì ðåçêèå è ãðîìêèå;

� ×åëîâåê ìîæåò æàëîâàòüñÿ íà òî, ÷òî íà ïîðà-
æåííîé ñòîðîíå îí íå ìîæåò çàêðûòü ãëàç. Ãëàç áóäåò
ïîâîðà÷èâàòüñÿ ââåðõ.

Åñëè ó âàñ èëè ó âàøåãî çíàêîìîãî îáíàðóæèëèñü
âûøåóêàçàííûå ñèìïòîìû, òî íåìåäëåííî îáðàòèòåñü
ê âðà÷ó

Çàäà÷è ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ïðè
íåâðèòå ëèöåâîãî íåðâà

ËÔÊ ïðè íåâðèòå ëèöåâîãî íåðâà ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé îïðåäåëåííûå çàäà÷è. Ñåé÷àñ ìû ðàññìîòðèì îñ-
íîâíûå:
1. Âîññòàíîâëåíèå ìèìè÷åñêèõ ìûøö.
2. Óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êðîâîîáðàùåíèÿ â îáëàñòè

øåè è ëèöà.
3. Âîññòàíîâëåíèå â ïðîèçíîøåíèè ðå÷è.
4. Îáåñïå÷èòü â íåðâíîé ñèñòåìå óñòîé÷èâîñòü.

Ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî åñòü íåêîòîðûå ìîìåíòû,
êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü âñåãäà, ïðåæäå ÷åì ïå-
ðåõîäèòü ê êîìïëåêñó óïðàæíåíèé:

� Ñïèòå âñåãäà íà ñòîðîíå ïîðàæåíèÿ (íà áîêó);
� Äåëàéòå ñàìîìàññàæ ñòîÿ ïåðåä çåðêàëîì, ïðè-

áëèçèòåëüíî óòðîì, äí¼ì è âå÷åðîì;
� ËÔÊ âûïîëíÿéòå ðåãóëÿðíî 10-15 ìèíóò, 2 ðàçà

â äåíü;
� Ñâî¼ âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷üòå íà áîëüíîé ñòî-

ðîíå ëèöà;
� Âíà÷àëå âûïîëíÿé ïðîñòûå, ë¼ãêèå óïðàæíåíèÿ,

à ïî ìåðå ïðîãðåññèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïåðåõîäèòå ê òÿ-
æåëûì òðåíèðîâî÷íûì óïðàæíåíèÿì;

� Æóéòå è áîëüíîé, è çäîðîâîé ñòîðîíîé ëèöà;
� Ñòàðàéòåñü äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿòü óïðàæíå-

íèÿ. Ýòî ïîçâîëèò âàì ïîëó÷èòü îò âûïîëíÿåìîãî ëå-
÷åáíîãî êîìïëåêñà ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó;

� Åñëè ïðè âûïîëíåíèè óïðàæíåíèÿ âû ïî÷óâ-
ñòâîâàëè óñòàëîñòü èëè áîëü, òî íåìåäëåííî ïðåêðà-
òèòå çàíÿòèå.

Êîìïëåêñ óïðàæíåíèé
� Çàæìóðüòåñü êàê ìîæíî ñèëüíåå íà 10-12 ñå-

êóíä, ïîâòîðÿéòå 5-6 ðàç.
� Ìàêñèìàëüíî ñèëüíî íàõìóðüòå áðîâè, íî äåëàé-

òå ýòî ìåäëåííî. Ïîâòîðÿéòå 5-6 ðàç.
� Êàê ìîæíî âûøå ïîäíèìèòå âåêè è áðîâè, â òà-

êîì ïîëîæåíèè äåðæèòå 8-10 ñåêóíä, ïîâòîðÿéòå 4-5
ðàç.

� Âî âðåìÿ âäîõà îêàçûâàéòå ñîïðîòèâëåíèå äâè-
æåíèþ âîçäóõà, ïðè ýòîì ïîëîæèòå ïàëüöû íà êðûëüÿ
íîñà. Ïîâòîðÿéòå ýòî óïðàæíåíèå 5-6 ðàç.

� Íàäóéòå ù¼êè è îäíîâðåìåííî âòÿíèòå èõ. Ïî-
âòîðÿéòå 6-8 ðàç.

� Âäîõíèòå, íàäóéòå ùåêè, çàäåðæèòå äûõàíèå íà
8-10 ñåêóíä, ïîâòîðÿéòå 5-6 ðàç.

� Ðåàëèçóéòå êðóãîâûå äâèæåíèÿ ÿçûêîì ìåæäó
çóáàìè è ùå÷íûìè ìûøöàìè. Ïîâòîðÿéòå 3-5 ðàç.

� Âûãîâàðèâàéòå çâóêè ¾È¿, ¾Î¿, ¾À¿, ¾Ó¿, ¾Ý¿.
Êàæäûé çâóê ïðîèçíîñèòå ïî 3-4 ðàçà.

� Ïðîèçíîñèòå ñî÷åòàíèÿ çâóêîâ: ÓÔ, ÔÓ, ÎÉ,
ÓÏ, ÂÎ, ÔÈ. Êàæäîå ñî÷åòàíèå çâóêîâ âûãîâàðèâàéòå
ïî 4-6 ðàç.

� Íàáèðàéòå â ùåêó âîçäóõ è âî ðòó ïåðåìåùàé-
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òå ýòîò âîçäóõ ñ îäíîé ñòîðîíû íà äðóãóþ. Íà êàæäîé
ñòîðîíå âîçäóõ äåðæèòå ïî 5 ñåêóíä è ïîâòîðÿéòå ýòî
óïðàæíåíèå 6-7 ðàç.

� Âûñóíüòå ÿçûê è ïûòàéòåñü êîñíóòüñÿ äî êîí÷è-
êà íîñà. Ïîâòîðÿéòå 6-8 ðàç.

� Âûñóíüòå ÿçûê è ïûòàéòåñü êîñíóòüñÿ óæå äî
ïîäáîðîäêà. Ïîâòîðÿéòå 6-8 ðàç.

Òàêèì îáðàçîì, ÿ õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ËÔÊ ïðè íåâðè-
òå ëèöåâîãî íåðâà èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü, íî ïîìíèòå,
÷òî âûëå÷èòñÿ ìîæíî òîëüêî åñëè ëå÷èòü êîìïëåêñíî,

íå íóæíî òîëüêî ïîëàãàòüñÿ íà ëå÷åáíóþ ôèçè÷åñêóþ
êóëüòóðó. Íå îòêëàäûâàéòå ëå÷åíèå. ×åì ïîçäíåå íà÷à-
òî ëå÷åíèå, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü ðàçâèòèÿ îñëîæíå-
íèé. Íå ïðîñòûâàéòå, íå ïåðåîõëàæäàéòåñü, îäåâàéòåñü
òåïëî. Âåäü çäîðîâüå äåëàåò íàñ è íàøèõ ðîäíûõ ñ÷àñò-
ëèâåå. Íå çàíèìàéòåñü ñàìîëå÷åíèåì, ïðè ñèìïòîìàõ
íåâðèòà ëèöåâîãî íåðâà ñðàçó èäèòå ê ñïåöèàëèñòó. Îí
ïîäáåðåò âàì èíäèâèäóàëüíîå ëå÷åíèå. Áåðåãèòå ñåáÿ
è ñâîèõ áëèçêèõ!

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Åïèôàíîâ, Â. À. Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. � Ì., 2006.
2. Åðîõèíà Ë.Ã. Ëèöåâûå áîëè, Ì., 1973, 163 ñ.
3. Êàðëîâ Â.À. Íåâðîëîãèÿ ëèöà, Ì.: Ìåäèöèíà, 1991, 284 ñ.

Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðè ñàõàðíîì
äèàáåòå

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíî òàêîå çàáîëåâàíèå êàê ñàõàðíûé äèàáåò. Îïèñàíû ïðè÷èíû,êëàññèôèêàöèÿ,
ñèìïòîìû è çàäà÷è ËÔÊ ïðè äàííîé áîëåçíè. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ óïðàæíåíèé
ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ïðè ñàõàðíîì äèàáåòå.

Â íàøå âðåìÿ ëþäè ïîñòîÿííî êóäà-òî ñïåøàò è î
çäîðîâüå ÷àñòî çàáûâàþò, íî íàøå çäîðîâüå � ýòî íàøå
âñ¼. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ëþäè íå îáðàùàþòñÿ ê âðà÷àì,
ïîêà èì íå ñòàíåò ñîâñåì ïëîõî, à äî ýòîãî äîâîäèòü
íå íóæíî, çäîðîâüå âàì ¾ñïàñèáî¿ òî÷íî íå ñêàæåò.
Òàê è ëþäè ñ ëåãêîé ôîðìîé ñàõàðíîãî äèàáåòà ñâîå-
âðåìåííî íå îáðàùàþòñÿ ê ñïåöèàëèñòó, íî âû òîëüêî
çàäóìàéòåñü ñêîëüêî ëþäåé óìèðàþò â Ðîññèè çà ãîä ñ
äàííûì äèàãíîçîì. Âû íå çíàåòå ñêîëüêî? Òîãäà âàì
ñëåäóåò ïðî÷åñòü äàííóþ ñòàòüþ è âû óçíàåòå íå òîëü-
êî öèôðû, íî è êàêèå áûâàþò ñèìïòîìû, ïðè÷èíû è
êàê ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïîìîæåò áîðîòüñÿ
ñ ýòèì íåäóãîì.

Îñíîâíîé èñòî÷íèê ýíåðãèè äëÿ ìîçãà è äëÿ äðó-
ãèõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûé äëÿ æèçíè ýëåìåíò
ãëþêîçà. Èíñóëèí � ýòî ãîðìîí ïîäæåëóäî÷íîé æå-
ëåçû, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïëåíèå ãëþêîçû âî
âñå êëåòêè îðãàíèçìà. Ïðè ïîâûøåíèè óðîâíÿ ñàõàðà
(ãëþêîçû) â êðîâè è íåäîñòàòêà èíñóëèíà, íàçûâàåòñÿ
ñàõàðíûì äèàáåòîì. Êàæäûé ãîä îò ñàõàðíîãî äèàáåòà
óìèðàþò 200 òûñÿ÷ ðîññèÿí.

Ïðè÷èíû
Ïðè÷èí äàííîãî çàáîëåâàíèÿ ìíîãî, íî ìû ðàññìîò-

ðèì ñàìûå ãëàâíûå, è òàê ïðè÷èíàìè ìîãóò ñòàòü:
1. Ðàçðóøåíèå êëåòîê ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû èç-çà

íàðóøåíèÿ ðàáîòû èììóííîé ñèñòåìû;
2. Âåòðÿíêà, êðàñíóõà, ñâèíêà, ãåïàòèò, à îäíèì ñëîâî

âèðóñíàÿ èíôåêöèÿ;
3. Ïîâûøàåò ðèñê ðàçâèòèÿ â íåñêîëüêî ðàç � ýòî íà-

ñëåäñòâåííàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü;
4. Èçáûòî÷íàÿ ìàññà òåëà � ýòî îäèí èç îñíîâíûõ

ôàêòîðîâ çàáîëåâàíèÿ;
5. Ãîðìîíàëüíûå çàáîëåâàíèÿ;

6. Ëèáî íåïðàâèëüíîå, ëèáî íåäîñòàòîê ïèòàíèÿ.
Êëàññèôèêàöèÿ
Ñàõàðíûé äèàáåò áûâàåò:
� Ïåðâîãî òèïà � äåôèöèò èíñóëèíà â îðãàíèçìå,

íàðóøåíà ðàáîòà ïîäæåëóäî÷íîé æåëåçû. Â îñíîâíîì
ðàçâèâàåòñÿ ó äåòåé è ìîëîäûõ ëþäåé.

� Âòîðîãî òèïà � ïîäæåëóäî÷íàÿ æåëåçà âûðàáà-
òûâàåò èíñóëèí, íî ñî âðåìåíåì èíñóëèí ñíèæàåòñÿ.
Âñòðå÷àåòñÿ ó ëþäåé ñòàðøå 40 ëåò è ñ îñíîâíîì ñ èç-
áûòî÷íûì âåñîì.

� Ñèìïòîìàòè÷åñêèé� ðàçâèâàåòñÿ íà ôîíå äðóãî-
ãî çàáîëåâàíèÿ.

� Äèàáåò áåðåìåííûõ � äî áåðåìåííîñòè íå íà-
áëþäàåòñÿ, íî îáíàðóæèâàåòñÿ 2 è 3 òðèìåñòðå.

Ñèìïòîìû
Èíîãäà ñàõàðíûé äèàáåò ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü áûñòðî

è ñòðåìèòåëüíî, à ìîæåò ïðîãðåññèðîâàòü ìåäëåííî,
óìåðåííî è ñèìïòîìû íå òàê ÿðêî âûðàæåíû. Ðàññìîò-
ðèì ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ñèìïòîìû:
1. Æàæäà. Áîëüíîé âûïèâàåò íàìíîãî áîëüøå âîäû,

÷åì çäîðîâûé ÷åëîâåê;
2. ×åëîâåê ñòðàäàåò ÷àñòûì ìî÷åèñïóñêàíèåì;
3. Âî ðòó îùóùàåòñÿ ñóõîñòü;
4. Ñëàáîñòü â ìûøöàõ ïî âñåìó òåëó;
5. Àïïåòèò óëó÷øàåòñÿ;
6. Ó æåíùèí â îñíîâíîì ïîÿâëÿåòñÿ çóä â îáëàñòè ãå-

íèòàëèé;
7. Ïîñòîÿííî òÿíåò ïîäðåìàòü, ïîâûøàåòñÿ ñîíëè-

âîñòü;
8. Âÿëîñòü;
9. Ðàíû ïëîõî çàæèâàþò;
10. Ïðîãðåññèðóåò ïîõóäàíèå òîëüêî ó ëþäåé ïåðâîãî

òèïà;
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11. Íàáëþäàåòñÿ èçáûòî÷íàÿ ìàññà òåëà óæå ó ëþäåé
ñî 2-ì òèïîì.
Åñëè ñâîåâðåìåííî íå ëå÷èòü è íå îáðàùàòüñÿ ê âðà-

÷ó, òî îíî ìîæåò ïåðåéòè ê ðàçëè÷íûì îñëîæíåíèÿì:
1. Ñíèæåíèå çðåíèÿ;
2. Àòåðîñêëåðîç ñîñóäîâ;
3. Áîëåçíè ñåðäöà, êàê èøåìè÷åñêàÿ;
4. Èíôàðêò ìèîêàðäà;
5. Ñóäîðîãè è áîëè â êîíå÷íîñòÿõ;
6. Ñáîé ôóíêöèé ïî÷åê;
7. Ãíîéíè÷êîâûå ïîðàæåíèÿ êîæè;
8. Òàê æå ìîæåò ïðèâåñòè è ê êîìå.
Çàäà÷è ËÔÊ
Ìû ðàññìîòðèì ñàìûå ãëàâíûå çàäà÷è:
� Ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ôóíêöèé äûõàòåëüíîé

è ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåì îðãàíèçìà;
� Óñîâåðøåíñòâîâàíèå è ôîðìèðîâàíèÿ îáìåíà âå-

ùåñòâ;
� Ñíèæåíèå èçáûòî÷íîãî âåñà;
� Àäàïòàöèÿ îðãàíèçìà ê íàãðóçêàì;
� Óêðåïëåíèå ìûøö;
� Ïðîãðåññèðîâàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè.
Ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî åñòü íåêîòîðûå ìîìåíòû,

êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü âñåãäà, ïðåæäå ÷åì ïå-
ðåõîäèòü ê êîìïëåêñó óïðàæíåíèé:
1. Íå áðîñàéòå òðåíèðîâàòüñÿ, òðåíèðóéòåñü âñåãäà, íå

ìåíåå ÷åì 25-30 ìèíóò è 1-2 ðàçà â äåíü.
2. Íàãðóçêè ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàéòå, íî íå ñòîéòå íà

îäíîì ìåñòå èëè íå ðåãðåññèðóéòå. Ïîâûøàéòå ëèáî
âðåìÿ çàíÿòèé, ëèáî óäâîéòå óïðàæíåíèÿ ñ êàæäûì
ðàçîì.

3. Ïðîâåòðèâàéòå ïîìåùåíèå ïåðåä çàíÿòèåì.
4. Åñëè âû õîòèòå ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïîëüçó îò

ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê, òî âûïîëíÿéòå äîáðîñîâåñò-
íî, íå õàëòóðüòå.

5. Ñîâìåùàéòå ñ ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè äîçèðî-
âàííóþ õîäüáó íà 2-4 êì.

6. ËÔÊ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íå ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç ÷àñ
ïîñëå òîãî, êàê áîëüíîìó áóäåò ñäåëàíà èíúåêöèÿ
èíñóëèíà è êàê îí ïðèìåò ëåãêèé çàâòðàê.

7. Ñîáëþäàéòå ñïåöèàëüíóþ äèåòó, èñêëþ÷èòå: ñëàä-
êèå âûïå÷êè è êîíôåòû, àëêîãîëüíûå íàïèòêè,
ñëàäêèå âèäû ôðóêòîâ.

8. Ïðèíèìàéòå ïèùó ìàëåíüêèìè ïîðöèÿìè îò ÷åòû-
ðåõ ïî ïÿòè ðàçà â äåíü.

9. Ïèòàéòåñü ïðîäóêòàìè, êîòîðûå ñîäåðæàò ñàõàðî-
çàìåíèòåëè.

10. Âûïîëíÿéòå òî÷íîå ïðåäïèñàíèÿ äîêòîðà, òàê êàê
ýòî ïîìîæåò âàì èçáåæàòü îñëîæíåíèé è äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ áîëåçíè. Ïîìíèòå, ÷òî ëå÷åíèå íà-
çíà÷àåòñÿ ïîæèçíåííî.
Êîìïëåêñ óïðàæíåíèé

1. È.ï. � âñòàíüòå, íîãè íà øèðèíå ïëå÷, ðóêè âäîëü
òóëîâèùà. Ïðèïîäíèìèòåñü íà íîñêè, ïîäíèìèòå
ðóêè ÷åðåç ñòîðîíû ââåðõ, ïðîãíèòåñü, îïóñòèòå ðó-
êè ÷åðåç ñòîðîíû âíèç � âûäîõ. Âûïîëíÿéòå íå ñïå-
øà, ìåäëåííî. Ïîâòîðÿéòå 5-6 ðàç.

2. È.ï. � ðóêó çà ãîëîâó, ëîêòè ñâåäèòå ïåðåä ëèöîì.
Ãîëîâó ñêëîíèòå âïåðåä, à ðóêè ðàçâåäèòå â ñòîðî-
íû. Òåìï ìåäëåííûé. Ïîâòîðÿéòå 5-6 ðàç.

3. È.ï. � âñòàíüòå ïðÿìî, ðóêè âäîëü òóëîâèùà, ãî-
ëîâà ñìîòðèò âïåðåä. Äåëàéòå âäîõ è â ýòî âðåìÿ

ïîäíèìèòå ðóêè, è òÿíåì èõ íàçàä. Ãðóäíóþ êëåò-
êó âûïèðàåì âïåðåä. Ïðè âûäîõå ðóêè îòïóñòèòå è
ñòàíîâèòåñü â èñõîäíîå ïîëîæåíèå. Ïîâòîðÿéòå 8-10
ðàç.

4. È.ï. � âñòàíüòå, íîãè íà øèðèíå ïëå÷, ðóêè íà ïîÿ-
ñå. Äåëàéòå íàêëîíû â ñòîðîíû. Íà êàæäóþ ñòîðîíó
äåëàåì 9-10 ðàç.

5. È.ï. � âñòàíüòå, íîãè íà øèðèíå ïëå÷, ðóêè íà ïî-
ÿñå. Âûïîëíÿéòå êðóãîâûå äâèæåíèÿ òàçîì.

6. È.ï. � ïîëóïðèñåä, íîãè íà øèðèíå ïëå÷, êèñòè íà
êîëåíÿõ. Íå ñãèáàéòå íîãè â êîëåíÿõ è âðàùàéòå
êðóãîâûìè äâèæåíèÿìè íàðóæó, à ïîòîì âíóòðü.
Äûõàíèå ïðîèçâîëüíîå. Òåìï ìåäëåííûé. Ïîâòî-
ðÿéòå 6-7 ðàç.

7. È.ï. � âñòàíüòå, íîãè íà øèðèíå ïëå÷, ðóêè âäîëü
òóëîâèùà. Íå îòðûâàéòå ïÿòêè îò ïîëà è íà÷èíàéòå
ïðèñåäàòü, ïðè ýòîì ðóêè îòâîäèòå âïåðåä è ïîòîì
âîçâðàùàéòåñü â èñõîäíîå ïîëîæåíèå. Ïîâòîðÿéòå
6-7 ðàç.

8. È.ï. � ëåæà íà æèâîòå, ëàäîíè ïîä ïëå÷àìè. Ëàäî-
íè ïîëîæèòå íà ïîë è ðóêè â ñòîðîíû, â ýòî âðåìÿ
ñîãíèòå íîãè íàçàä è ðàçîãíèòå íîãè. Ïðîãíèòåñü,
îòîðâàâ îò ïîëà ïðÿìûå íîãè è ðóêè, ãîëîâó íàçàä.
Â ýòîì ïîëîæåíèè çàäåðæèòåñü 4-5 ñåêóíä. Âåðíè-
òåñü â èñõîäíîå ïîëîæåíèå. Ïîâòîðÿéòå 6-8 ðàç. Äû-
õàíèå ïðîèçâîëüíîå.

9. È.ï. � ëåæà íà ñïèíå, íîãè íà øèðèíå ïëå÷, ðóêè
íà ãðóäè. Ðàçâåäèòå ðóêè ñòîðîíû è â èñõîäíîå ïî-
ëîæåíèå. Òåìï ìåäëåííûé. Ïîâòîðÿéòå 8-10 ðàç.

10. È.ï. � ñèäÿ íà ïîëó ñ âûòÿíóòûìè íîãàìè, íî-
ãè ïðÿìûå. Íàêëîíèòåñü âïåð¼ä, ïûòàÿñü äîñòàòü
ïàëüöû íîã ðóêàìè, à ãîëîâîé � êîëåíè. Ïîâòîðÿé-
òå 8-10 ðàç

11. È.ï. � âñòàíüòå ïðÿìî, íîãè íà øèðèíå ïëå÷, â ðó-
êàõ ãàíòåëè è îíè îïóùåíû ëàäîíÿìè ê êîðïóñó. Íà
âäîõå ïîäíèìàéòå ãàíòåëè ÷åðåç ñòîðîíû ïî ãîðè-
çîíòàëè, çàäåðæèâàéòå èñõîäíîå ïîëîæåíèå 3-4 ñå-
êóíäû. Íà âûäîõå îòïóñêàéòå ðóêè âíèç. Ïîâòîðÿé-
òå áåç ïàóç, áåñïðåðûâíî, 6-7 ðàç.

12. Ñî÷åòàÿ äâèæåíèÿ ðóê è òóëîâèùà õîäèòå ïî êðóãó
(óáûñòðÿéòå òåìï è âûïîëíÿéòå â òå÷åíèå 3-5 ìè-
íóò)
ß äóìàþ, ÷òî ïîñëå ïðî÷òåíèÿ ñòàòüè âû ïîíÿëè,

÷òî ËÔÊ èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Ïîìîãàåò ñíèçèòü âåñ
ó ëþäåé ñî âòîðûì òèïîì ñàõàðíîãî äèàáåòà, àêòè-
âèçèðóåò âîçäåéñòâèå íà òêàíåâîé îáìåí, óòèëèçèðóåò
ñàõàð â îðãàíèçìå è îòëîæåíèå åãî â ìûøöàõ. Ëå÷è-
òå äàííóþ áîëåçíü êîìáèíèðîâàííî, íå îòêëàäûâàéòå
ëå÷åíèå. Ïðè ïåðâûõ ñèìïòîìàõ îáðàùàéòåñü ê âðà÷ó
è íå çàíèìàéòåñü ñàìîëå÷åíèåì. Ñïåöèàëèñò ïîäáåðåò
âàì èíäèâèäóàëüíîå ëå÷åíèå, à ïîêàçàííûå â äàííîé
ñòàòüå óïðàæíåíèÿ ìîãóò âàì íå ïîäîéòè. Æåëàþ âàì
íå áîëåòü è áûòü ñ÷àñòëèâûìè.
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Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðè
âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé íåäîñòàòî÷íîñòè (ÂÁÍ)

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíî òàêîå çàáîëåâàíèå êàê âåðòåáðî-áàçèëÿðíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü. Îïèñàíû ïðè-
÷èíû,ñèìïòîìû è çàäà÷è ËÔÊ ïðè äàííîé áîëåçíè. Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ óïðàæ-
íåíèé ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ïðè âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé íåäîñòàòî÷íîñòè.

Äàííóþ ñòàòüþ ÿ õî÷ó ïîñâÿòèòü òàêîé áîëåçíè, êàê
âåðòåáðî-áàçèëÿðíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü. Âåäü ÷àñòî ëþ-
äè íå äîãàäûâàþòñÿ î òîì, ÷òî îíè ÷åì-òî ìîãóò áî-
ëåòü, ïîòîìó ÷òî ñèìïòîìû íå âñåãäà ÿðêî âûðàæå-
íû, ïîýòîìó íóæíî êàê ìîæíî áûñòðåå íà÷àòü ëå÷å-
íèå, ÷òîáû íå îáåðíóëîñü âî ÷òî-òî åù¼ áîëåå ñåðüåç-
íîå. Õî÷ó âàñ îçíàêîìèòü ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ,
ñèìïòîìàìè è êàê ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ìî-
æåò ïîìî÷ü â äàííîì íåäóãå.

Â àðòåðèÿõ âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé ñèñòåìû âîçíè-
êàåò óìåíüøåíèå êðîâîñíàáæåíèÿ ýòî è íàçûâàåòñÿ
âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ. Â êîíöå
êîíöîâ ïðè ýòîì ñîñòîÿíèè ó ëþäåé íàðóøàåòñÿ ïèòà-
íèå è ôóíêöèè ãîëîâíîãî ìîçãà.

Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
Ïðè÷èíàìè íåäîñòàòî÷íîñòè êðîâîòîêà â àðòåðèÿõ

âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé ñèñòåìû ìîæåò ñòàòü:
1. Â ñâÿçè ñ êîñòíûìè íàðîñòàìè ïðîèñõîäèò ñäàâëå-

íèå ïîçâîíî÷íûõ àðòåðèé;
2. Â øåéíîì îòäåëå ïîçâîíî÷íèêà ïîÿâëÿåòñÿ ãðûæà

äèñêîâ
3. Îñòåîõîíäðîç øåéíîãî îòäåëà ïîçâîíî÷íèêà;
4. Ðàçëè÷íûå ñïàçìû è ñóäîðîãè ìûøö â îáëàñòè øåè;
5. Ìíîæåñòâåííûå âûâèõè â øåéíûõ ïîçâîíêàõ;
6. Îòêëîíåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðè ðîæäåíèè;
7. Ðàçíîîáðàçíûå òðàâìû øåè;
8. Ñåðäå÷íàÿ ýìáîëèÿ (çàêóïîðêà êðîâåíîñíûõ ñîñó-

äîâ ïóçûðüêàìè ãàçà èëè èíîðîäíûìè ÷àñòèöàìè,
ïðèíîñèìûìè ñ êðîâüþ è ëèìôîé);

9. Îáîñòðåííàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê òðîìáîîáðà-
çîâàíèþ.
Ñèìïòîìû âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé íåäîñòàòî÷-

íîñòè
Ñèìïòîìû ó âñåõ ëþäåé ðàçëè÷íû. Ó íåêîòîðûõ ýòî

ïðîñòî îáû÷íûå ãîëîâíûå áîëè èëè ãîëîâîêðóæåíèÿ, à
ó êîãî-òî äîõîäèò äî ïîòåðè çðåíèÿ. Ñåé÷àñ ìû ðàñ-
ñìîòðèì ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå:
1. Ãîëîâîêðóæåíèå è ãîëîâíûå áîëè;
2. Äâîåíèå â ãëàçàõ;
3. Ãàëëþöèíàöèÿ;
4. Ðàññòðîéñòâà ðå÷è, íàðóøåíèÿ ãëîòàíèÿ è îíåìåíèå

âîêðóã ðòà;
5. Òîøíîòà è ðâîòà;
6. Øóì â óøàõ;
7. ×åëîâåê ìîæåò óïàñòü â îáìîðîê áåç ïîòåðè ñîçíà-

íèÿ, à èç-çà ñëàáîñòè â íîãàõ;
8. Íàðóøåíèå çðåíèÿ;
9. Ïîíîñ.

Ó ÷åëîâåêà ìîæåò íà÷àòüñÿ ïàíè÷åñêèé ñòðàõ ñìåð-
òè èç-çà òàêèõ ñèìïòîìîâ. Îí âûïàäåò èç æèçíè, íè-
÷åì íå èíòåðåñóåò, òåðÿåò àçàðò æèçíè, âåäü òàêèå áîëè
áóäóò òðåâîæèòü êàæäûé äåíü. Íóæíî ñâîåâðåìåííî

îáðàùàòüñÿ ê âðà÷ó è íå äîâîäèòü ÷åëîâåêà äî òàêîãî
ñîñòîÿíèÿ.

Çàäà÷è ËÔÊ ïðè âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé íåäî-
ñòàòî÷íîñòè

Âàæíîå çíà÷åíèå â ëå÷åíèè âåðòåáðî-áàçèëÿðíîé
íåäîñòàòî÷íîñòè èãðàåò ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòó-
ðà, à òàêæå ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé. Ìû ðàñ-
ñìîòðèì ñàìûå ãëàâíûå çàäà÷è:

� Ïîâûøåíèå ëå÷åáíîãî ýôôåêòà;
� Ïðåäîòâðàùåíèÿ îñëîæíåíèé (íàïðèìåð, èí-

ñóëüò);
� Â çîíå èøåìèè áûñòðîå âîññòàíîâëåíèå êðîâîòî-

êà;
� Ïîâûøåíèå ìåòàáîëèçìà;
� Ïðèâûêàíèÿ îðãàíèçìà ê ôèçè÷åñêèì íàãðóç-

êàì
� Ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè;
� Óêðåïëåíèå ìûøö.
Ïåðåä íà÷àëîì ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê, ñòîèò ñêàçàòü

î òîì, ÷òî åñòü ðÿä ïðàâèë, êîòîðûå íóæíî âûïîëíÿòü
âñåãäà. Îíè íå ñëîæíûå, íî äàþò áîëüøèé è õîðîøèé
ýôôåêò, åñëè ïðî íèõ ïîìíèòü è íå çàáûâàòü. È òàê,
îçíàêîìüòåñü:
1. Âûïîëíÿéòå æåëàòåëüíî â ïåðâóþ ïîëîâèíó äíÿ;
2. Ïîñëå çàíÿòèé ïðèìèòå êîíòðàñòíûé äóø;
3. Äî è ïîñëå çàíÿòèé íåîáõîäèì ðàññëàáëÿþùèé ìàñ-

ñàæ;
4. Íå óìåíüøàéòå íàãðóçêó, à íàîáîðîò óâåëè÷èâàéòå.

Æåëàòåëüíî ïðèóìíîæàòü ÷èñëî óïðàæíåíèé, åñëè
âû ðåøèòå óâåëè÷èòü âðåìÿ òî, òîæå íåïëîõî.;

5. Âñå óïðàæíåíèÿ ñîâåðøàéòå â ïîëíóþ ñèëó, à íå íà
¾è òàê ñîéä¼ò¿. Îò ýòîãî áóäåò ìàëî ïîëüçû;

6. Òðåíèðîâàòüñÿ âàì ñëåäóåò ïîæèçíåííî, ýòî êàê
âàø îáðàç æèçíè.

7. Òðåíèðîâàòüñÿ æåëàòåëüíî ëåæà íà ìÿãêîé ïîâåðõ-
íîñòè (ìàòðàñ);

8. Óäåëÿéòå 10-15 ìèíóò êàæäûé äåíü;
9. Øåÿ äîëæíà áûòü ðàññëàáëåíà.
Êîìïëåêñ óïðàæíåíèé
Íèæå ïðèâåäó ñàìûå ýôôåêòèâíûå óïðàæíåíèÿ,

ïîêàçàííûå ê ïðèìåíåíèþ ïàöèåíòàì ñ âåðòåáðî-
áàçèëÿðíîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ:
1. È.ï. � ñòîéòå, ðóêè íà ïîÿñå, ãîëîâà ñìîòðèò âïå-

ðåä. Â ìåäëåííîì òåìïå âðàùàéòå ãîëîâîé ïî ÷à-
ñîâîé ñòðåëêå, à ïîòîì ïðîòèâ ÷àñîâîé. Â êàæäóþ
ñòîðîíó ïî 5 ðàç.

2. È.ï. � òî æå. Íàêëîíÿéòå ãîëîâó ñíà÷àëà âïðà-
âî/âëåâî, à ïîòîì âïåðåä/íàçàä. Ïîâòîðÿéòå íà
êàæäóþ ñòîðîíó ïî 4-6 ðàç.

3. È.ï. � ëåæèòå, øåÿ ðàññëàáëåíà, ãëàçà îòêðûòû.
Äåëàåì âèä, ÷òî ìû çåâàåì. Â ýòîì ñîñòîÿíèå çà-
äåðæèâàåìñÿ íà 3-4 ñåêóíäû. Ïîâòîðÿéòå 6-7 ðàç.
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4. È.ï. � òî æå. Øèðîêî îòêðûâàéòå ãëàçà è çàôèêñè-
ðóéòåñü â òàêîì ïîëîæåíèè 3 ñåêóíäû, è ìåäëåííî
çàæìóðüòåñü. Âûïîëíÿéòå 3-4 ðàçà.

5. È.ï. � òî æå. Íà 8-10 ñåêóíä îòâåäèòå ñâîé âçãëÿä
íà êàêîé-òî ïðåäìåò. Çàêðîéòå ãëàçà è ðàññëàáüòåñü
2-3 ñåêóíäû. Âûïîëíÿéòå äàííîå óïðàæíåíèå 3-4
ðàçà.

6. È.ï. � ëåæèòå, ãëàçà çàêðûòû, øåÿ ðàññëàáëåíà.
Ïðîãîâàðèâàéòå çâóêè, íàïðÿãàÿ ãîðòàíü è í¼áî:
ÁÓ, ÁÀ, ÁÝ, ÁÎ, ÍÎ, ÍÀ. Ïîâòîðÿéòå 12-14 ðàç.

7. È.ï. � ëåæèòå, ãëàçà çàêðûòû, øåÿ ðàññëàáëåíà.
Âíóòðè ïîëîñòè ðòà ÿçûêîì äåëàéòå êðóãîâûå äâè-
æåíèÿ, è ïðè ýòîì âàøè ãëàçà äîëæíû ñëåäîâàòü
äâèæåíèÿì ÿçûêà. Âûïîëíÿéòå 3-4 ðàçà.

8. È.ï. � ñòîéòå íà îäíîé íîãå, äðóãóþ íîãó ïîäíèìè-
òå. Ñòîéòå â òàêîì ïîëîæåíèè 8-10 ñåêóíä è ìåíÿéòå
íà äðóãóþ íîãó. Ïîâòîðÿéòå 3-4 ðàçà.

9. Õîäüáà ïî êðóãó. Ïðè ýòîé ñî÷åòàéòå äâèæåíèÿ ðóê
è òóëîâèùà. Õîäèòå ìåäëåííî 1 ìèíóòó.
Ìû ðàññìîòðåëè ìàëåíüêóþ ÷àñòü ËÔÊ ïðè âåð-

òåáðî-áàçèëÿðíîé íåäîñòàòî÷íîñòè, íî òàêèå óïðàæíå-
íèÿ íåêîòîðûì ïàöèåíòàì ïîìîãàþò íîðìàëüíî æèòü
è áåç ëåêàðñòâ. Íàäî ïîìíèòü, ÷òî ïðè÷èíû ÂÁÍ áû-
âàþò ðàçíûå, ïîýòîìó è ëå÷åíèå ðàçëè÷íû. Ïðè âû-
øå óêàçàííûõ ñèìïòîìàõ ñðàçó îáðàùàéòåñü ê âðà÷ó,
íå çàíèìàéòåñü ñàìîëå÷åíèåì, íåêîòîðûå óïðàæíåíèÿ,
êîòîðûå ÿ îïèñàë â äàííîé ñòàòüå ìîãóò âàì íå ïîäîé-
òè, à íàîáîðîò óõóäøàò âàøå ñîñòîÿíèå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Çàñòîéíàÿ íåäîñòàòî÷íîñòü êðîâîîáðàùåíèÿ (ïàòîãåíåç, êëèíèêà è ëå÷åíèå). � Ì.: Ìåäèöèíà, 1978.
2. Åïèôàíîâ, Â. À. Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà. � Ì., 2006.

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàó÷íàÿ øêîëà ïðîôåññîðà Â.Ã.
Äååâà

Êàëàøíèêîâà Ò.Â.1, Êàëàøíèêîâà Ì.Ì.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Â ñòàòüå îáîçíà÷åíî, ÷òî áîëüøîé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ïåíèòåíöèàðíîé ïñè-
õîëîãèè âíåñ äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Âèòàëèé Ãðèãîðüåâè÷ Äååâ. Èì ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ
íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè îñóæäåííîãî, ñîçäàíà íàó÷íàÿ øêîëà.

Â ìàðòå 2020 ãîäà èñïîëíÿåòñÿ 90 ëåò ñî äíÿ ðîæ-
äåíèÿ èçâåñòíîãî ó÷åíîãî, ïñèõîëîãà-ïåíèòåíöèàðèñòà,
îäíîãî èç ïåðâûõ äîêòîðîâ ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê ïî
ñïåöèàëüíîñòè 19.00.06 Þðèäè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ, îä-
íîãî èç ñîçäàòåëåé îòå÷åñòâåííîé ïåíèòåíöèàðíîé ïñè-
õîëîãèè Âèòàëèÿ Ãðèãîðüåâè÷à Äååâà. [1, ñ. 554] Îí
ïîëó÷èë ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â Òàìáîâñêîì ïå-
äàãîãè÷åñêîì èíñòèòóòå, â 1969 ãîäó îêîí÷èë àñïèðàí-
òóðó â ã. Ìîñêâå â èíñòèòóòå èì. Â.È. Ëåíèíà, óñïåø-
íî çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî ïðîáëåìå
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ó÷àùèõñÿ ÏÒÓ. Åãî
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì áûë Èãíàòüåâ Åâãåíèé Èâà-
íîâè÷ (1904-1969) èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè
ïñèõîëîãèè èçîáðàçèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé, äîê-
òîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.

Ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé ïóòü â âûñøåé øêîëå Â.Ã. Äå-
åâ íà÷àë â Ñòåðëèòàìàêñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåäàãî-
ãè÷åñêîì èíñòèòóòå, à ñ 1971 ãîäà â Ðÿçàíñêîé Âûñ-
øåé øêîëå ÌÂÄ ÑÑÑÐ. ßâëÿÿñü ñîòðóäíèêîì, à çàòåì
è íà÷àëüíèêîì ëàáîðàòîðèè ïî èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì
ïåðåâîñïèòàíèÿ îñóæäåííûõ, îí óâëåêñÿ íàó÷íîé ðàç-
ðàáîòêîé öåëîñòíîé êîíöåïöèè íàïðàâëåííîñòè ëè÷íî-
ñòè îñóæäåííîãî. Ñ ýòîé öåëüþ Â.Ã. Äååâ ïðîàíàëèçè-
ðîâàë è îáîáùèë èäåè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, À.Í. Ëåîíòüå-

âà, Â.Í. Ìÿñèùåâà, Ê.Ê. Ïëàòîíîâà, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåé-
íà è äð. ïñèõîëîãîâ ïî èçó÷àåìîé íàó÷íîé ïðîáëåìå.
Îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåííîñòü êàê ñîöèàëüíîå ñâîéñòâî
ëè÷íîñòè, èì áûëà ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà íàïðàâëåí-
íîñòè ëè÷íîñòè îñóæäåííîãî, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ òðè
ïîäñòðóêòóðû: ãåíåðàëèçîâàííàÿ ïîäñòðóêòóðà (âëå÷å-
íèÿ, æåëàíèÿ, èíòåðåñîâ, ñòðåìëåíèÿ, èäåàëû, ìèðî-
âîççðåíèÿ è óáåæäåíèÿ) � ñîäåðæàíèå íàïðàâëåííîñòè
ëè÷íîñòè; ïîäñòðóêòóðà îòíîøåíèé � èíäèêàòîð ñî-
äåðæàòåëüíîé ñòîðîíû íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè; ïîä-
ñòðóêòóðà æèçíåííûõ ïëàíîâ, ïåðñïåêòèâ è öåëåé äå-
ÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè. [2]

Â èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ óãîëîâíî-
èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû Â.Ã. Äååâûì áûëà ïðîâåäåíà
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî àäàïòàöèè ðàçðàáîòàí-
íîé èì ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ ñàìîîöåíêè íàïðàâëåí-
íîñòè ëè÷íîñòè îñóæäåííûõ. Ñòîëêíóâøèñü ñ ïðîáëå-
ìàìè íåäîñòàòî÷íîãî íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â íàïðàâëåíèè ïåíè-
òåíöèàðíîé ïñèõîëîãèè, îí âûñòóïèë â êà÷åñòâå îðãà-
íèçàòîðà è àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé, ëåêòîðèåâ ïî ïåíèòåíöèàðíîé ïñèõîëî-
ãèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ ëàáîðàòîðèé â
èñïðàâèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñòðàíû íà îáùåñòâåí-
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íûõ íà÷àëàõ. Îäíîâðåìåííî ñ ðåàëèçàöèåé ñâîèõ íà-
ó÷íûõ èíòåðåñîâ ïî ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè íàïðàâëåí-
íîñòè ëè÷íîñòè îñóæäåííûõ, Â.Ã. Äååâ ñòàðàëñÿ âíåä-
ðèòü â ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ äîñòóïíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå
ìåòîäû íàáëþäåíèÿ, áåñåäû, îïðîñà, àíêåòèðîâàíèÿ,
àíàëèçà ëè÷íîãî äåëà îñóæäåííîãî, ïðîäóêòîâ åãî äå-
ÿòåëüíîñòè, áèîãðàôèè, êîòîðûå ïîçâîëÿëè ïîëó÷èòü
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè î ïñèõîëîãèè
îñóæäåííûõ. Îí ïèøåò ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ìåòîäè÷å-
ñêèå ìàòåðèàëû, íàïðàâëåííûå íà îêàçàíèå ïîìîùè
ñîòðóäíèêàì ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó èçó÷åíèþ ëè÷íîñòè
îñóæäåííûõ, íàïðèìåð, ¾Íàáëþäåíèå êàê ìåòîä èçó÷å-
íèÿ ëè÷íîñòè îñóæäåííîãî¿ (1976), ¾Ýêñïåðèìåíòàëü-
íûå ìåòîäû èçó÷åíèÿ íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè îñóæ-
äåííûõ¿ (1979), ¾Ïñèõîäèàãíîñòèêà îñóæäåííûõ¿ (â
ñîàâòîðñòâå, 2000). [3]

Äåòàëüíîå èçó÷åíèå ëè÷íîñòè îñóæäåííûõ â ðàìêàõ
ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè íàïðàâëåííîñòè, ñïîñîáñòâó-
åò ñîçäàíèþ Â.Ã. Äååâûì èõ òèïîëîãèè, âêëþ÷àþùåé
â ñåáÿ ñëåäóþùèå òèïû: óñëîâíûå êîëëåêòèâèñòû, ñ
àêòèâíîé îòðèöàòåëüíîé ãðóïïîâîé íàïðàâëåííîñòüþ,
îòðèöàòåëüíûå èíäèâèäóàëèñòû, ïàññèâíûå ñ îòðèöà-
òåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ, íåóñòîé÷èâûå, àêòèâèñòû
îäèíî÷êè, ïðèñïîñîáëåíöû. Ïñèõîëîãè÷åñêóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó êàæäîãî òèïà îí ïîäðîáíî èçëàãàåò â ñâîèõ
íàó÷íûõ ðàáîòàõ ¾Ïñèõîëîãèÿ íàïðàâëåííîñòè ëè÷íî-
ñòè îñóæäåííûõ ìîëîäåæíîãî âîçðàñòà (1978), ¾Ïñèõî-
ëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñóæäåííûõ ìîëîäåæíîãî
âîçðàñòà¿ (1981), ¾Êðèìèíàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ¿ (â ñîàâ-
òîðñòâå, 1997).

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêîé, ýìïèðè÷å-
ñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â êà÷åñòâå íàó÷íûõ
ïîëîæåíèé áûëè âûíåñåíû íà çàùèòó äîêòîðñêîé äèñ-
ñåðòàöèè ¾Ïñèõîëîãèÿ íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè îñóæ-
äåííûõ, îòáûâàþùèõ íàêàçàíèå â ÈÒÓ (íà ìàòåðè-
àëàõ èññëåäîâàíèÿ îñóæäåííûõ ìîëîäåæíîãî âîçðàñ-
òà)¿, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü â 1986 ãîäó â Àêàäåìèè ÌÄÂ
ÑÑÑÐ.

Ïîñëå çàùèòû äèññåðòàöèè Â.Ã. Äååâ îñíîâíóþ
÷àñòü ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè è æèçíè ïîñâÿùàåò ïîä-
ãîòîâêå ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Ó íåãî íå áûëî öåëè ñîçäàòü
íàó÷íóþ øêîëó. Åìó áûëî èíòåðåñíî, çíà÷èìî ïîìî-
ãàòü ëþäÿì íàéòè ñåáÿ â æèçíè, ðàñêðûòü â ïîëíîé
ìåðå ñâîè ñïîñîáíîñòè. Òàê áûëî â åãî æèçíè, êîãäà
åìó ïîìîãàë åãî íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Èãíàòüåâ Åâ-

ãåíèé Èâàíîâè÷.
Ïðîôåññîð Â.Ã. Äååâ óñïåë ïîäãîòîâèòü â êà÷åñòâå

íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ äåâÿòü êàíäèäàòîâ íàóê, íî
áîëüøåìó êîëè÷åñòâó ìîëîäûõ ó÷åíûõ îêàçàë ïîìîùü
â èõ íàó÷íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè. [4].

Åñëè îòòàëêèâàòüñÿ îò îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ¾íà-
ó÷íàÿ øêîëà¿ êàê îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîãî íàó÷íîãî
êîëëåêòèâà, îáúåäèíåííîãî íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííû-
ìè ðàìêàìè è êîíêðåòíîé òåìàòèêîé, íî è îáùåé ñè-
ñòåìîé âçãëÿäîâ, èäåé, èíòåðåñîâ, òðàäèöèé, êîòîðûå
ñîõðàíÿþòñÿ, ïåðåäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ ïðè ñìåíå íà-
ó÷íûõ ïîêîëåíèé, òî øêîëà ïðîôåññîðà Â.Ã. Äååâà â
öåëîì îòâå÷àåò ýòèì òðåáîâàíèÿì.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè
íàó÷íûõ øêîë: ïî òèïó ñâÿçåé ìåæäó ÷ëåíàìè íàó÷-
íîé øêîëû; ïî òèïó íàó÷íîé èäåè; ïî øèðîòå èññëåäó-
åìîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè; ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà-
÷åíèþ ïðîäóöèðóåìûõ çíàíèé; ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêîâ; ïî òèïó ñâÿçåé ìåæäó ïîêîëå-
íèÿìè; ïî ñòåïåíè èíñòèòóàëèçàöèè; ïî óðîâíþ ëîêà-
ëèçàöèè. [5, ñ. 9-10].

Íàó÷íàÿ øêîëà ïðîôåññîðà ïñèõîëîãèè Â.Ã. Äåå-
âà ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ îäíîâðåìåííî ïî íåñêîëü-
êèì êðèòåðèÿì. Òàê, ñòåðæíåì äàííîé íàó÷íîé øêî-
ëû, íåñîìíåííî, ÿâëÿëàñü åãî ëè÷íîñòü ñ óíèêàëüíûìè
òâîð÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè è îñîáåííîñòÿìè, ñ íåïî-
âòîðèìûì èíäèâèäóàëüíûì íàó÷íûì îïûòîì îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Ïî òè-
ïó íàó÷íîé èäåè øêîëà óñëîâíî ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ.
Áàçîé äëÿ ýìïèðè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû
ÿâëÿþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñè-
ñòåìû.Øêîëà ÿâëÿåòñÿ øèðîêîïðîôèëüíîé, ò.ê. îáùåå
íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé áûëî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè
ïåíèòåíöèàðíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè, íî ñàìè íàó÷-
íûå òåìû ðàçíîîáðàçíû. Øêîëà ÿâëÿåòñÿ ïðèêëàäíîé,
îðèåíòèðîâàííîé íà ïðàêòèêó. Ïî ñòåïåíè èíñòèòóàëè-
çàöèè íàó÷íàÿ øêîëà ïðîôåññîðà Â.Ã. Äååâà îòíîñèòñÿ
ê íåôîðìàëüíîìó òèïó îáúåäèíåíèÿ èññëåäîâàòåëåé.
Åãî ó÷åíèêè ðàáîòàþò â ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèÿõ óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû. Øêî-
ëà îôèöèàëüíî íå îôîðìëåíà. Îäíàêî, â ïàìÿòü î ïðî-
ôåññîðå ïñèõîëîãèè Â.Ã. Äååâå, åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ
íàó÷íûå êîíôåðåíöèè â Àêàäåìèè ÔÑÈÍ Ðîññèè, ïî-
ëó÷èâøèå íàçâàíèå ¾Äååâñêèå ÷òåíèÿ¿.
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Òåîðåòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîíÿòèÿ
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé

Ìîêàåâ À.Ð.1
1Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Ñàÿíî-Øóøåíñêèé ôèëèàë

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Â èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïå-
öèôèêà ðàçâèòèÿ, âèäû è ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé.

Ïðîöåññ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà íåâîçìî-
æåí áåç óñòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè
ëþäüìè. Âûñòðàèâàÿ ýìîöèîíàëüíî áëèçêèå îòíîøå-
íèÿ, èíäèâèä ðåàëèçóåò ñâîþ ïîòðåáíîñòü â ëþáâè,
ïðèíÿòèè è óâàæåíèè, óñâàèâàåò îáùåñòâåííûå íîð-
ìû è ïðèìåðÿåò íà ñåáÿ ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ðîëè.
Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ (ñèíîíèì � âçàèìîîòíî-
øåíèÿ) � ýòî ñóáúåêòèâíûå ñâÿçè, âîçíèêàþùèå â ðå-
çóëüòàòå èõ ôàêòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîïðîâîæ-
äàåìûå óæå ðàçëè÷íûìè ýìîöèîíàëüíûìè è äðóãèìè
ïåðåæèâàíèÿìè(ñèìïàòèÿìè è àíòèïàòèÿìè) èíäèâè-
äîâ, â íèõ ó÷àñòâóþùèõ [5, ñ. 59].

Èçó÷åíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â îòå÷åñòâåí-
íîé ïñèõîëîãèè ïðèõîäèòñÿ íà íà÷àëî XX â. Îäíèì
èç ïåðâûõ èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû
áûë âðà÷ è ïñèõîëîã À.Ô. Ëàçóðñêèé. Ó÷¼íûé óòâåð-
æäàë, ÷òî îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè îáóñëàâëèâàþò ñîäåð-
æàíèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñîñòîÿíèé.

Áîëüøîé âêëàä â àíàëèç ïðîáëåìû ìåæëè÷íîñò-
íûõ îòíîøåíèé âí¼ñ ïñèõèàòð, ó÷¼íûé Â. Í. Ìÿñèùåâ.
Ïî ìíåíèþ ó÷¼íîãî, îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîçíàòåëüíóþ, èçáèðàòåëüíóþ, îñíîâàííóþ íà îïû-
òå, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñâÿçü åãî ñ ðàçëè÷íûìè ñòîðîíà-
ìè îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, âûðàæàþùóþñÿ â
åãî äåéñòâèÿõ, ðåàêöèÿõ è ïåðåæèâàíèÿõ [6, ñ. 3]. Â
äàííîì ïîëîæåíèè ñóáúåêòèâíîå îòíîøåíèå èíäèâèäà
ê ëþäÿì ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå îáùåñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, òî åñòü âûðàæàåò íåêîòîðóþ îáúåêòèâíîñòü.

Ã.Ì. Àíäðååâà ðàññìàòðèâàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ÷å-
ðåç âçàèìîñâÿçü ñ ñèñòåìîé îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
×òîáû ïîíÿòü ñóùíîñòü ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé,
íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü èõ âíóòðè ñèñòåìû îáùå-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðè îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèÿõ ðåàëèçóþòñÿ ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-
íèÿ. Íàõîäÿñü â îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, èíäèâèä
òàê èëè èíà÷å âûðàæàåò ñâîè ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè,
ôîðìèðóåò ñóáúåêòèâíûå îöåíêè, ðåàëèçóåò ñâîè öåëè.
Òàêèì îáðàçîì, ëè÷íîñòü âûñòóïàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû,
â áåçëè÷íîé ñîöèàëüíîé ðîëè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, â
ðîëè óíèêàëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòè.

Í.Í. Îáîçîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà èññëåäîâà-
íèÿõ ñîâìåñòèìîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà,
îïðåäåëÿåò ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ êàê ¾îáúåê-
òèâíî ïåðåæèâàåìûå, â ðàçíîé ñòåïåíè îñîçíàâàåìûå
âçàèìîñâÿçè ìåæäó ëþäüìè¿ [7, ñ. 94]. Ôóíäàìåíòîì
äàííûõ âçàèìîñâÿçåé ÿâëÿþòñÿ øèðîêèé êðóã ýìîöè-
îíàëüíûõ ñîñòîÿíèé ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è èõ
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè Ë.Ã. Ïî÷åáóò è È.À. Ìåé-
æèñ äàëè òàêîå ¼ìêîå îïðåäåëåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèé: ¾ýòî áëèçêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, â
êîòîðûå îíè âñòóïàþò êàê íåïîâòîðèìûå ëè÷íîñòè¿ [8,
ñ. 79]. Äàííîå ïîíÿòèå ïðåäïîëàãàåò âñòóïëåíèå ñóáú-

åêòîâ äàííûõ îòíîøåíèé â ñîöèàëüíûå ðîëè ðîäèòå-
ëåé, äåòåé, äðóçåé.

Ïðîáëåìà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé èíòåðåñîâà-
ëà íå òîëüêî îòå÷åñòâåííûõ ïñèõîëîãîâ, íî è çàðóáåæ-
íûõ ó÷¼íûõ. Òàê â 20-å ãã. XX â. Ý. Ìåéî áûëà ñîçäàíà
òåîðèÿ ¾÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé¿. Â õîäå ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû Ý. Ìåéî áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñîöèàëü-
íûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû îêàçûâàþò íà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü òðóäà áîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå, ÷åì ôèçè-
÷åñêèå [8, ñ. 83]. Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, ñîçäàâàå-
ìûå ðàáîòíèêàìè ïðîèçâîäñòâà, ïðèíîñèëè áîëüøå ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, íåæåëè âíåøíèå ôàêòîðû,
òàêèå êàê èçìåíåíèå îñâåùåíèÿ, çàðàáîòíîé ïëàòû, ðå-
æèìà ðàáîòû. Äàííîå ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî â
íåôîðìàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ðàáîòíèêè ÷óâñòâó-
þò ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê ãðóïïå, îïîðó è çàùèòó,
ïîëó÷àþò ïîìîùü è ðåàëèçóþò ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè
è èíôîðìàöèè.

Â 50-å ãã. XX â. áûëà ñôîðìóëèðîâàíà òåîðèÿ èí-
òåðïåðñîíàëüíûõ îòíîøåíèé Ó. Øóòöà. Ñîãëàñíî ýòîé
òåîðèè, êàæäûé ÷åëîâåê ñòðîèò ñâîè îòíîøåíèÿ ñ äðó-
ãèìè ëþäüìè, èñïîëüçóÿ òèïè÷íûå äëÿ íåãî ìîäåëè
ìåæëè÷íîñòíîé îðèåíòàöèè [4, ñ. 194]. Â ñâîþ î÷åðåäü
äàííûå ìîäåëè îñíîâûâàþòñÿ íà 3 ôóíäàìåíòàëüíûõ
èíòåðïåðñîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé:

� âêëþ÷åííîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ æåëàíèåì óñòà-
íàâëèâàòü è ñîõðàíÿòü îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè (ãðóïïîé);

� êîíòðîëü � ïîòðåáíîñòü ñîçäàâàòü è ñîõðàíÿòü
îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè, îïèðàÿñü íà êîíòðîëü è ñèëó, ïðè
ýòîì ëè÷íîñòü âûñòóïàåò îòâåòñòâåííûì ëèöîì çà ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé;

� ëþáîâü (àôôåêò) � ïîòðåáíîñòü â ýìîöèîíàëü-
íûõ ãëóáîêèõ îòíîøåíèÿõ, æåëàíèå íðàâèòüñÿ è áûòü
ëþáèìûì.

Îñíîâíîå ðàçâèòèå äàííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðîèñõî-
äèò â äåòñòâå è îïðåäåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì ðåá¼íêà
ñî âçðîñëûìè, ñëåäîâàòåëüíî, ñîöèàëüíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå âçðîñëîãî ÷åëîâåêà çàâèñèò îò ïðîøëîãî îïûòà
è ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáíîñòåé âêëþ÷¼í-
íîñòè, êîíòðîëÿ è àôôåêòà.

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äèíàìèêó, ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ
ìåæïåðñîíàëüíûõ îòíîøåíèé è óñëîâèÿ èõ ðàçâèòèÿ
[2, ñ. 271].

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ïðîõîäèò â
íåñêîëüêî ýòàïîâ:

1. Çíàêîìñòâî;
2. Ïðèÿòåëüñêèå îòíîøåíèÿ;
3. Òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ;
4. Äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ;
5. Ëþáîâíûå îòíîøåíèÿ.
Ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé

ÿâëÿåòñÿ ýìïàòèÿ. Ýìïàòèÿ ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü
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èíäèâèäà ðàçëè÷àòü ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå äðóãîãî
÷åëîâåêà è îñîçíàííî ñîïåðåæèâàòü åìó. Ýìïàòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ôåíîìåíîì ìåæëè÷íîñòíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

Åñëè ýìïàòèÿ íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå, òî
ñêëàäûâàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ëþäüìè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ òàêèìè îñîáåííîñòÿìè
êàê îòçûâ÷èâîñòü, ýìîöèîíàëüíîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà è ò.ä. Âûñîêèé óðîâåíü ýìïàòèè ñïîñîáñòâó-
åò îáúåäèíåíèþ ëþäåé, èõ ñòðåìëåíèþ ê âçàèìîïîíè-
ìàíèþ, ñîçäàåò ìåæäó ëþäüìè ÷óâñòâî îáùíîñòè, ôîð-
ìèðóåò ãðóïïîâîå ñîçíàíèå, ïðèçíàíèå äðóã äðóãà êàê
öåííûõ è çíà÷èìûõ ëè÷íîñòåé.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå âçàèìîîòíîøåíèé çàâè-
ñèò îò ìíîãèõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñðåäè íèõ ïîë, âîç-
ðàñò, ýòíè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, íàöèîíàëüíûå îñîáåí-
íîñòè, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì
æèâ¼ò ëè÷íîñòü. Òàê â ãîðîäå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøå-
íèÿ ìíîãî÷èñëåííåå, ÷åì â ñåëå. Íà Âîñòîêå ìåæëè÷-
íîñòíûå îòíîøåíèÿ áîëåå äîëãîâå÷íû, ÷åì â çàïàäíîì
îáùåñòâå, â êîòîðîì âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîòåêàþò äè-
íàìè÷íî.

Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç ïðî-
ÿâëåíèå îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé, ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæè-
âàíèé è êîíêðåòíîãî ïîâåäåíèÿ [5, ñ. 59]. Âî âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ ÷åëîâåê àíàëèçèðóåò è îöåíèâàåò òî, ÷òî
íðàâèòñÿ è íå íðàâèòñÿ â ýòèõ îòíîøåíèÿõ. Ýìîöè-
îíàëüíûé êîìïîíåíò âçàèìîîòíîøåíèé îáóñëàâëèâàåò
èõ ñòàíîâëåíèå íà îñíîâå ÷óâñòâ, êîòîðûõ èñïûòûâà-
åò èíäèâèä ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, â ýòîé ñâÿçè îïðåäå-
ë¼ííûå àôôåêòû, ýìîöèè è ÷óâñòâà ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ïîâå-
äåí÷åñêèå ðåàêöèè âûðàæàþò ïåðñïåêòèâû ïðîäîëæå-
íèÿ èëè îêîí÷àíèÿ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ê îñíîâíûì ïàðàìåòðàì âçàèìîîòíîøåíèé îòíîñÿò:
� ðàññòîÿíèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ìåæëè÷íîñòíûõ

îòíîøåíèé èëè ñòåïåíü èõ ïñèõîëîãè÷åñêîé áëèçîñòè;
� îöåíêó îòíîøåíèé (ïîçèòèâíóþ, íåãàòèâíóþ,

ïðîòèâîðå÷èâóþ, áåçðàçëè÷íóþ);
� ïîçèöèþ ïàðòí¼ðîâ (äîìèíèðîâàíèå, çàâèñè-

ìîñòü, ðàâåíñòâî);
� ñòåïåíü çíàêîìñòâà [5, ñ. 60].
Êàê óæå ãîâîðèëîñü ðàíåå, ÷åëîâåê èãðàåò ìíîæå-

ñòâî ñîöèàëüíûõ ðîëåé, è îò ýòèõ ðîëåé çàâèñèò ñîäåð-
æàíèå îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ñóùåñòâóþò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå ðîëè: æåíà,
ñûí, âíó÷êà. Îäíèì èç âèäîâ ðîëåé òàêæå ÿâëÿþòñÿ
ìåæëè÷íîñòíûå ðîëè. Ìåæëè÷íîñòíûå ðîëè óïðàâëÿ-
þòñÿ íà ýìîöèîíàëüíîì óðîâíå (íàïðèìåð, ëþáèìûé,
ëèäåð, îáèæåííûé è ò.ä.). Ïðåäïèñàííûå ðîëè îïðå-
äåëÿþòñÿ âîçðàñòîì, ïîëîì, íàöèîíàëüíîñòüþ, à ïðè-
îáðåò¼ííûå ëþäè óñâàèâàþò â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè
[5, ñ. 60]. Âñå ïåðå÷èñëåííûå ðîëè íåñóò âåðîÿòíîñòü
ýìîöèîíàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ å¼ ñóáúåêòà, ïîýòîìó, íà-
õîäÿñü â êàêîé-ëèáî ñîöèàëüíîé ðîëè, èíäèâèä ìîæåò
âêëþ÷àòü âî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè êîì-

ïîíåíòû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé.
Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ äåëÿòñÿ íà ñëåäóþùèå

âèäû:
� îôèöèàëüíûå è íåîôèöèàëüíûå;
� äåëîâûå è ëè÷íûå;
� ðàöèîíàëüíûå è ýìîöèîíàëüíûå;
� ñóáîðäèíàöèîííûå è ïàðèòåòíûå [2, ñ. 194].
Îôèöèàëüíûå (ôîðìàëüíûå) âçàèìîîòíîøåíèÿ �

ýòî îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ íà äîëæíîñòíîé îñ-
íîâå è ðåãóëèðóåìûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè è
äîêóìåíòàìè. Íåîôèöèàëüíûå (íåôîðìàëüíûå) âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ � ýòî îòíîøåíèÿ, ôîðìèðóþùèåñÿ ïîä
âëèÿíèåì ñóáúåêòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé è íå ðåãëàìåí-
òèðóþùèåñÿ äîëæíîñòíûìè ðàìêàìè.

Äåëîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ � ýòî îòíîøåíèÿ, êîòî-
ðûå ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ñîâìåñòíîé ðàáîòû èíäèâèäîâ,
ê äàííûì îòíîøåíèÿì îòíîñÿòñÿ è ñëóæåáíûå âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ ñîçäàíà ñòðóêòóðà ðàñïðå-
äåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ëè÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ � ýòî îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó ëþäüìè, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ ïîìèìî èõ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè [3, ñ. 194]. Äàííûå îòíîøåíèÿ îñíî-
âûâàþòñÿ íà ÷óâñòâàõ ëþäåé äðóã ê äðóãó, ñëåäîâà-
òåëüíî, âçàèìîîòíîøåíèÿ íîñÿò ñóáúåêòèâíûé õàðàê-
òåð.

Ðàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ � ýòî îòíîøåíèÿ, îñíî-
âàííûå íà ðàçóìå è ðàñ÷åòå, îíè ñòðîÿòñÿ èñõîäÿ èç
îæèäàåìîé èëè ðåàëüíîé ïîëüçû îò óñòàíàâëèâàåìûõ
îòíîøåíèé [3, ñ. 195]. Ýìîöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ îñíî-
âàíû íà ýìîöèîíàëüíîì âîñïðèÿòèè äðóã äðóãà.

Ñóáîðäèíàöèîííûå îòíîøåíèÿ � íåðàâíîïðàâíûå
îòíîøåíèÿ, â êîòîðûõ îäíè èìåþò áîëåå âûñîêèé ñòà-
òóñ è áîëüøå ïðàâ, ÷åì äðóãèå, ïðèìåðîì äàííûõ âçà-
èìîîòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðóêîâîäèòåëÿ
è ïîä÷èí¼ííûõ. Ïàðèòåòíûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò
ðàâíîïðàâèå ìåæäó ëþäüìè, âûñòóïàþùèìè âî âçàè-
ìîäåéñòâèè íåçàâèñèìûìè ëè÷íîñòÿìè.

Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ôàêòîð ïñèõîëîãè÷åñêîãî ¾êëèìàòà¿ ãðóïïû [1, ñ.
57]. Îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
êëèìàòà â ãðóïïå çàâèñèò ñîâìåñòíàÿ ïðîäóêòèâíîñòü
åå ÷ëåíîâ, à òàêæå âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå êàæäîãî
ñóáúåêòà ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ íàõî-
äÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ îáùåñòâåííûìè îòíîøåíèÿ-
ìè è óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ýìîöèé
è ÷óâñòâ. Ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ýìïàòèÿ, âûñîêèé óðîâåíü êîòîðîé
ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ âçàèìîïîíèìàíèÿ è, êàê
ñëåäñòâèå, óñòàíîâëåíèþ âûñîêîé ñïëî÷åííîñòè ãðóï-
ïû. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ â äèíàìèêå, ïðîõî-
äÿ ÷åðåç îïðåäåëåííûå ñòàäèè. Â ìåæëè÷íîñòíûõ îò-
íîøåíèÿõ èíäèâèä óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè â ïðè-
íÿòèè è ëþáâè, îñâàèâàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîâåäå-
íèÿ, ðàçâèâàåò ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü.
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ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà

Ìàëèêîâà Ñ.Ñ.1
1Áàøêèðñêàÿ àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è óïðàâëåíèÿ ïðè Ãëàâå Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ: ðåñ-
ïóáëèêàíñêîì è ðåãèîíàëüíîì. Îíî âêëþ÷àåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåãóëèðîâàíèå ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè
ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ðàéîíîâ, ãîðîäîâ; à ñ äðóãîé ñòîðîíû � ðåãóëèðîâàíèå ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè ðàçâè-
òèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíî-
ñòè â êàæäîì ðåãèîíå, îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ, ñî÷åòàíèþ êîíêðåòíûõ ïîäõî-
äîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ è åäèí-
ñòâà îáùèõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà íà
âñåé òåððèòîðèè. Îñíîâíûå ïàðàìåòðû ðåãèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ çàäàþòñÿ öåíòðîì â âèäå çàêîíîäàòåëüíûõ è
íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Ýòî êàñàåòñÿ ïîðÿäêà è ìåõàíèç-
ìà ïðèâàòèçàöèè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè è äð. Öåíòð äîëæåí âûðàáàòûâàòü åäèíóþ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ ñòàëà áû ôàêòîðîì
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè â ðåãèîíàõ; ôîðìèðîâàòü èí-
òåëëåêòóàëüíûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë, îñîáåííî ýòî
êàñàåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà � ýòî îäíà èç îñíîâíûõ ÷à-
ñòåé âíóòðåííåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, çàêëþ÷àþùà-
ÿñÿ â åãî âîçäåéñòâèè íà ñîöèàëüíóþ ñôåðó îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà � ýòî äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà íàïðàâëåííàÿ íà:
1. Óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåá-

íîñòåé èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûõ ãðóïï;
2. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöè-

àöèè â îáùåñòâå;
3. Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè â îáùåñòâå.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà � ýòî ñèñòåìà ïîëèòè÷åñêèõ
èäåé, ðåøåíèé è äåéñòâèé, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå
îïòèìàëüíîãî â äàííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé (ãðóïï, ñëîåâ è ò.ä.),
à òàêæå ãðàæäàí âñåõ âìåñòå è êàæäîãî â îòäåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà � äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà è äðóãèõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, íà-
ïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ñîöèàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíäèâèäîâ, ñîöèàëüíûõ
ãðóïï è îáùíîñòåé ïîñðåäñòâîì óäîâëåòâîðåíèÿ èõ èí-
òåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé.

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-

öèàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå îòðàæàþò åå ñîäåðæàíèå.
1. Ïîëèòèêà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ðåãóëèðîâàíèå æèç-

íåííîãî óðîâíÿ, ñîäåðæàíèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîð-
çèíû, óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ).

2. Ïîëèòèêà â ñôåðå òðóäà è òðóäîâûõ îòíîøåíèé
(îïëàòà òðóäà, îõðàíà òðóäà è ñîöèàëüíîå ñòðàõî-
âàíèå, ðåãóëèðîâàíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è äð.).

3. Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà, çàùèòà íåòðóäîñïîñîáíûõ
è ìàëîèìóùèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ (ïåíñèîííîå îáåñ-
ïå÷åíèå, ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå, ñîöèàëüíûå ãà-
ðàíòèè).

4. Ðàçâèòèå îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû (îõðàíà çäî-
ðîâüÿ, îáðàçîâàíèå, íàóêà, êóëüòóðà, ôèçè÷åñêàÿ
êóëüòóðà è ñïîðò).

5. Ñîöèîýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.
6. Ïîëèòèêà îáëàñòè ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû

(æèëüå, òðàíñïîðò, äîðîãè, ñâÿçü, òîðãîâîå áûòîâîå
îáñëóæèâàíèå).

7. Ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà (âûíóæäåííàÿ ìèãðàöèÿ,
çàùèòà ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðó-
áåæîì, âíåøíÿÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ).

8. Ïîëèòèêà â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íàñå-
ëåíèÿ (ñåìåéíàÿ, ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà, ïîëèòèêà
â îòíîøåíèè ïîæèëûõ è èíâàëèäîâ è äð.).
Àíàëèç óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèî-

íà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ è ñôîðìóëèðîâàòü
íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëü-
çîâàíû ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì àä-
ðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè íàñåëåíèþ.

Êàðäèíàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè-
÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ðîññèéñêîì îáùå-
ñòâå, ïðèîáðåëè âî ìíîãîì ñòèõèéíûé õàðàêòåð. Îä-
íàêî ïî ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, èçìåíåíèÿ ðîëè è ïîëîæåíèÿ ñîöèàëüíûõ
ãðóïï, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ àêòóàëüíîé ñòàëà ïðî-
áëåìà îðãàíèçàöèè, óïîðÿäî÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
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íèÿ èìè.
1. Óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì âêëþ÷åíî â îá-

ùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñîöèóìîì. Îíî ðàññìîòðå-
íî êàê óïðàâëåíèå ðàñøèðåííûì âîñïðîèçâîäñòâîì
óñëîâèé ñîöèàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè è æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
è êà÷åñòâà åãî æèçíè. Îäíèì èç áàçîâûõ ïîíÿòèé
ñîöèîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ¾ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå¿, õàðàê-
òåðèçóþùåå ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Â îáùåé
ôîðìóëèðîâêå ¾ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå¿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ïðîöåññ çàêîíîìåðíîãî èçìåíåíèÿ, ïåðåõîäà
èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, áîëåå ñîâåðøåííîå.
Àíòèïîäîì ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíàÿ äåãðàäàöèÿ, ïåðåõîä îò îäíîãî (áîëåå ñîâåð-
øåííîãî) ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó, õóäøåìó. Ñîöèàëü-
íîå ðàçâèòèå, åãî âîçìîæíîñòè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò
ïðîâîäèìîé â îáùåñòâå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, êîòî-
ðàÿ ôîðìèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè,
à ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî â íî-
âîì òûñÿ÷åëåòèè ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íå çà ñ÷åò áåñïðåäåëüíîé ýêñïëóàòàöèè
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, à äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîãî ÷åëî-
âåêà. ×åëîâåê è åãî ïîòåíöèàë ñòàëè ãëàâíîé öåííî-
ñòüþ îáùåñòâà. Ïðè óòî÷íåíèè ïîíÿòèÿ ¾ðåãèîí¿ çà
îñíîâó áûëà âçÿòà åãî îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü
öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ íà íåïîñðåäñòâåííîå óäîâëåòâî-
ðåíèå ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñå-
ëåíèÿ îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè. Ñàì ðåãèîí õàðàê-
òåðèçóåòñÿ îïðåäåëåííûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé, äóõîâíîé è ñîöèàëüíîé æèçíè, ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, íàëè÷èåì ïîñòîÿííûõ òðóäî-
âûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ñâÿçåé.

2. Ðàçâèòèå ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ïðî-
öåññîâ èçìåíåíèÿ åãî ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷å-
ñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíûõ ñôåð,
ïðèâîäÿùèõ ê èõ êà÷åñòâåííûì ïðåîáðàçîâàíèÿì è
â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê èçìåíåíèÿì óñëîâèé æèçíè ÷å-
ëîâåêà. Çàêîí äîìèíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîé öåëè ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç áàçèñíûõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì. Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó, äëÿ ïîääåð-
æàíèÿ öåëîñòíîñòè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû íåîáõîäè-
ìî äîìèíèðîâàíèå ãëàâíîé öåëè íàä öåëÿìè êàæäîé
ïîäñèñòåìû. ×åòêî îïðåäåëåííàÿ äëÿ îáùåñòâà ïåð-
ñïåêòèâíàÿ (ñòðàòåãè÷åñêàÿ) öåëü ïîçâîëÿåò îïòè-
ìàëüíî êîíñîëèäèðîâàòü ðåãèîíàëüíûå è îáùåãîñó-
äàðñòâåííûå èíòåðåñû. Èñõîäÿ èç ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, åãî ïîòåíöèàëà, öåëü
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà îïðå-
äåëåíà êàê ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äî-
ñòîéíóþ æèçíü ÷åëîâåêà, ñâîáîäíîå ðàçâèòèå è ðåà-
ëèçàöèþ åãî òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, óñòîé÷èâûé
ðîñò åãî ìàòåðèàëüíîãî, äóõîâíîãî, æèçíåííîãî ïî-
òåíöèàëà.

3. Ñîöèàëüíûå êðèòåðèè ïîçâîëÿþò ñóáúåêòó óïðàâ-
ëåíèÿ îöåíèâàòü è êîíòðîëèðîâàòü, íàñêîëüêî æèç-
íåííûå óñëîâèÿ ðåãèîíà óäîâëåòâîðÿþò ñîöèàëüíûå
ïîòðåáíîñòè åãî æèòåëåé, è óñïåøíî ðåàëèçîâû-
âàòü ïîñòàâëåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ öåëü. Êîìïëåêñ
êðèòåðèåâ ñîñòîèò èç êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé: ñîöèàëüíî-ýêîëîãè÷åñêèõ, äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-äóõîâíûõ.
Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ âëî-
æåíèåì, ïðåæäå âñåãî ôèíàíñîâûì, â ðàçâèòèå ÷å-

ëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (â îáðàçîâàíèå, êóëüòóðó,
çäðàâîîõðàíåíèå è äð.), óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íûõ îòðàñëåé, ñîöèàëüíîé ñôåðû. Êà÷åñòâåííûå ïî-
êàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè ñïåêòðà ñî-
öèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ñòåïåíè èõ óäîâëåòâîðå-
íèÿ. Èñõîäÿ èç ñîöèîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà àíàëèçà
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà ñîöè-
àëüíûå îöåíêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ãëàâíûå êà÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè. Ñîöèàëüíûå îöåíêè ïîêàçû-
âàþò îòíîøåíèå íàñåëåíèÿ ê ÿâëåíèÿì è ïðîöåññàì,
ïðîèñõîäÿùèì â ñîöèàëüíîé æèçíè. Ñðåäè èíäè-
êàòîðîâ ïîêàçàòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ îöåíêè, õàðàê-
òåðèçóþùèå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè ëþäåé: óäîâëåòâîðåííîñòü ñèñòåìîé îáðàçîâà-
íèÿ, ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì, ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ, îòíîøåíèå ê
ìåðàì, íàïðàâëåííûì íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíîé æèçíè, ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëü-
íûõ îòíîøåíèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûìè ïî-
êàçàòåëÿìè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàëè óðîâåíü è
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî èõ ðîñò, à
òàêæå èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Ïðè ñíèæåíèè óðîâíÿ æèçíè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé äåãðàäàöèè.

4. Äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîé öåëè, óïðàâëåíèå ñîöèàëü-
íûìè ïðîöåññàìè òðåáóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòè è
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,'
÷òî âî ìíîãîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðèìåíåíèåì ôóíê-
öèîíàëüíîãî àíàëèçà ê óïðàâëåí÷åñêèì ïðîöåññàì
è ñèñòåìàì è íà åãî îñíîâå êîîðäèíàöèåé ñîñòàâ-
ëÿþùèõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíèå
ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿÿñü ñïåöèôè÷åñêèìè ñîñòàâëÿþùèìè óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå
êîíêðåòíîé öåëè â ðàìêàõ áîëåå øèðîêîé öåëåíà-
ïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïåð-
ñïåêòèâíóþ öåëü. Âûäåëåíû òðè îñíîâíûå ãðóï-
ïû ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì
ðåãèîíà: èíôîðìàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãà-
íèçàöèîííûå. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ � ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ öåëåé. Ìåòîäû ÿâëÿ-
þòñÿ ñïîñîáàìè ðåàëèçàöèè ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.
Â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ïðèìåíÿþòñÿ
àäìèíèñòðàòèâíûå (îðãàíèçàöèîííîðàñïîðÿäèòåëü-
íûå), ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíîïñèõîëî-
ãè÷åñêèå è èíôîðìàöèîííûå.

5. Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì ðàçâè-
òèåì ðåãèîíà âî ìíîãîé çàâèñèò îò âûÿâëå-
íèÿ è ó÷åòà îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óïðàâëåíèÿ.
Îïðåäåëåíû è ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå ôàêòî-
ðû: ýêîíîìè÷åñêèé, ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé, äåìîãðà-
ôè÷åñêèé, ñîöèàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíûé, äóõîâíî-
èíòåëëåêòóàëüíûé, êàäðîâûé. Óñïåõ ðåãèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî ìíîãîì çàâèñèò
îò âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Â ñîñòàâ ðåñóðñîâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ
è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, âñõîäÿò ïðåæäå âñåãî
ðåñóðñû, íàõîäÿùèåñÿ íà òåððèòîðèè äàííîãî ðåãè-
îíà, òàê êàê ôåäåðàëüíûå ïîñòóïëåíèÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìèíèìàëüíû. Ñåâåðíûå ðåãèîíû áîãàòû ïðè-
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ðîäíûìè ðåñóðñàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðè ðàöèîíàëü-
íîì èõ èñïîëüçîâàíèè îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëüíóþ áà-
çó ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

6. Èñõîäÿ èç àíàëèçà òðåõ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà (ñûðüåâàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ, èííîâà-
öèîííàÿ) ïðèîðèòåòíîé ìîäåëüþ ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü, îñ-
íîâàííàÿ íà ïðîèçâîäñòâå è èñïîëüçîâàíèè íîâûõ
çíàíèé, ïðèóìíîæåíèè ñîöèîêóëüòóðíîãî, äóõîâíî-
ãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé.
Áûëè ñôîðìèðîâàíû ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåðû è ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îñíîâûâàþùèåñÿ íà ïðèíöèïå äèôôåðåíöèðîâàííî-
ãî ïîäõîäà, ñ ó÷åòîì îïðåäåëåíèÿ òèïîëîãèè ðå-
ãèîíîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ, õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèé, à òàê-
æå ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ êîîïå-
ðàöèîííûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ åäèíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû;

2. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ñèñòåìû îáðàòíîé ñâÿçè ìåæ-
äó îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Ðåñïóáëèêîé è íàñåëåíè-
åì, êàê ìèíèìóì � Èíòåðíåò-ïîðòàëà, íà êîòî-
ðîì ãðàæäàíå èìåëè áû âîçìîæíîñòü âûñêàçàòüñÿ î
íàñóùíûõ ïðîáëåìàõ, ïðîêîììåíòèðîâàòü äåÿòåëü-
íîñòü ìåñòíûõ îðãàíîâ, âûëîæèòü ññûëêè íà ïðè-
ìåðû, òðåáóþùèå íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ.

3. Ïåðâûì øàãîì ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿò
îáúåêòèâíî è òî÷íî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå ðàçðàáî-
òàíû êîíöåïòóàëüíûå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îïðå-
äåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé ðåãèîíà. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëå-
íèé, îáúåêòèâíî îïðåäåëÿþùèõ õàðàêòåð óïðàâëåí-

÷åñêîãî âëèÿíèÿ îðãàíîâ âëàñòè è ñîñòàâ íàèáîëåå
âàæíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

4. Ðàçðàáîòàòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû, íàïðàâëåííûå
íà óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ îð-
ãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ.

5. Èçó÷èòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè â ðÿäå
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêòîâ ¾Íàðîä-
íûé áþäæåò¿, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è ðàçâèòü ïîòåíöèàë îð-
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì àêòèâ-
íîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ â âûÿâëåíèè è îïðåäåëå-
íèè ñòåïåíè ïðèîðèòåòíîñòè ïðîáëåì ìåñòíîãî çíà-
÷åíèÿ, â ïîäãîòîâêå, ðåàëèçàöèè, êîíòðîëå êà÷åñòâà
è ïðèåìêå âûïîëíåííûõ ðàáîò â ðàìêàõ ïðîåêòîâ,
à òàêæå â ïîñëåäóþùåì ñîäåðæàíèè è îáåñïå÷åíèè
ñîõðàííîñòè îáúåêòîâ.

6. Êîìïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì óñïåøíîãî óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ åãî ýô-
ôåêòèâíîñòü. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñôåðà çà-
òðàòíàÿ è ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íå ìîãóò îäíî-
çíà÷íî åå îöåíèòü, ýôôåêòèâíîñòü â äàííîì àñïåê-
òå îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ñîöèàëüíûå êðèòåðèè. Òàê,
ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû ïîçâîëÿþò óçíàòü ìíåíèå
æèòåëåé ðåãèîíà î ïðîâîäèìûõ ñîöèàëüíûõ ðåôîð-
ìàõ, îïðåäåëèòü ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñîöè-
àëüíîé æèçíüþ, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé, ìåðàìè, êî-
òîðûìè îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ, îïðåäåëèòü, íàñêîëü-
êî óñïåøíî äîñòèãíóòû ïîñòàâëåííûå óïðàâëåíöà-
ìè öåëè ïî ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.
Äëÿ âûÿñíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ñîöè-

àëüíûì ðàçâèòèåì ðåãèîíà âàæíî ïîëó÷èòü îòâåòû íà
ñëåäóþùèå âîïðîñû: êàêîâà îöåíêà ìàòåðèàëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï äàííîãî ðåãè-
îíà; êàêîâà îöåíêà æèçíåííûõ ïåðñïåêòèâ æèòåëÿìè
ðåãèîíà, îñíîâíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè; êàêèå ñî-
öèàëüíûå òðóäíîñòè îíè èñïûòûâàþò è â ýòîé ñâÿ-
çè êàêèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðåøèòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü.
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Àðãóìåíòèðóþùàÿ ðå÷ü: ïîíÿòèå, ðàçíîâèäíîñòè,
êîìïîçèöèÿ

Ìîêàåâ À.Ð.1
1Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Ñàÿíî-Øóøåíñêèé ôèëèàë

Ïîä àðãóìåíòàöèåé ïîíèìàþò ïðîöåññ ïðèâåäåíèÿ äîêàçàòåëüñòâ, îáúÿñíåíèé êàêîé-ëèáî ìûñëè. Àðãóìåí-
òèðóþùàÿ ðå÷ü ñâÿçàíà ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè êàê òåçèñ, àðãóìåíòû, âûâîäû. Áåç îñìûñëåíèÿ ýòèõ ïîíÿòèé
íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñòðóêòóðå àðãóìåíòèðóþùåé ðå÷è.

Ãîòîâÿñü ê âûñòóïëåíèþ, îðàòîð äîëæåí ñåðüåçíî
ïîäîéòè ê óáåäèòåëüíîé è ñîäåðæàòåëüíîé ðàçðàáîòêå
òåìû, â åå àðãóìåíòàöèè, à ðå÷åâîå îôîðìëåíèå âû-
ñòóïëåíèÿ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïîñòîÿííûé êîíòàêò
ñ àóäèòîðèåé è ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîìó è íàäåæíîìó
óñâîåíèþ ñîäåðæàíèÿ. Êàæäîå äîêàçàòåëüñòâî âêëþ-
÷àåò òðè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòà: òåçèñ, àðãóìåíòû,
äåìîíñòðàöèÿ. Òåçèñîì íàçûâàåòñÿ ìûñëü èëè ïîëîæå-
íèå, èñòèííîñòü êîòîðîãî òðåáóåòñÿ äîêàçàòü. Äîêàçû-
âàåòñÿ òåçèñ ñ ïîìîùüþ äîâîäîâ èëè îñíîâàíèé, êîòî-
ðûå íàçûâàþò àðãóìåíòàìè, à äåìîíñòðàöèÿ � ýòî ðàñ-
ñóæäåíèå, ñîâîêóïíîñòü óìîçàêëþ÷åíèé, êîòîðûå ïðè-
ìåíÿþòñÿ ïðè âûâåäåíèè òåçèñà èç àðãóìåíòîâ.

Àðãóìåíòèðóþùàÿ ðå÷ü � îäèí èç ñàìûõ ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ òèïîâ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Êîììóíè-
êàòèâíàÿ öåëü ãîâîðÿùåãî â ýòîì ñëó÷àå � óáåäèòü
ñîáåñåäíèêà â ïðàâèëüíîñòè êàêîãî-ëèáî ïîëîæåíèÿ,
çàñòàâèòü åãî ïðèíÿòü òå èëè èíûå âçãëÿäû, ìíåíèÿ,
à òàêæå óãîâîðèòü åãî, ñêëîíèòü ê êàêîìó-ëèáî äåé-
ñòâèþ. Àðãóìåíòèðóþùàÿ ðå÷ü ñâÿçàíà ñ òàêèìè ïî-
íÿòèÿìè, êàê òåçèñ, àðãóìåíòû, âûâîäû. Áåç îñìûñëå-
íèÿ ýòèõ ïîíÿòèé íåëüçÿ ãîâîðèòü î ñòðóêòóðå è îñî-
áåííîñòÿõ àðãóìåíòèðóþùåé ðå÷è.Âûäåëÿþò àðãóìåí-
òû òð¼õ òèïîâ: 1) ñèëüíûå è ñëàáûå; 2) ðàöèîíàëüíûå
(¾ê äåëó¿) è èððàöèîíàëüíûå (¾ê ÷åëîâåêó¿); 3) ñîá-
ñòâåííî àðãóìåíòû è êîíòðàðãóìåíòû. Ñèëüíûå è ñëà-
áûå àðãóìåíòû. Äîâîä, ïðîòèâ êîòîðîãî ëåãêî íàéòè
âîçðàæåíèå, íàçûâàþò ñëàáûì, è íàîáîðîò, äîâîä, êî-
òîðûé òðóäíî îïðîâåðãíóòü, íàçûâàþò ñèëüíûì. Ñèëà
àðãóìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñëóøàòåëÿ, à
íå ãîâîðÿùåãî.

Âûâîä (äåìîíñòðàöèÿ) îäèí èç êîìïîíåíòîâ àð-
ãóìåíòèðóþùåé ðå÷è îáåñïå÷èâàåò âçàèìîñâÿçü òåçè-
ñà è àðãóìåíòîâ, ïîä÷åðêèâàåò äîêàçàòåëüíîñòü èç-
ëîæåíèÿ, íåîïðîâåðæèìîñòü îñíîâíîãî òåçèñà ðå÷è.
Ýòîò êîìïîíåíò àðãóìåíòèðóþùåé ðå÷è ðàñïîëàãàåò-
ñÿ â êîíöå îñíîâíîé ÷àñòè, â çàêëþ÷åíèè. ßðêèé, ëî-
ãè÷íûé, ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûé âûâîä ÿâëÿåòñÿ åùå
îäíèì äîêàçàòåëüñòâîì (àðãóìåíòîì) ïðàâîìåðíîñòè
òî÷êè çðåíèÿ ãîâîðÿùåãî, åãî ïîçèöèè. Òåçèñ, àðãóìåí-
òû è âûâîäû ñîñòàâëÿþò åäèíîå öåëîå â ñòðóêòóðå àð-
ãóìåíòèðóþùåé ðå÷è.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû àðãóìåíòèðîâàíèÿ.
Îíè 'ìîãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà ìåòîäèêîé îðãà-
íèçàöèè, ñòðóêòóðîé è êîìïîçèöèåé, ìåõàíèçìîì îá-
ìåíà àðãóìåíòàìè è äð. Çà÷àñòóþ ñïîð è äèàëîã, ïîëå-
ìèêà è äèñêóññèÿ, äåáàòû è ïðåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ

êàê ñèíîíèìû, îäíàêî íåîáõîäèìî èõ êîíöåïòóàëüíî
ðàçëè÷àòü.

Ðå÷ü, äîêëàä, ëåêöèÿ, áåñåäà êàê ñïîñîáû àðãó-
ìåíòàöèè â ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èçó÷åíû äîñòà-
òî÷íî ïîëíî Íà íàø âçãëÿä, ñòðóêòóðíûå, êîìïîçèöè-
îííûå è êîíöåïòóàëüíûå îñîáåííîñòè ðå÷è, äîêëàäà,
ëåêöèè è áåñåäû òàêîâû: 1. Ñóáúåêòíàÿ ñòðóêòóðà äàí-
íîãî âèäà àðãóìåíòàöèè ñîîòâåòñòâóåò ïðîöåññó îäíî-
íàïðàâëåííîãî õàðàêòåðà ïî ñõåìå: àðãóìåíòàòîð � àä-
ðåñàò. Â óêàçàííîé ñõåìå àðãóìåíòàòîð ÿâëÿåòñÿ ñóáú-
åêòîì àðãóìåíòàöèè, à àäðåñàò� åå îáúåêòîì. Ñòîðî-
íû àðãóìåíòàòèâíîãî ïðîöåññà îòëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè
àêòèâíîñòè: àðãóìåíòàòîð àêòèâåí, àäðåñàò ïàññèâåí.
Ñïîð êàê âèä àðãóìåíòàöèè òàêæå øèðîêî îáñóæäàåò-
ñÿ â ëèòåðàòóðå, îäíàêî îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ åãî
ïîíÿòèÿ â ëèòåðàòóðå íåò. Ñ. Ïîâàðíèí êâàëèôèöèðó-
åò ñïîð êàê ïðîöåäóðó, â êîòîðîé îäèí äîêàçûâàåò, ÷òî
êàêàÿ-òî ìûñëü âåðíà, à äðóãîé � ÷òî îíà îøèáî÷íà.
Ê ýòîé òî÷êå çðåíèÿ ïðèñîåäèíÿåòñÿ À.À. Ñòàð÷åíêî,
òðàêòóþùèé ñïîð êàê îòñòàèâàíèå ñîáñòâåííîãî òåçèñà
è îïðîâåðæåíèå òåçèñà ïðîòèâíèêà.

Äèñêóññèÿ êàê âèä àðãóìåíòàöèè íåðåäêî îòîæ-
äåñòâëÿåòñÿ ñî ñïîðîì è ñ ïîëåìèêîé. Ìíîãèå àâòîðû
ðàññìàòðèâàþò åå êàê äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ â îòëè÷èå
îò ñïîðà íå ðàçúåäèíÿåò, à ñîåäèíÿåò.

Ïîëåìèêà êàê âèä àðãóìåíòàöèè (â ïåðåâîäå ñ
äðåâíåãðå÷åñêîãî � âðàæäåáíûé, íåïðèìèðèìûé) îò-
ëè÷àåòñÿ îò ðàíåå ïðîàíàëèçèðîâàííûõ ôîðì, õîòÿ â
ëèòåðàòóðå îíà ïîðîþ îñâåùàåòñÿ òî êàê ñèíîíèì ñïî-
ðà, òî êàê ðàâíîçíà÷íîå ïîíÿòèþ äèñêóññèè.

Äèñïóò, äåáàòû, ïðåíèÿ êàê âèä àðãóìåíòàöèè â
ëèòåðàòóðå ÷àñòî ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàâíîçíà÷íûå
ïîíÿòèÿ. Ïî ìíåíèþ À.Í. Ñîêîëîâà, ãîñïîäñòâóþùàÿ
òî÷êà çðåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî äàííûå ôîðìû àðãó-
ìåíòàöèè ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé íàó÷íîãî ñïîðà.

Êîìïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðå÷è,
òàê êàê ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âîçäåé-
ñòâèÿ íà àóäèòîðèþ, ïîìîãàÿ îðàòîðó ïðàâèëüíî îïðå-
äåëèòü ñïîñîá îáîñíîâàíèÿ òåçèñà, ðàñïîëîæèòü ïîðÿ-
äîê ñëåäîâàíèÿ ñîäåðæàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ðå÷è.

Êîìïîçèöèÿ ðå÷è � ýòî çàêîíîìåðíîå ìîòèâèðî-
âàííîå ñîäåðæàíèåì è çàìûñëîì ðàñïîëîæåíèå âñåõ
÷àñòåé âûñòóïëåíèÿ è öåëåñîîáðàçíîå èõ ñîîòíîøå-
íèå, îðãàíèçàöèÿ ìàòåðèàëà, ðàñïîëîæåíèå åãî â îïðå-
äåëåííîé ñèñòåìå. Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå äîëæíî
áûòü ëîãè÷íî ïîñòðîåíî, àâòîð íå èìååò ïðàâà íàðó-
øàòü ýòè÷åñêèå íîðìû ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûå
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â äàííîì êîëëåêòèâå. Èñïîëüçîâàíèå âûðàçèòåëüíûõ
ñðåäñòâ óêðàøàåò ðå÷ü, óñèëèâàåò åå âîçäåéñòâèå íà
ñëóøàòåëåé, ïîìîãàåò áîëåå òî÷íî è ÿðêî âûðàçèòü àâ-
òîðñêîå îòíîøåíèå ê ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìå. Íà ïðî-
öåññ óáåæäåíèÿ ñèëüíîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ýìîöèî-
íàëüíîå ñîñòîÿíèå ñëóøàòåëÿ, åãî ñóáúåêòèâíîå îòíî-
øåíèå ê ïðåäìåòó ðå÷è. Ïñèõîëîãè÷åñêèå äîâîäû ìî-
ãóò çàòðàãèâàòü ëþáûå ÷óâñòâà, ïîìîãàÿ äîáèòüñÿ æå-
ëàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Ðàññìîòðåâ ïîíÿòèå, ñòðóêòóðó è àðãóìåíòàöèþ ðå-
÷è, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî õîðîøåå è ýôôåêòèâ-
íîå âûñòóïëåíèå � âûñòóïëåíèå öåëüíîå â ðèòìèêî-
èíòîíàöèîííîì îòíîøåíèè è â ýòè÷åñêîì ïëàíå, íî áåç
çíàíèÿ ïðàâèë ïîñòðîåíèÿ îðàòîðñêîé ðå÷è, ýôôåê-
òèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà àóäèòîðèþ áûñòðî ñíèæàåòñÿ.
Íåëüçÿ çàáûâàòü î ëåêñè÷åñêèõ è ñèíòàêñè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòÿõ, êîòîðûå òàêæå ïîìîãàþò ïîñòðîèòü ñâîþ
ðå÷ü ãðàìîòíî, ïðàâèëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî.
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