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ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Òåõíè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà àâòîìîáèëÿ êàê

ïîêàçàòåëü íàäåæíîñòè è äîëãîâå÷íîñòè

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ êîìïüþòåðíîé äèàãíîñòèêè äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ ñèñòåì, àãðåãàòîâ è óçëîâ òåõíèêè. Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé ïðî-
áëåìû âèäèòñÿ àâòîðîì â îáîñíîâàíèè áåçîïàñíîãî äîðîæíîãî äâèæåíèÿ è ñíèæåíèþ ãèáåëè ëþäåé íà äîðîãå.
Àâòîðîì ïîäòâåðæäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ ïîñòîÿííîãî ìîíèòî-
ðèíãà ñîñòîÿíèÿ àâòîìîáèëÿ.

Èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â Ðîñ-
ñèè ïðèâîäèò ê èçíîñó àâòîìîáèëåé, äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ åãî ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê íåîáõîäèìî
îñîáîå âíèìàíèå àâòîìîáèëèñòîâ. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü
íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ðàáî÷åãî ñîñòîÿíèÿ òîðìîç-
íîé ñèñòåìû àâòîìîáèëÿ, ñòàáèëèçàöèè äâèæåíèÿ õîäà
êîëåñ, ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäóïðåæäåíèÿ èçíîñà
ñèñòåì àâòîìîáèëÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì è àãðåãà-
òîâ àâòîìîáèëÿ.

Èñõîäÿ èç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, âèäèì, ÷òî
îò òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è åãî èñïðàâíîñòè çà-
âèñèò áåçîïàñíîñòü äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Èçâåñòíî,
÷òî 16% íåèñïðàâíûõ àâòîìîáèëåé ÿâëÿþòñÿ ïðè÷è-
íîé äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé. Îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè íåèñïðàâíîñòåé ÿâëÿþòñÿ: òîðìîçíàÿ ñè-
ñòåìà; ðóëåâîå óïðàâëåíèå; øèíû; ïðèáîðû îñâåùåíèÿ;
õîäîâàÿ ÷àñòü; çåðêàëà è î÷èñòèòåëü; ïðî÷èå. Ïðîöåíò-
íîå ñîîòíîøåíèå äàííûõ ïðè÷èí ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.
1.

Ðèñ. 1. Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå îñíîâíûõ ïðè÷èí
íåèñïðàâíîñòåé àâòîìîáèëåé ðîññèéñêîãî

ïðîèçâîäñòâà

Èçâåñòíî, ÷òî ñàìûì âàæíûì ïîêàçàòåëåì àâòîìî-
áèëüíîãî òðàíñïîðòà � ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè àâòî-
ìîáèëÿ è ñíèæåíèå çàòðàò íà åãî ñîäåðæàíèå. Ðåøåíèå
äàííîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â àâòîìîáèëÿõ ñ âûñîêèì
ïîêàçàòåëåì áåçîòêàçíîñòè, äîëãîâå÷íîñòè è ðåìîíòî-
ïðèãîäíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü
ìåòîäû òåõíè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ïðè ýêñïëóàòàöèè àâ-
òîìîáèëåé; ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü ðàáîò ïî òåõíè÷åñêî-
ìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó àâòîìîáèëåé; óâåëè÷èòü
ìåæðåìîíòíûé ïðîáåã. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåøåíèå îáî-

çíà÷åííûõ ïðîáëåì âèäèòñÿ â ïîñòîÿííîì àâòîìàòèçè-
ðîâàííîì ìîíèòîðèíãå òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ � êîì-
ïüþòåðíîé äèàãíîñòèêå (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Êîìïüþòåðíàÿ äèàãíîñòèêà òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ àâòîìîáèëåé

Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå î÷åíü âàæíî äëÿ ïîñòî-
ÿííîé ýêñïëóàòàöèè òåõíèêè. ×òîáû îíà ïîñòîÿí-
íî áûëà äîñòóïíà íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå îñìîòðà è
îðãàíèçàöèîííî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òåõíè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà àâòîìîáèëÿ � ýòî êîì-
ïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îïðåäåëåíèå
íåèñïðàâíûõ ìåõàíè÷åñêèõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ àâ-
òîìîáèëÿ, äëÿ èõ äàëüíåéøåãî óñòðàíåíèÿ. Äëÿ ýòî-
ãî ñïåöèàëèñòàìè ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã òåõíè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì
äèàãíîñòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ ïàêåòîì ïðèêëàäíî-
ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Äàííûé ïîäõîä ïîçâî-
ëèò ïðîäèàãíîñòèðîâàòü ñîñòîÿíèå ìåõàíè÷åñêèõ ñè-
ñòåì è àãðåãàòîâ àâòîìîáèëÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü äâè-
ãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ, à òàêæå ýëåêòðîííóþ ñèñòåìó àâ-
òîìîáèëÿ.

Äèàãíîñòèêà äâèãàòåëÿ àâòîìîáèëÿ ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü ñîñòîÿíèå äâèãàòåëÿ: èçíîñ, ðàâíîìåðíîñòü íà-
ãðóæåíèÿ ïîðøíåé è ïëàâíîñòü õîäà, ñîñòîÿíèå êëà-
ïàíîâ, òðåíèå è íàãðåâ, õèìè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ è
èçìåíåíèå â ïðîöåññå ðàáîòû ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èí è
êîíñòðóêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Êîìïüþòåðíàÿ äèàãíîñòèêà òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ äâèãàòåëÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà

Òåõíè÷åñêîå äèàãíîñòèðîâàíèåîáåñïå÷èâàåò ïîâû-
øåíèå ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çà-
òðà÷åííûõ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå àâòîìîáèëåé çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ èõ ïðîñòîÿ âî âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ è ðå-
ìîíòà, âûïîëíåíèÿ äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìûõ ðåãó-
ëèðîâî÷íûõ è ðåìîíòíûõ îïåðàöèé, ñîêðàùåíèÿ ðàñ-
õîäà çàïàñíûõ ÷àñòåé è òîïëèâà. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ïó-
òåì ñâîåâðåìåííîãî îáíàðóæåíèÿ è óñòðàíåíèÿ íåçíà-
÷èòåëüíûõ íåèñïðàâíîñòåé â ñèñòåìàõ çàæèãàíèÿ, ïè-
òàíèÿ, à òàêæå â àãðåãàòàõ òðàíñìèññèè.

Ðèñ. 4. Òåõíè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ
àâòîìîáèëÿ

Îòìåòèì âàæíîå äîñòîèíñòâî äàííîé ñèñòåìû, ÷òî
êîìïëåêñ ìåð ïî äèàãíîñòèêå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà
ïîçâîëÿåò íàõîäèòü íåèñïðàâíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñèñòå-
ìàõ ñîâðåìåííîãî àâòîìîáèëÿ, âêëþ÷àÿ ýëåêòðîííóþ
è äàæå ìåõàíè÷åñêóþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå îðãàíèçîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé àâòîâëàäåëåö ïîëó-
÷àåò èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ìåõàíè÷åñêîì ñî-
ñòîÿíèè ñèñòåì è àãðåãàòîâ àâòîìîáèëÿ, âûÿâëåííûå â
ýëåêòðîííîé ñèñòåìå àâòîìîáèëÿ îøèáêè è íåèñïðàâ-
íîñòè.

Ðîáîòèçèðîâàííàÿ ïëàòôîðìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ

ìîíèòîðèíã îáñòàíîâêè íà âîäíûõ îáúåêòàõ

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ðîáîòîòåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìû äëÿ îðãàíèçàöèè êîí-
òðîëüíûõ è ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé òåõíîñôåðíîé è ïîæàðíîé îáñòàíîâêè íà âîäíûõ îáúåêòàõ.
Ñèñòåìà áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ óäàëåííîãî óïðàâëåíèÿ ñïîñîáñòâóåò áûñòðîìó ðåàãèðîâàíèþ,
íàïðàâëåííîìó íà ñáîð íåôòåïðîäóêòîâ ñ ïîâåðõíîñòè âîäû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðåäîòâðàùåíèþ îïàñíûõ ïðè-
ðîäíûõ ÿâëåíèé.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíèêè è èí-
ñòðóìåíòîâ íåîáõîäèìû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå. Ïðî-
àíàëèçèðóåì îïàñíûå ñèòóàöèè ïî ïðîëèâàì è ðàçëè-
âàì íåôòåïðîäóêòîâ íà âîäíûõ îáúåêòàõ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå àâàðèéíîé îáñòàíîâêè
ïî ïðîëèâàì íåôòåïðîäóêòîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ çà

ïîñëåäíèå òðè ãîäà [1]

Ñðåäè ïðè÷èí ïðîðûâîâ òðóáîïðîâîäîâ â Ðîññèè
íàçâàíû ¾êîððîçèîííûé¿ èçíîñ êîììóíèêàöèé, à òàê-
æå ñëîæíàÿ èíæåíåðíî-ãåîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, êî-
òîðàÿ äîñòàòî÷íî îáøèðíàÿ è ñìåíÿåò íåñêîëüêî êëè-
ìàòè÷åñêèõ çîí. Ïðîëèâû íåôòåïðîäóêòîâ çàíèìàþò
âòîðîå ìåñòî ïî îáùèì ïîòåðÿì (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïðè÷èíû îáùèõ íåêîíòðîëèðóåìûõ ïîòåðü
íåôòåïðîäóêòîâ íà âîäíûõ îáúåêòàõ
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé âûÿñíè-
ëîñü, ÷òî áîëüøèíñòâî òðóáîïðîâîäîâ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ èëè çàïðàâî÷íûõ ðàáîò
èñïîëüçóåòñÿ áåç êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà áîëåå 30 ëåò.

Ïðîëèâû íåôòåïðîäóêòîâ ïðîèñõîäÿò ïîâñåìåñòíî:
îò Àðêòè÷åñêîé çîíû äî Èíäèéñêîãî è Àòëàíòè÷åñêèõ
îêåàíîâ, à òàêæå âíóòðåííåé ïðåñíîé àêâàòîðèè Ðîñ-
ñèè. Òîëüêî çà ïîñëåäíèé ãîä óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ðàç-
ëèâîâ íåôòåïðîäóêòîâ â 20 ðàç, êîëè÷åñòâî æå ïðîëè-
âîâ ÷àñòî íå ïîääàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêîìó ó÷åòó. Ïðî-
áëåìà òåõíîñôåðíîé è ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè îñîáî
àêòóàëüíàÿ ïðè àâàðèéíûõ ïðîëèâàõ íåôòåïðîäóêòîâ
íà âîäíûõ îáúåêòàõ. Ìîíèòîðèíã îáñòàíîâêè èíîãäà
îñëîæíÿåòñÿ ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè, ïàãóáíîé ïîæàðî-

îïàñíîé îáñòàíîâêîé, àâàðèéíî-îïàñíûìè ñèòóàöèÿìè,
÷òî ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ.
Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà ìîäåëè òåõíè÷åñêîé êîíñòðóêöèè
ìîáèëüíîãî áåñïèëîòíîãî àïïàðàòà äëÿ ìîíèòîðèíãà
âîäíîé àêâàòîðèè àêòóàëüíà.

Ðîáîòîòåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ äëÿ ìîíèòîðèíãà
(ðèñ. 3) ñîñòîèò èç ýëåìåíòà ñâÿçè (àíòåííà) 1, áëîêà
ñ ýëåìåíòàìè ïèòàíèÿ è ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ 3,
ñèñòåìû êîíòðîëüíûõ äàò÷èêîâ 5, ñèñòåìû ìàíåâðè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ 2 è 4. Ïåðå÷èñëåííûå ýëåìåíòû
çàêðåïëåíû æåñòêî íà ðàìå 6 è ïîäñîåäèíåíû ê äâóì
ïîíòîíàì 7, îáåñïå÷èâàþùèì ïîëîæåíèå íà ïîâåðõíî-
ñòè âîäû.

Ðèñ. 3. 3D Ìîäåëü ðîáîòîòåõíè÷åñêîãî óñòðîéñòâà äëÿ ìîíèòîðèíãà ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà âîäíûõ
îáúåêòàõ: 1� ñèñòåìà ñâÿçè (àíòåííà); 2 � ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì íà âîäå; 3 � ñèñòåìà ïèòàíèÿ; 4 �

ïîäêðûëêè äëÿ óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì ðîáîòîòåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñà; 5 � äàò÷èêè äëÿ ìîíèòîðèíãà
îáñòàíîâêè (ãàçîàíàëèçàòîðû, ÈÊ-ñïåêòðû); 6 � êàðêàñ êîìïëåêñà; 7 � ïëàâàþùèå ïîíòîíû

Âíèçó äàííîé ðîáîòîòåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìû ìî-
æåò íàõîäèòüñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûé çàáîð ïðîá è òå-
ñòîâàÿ ñèñòåìà. Âñå ïðîöåññû àâòîìàòèçèðîâàíû, ÷òî
è ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðåäëàãàå-
ìîé ìîäåëè ðîáîòèçèðîâàííîé ïëàòôîðìû ÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ìîíèòîðèíã îáñòàíîâêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìîå óñòðîéñòâî ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, â òîì ÷èñëå ïðè
àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ íà âîäíûõ îáúåêòàõ, à òàêæå
óãðîçû âîçíèêíîâåíèÿ âçðûâîâ è ïîæàðîâ.

Ðàçðàáîòàííûé ðîáîòîòåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ ñïî-
ñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî êîíòðîëÿ ýêîëîãè-
÷åñêîé, ïîæàðíîé è òåõíîñôåðíîé áåçîïàñíîñòè íà âîä-
íûõ îáúåêòàõ [3, 4]. Âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷
äàííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëî ïîëó÷èòü

ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû: ïî-
ëó÷èëè âîçìîæíîñòü îáíàðóæåíèÿ ëîêàëüíûõ è àâà-
ðèéíûõ ïðîëèâîâ íåôòåïðîäóêòîâ íà ïîâåðõíîñòè âî-
äû; ñíèçèëè çàòðàòû íà ëèêâèäàöèþ àâàðèéíûõ ïðîëè-
âîâ óãëåâîäîðîäîâ íà ïîâåðõíîñòè âîäû; ðàçðàáîòàëè
ðîáîòèçèðîâàííóþ ïëàòôîðìó; ó÷àñòèå ÷åëîâåêà ñâå-
äåíî íà îïåðàòèâíûé êîíòðîëü äèñòàíöèîííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðîáîòîòåõíè÷åñêîé ïëàòôîðìîé.

Îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ è
ñðåäñòâ ìîíèòîðèíãà áåçîïàñíîñòè íà âîäíûõ îáúåê-
òàõ, ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïîäðàçäåëå-
íèé ïîæàðíîé îõðàíû è âîéñê ãðàæäàíñêîé çàùèòû,
ñîáëþäàÿ ïðè ýòîì òåõíîñôåðíóþ è ïîæàðíóþ áåçîïàñ-
íîñòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ëþäñêèõ ïîòåðü è
ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà.
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âèäàöèè ïîñëåäñòâèé ïîæàðîâ è âçðûâîâ íà âîäíûõ îáúåêòàõ. / Å.Í. Ëåóøèí, Í.À. Êðîïîòîâà, Ï.Â. Ïó÷-
êîâ. // Ñîâðåìåííûå ïîæàðîáåçîïàñíûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ II Ìåæäóíàðîäíîé
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Îöåíêà ïðî÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè íàèáîëåå

íàãðóæåííîãî ýëåìåíòà êîíñòðóêöèè

ñòðàõîâî÷íîé ñòîéêè

Êèñåëåâ Â.Â.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ ðåìîíòà àâòî-
ìîáèëüíîé òåõíèêè, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîâîäèòü ïðî÷íîñòíûå ðàñ÷åòû. Îäíèì èç âèäîì ðåìîíòíî-
ãî âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâî÷íàÿ ñòîéêà. Â äàííîé ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû
ïðî÷íîñòíîãî ðàñ÷åòà ñèëîâîãî ýëåìåíòà ñòðàõîâî÷íîé ñòîéêè è åå òðåõìåðíàÿ ìîäåëü.

Ðàíåå, òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ïðîåêòèðóåìîé êîí-
ñòðóêöèè ñòðàõîâî÷íîé ñòîéêè áûëà çàãðóæåíà â ïðî-
ãðàììó àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ Êîìïàñ,
ãäå ïðè ïîìîùè ìåòîäà êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ áûëî óñòà-
íîâëåíî, ÷òî íàèáîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ íàïðÿæåíèé
íàáëþäàåòñÿ â öåíòðàëüíîì ýëåìåíòå ñòîéêè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèì ñîáîé êâàäðàòíóþ òðóáó. Àíàëèç äàííûõ,
ïîëó÷åííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà êîíå÷íûõ ýëå-
ìåíòîâ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè â ïðîåêòèðóåìîé êîíñòðóêöèè íàãðó-
æåíà öåíòðàëüíàÿ ñòîéêà, âûïîëíåííàÿ â âèäå êâàä-
ðàòíîé òðóáû. Ýòà ñòîéêà âîñïðèíèìàåò äåôîðìàöèþ
ñæàòèÿ. Çíà÷åíèÿ íàïðÿæåíèé â ìàòåðèàëå ñòîéêè âà-
ðüèðóþòñÿ îò 30 äî 40 ÌÏà â çàâèñèìîñòè îò âûñîòû
ñòîéêè è ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðóçêè. Èç êàðòèíû ðàñïðå-
äåëåíèÿ íàïðÿæåíèé ìîæåì ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ
âûáîðà íîìåðà ïðîôèëÿ áóäåò äîñòàòî÷íûì â íàøåì
ñëó÷àå ðàñ÷åò íà ïðî÷íîñòü íà ñæàòèå è óòî÷íÿþùèé
ðàñ÷åò ñòîéêè íà óñòîé÷èâîñòü. Èçîáðàæåíèå ïðîåêòè-
ðóåìîé ñòðàõîâî÷íîé ñòîéêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóí-
êå 1. Â êà÷åñòâå ðàññ÷èòûâàåìîé áûëà âûáðàíà ñòîéêà
ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîé íàãðóçêîé � íàõîäÿùàÿñÿ â
öåíòðå. Âîñïîëüçóåìñÿ îñíîâíûì óðàâíåíèåì ïðî÷íî-
ñòè äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìîãî ðàçìåðà ïîïåðå÷íî-
ãî ñå÷åíèÿ ýòîé êâàäðàòíîé òðóáû.

Çàäàäèì âåñ, êîòîðûé áóäóò âîñïðèíèìàòü îïîðíûå
ñòîéêè. Ïóñòü ýòîò âåñ áóäåò çàäàí ñî çíà÷èòåëüíûì
çàïàñîì è ñîñòàâèò 50 êã íà îäíó ñòîéêó. Ýòî çíà÷åíèå
ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü âåñ ðàçìåùàåìîãî íà ëàáîðàòîð-
íîì ñòîëå îáîðóäîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåííûé ðàâíîìåðíî
ìåæäó âñåìè îïîðàìè.

Îñíîâíîå óðàâíåíèå ïðî÷íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ îòíî-
øåíèåì ïðåäåëüíûõ íàãðóçîê ê ïëîùàäè ïîïåðå÷íîãî

ñå÷åíèÿ äåòàëè.

Ðèñ. 1. Òðåõìåðíàÿ ìîäåëü ñòîéêè

Èç óðàâíåíèÿ ïðî÷íîñòè ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
âûðàçèòü çíà÷åíèå ïëîùàäè ñå÷åíèé ÷åòûðåõ ïîäúåì-
íûõ ðû÷àãîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîíñòðóêöèè íàä-
ëåæàùóþ ïðî÷íîñòü.

Ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåòñÿ èçãîòîâëåíèå êîíñòðóê-
öèè èç ñòàëüíûõ ïðîôèëåé, òî [δ] = 160 ÌÏà.

Òàêèì îáðàçîì, òðåáóåìàÿ ïëîùàäü ñå÷åíèÿ èç ðàñ-
÷åòà íà ñæàòèå ñîñòàâëÿåò S = 31,3 ìì2.

Ïîñêîëüêó ñòîéêà èìååò äëèíó, ïðåâûøàþùóþ ðàç-
ìåð ïîïåðå÷íîãî ñå÷åíèÿ ìíîãîêðàòíî, òî â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíîãî ñèëîâîãî ðàñ÷åòà ïðèìåì ðàñ÷åò íà
óñòîé÷èâîñòü ïî ìåòîäèêå Ýéëåðà. Â óðàâíåíèå Ýéëå-
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ðà ñëåäóåò ïîäñòàâèòü ñëåäóþùèå çíà÷åíèÿ âåëè÷èí:
Å � ìîäóëü óïðóãîñòè ñòàëè; Å = 200000 ÌÏà; imin �
ìèíèìàëüíûé ìîìåíò èíåðöèè ñå÷åíèÿ ðû÷àãîâ, ìì4;
µ � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé âàðèàíò çàêðåïëåíèÿ
ñòîéêè; ïðè æåñòêîì êðåïëåíèè áóäåò ñîñòàâëÿòü µ =
4; l � äëèííà ñîéêè, l = 670 ìì.

Ïî íàéäåííîìó çíà÷åíèþ ìèíèìàëüíîãî ìîìåíòà
èíåðöèè âûïîëíèì ïîäáîð ïðîôèëÿ.

Ñîãëàñíî ÃÎÑÒó 30245 � 2003 äîñòàòî÷íûì äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ïðî÷íîñòè è æåñòêîñòè áóäåò ìèíèìàëü-
íî âîçìîæíàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì òðóáà
êâàäðàòíàÿ 40õ40õ2 ñî ñïðàâî÷íûì çíà÷åíèåì ìîìåíòà
èíåðöèè I = 6940 ìì3.

Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííàÿ êâàäðàòíàÿ òðóáà ïîç-
âîëèò îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè: èç
óñëîâèÿ ðàñ÷åòà íà óñòîé÷èâîñòü çàïàñ ïðî÷íîñòè ñî-
ñòàâèò 15 ðàç, èç óñëîâèÿ ðàñ÷åòà íà ïðî÷íîñòü ïðè
ñæàòèè � 5 ðàç.
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Ïóòè ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ïîæàðíîé

àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè

Êèñåëåâ Â.Â.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè ñîçäàâàåìûõ òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè. Ïðèâåäåíû äàííûå ïî âëèÿíèþ òåìïåðàòóðíûõ ïîêàçàòå-
ëåé íà íàäåæíîñòü àâòîìîáèëåé. Äàíû ðåêîìåíäàöèè î êîìïëåêñíîìó ïðèìåíåíèþ ðàññìîòðåííûõ ìåòîäîâ
ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ìàøèí.

Íàäåæíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ êðèòåðè-
åâ ïðèìåíèòåëüíî ê ïîæàðíûì àâòîìîáèëÿì. Òåõíè-
êà, â òîì ÷èñëå è ïîæàðíàÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èí-
òåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ñëîæíîé è
ôóíêöèîíàëüíîé. Óâåëè÷èâàåòñÿ åå ìîùíîñòü, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü, óëó÷øàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ, íî âìåñòå ñ òåì ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü âûõî-
äà åå èç ñòðîÿ. Óñëîæíÿÿ òåõíè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ïîæàðíîé òåõíèêè, íå ñòîèò çàáûâàòü è î ïîâûøåíèè
åå íàäåæíîñòè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ìîæåò ðåàëè-
çîâûâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè è ÿâëÿåòñÿ âñåãäà
àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè âåñüìà ìíîãî, îíè
ðàçíîîáðàçíû è âçàèìîñâÿçàíû ñî âñåìè ýòàïàìè ñî-
çäàíèÿ ìàøèí, èõ èçãîòîâëåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè. Ïðèí-
öèïèàëüíî âñå ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ íà-
äåæíîñòè òåõíèêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî íà-
ïðàâëåíèé, à èìåííî, îáåñïå÷åíèå ïîâûøåííîé ñòîéêî-
ñòè êîìïëåêòóþùèõ ìàøèí ê óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû
èëè âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì, ìàêñèìàëüíàÿ èçîëÿöèÿ
äåòàëåé îò ðàçíîîáðàçíûõ âðåäíûõ âîçäåéñòâèé, ïðè-
ìåíåíèå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé,
à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ àâòîìàòèêè. Íåìíîãî
ïîäðîáíåé îñòàíîâèìñÿ íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ íèæå.

Ïîä ïîíÿòèåì îáåñïå÷åíèå ïîâûøåííîé ñòîéêîñòè
êîìïëåêòóþùèõ ìàøèí ê óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû
èìååòñÿ â âèäó ñîçäàíèå ïðî÷íûõ è èçíîñîñòîéêèõ óç-
ëîâ çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè èõ êîíñòðóêöèé, à òàêæå ïðè-
ìåíåíèÿ ìàòåðèàëîâ, ïîäõîäÿùèõ ïîä çàäàííûå óñëî-
âèÿ è îáëàäàþùèìè ñîîòâåòñòâóþùèìè ïàðàìåòðàìè è

ñâîéñòâàìè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ïðè ñîçäà-
íèè ìàøèí ïîäðàçóìåâàåò ïîâûøåíèå ñòîéêîñòè äåòà-
ëåé ïî îòíîøåíèþ ê òåì âîçäåéñòâèÿì, êîòîðûå õàðàê-
òåðíû äëÿ äàííîãî òèïà ìàøèí. Òàêæå ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü, ÷òî èäåàëüíûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íå
áûâàåò è èõ ñîïðîòèâëåíèå âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì íå
áåçãðàíè÷íû.

Ïîä íàïðàâëåíèåì, ñâÿçàííûì ñ ìàêñèìàëüíîé èçî-
ëÿöèåé äåòàëåé îò ðàçíîîáðàçíûõ âðåäíûõ âîçäåé-
ñòâèé, ñòîèò ïîíèìàòü ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðèìåð óñòàíîâêà êàêîé-ëèáî ñòà-
öèîíàðíîé ìàøèíû íà ôóíäàìåíò èëè â ñëó÷àå ñ àâ-
òîìîáèëüíîé òåõíèêîé çàùèòà åå ïîäâèæíûõ ÷àñòåé
îò ïûëè è ãðÿçè. Òî åñòü ñîçäàíèå äëÿ àâòîìîáèëü-
íîé èëè èíîé òåõíèêè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ýêñïëóàòàöèè. Ïðèìåíåíèå ëèøü ýòîãî ñïîñî-
áà, òàêæå íå äàñò ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî ïîâû-
øåíèþ íàäåæíîñòè, ïîñêîëüêó êðîìå âíåøíèõ âîçäåé-
ñòâèé, íà äåòàëè ìàøèí îêàçûâàþò âëèÿíèå è âíóò-
ðåííèå ôàêòîðû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñëåäóåò ïðèâå-
ñòè çàâèñèìîñòü óäåëüíîãî êîëè÷åñòâà îòêàçîâ àâòîìî-
áèëüíîé òåõíèêè îò òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé ñðåäû,
â óñëîâèÿõ êîòîðîé ýêñïëóàòèðîâàëñÿ àâòîìîáèëü (ðèñ.
1).
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Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü óäåëüíîãî êîëè÷åñòâà îòêàçîâ
àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè îò òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé

ñðåäû

Àíàëèç ïðèâåäåííîé çàâèñèìîñòè ïîçâîëÿåò ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî îïòèìàëüíîé òåìïåðàòóðîé îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû íà íàäåæíîñòü àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ òåìïåðàòóðíûé äèàïàçîí îò 0 äî 20 ◦Ñ. Íàøà
ñòðàíà îòëè÷àåòñÿ ðàçëè÷íûìè êëèìàòè÷åñêèìè óñëî-
âèÿìè. Ïîæàðíàÿ òåõíèêà ñòîèò íà äåæóðñòâå â ðåãèî-
íàõ Êðàéíåãî ñåâåðà, ãäå â çèìíèé ïåðèîä òåìïåðàòóðà
âîçäóõà ìîæåò îïóñêàòüñÿ äî � 40 ◦Ñ è äàæå íèæå è
â ñóáòðîïè÷åñêèõ çîíàõ, ãäå â ëåòíèé ïåðèîä òåìïå-

ðàòóðà ïðåâûøàåò 40 ◦Ñ. Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ëèøü
ðàçëè÷íîãî òèïà îãðàæäàþùèõ óñòðîéñòâ íå ïðèâåäåò
ê ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè.

Íàïðàâëåíèå ïî ïðèìåíåíèþ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ìîæåò äàòü âåñüìà ñóùåñòâåí-
íûå ðåçóëüòàòû è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿòü íà
íàäåæíîñòü ìàøèí. Â îñíîâå ýòîãî ñïîñîáà ëåæàò ðàñ-
÷åòû, êîòîðûå ïîêàæóò, êàêèì îáðàçîì ïîòåíöèàëü-
íîå ïîâðåæäåíèå äåòàëåé ìàøèí ïîâëèÿåò íà ðàáî÷èå
ïàðàìåòðà ìàøèíû â öåëîì. Ïðîåêòèðóåìîå èçäåëèå
îáÿçàòåëüíî äîëæíî ñîçäàâàòüñÿ ðåìîíòîïðèãîäíûì è
èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè, êàê îò-
äåëüíûõ äåòàëåé, òàê è óçëîâ ìàøèíû â öåëîì.

Íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ àâòîìàòèçàöèåé ìàøèí,
íåãàòèâíî ïîâëèÿëî íà èõ íàäåæíîñòü. Ïðîöåññ àâòî-
ìàòèçàöèè ìàøèí, òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèì. Ñèñòåìû
àâòîìàòèêè ïîçâîëÿþò ñèíõðîíèçèðîâàòü ðàáîòó ðàç-
ëè÷íûõ ÷àñòåé è óñòðîéñòâ ìàøèíû. Â ýòîé ñâÿçè ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî íàäåæíîñòü ìàøèíû â öåëîì áóäåò
çàâèñåòü îò êà÷åñòâà êîìïëåêòóþùèõ ñèñòåì àâòîìà-
òèçàöèè.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ïîâûøå-
íèÿ íàäåæíîñòè ìàøèí, â òîì ÷èñëå ïîæàðíûõ ìàøèí,
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü âñå ðàññìîòðåííûå âûøå ìå-
òîäû.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Àçèçîâ È.È., Êàðõàíîâ À.Â., Êèñåëåâ Â.Â. Àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ ìîáèëüíûõ ïîäúåìíûõ
óñòðîéñòâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòà ïîæàðíîé òåõíèêè. / Â ñáîðíèêå: Íàäåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü ìàøèí è
ìåõàíèçìîâ. Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ IX Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. � 2018. � Ñ. 3-5.

2. Ãðèáêîâ, Â.Ì., Êàðïåêèí Ï.À. Ñïðàâî÷íèê ïî îáîðóäîâàíèþ äëÿ ÒÎ è ÒÐ àâòîìîáèëåé. Ì.: Ðîññåëüõîçèçäàò,
2008. � 223 ñ.

3. Ðîññèéñêàÿ àâòîòðàíñïîðòíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ. � Ì.: 2008.Òîì � 3. � 426 ñ.

Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ

ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ

êîìïëåêñîâ

Êèñåëåâ Â.Â.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ðàáîòå çàòðîíóò âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè ïîñåòèòåëåé è ðàáîòíèêîâ òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, êîòîðûå â ïîñëåäíèå ãîäû øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëèñü â íàøåé ñòðàíå. Äëÿ ñíè-
æåíèÿ ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ïîæàðîâ ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

Òðàãåäèè, ñâÿçàííûå ñ ãèáåëüþ ëþäåé, âñåãäà ïðè-
òÿãèâàþò áîëüøîå âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè. È, íåñî-
ìíåííî, àäåêâàòíîé ïîñëåäóþùåé ðåàêöèåé îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîáûòèÿ, ïîèñê ïðè÷èí è âîçìîæíî-
ñòè èçáåæàòü ïîâòîðåíèÿ àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè ñ ÷å-
ëîâå÷åñêèìè æåðòâàìè. Âåäü íå ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ áîëåå
öåííûì, ÷åì æèçíü ÷åëîâåêà.

Öåëü äàííîé ðàáîòû çàêëþ÷àëàñü â ðàçðàáîòêå
ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ ïîæàðíîé îáñòàíîâêè â
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðàõ íà îñíîâàíèè ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî àíàëèçà îáñòàíîâêè ñ ïîæàðàìè è èõ ïî-
ñëåäñòâèÿìè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ïîæàðàõ,
èõ ïðè÷èíàõ è ïîñëåäñòâèÿõ îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòû çàùè-
òû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïî-
æàðû â òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðàõ, êîëè÷åñòâî
êîòîðûõ íåóêëîííî ðàñòåò è êàê ñëåäñòâèå âîçðàñòà-
åò ñòàòèñòèêà ïî ïîæàðàì, ìàòåðèàëüíîìó óùåðáó, à
òàê æå ãèáåëè è òðàâìèðîâàíèþ ëþäåé. Ïîñëåäíåå îáó-
ñëîâëåíî ñêîïëåíèåì â òàêèõ îáúåêòàõ îãðîìíîãî êîëè-
÷åñòâà ïîñåòèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûìè öåíòðàìè, óñëóã.

Ïðîâåäåíèå ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîáëåì
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îáåñïå÷åíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíûõ îáúåêòîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íå
òîëüêî ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé,
íî è ïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäóïðåæäå-
íèþ ïîæàðîâ íà äàííûõ îáúåêòàõ, ÷òî îïðåäåëÿåò
àêòóàëüíîñòü ðàáîò â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Ñòàòèñòèêà ïî ïîæàðàì, ïðîèçîøåäøèì íà îáúåê-
òàõ òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ óñëóã, ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè ñóùå-
ñòâóåò. Êîëè÷åñòâî ïîæàðîâ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ñíèçè-
ëîñü, îäíàêî ïðÿìîé ìàòåðèàëüíûé óùåðá çíà÷èòåëüíî
âûðîñ.

Ïðè÷èíû, ïàðàìåòðû è ïîñëåäñòâèÿ âîçãîðàíèé è
ïîæàðîâ íóæíî èçó÷àòü, ÷òîáû ñîêðàùàòü ðèñêè âîç-
íèêíîâåíèÿ íîâûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Äëÿ ýòîãî
âåäåòñÿ ìèðîâàÿ ñòàòèñòèêà ïîæàðîâ, à òàê æå ñòàòè-
ñòèêà â êàæäîì ãîñóäàðñòâå ïî îòäåëüíîñòè. Ó÷åò ïî-
æàðîâ è èõ ïîñëåäñòâèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñáîð ñòàòè-
ñòè÷åñêèõ äàííûõ î ïîæàðàõ â öåëÿõ èõ äàëüíåéøåãî
îáîáùåíèÿ è àíàëèçà.

¾Òðàäèöèîííûìè¿ ëèäåðàìè ïî êîëè÷åñòâó ïîæà-
ðîâ, ÷åëîâå÷åñêèì æåðòâàì è ìàòåðèàëüíîìó óùåðáó
îñòàþòñÿ ïîæàðû â æèëîì ñåêòîðå è íà àâòîòðàíñïîð-
òå, ÷òî ìîæíî îáúÿñíèòü çàñåëåííîñòüþ äîìîâ è øè-
ðîêèì èñïîëüçîâàíèåì àâòîòðàíñïîðòà.

Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ
ñ îáåñïå÷åíèåì ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ, ïîçâîëèë ïðåäëîæèòü
ðÿä òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò óëó÷-
øèòü ïîæàðíóþ îáñòàíîâêó:
1. Óâåëè÷èòü êîíòðîëü çà àêòóàëèçàöèåé ïëàíîâ ýâà-

êóàöèè ëþäåé ïðè ïîæàðå, ïëàíîâ ðàñïîëîæåíèÿ
ìàãàçèíîâ è èçìåíåíèå èõ íàçâàíèÿ;

2. Óñèëèòü ïðîòèâîïîæàðíóþ ïðîïàãàíäó;
3. Ðàçäåëÿòü çäàíèÿ íà çîíû îïîâåùåíèÿ äëÿ îðãàíè-

çàöèè ýôôåêòèâíîé ýâàêóàöèè;
4. Ïðàâèëüíî ïîäáèðàòü ïðîòèâîïîæàðíóþ çàùèòó;
5. Îáåñïå÷èâàòü óñòðîéñòâî è îïîâåùåíèå ïîñåòèòå-

ëåé î ìåñòîíàõîæäåíèè áåçîïàñíûõ çîí â çäàíèè
òîðãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûõ öåíòðîâ;

6. Ïðåäóñìîòðåòü óñòàíîâêó àâòîìàòè÷åñêîé àäðåñíîé
ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè ñ âûâîäîì ñèãíàëà î ñðàáà-
òûâàíèè íà ïóëüò äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû;

7. Îñóùåñòâëÿòü ðåàëèçàöèþ â òîðãîâûõ öåíòðàõ ïî-
æàðíîãî ðåæèìà.
Ïðåäëàãàåìûå òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàñàþ-

ùåéñÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ çàùèòû äîëæ-
íû, ïðåæäå âñåãî, ïðèíåñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè ïîòåðÿìè äëÿ
îáùåñòâà, íàíåñåííûìè â ðåçóëüòàòå ïîæàðîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Áðóøëèíñêèé, Í.Í. Ñèñòåìíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîòèâîïîæàðíîé ñëóæáû: ó÷åáíèê /
Í.Í. Áðóøëèíñêèé � Ì.: ÌÈÏÁ ÌÂÄ Ðîññèè, 1998. � 255 ñ.

2. Áðóøëèíñêèé Ï.Ï., Ñîêîëîâ Ñ.Â., Âàãíåð è äð. Áåçîïàñíîñòü ãîðîäîâ. Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå ãîðîä-
ñêèõ ïðîöåññîâ è ñèñòåì. � Ì.: Èçä. ¾ÔÀÇÈÑ¿, 2004. � 172 ñ.
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Àñû: äëèííûé ïóòü îò Âîëãè äî Ñêàíäèíàâèè

Ôåä÷åíêî Î.Ä.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîáûòèÿ â öåíòðàëüíîé Åâðîïå, ïðîèçîøåäøèå â IV-V âåêàõ. Èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè ñëóæèò ¾Ñàãà îá Èíãëèíãàõ¿, âõîäÿùàÿ â òðàêòàò Ñíîððè Ñòóðëóñîíà ¾Êðóã Çåìíîé¿. Îïðåäå-
ëåíà ëîêàëèçàöèÿ ñòðàíû àñîâ, åå ñòîëèöû � Àñãàðä, òåððèòîðèè âàíîâ. Ïðîèçâåäåí ýòèìîëîãè÷åñêèé àíàëèç
àíòðîïîíèìà Îäèí è ýòíîíèìîâ àñû è âàíû. Èòîãîì ðàññìîòðåíèÿ ñòàëè âûâîäû î ðîäèíå àñîâ â Ñðåäíåì
Ïîâîëæüå.

Äðåâíåñêàíäèíàâñêèå èñòî÷íèêè îñòàþòñÿ öåííûì
ìàòåðèàëîì â îñâåùåíèè æèçíè åâðîïåéñêèõ íàðîäîâ.
Ðÿä îïèñàíèé äðåâíèõ àâòîðîâ ïîçâîëÿþò âîññòàíî-
âèòü íåêîòîðûå ìîìåíòû ïî èñòîðè÷åñêîé ãåîãðàôèè
ïëåìåí, æèâøèõ â íà÷àëå íûíåøíåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Îä-
íèì èç èíòåðåñíûõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñî÷èíåíèå
Ñíîððè Ñòóðëóñîíà ¾Êðóã Çåìíîé¿. Ïî ìíåíèþ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, îïèñàííûå ñîáûòèÿ îõâàòûâàþò ïåðèîä
ïðèìåðíî ñ V ïî IX ââ. [1, ò. 5, ñ. 84]. Ïðèâëåêàòåëüíûì
ýïèçîäîì ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ àñîâ è Îäè-
íà. Ëîêàëèçàöèÿ è ýòèìîëîãèÿ ýòíîíèìà è àíòðîïîíè-
ìà äî ñèõ ïîð âûçûâàåò â íàó÷íîé ñðåäå æàðêèå ñïîðû.
Íàãðóæåííûå íûíåøíèì áàãàæîì çíàíèé èññëåäîâàòå-

ëè ïûòàþòñÿ ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòå Ñòóðëóñîíà.
Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî è âàíû, è àñû ðàñïîëà-
ãàëèñü â äåëüòå Äîíà, à Àñãàðäó ñîîòâåòñòâóåò òî ëè
äðåâíèé Òàíàèñ, òî ëè ñîâðåìåííûé Àçîâ, ñòðàíà àñîâ
� òåððèòîðèÿ Ñèíäèêà, Âàíàëàíä � Êåð÷åíñêèé ïîëó-
îñòðîâ è ò. ï. âåðñèè [2].

Îäíàêî ïðîñëåäóåì ñàìîñòîÿòåëüíî çà ñîáûòèÿìè,
èçëîæåííûìè Ñòóðëóñîíîì â ¾Êðóãå Çåìíîì¿. Â íà÷à-
ëå ¾Ñàãè îá Èíãëèíãàõ¿ àâòîð ïðåäëàãàåò ìèðîïîíè-
ìàíèå äðåâíåãî âðåìåíè. Òî÷êîé îòñ÷åòà ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ×åðíîå ìîðå, îò êîòîðîãî íà çàïàäå ëåæèò Åâðî-
ïà, ñ âîñòîêà � Àçèÿ, íà ñåâåð ïðîñòèðàåòñÿ Âåëèêàÿ
Ñâèòüîä [1, ò. 5, ñ. 87]. Ïðè ýòîì, ÷åðåç Ñâèòüîä ñ ñå-
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âåðà, ñ ãîð, ëåæàùèõ çà ïðåäåëàìè âñåõ íàñåëåííûõ
ìåñò, îòäåëÿÿ Åâðîïó îò Àçèè, òå÷åò ðåêà, ïðàâèëü-
íîå íàçâàíèå êîòîðîé Òàíàèñ, îíà íàçûâàëàñü ðàíü-
øå Òàíàêâèñëü, èëè Âàíàêâèñëü. Êàê ÿ óæå ïðåäïî-
ëàãàë, â äàííîì ñëó÷àå âåäåòñÿ ðå÷ü î âîäíîé ñèñòåìå
Äîí-Âîëãà-Êàìà-Âèøåðà, èìåþùåé èñòîê â íåèçâåäàí-
íûõ ãîðàõ Ñåâåðíîãî Óðàëà [3, ñ. 46]. Èìåííî íà òàêîé
âçãëÿä äðåâíèõ ãåîãðàôîì óêàçûâàåò è áàðîí Àâãóñòèí
Ìàéåðáåðã, ïóòåøåñòâóÿ ïî Ìîñêîâèè. ¾Â ýòîì êíÿæå-
ñòâå âûòåêàåò ðåêà Òàíàèñ, ïî ðóññêîìó íàçâàíèþ Äîí,
êîòîðàÿ ó äðåâíèõ áûëà ïðåäåëîì ìåæäó Àçèåþ è Åâ-
ðîïîþ: ýòî è ïðàâèëüíî, åñëè òîëüêî ïîëüçîâàòüñÿ òà-
êèì ïðåäåëîì, ïîêà èäåøü îò Àçîâñêàãî ìîðÿ ïðîòèâ
òå÷åíèÿ ýòîé ðåêè äî åÿ êîëåíà è ãîðîäà Òóè; ýòà ðå-
êà, îáëè÷àÿ âî ëæè âñåõ òåõ, êîòîðûå åé äàâàëèíà÷àëî
ñ Ðèôåéñêèõ èëè Îáñêèõ ãîð, âûòåêàåò èç áîëüøîãî
îçåðà Îäîåâñêàãî, èëè, ïî íàðîäíîìó íàçâàíèþ, îçåðà
Èâàí, à ïî íàøåìó Èîàíí¿, ïîä÷åðêèâàåò åâðîïåéñêèé
ïóòåøåñòâåííèê â XVII âåêå [4, ñ. 153].

Ìåñòíîñòü ó óñòüÿ Òàíàèñà çàíèìàëè âàíû, à ñòðà-
íà àñîâ ñî ñòîëèöåé Àñãàðä ðàñïîëàãàëèñü â Àçèè ê
âîñòîêó îò Òàíàêñâèëÿ (Òàíàèñà, íî íå óñòüÿ!) [5, I, ñ.
9-12]. Ò. å. Àñãàðä âïîëíå ìàòåðèàëüíûé îáúåêò, â îòëè-
÷èå îò íåáåñíîãî ìèôè÷åñêîãî îáðàçà. Ïîñåëåíèå áûëî
ðåçèäåíöèåé Îäèíà è èìåëî êàïèùå ñ 12 âåðõîâíûìè
æðåöàìè-äèÿìè (çäåñü æå îòìå÷àåì áàëòñêîå di
e, Die,
dieve, Dieve, di
evas, Di�evas � áîã, âëàäûêà, â òîì ÷èñ-
ëå, ñ äðóãîé ñòåïåíüþ âîêàëèçìà � áîãèíÿ, íàïðèìåð,
Ôðåéÿ [6, ñ. 108]).

Ñòóðëóñîí ïðåäëàãàåò íàì åùå îäèí îðèåíòèð èç
òåõ ìåñò: áîëüøîé ãîðíûé õðåáåò òÿíåòñÿ ñ ñåâåðî-
âîñòîêà íà þãî-çàïàä, êîòîðûé îòäåëÿåò Ñâèòüîä îò
äðóãèõ ñòðàí, à ê þãó îò íåãî ðàñïîëîæåíà Ñòðàíà
Òóðîê [5, V, ñ. 17]. Âåðîÿòíî, â äàííîì ñëó÷àå óêà-
çàí Þæíûé Óðàë (õðåáåò Óðàëòàó, ñ ïðèìûêàþùåé
âîñòî÷íîé îêîíå÷íîñòüþ Îáùåãî Ñûðòà). Òîãäà ¾ñòðà-
íà òóðîê¿ ëåæàëà â ìåæäóðå÷üå Ýìáà-Óðàë è ñåâåð-
íîé ÷àñòè Ïðèêàñïèéñêîé íèçìåííîñòè, ò. å. áûëà ïðåä-
ñòàâëåíà òþðêîÿçû÷íûìè ïëåìåíàìè îãóçîâ.

Íà óñòüè Äîíà íàõîäÿòñÿ ïëåìåíà (ñíà÷àëà ñàðìà-
òû, àëàíû, çàòåì äðåâíèå áóëãàðû è äðóãèå êî÷åâíè-
êè), òåððèòîðèþ êîòîðûõ è èõ ñàìèõ Ñòóðëóñîí ñâÿçàë
ñ êðóïíûìè ðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè Òàíàèñ è Ôàíà-
ãîðèÿ (äàæå ìîãëà áûòü ñòîëèöåé Âåëèêîé Áóëãàðèè
âî âðåìÿ ïðàâëåíèÿ õàíà Êóáðàòà [7, ñ. 21]). Íàäî ïî-
ëàãàòü, ÷òî èìåííî ïåðåõîä ýòèõ ãîðîä â íà÷àëå òûñÿ-
÷åëåòèÿ ïîä êîíòðîëü Ðèìñêîé èìïåðèè çàñòàâèë Îäè-
íà çàäóìàòüñÿ î áóäóùåì ñâîåãî íàðîäà: ¾â òå âðåìåíà
ïðàâèòåëè ðèìëÿí õîäèëè ïîõîäàìè ïî âñåìó ìèðó è
ïîêîðÿëè ñåáå âñå íàðîäû, è ìíîãèå ïðàâèòåëè áåæàëè
òîãäà èç ñâîèõ âëàäåíèé. Òàê êàê Îäèí áûë ïðîâèä-
öåì è êîëäóíîì, îí çíàë, ÷òî åãî ïîòîìñòâî áóäåò íà-
ñåëÿòü ñåâåðíóþ îêðàèíó ìèðà. Îí ïîñàäèë ñâîèõ áðà-
òüåâ ïðàâèòåëÿìè â Àñãàðäå, à ñàì îòïðàâèëñÿ â ïóòü
è ñ íèì âñå äèè è ìíîãî äðóãîãî íàðîäà [5, V, ñ. 17].

Çäåñü æå ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé è ýòèìîëîãèÿ ýòíî-
íèìà âàíû. Â òå äàëåêèå âðåìåíà ãðåêè íàçûâàëè ×åð-
íîå ìîðå Π�oντîς (P�ontus, p	ons), ÷òî êàê ðàç è äàåò
äðåâíþþ ãåðìàíî-ñêàíäèíàâñêóþ îãëàñîâêó ñ ïåðâûì
çâóêîì f-/v- [8, ñ. 809], ò. å. âàíû � ýòî æèòåëè ïðè-
ìîðüÿ, Ïðè÷åðíîìîðüÿ (ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ýòîò æå
èíäîåâðîïåéñêèé êîðåíü pent- ëåæèò è â îñíîâå àðìÿí-
ñêîãî hun <ãóííû?>). Â áîëåå øèðîêîì ïîíèìàíèè àâ-
òîðà ñàãè è ðåëèãèîçíîì ïåðåîñìûñëåíèè, â òåðìèí âà-

íû âêëàäûâàåòñÿ ïðîòîãåðìàíñêîå wana-, îçíà÷àþùåå
¾îòñòàëûé, íåñîâåðøåííûé, ïîòåðÿííûé¿ <íàðîä> [9,
ñ. 572-573].

Â òàêîì ñëó÷àå ñòðàíå Àñîâ îñòàåòñÿ òåððèòîðèÿ
âäîëü Âîëãè ïðèìåðíî îò Âîëãîãðàäà äî óñòüÿ Êàìû
(èñïîëüçîâàíû ñîâðåìåííûå òîïîíèìû). Ýòà ìåñòíîñòü
ñîîòâåòñòâóåò ïëåìåíàì èìåíüêîâñêîé êóëüòóðû (êîòî-
ðûå, êñòàòè, ïðàêòèêîâàëè îáðÿä òðóïîñîææåíèÿ, êàê
ó÷èë è Îäèí: ¾âñåõ óìåðøèõ íàäî ñæèãàòü íà êîñòðå
âìåñòå ñ èõ èìóùåñòâîì¿ [5, VIII, ñ. 23]) è çàòåì áóð-
òàñîâ. Ïðåäëîæåííàÿ ëîêàëèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò óæå
îòìå÷åííûì îðèåíòèðàì � íàõîæäåíèå â Àçèè, ñîñåä-
ñòâî ñ âàíàìè, òþðêàìè è îãðàíè÷åíèå ãîðíûì õðåá-
òîì. Íî èìååòñÿ åùå îäíî óñëîâèå: èç Àñãàðäà Îäèí
îòïðàâèëñÿ ñíà÷àëà íà çàïàä â Ãàðäàðèêè, à çàòåì íà
þã â Ñòðàíó Ñàêñîâ, çàòåì îí îòïðàâèëñÿ íà ñåâåð, ê
ìîðþ, è ïîñåëèëñÿ íà îäíîì îñòðîâå, êîòîðûé òåïåðü
íàçûâàåòñÿ Îñòðîâ Îäèíàíà Ôüîíå [5, V, ñ. 17-18]. Íà
çàïàä â Ãàðäàðèêè (òåððèòîðèÿ äðåâíåé Ðóñè) ìîæíî
äâèãàòüñÿ òîëüêî èç ðåãèîíà ìíîþ íàçâàííîãî, íî íè-
êàê íå èç Ïðè÷åðíîìîðüÿ, êàê ïðåäëàãàþò èññëåäîâà-
òåëè. Âåðîÿòíî, ïîõîä øåë ïî Âîëãå ê åå èñòîêó è çàòåì
çàêîíîìåðíî ïîâåðíóë íà þã (òî÷íåå, íà þãî-çàïàä) â
ñòðàíó Ñàêñîâ (òåððèòîðèÿ ãåðìàíñêèõ ïëåìåí). È óæå
äàëåå, åñòåñòâåííûì îáðàçîì, � íà ñåâåð â Äàíèþ.

Â òàêîì êîíòåêñòå ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñòðà-
òåãè÷åñêè âûãîäíûì äëÿ ëîêàëèçàöèè Àñãàðäà ÿâëÿ-
åòñÿ ðàéîí Ñàìàðñêîé Ëóêè, íàïðèìåð, â îêðóãå Ñî-
êîëèíûõ ãîð ëèáî óñòüÿ Ñàìàðû. Äðåâíåå óïîìèíàíèå
ãèäðîíèìà � Ñàìàðõà [10, ñ. 79] ìîãëî áûòü îñìûñëåí-
íî Ñòóðëóñîíîì, êàê àñ-ìàðêà, ò. å. çåìëÿ (marko- [9,
ñ. 355]) àñîâ. Ìîæíî âñïîìíèòü, è ïðî àðàáñêèé òåð-
ìèí àñ-ñàêàëèáà, êîòîðûé êàê ðàç ïðèìåíÿëñÿ ê ïëå-
ìåíàì ïðèìåðíî òåõ òåððèòîðèé. Çäåñü íóæíî îñòà-
íîâèòüñÿ è íà ïðîèñõîæäåíèè ýòíîíèìà àñû. Êîíå÷-
íî æå, îí íå èìååò îòíîøåíèÿ ê àëàíàì-ÿñàì ëèáî
êàêèì-íèáóäü äðóãèì ïëåìåíàì. Â äàííîì ñëó÷àå, ìû
äîëæíû íå çàáûâàòü, ÷òî àâòîð ñàãè áûë õðèñòèàíè-
íîì, äëÿ êîòîðîãî ðàííèå ïëåìåíà áûëè âàðâàðàìè,
ÿçû÷íèêàìè. Äåéñòâèòåëüíî, êîðåíü �As-/Æs- (äðåâíå-
íîðâåæñêîå �ass, �oss, â òîì ÷èñëå, ñ âîêàëèçìîì Asa,
Ose) � ÿçû÷åñêîå áîæåñòâî (èíòåðåñíà ñåìàíòèêà ïðî-
òîãåðìàíñêîãî ansa/ass äåðåâî, äåðåâÿííàÿ áàëêà, ò. å.
èäîë) [9, ñ. 30; 11, ñ. 28]. Òàê ÷òî àñû � ñóòü ÿçû÷íèêè,
ðîæäåííûå ÿçû÷åñêèì êóìèðîì, ñîîòâåòñòâåííî, Àñ-
ãàðä � ðåçèäåíöèÿ ÿçû÷åñêîãî áîãà.

Ñòîèò ðàçîáðàòü è ýòèìîëîãèþ àíòðîïîíèìà Îäèí.
Âíîâü îòìå÷àåì åãî ìàòåðèàëüíîñòü � îí áûë ðóêîâî-
äèòåëåì ïëåìåíè àñîâ. Ïî îïèñàíèþ Ñòóðëóñîíà, Îäèí
áëàãîñëîâëÿë ñîïëåìåííèêîâ íà áèòâû, ñ÷èòàëñÿ äëÿ
íèõ íàäåæíîé îïîðîé, áûë ïðîâèäöåì, âûäàþùèìñÿ
îðàòîðîì, ìóäðûì ðóêîâîäèòåëåì, óìåë êîëäîâàòü, ìå-
íÿòü îáëè÷üå, òâîðèòü ÷óäåñà, ó÷èë ðóíàìè è ïåñíÿ-
ìè. Ò. å. ìû íå âèäèì íèêàêèõ ïðèçíàêîâ ÿðîñòíîãî,
íåèñòîâîãî õàðàêòåðà, íàïðîòèâ � èìååì ðàçóìíîãî,
óðàâíîâåøåííîãî âîæäÿ ïëåìåíè. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîå
ïîëîæåíèå êîíòðàñòèðóåò ñ ïðèíÿòîé ýòèìîëîãèåé îò
ãåðìàíñêîãî woda-naz (îäåðæèìûé ÿðîñòüþ) [9, ñ. 592;
12, ñ. 89, 202], çäåñü ìû íàáëþäàåì ëèøü ïåðåîñìûñ-
ëåíèå (äî áîæåñòâà, àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñ âàíàìè è
àñàìè � ñì. âûøå) è îãëàñîâêó ïåðâîíà÷àëüíîãî çíà-
÷åíèÿ àíòðîïîíèìà � íàðîäíóþ ýòèìîëîãèþ. Â îñíîâå
èìåíè ìîã ëåæàòü ãëàãîë vedinti (vadyti, vadinti, îáú-
åäèíåííûå áàëòñêèì ãëàãîëîì vesti, ñþäà æå è ïðîòî-
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ãåðìàíñêîå *wedan- [9, ñ. 577]) ñî çíà÷åíèåì ¾ïðèçû-
âàòü, ïîîùðÿòü, ïðîáóæäàòü è ò. ä.¿ [6, ñ. 710, 743-
744; 8, ñ. 1115-1116; 13, ñ. 484; 14]. Òîãäà ðàññìàòðèâà-
åìûé àíòðîïîíèì èìååò çíà÷åíèå ¾ðóêîâîäèòåëü, ëè-

äåð, ïðåäâîäèòåëü, âåäóùèé è ò. ä.¿ (õàðàêòåðíî â ýòîì
îòíîøåíèè ëèòîâñêîå vedinas), ÷òî âïîëíå ñîîòâåòñòâó-
åò îïèñàííîìó äðåâíåìó ïåðñîíàæó.

Ðèñ. 1. Èòîãè íàøèõ èçûñêàíèé, ðàçìåù¼ííûõ íà êàðòå

Ñîáûòèÿ, èçëîæåííûå â ¾Ñàãå îá Èíãëèíãàõ¿ è êà-
ñàþùèåñÿ Îäèíà è àñîâ, ìîãóò îòíîñèòüñÿ ê IV-V ââ.

Îòïðàâíîé òî÷êîé àñîâ ñòàëè ïëåìåíà èìåíüêîâ-
ñêîé êóëüòóðû Ñðåäíåãî Ïîâîëæüÿ (IV-VI ââ.) è áóð-
òàñîâ, êîòîðûå çàòåì ëèáî ìèãðèðîâàëè íà çàïàä, ëè-
áî ñìåøàëèñü ñ ïðèøåäøèìè êî÷åâûìè ïëåìåíàìè è
ó÷àñòâîâàëè â ýòíîãåíåçå ïîâîëæñêèõ íàðîäîâ.

Ïåðâîíà÷àëüíî àñû ïðåäñòàâëÿëè áàëòîÿçû÷íóþ
îáùíîñòü, ÷òî êðîìå âûÿâëåííûõ ýòèìîëîãè÷åñêèõ ñî-
îòâåòñòâèé ïîäòâåðæäàåòñÿ è íàëè÷èåì áàëòñêèõ ãèä-
ðîíèìîâ â äàííîì ðåãèîíå [15]. Çàòåì ïîñëå ïåðåìåùå-
íèÿ â àðåàë ãåðìàíñêèõ ïëåìåí ïðîèçîøëà è ÿçûêîâàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ.
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Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñïîðòà

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Ñîâðåìåííàÿ ñïîðòèâíàÿ èíäóñòðèÿ òåñíî ïåðåïëåòåíà ñ ôèíàíñàìè. Â ñòàòüå ðàçîáðàíû ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâ â ñïîðòå.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñïîðò çàíèìàåò îãðîìíîå ìå-
ñòî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè áîëüøèíñòâà ëþäåé. Ýòî ìî-
ãóò áûòü íå òîëüêî ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ êàêèì-ëèáî
âèäîì ñïîðòà, íî è íàáëþäåíèå çà ñïîðòèâíûìè ñî-
ðåâíîâàíèÿìè â êà÷åñòâå çðèòåëÿ. Ñïîðò ýòî çðåëèùå,
íåîáõîäèìûé âûáðîñ àäðåíàëèíà äëÿ çäîðîâîé æèçíè
ëþáîãî ÷åëîâåêà. ×òî åñòåñòâåííî, â ñôåðå áîëüøîãî
ñïîðòà ¾êðóòÿòñÿ¿ áîëüøèå äåíüãè, ÷òî ïðèâîäèò ê
ïðîáëåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïîðòà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü êîíôåðåíöèé, èññëåäîâàíèé èëè îá-
ñóæäåíèé â ñïîðòèâíîé ñôåðå ñâÿçàíà ñî ñïîðòèâíûì
ìàðêåòèíãîì (ïðîäâèæåíèå ñïîðòñìåíîâ èëè êîìàíä),
òðàíñôåðòîì ñïîðòñìåíîâ (ïåðåõîä èç îäíîé êîìàí-
äû â äðóãóþ) è òðåíèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ñî-
æàëåíèþ, î÷åíü ìàëîå êîëè÷åñòâî îáñóæäåíèé îòâî-
äÿòñÿ ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ñîâðåìåííîãî ñïîð-
òà, à òî, ÷òî òàì âðàùàþòñÿ îãðîìíûå ñóììû äåíåã
íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò. Îòñóòñòâèå ôèíàíñîâîé ïðî-
çðà÷íîñòè è ñòðåìëåíèå ê ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëüíî-
ñòè â ñïîðòå òðåáóþò èííîâàöèé â óïðàâëåíèè áþäæå-
òîì. Ñòðåìèòåëüíàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ, óñëîæíåíèå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû âûçûâàþò
íåîáõîäèìîñòü ïîñòåïåííîãî îòõîäà îò óñòîÿâøèõñÿ ìå-
òîäîâ ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû
êîìïàíèè èç ðàçíûõ îòðàñëåé ñòàëè øèðîêî ïðèìåíÿòü
áþäæåòèðîâàíèå. Îäíàêî â êàæäîé êîíêðåòíîé îáëà-
ñòè åãî èñïîëüçîâàíèå çàòðóäíÿåò àäàïòàöèþ áþäæåòè-
ðîâàíèÿ ê îòðàñëåâîé è âíóòðèôèðìåííîé ñïåöèôèêå.

Áþäæåòèðîâàíèå � ýòî ñîçäàíèå äåòàëüíîãî ïåðå÷-
íÿ ñòàòåé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà áóäóùèé ïåðèîä, âêëþ-
÷àÿ ýëåìåíòû ñåáåñòîèìîñòè è îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ,
êîòîðûå ïëàíèðóþòñÿ íà ýòîò ïåðèîä.

Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå � ýòî óïðàâëåíèå ïðî-
öåññàìè ñîçäàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, ðåàëèçóþùååñÿ â äåòàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ
ïëàíàõ.

Òàê ÷åì æå áþäæåòèðîâàíèå îòëè÷àåòñÿ îò ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ?

Åñëè ãîâîðèòü êðàéíå ãðóáî, òî áþäæåòèðîâàíèå �
ýòî óïðàâëåíèå êàïèòàëîì èçî äíÿ â äåíü, èñõîäÿ èç
òîãî êàêèå äîõîäû èìåþòñÿ íà äàííûé ìîìåíò, à êàêèå
ðàñõîäû ïðåäñòîÿò. Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå æå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèåì îïðåäåëåííîãî ïëàíà íà ðàñõîäû
è äîõîäû, êîòîðûå ïðåäñòîÿò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Èìåÿ ïåðå÷åíü äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà äàííûé ìî-
ìåíò, áåçóñëîâíî, ìîæíî ñîñòàâèòü ïëàí íà äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó, ïîýòîìó ìíîãèå óòâåðæäàþò, ÷òî ôè-
íàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå íåâîçìîæíî áåç áþäæåòèðîâà-
íèÿ. È íàîáîðîò. Òî åñòü, îäíî ïîíÿòèå äîïîëíÿåò äðó-

ãîå.
Íà äàííûé ìîìåíò, ìíîãèå îðãàíèçàöèè êðàéíå

ñêåïòè÷íî îòíîñÿòñÿ ê áþäæåòèðîâàíèþ. Ôèíàíñîâûå
ñëóæáû ðàçëè÷íûõ ñïîðòèâíûõ îðãàíèçàöèé ñîáèðà-
þò èíôîðìàöèþ ÷åðåç ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
äðóãèå ðåãèñòðû, ñîçäàííûå äëÿ óäîáñòâà, íî íå îáðà-
áàòûâàþò ýòó èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàí-
íûõ ðåøåíèé. Ìåíåäæåðû íå ìîãóò äàòü àäåêâàòíóþ
îöåíêó âíóòðåííèì è âíåøíèì äèíàìè÷åñêèì ïðîöåñ-
ñàì, ïðîèñõîäÿùèì â ìèðå ôèíàíñîâ. Îíè ÷àñòî îòìå-
÷àþò íàäóìàííîñòü è îòñóòñòâèå ïðàêòè÷åñêîé çíà÷è-
ìîñòè íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òà èç äðóãèõ ñôåð ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè � áþäæå-
òèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñåé÷àñ ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ïî-
íîâîìó âçãëÿíóòü íà ýêîíîìèêó ñïîðòèâíîé îðãàíèçà-
öèè. Îäíàêî ìíîãèå ñïîðòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñÿò
îò ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè [4]. Ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ ïðèçâàíà àäåêâàòíî
îòðàæàòü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë â ñïîðòèâíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ. Àíàëèç èõ ðàáîòû ïîçâîëèë ðàçáèòü ïðîöåññ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà øåñòü ýòàïîâ:
1. Ôèíàíñèðîâàíèå;
2. Ñíàáæåíèå;
3. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ;
4. Ìåðîïðèÿòèå;
5. Ðåàëèçàöèÿ;
6. Ôîðìèðîâàíèå, ðàñïðåäåëåíèå è ïåðåðàñïðåäåëåíèå

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.
Ïðîöåññ îáðàùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæíî îïè-

ñàòü çäåñü, ñëåãêà èçìåíèâ èçâåñòíóþ ôîðìóëó îáðà-
ùåíèÿ: äåíüãè o àêöèè o îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
o ñîáûòèå o Ïðèðàùåííûå äåíüãè. Îòñþäà ïîíÿò-
íî, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöèè íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì óâåëè÷åííûõ
ñðåäñòâ. Â öåëîì âñå ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìíîãîîáðàçíûå ïðîöåññû ìîæíî ñãðóïïè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: òðóäîâûå ïðîöåññû, ïðî-
öåññû ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè è ñîöèàëüíûå ïðîöåññû [2].

Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè â ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïîðòà
ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ:

� ñòðåìëåíèå ê "ïðîçðà÷íîñòè"ôèíàíñîâûõ ïîòî-
êîâ, à òàêæå èñòî÷íèêîâ ýòèõ ïîòîêîâ ñ öåëüþ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè ñðåä-
ñòâàìè;

� äîñòèæåíèå áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, àíàëèç
îïåðàöèîííûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;

� êîììåðöèàëèçàöèÿ.
Èçáåæàòü áàíêðîòñòâà ìîæåò ïîçâîëèòü ðàáîòàþ-

ùàÿ è àäåêâàòíàÿ ñïåöèôèêå ñïîðòèâíîé îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ. Îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿ-
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åòñÿ ñîçäàíèå èíñòðóìåíòà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâ-
ëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè. Áþä-
æåòèðîâàíèå ñîçäàåò æåëàåìóþ ñèñòåìó, ïðîçðà÷íóþ
äëÿ ìåíåäæìåíòà, â êîòîðîé ó÷èòûâàþòñÿ êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îòðàæàþòñÿ ÷åðåç ñîâîêóï-
íîñòü äðóãèõ ïîêàçàòåëåé [1].

Ñïîðò ñåé÷àñ íàñòîëüêî òåñíî ïåðåïëåòåí ñ ðàçâè-
òèåì ÷åëîâå÷åñòâà, ÷òî, âî ìíîãîì, ñïîðòèâíàÿ ñôåðà
îòðàæàåò ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè. Â òîì ÷èñ-

ëå è â ïëàíå ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî
ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè ñïîðòèâíàÿ
ñôåðà ñòðåìèòåëüíî ìåíÿåòñÿ. Âî âñåì ìèðå îí íàïîë-
íåí íîâûìè èäåÿìè è òåõíîëîãèÿìè, â òîì ÷èñëå è
â îáëàñòè ôèíàíñîâ. Òðàäèöèîííîå èçìåðåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîå
òîëüêî íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ïîëó÷åííûå èç ñè-
ñòåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, óñòàðåëî.
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ

ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Ðîññèè

Êîçëîâ Â.Â.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô.Óòêèíà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíîâ âëàñòè â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû
è ñïîðòà è åãî ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåîáúåêòèâíîñòüþ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè àêòóàëüíîñòü è
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò âîïðîñû, êîòîðûå ñâÿçàííû
ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, ïðîâîäèìàÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ, àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ñòàíîâëå-
íèÿ îáúåêòèâíîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåíèþ ñïîñîáîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âëàñòè íà âñåõ
óðîâíÿõ.

Ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïî
ñóòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòàíîâêó öåëè è èçìåðåíèå
ðåçóëüòàòà åå ðåàëèçàöèè. Âïðî÷åì, â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ åñòü íåìàëî-
âàæíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âûðàáîòêîé õàðàêòå-
ðèñòèê, îòîáðàæàþùèõ èòîã ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð [1]. Âîïðîñàì èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòà è âûðà-
áîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïîñâÿùåíî áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî òðóäîâ. Âñå îíè â òîé èëè èíîé ìåðå
îöåíèâàþò âñåâîçìîæíûå íþàíñû ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ èíäèêàòî-
ðîâ äëÿ îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè. Ïðèìåðîì ìîãóò
ïîñëóæèòü ðàáîòû çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ àâòîðîâ:
Áðþéí Õàíñ ¾Óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòàì â ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå¿ [5] , Ãðàíáåðã À.Ã. ¾Ðåãèîíàëüíîå
ðàçâèòèå: îïûò Ðîññèè è Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà¿ [3]. Ñó-
ùåñòâóåò ðÿä òðóäîâ, ïîñâÿùåííûõ ñîçäàíèþ è àíàëè-
çó ìåòîäîâ îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ âëàñòè
â öåëîì è ïî îòåëüíûì îòðàñëÿì â ÷àñòíîñòè.

Â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà òàêæå íå

èìååòñÿ îäíîçíà÷íî èñïîëüçóåìûõ ìåòîäèê ýôôåêòèâ-
íîñòè. Â îñíîâíîì â ðåãèîíàõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïîð-
òèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíÿåòñÿ ñèìáèîç íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ ÐÔ è ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé, ñîçäàííûõ
íà áàçå îòäåëüíûõ îáëàñòåé.

Ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ âëàñòè â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîð-
òà ñòðîèòñÿ íà îñíîâå îò÷åòíûõ äàííûõ ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ îðãàíèçàöèÿìè è îðãàíàìè âëàñòè ìóíèöèïàëè-
òåòîâ. Ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè óòâåðæäåíû
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå.

Îäíèì èç ãëàâíûõ îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ
ñâîäíûé îò÷åò 1-ÔÊ ¾Ñâåäåíèÿ î ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðå è ñïîðòå¿ [4]. Îí ïðåäñòàâëÿåò ïåðå÷åíü äàííûõ î
èçó÷àåìîì îáúåêòå (ðåãèîí, ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí, ãî-
ðîäñêîé îêðóã). Ñâîäíûé îò÷åò ñîñòîèò èç 7 ðàçäåëîâ
êàæäûé èç êîòîðûõ îòðàæàåò èíôîðìàöèþ â òàáëè÷-
íîé ôîðìå.

Äðóãèì ñòàòèñòè÷åñêèì äîêóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îò-
÷åò 5-ÔÊ ¾Ñâåäåíèÿ ïî îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþ-
ùèì ñïîðòèâíóþ ïîäãîòîâêó¿ [5]. Ôîðìà 5-ÔÊ ñîñòî-
èò èç 13 ðàçäåëîâ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ îòðàæàþò èí-
ôîðìàöèþ î ñïîðòèâíûõ øêîëàõ, ïðîâîäèìûõ ñîðåâíî-
âàíèÿõ, êîëè÷åñòâå çàíèìàþùèõñÿ, òðåíåðñêîì ñîñòà-
âå, ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé â îáëàñòè â
ÔÊèÑ.

Òàêæå ñóùåñòâóþò äðóãèå ñòàòèñòè÷åñêèå äîêóìåí-
òû î äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà. Íî íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûé îáúåì èíôîðìà-
öèè, íà äàííûé ìîìåíò íå ñóùåñòâóåò ôåäåðàëüíîé ìå-
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òîäèêè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
âëàñòè è îðãàíèçàöèé â ñôåðå ÔÊèÑ.

Êàæäûé ðåãèîí ïðîâîäèò ðàçëè÷íûå êîíêóðñû íà
ëó÷øóþ ïîñòàíîâêó ðàáîò è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïî ðàçâèòèþ
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà. Â öåëîì ïîêàçàòåëè,
âçÿòûå çà îñíîâó â ñóáúåêòàõ ïîõîæè, îäíàêî èõ îöåí-
êà è âàæíîñòü â ñîâîêóïíîì ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íå âñåãäà îáúåêòèâíà è
ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè.

Ïî èòîãó îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè â ñôåðå ôèçè÷å-
ñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà íóæäàåòñÿ â ðåãëàìåíòàöèè
ñ ÷åòêèì ïåðå÷íåì îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, ó÷èòû-
âàþùèõ ðàçíûå ïðîñòðàíñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûå è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ðåãèîíà.
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Ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêèìè

ïðîöåññàìè

Òèòîâà Â.Ã.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Äàííàÿ ðàáîòà îñâåùàåò òåìó ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì è ðåøåíèÿ èõ ïóòåì ïðîåêòíîãî ïîäõîäà. Òåìà ýêîëî-
ãèÿ íà äàííûé ìîìåíò îäíà èç êëþ÷åâûõ â ðàçâèòèè ñòðàí. Íà ïðèìåðå çàðóáåæíîãî îïûòà áûëè ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû è âûÿâëåíû ÷åðòû, ïðèñóùèå ýêîëîãè÷åñêèì ïðîåêòàì.

Â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà
ïðîèñõîäèò èçìåíåíèÿ ìíîãèõ ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ.
Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ âîäíîãî, òåïëîâîãî, ãåîõèìè-
÷åñêîãî è áèîëîãè÷åñêîãî áàëàíñà, èçìåíåíèå êëè-
ìàòà, íàðóøåíèå óñòîé÷èâîñòè ýêîñèñòåì. Íàðóøå-
íèå ñèñòåìû ¾÷åëîâåê-ïðèðîäà¿ êàê åäèíîãî îáúåê-
òà óïðàâëåíèÿ âûçâàíî: îòñóòñòâèåì ãëóáîêîãî àíàëè-
çà ïðè÷èí óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ êîìïîíåíòîâ ïðèðîä-
íîé ñðåäû, íåñîâåðøåíñòâîì ïðàâîâîé è íîðìàòèâíî-
ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû â îáëàñòè ýêîëîãèè è îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñëàáûì ýêîëîãè÷åñêèì âîñïèòàíè-
åì è îáðàçîâàíèåì, ïðèìåð òàêîãî ìåòîäà-ïðîåêòíûé.

Ðåøåíèå òàêèõ ïðîáëåì óêàçûâàåò íà íåîáõîäè-
ìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê èññëåäî-
âàíèþ è ðåøåíèþ âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè
ïðîöåññàìè.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèå çàðóáåæíûé îïûò ðåøå-
íèÿ âîïðîñîâ â ñôåðå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îñíîâàí-
íûé íà ïðîåêòíîì óïðàâëåíèè. Òàê, À.Äèáî, Á.Íîóáîë,
Ë.Ñàí÷åñ óêàçûâàþò íà âàæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðî-
åêòíîãî ïîäõîäà ïðè ïðîâåäåíèè êóìóëÿòèâíîé îöåí-
êè ïðîåêòîâ, ñ ñîõðàíåíèåì ðàçíîîáðàçèÿ. Äæ.Äèíî,
Ñ.Äàíèåëüñåí è Ê. Êüÿïïèíî â ñâîåì èññëåäîâàíèè îò-
ðàæàþò ïðîåêòíûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ, ïðèìå-
íÿåìûå ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ïî ïåðåðàáîòêå îòõî-
äîâ ãîðíîé ïðîìûøëåííîñòè Èòàëèè è Íîðâåãèè, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ ðåñóðñîâ è óâåëè÷åíèþ óòè-
ëèçàöèè îòõîäîâ. Ñ. Ôåñò ñèñòåìàòèçèðóåò ïðîáëåìû
ïðè ðåàëèçàöèè âåòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ïðî-

âèíöèè Îíòàðèî (Êàíàäà) íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â îáëàñòè âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.
Ãðóïïà ó÷åíûõ ïîä ðóêîâîäñòâîì Á.Ãîðäîíà äàåò ðå-
êîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè, ñâÿçàííûìè ñ
çåëåíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøå-
íèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííûõ òåððèòîðèé äëÿ èíâå-
ñòîðîâ. Ðîëü îáùåñòâåííîãî ïîíèìàÿ â îöåíêå ñîöèàëü-
íîãî óñïåõà äëÿ óïðàâëåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìîé íà ïðèìåðå ïðîåêòà âîññòàíîâëåíèÿ ñîëîí÷àêà
íà âèíîãðàäíèêå â øòàòå Ìàññà÷óñåòñ (ÑØÀ), îáîñíî-
âàíà â èññëåäîâàíèÿõ Ë.Äæîçåôñà è Ý.Õýìôðèñà. Êàê
âèäíî ïðîåêòíûé îïûò, äàâíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäó-
ùèõ çàðóáåæíûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ
ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, íî ïî äàííûì Ñ÷åòíîé ïà-
ëàòû ÐÔ, ïî÷òè òðåòü âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
íåýôôåêòèâíû. Òðåáóåòñÿ ïîèñê íîâûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ìåõàíèçìîâ ïðè èõ ðåàëèçàöèè, îäíèì èç êîòî-
ðûõ ìîæåò âûñòóïàòü ïðîåêòíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå.
Ïðîåêòíûé ïîäõîä óæå ïîêàçàë ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü
â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è îïûòå çàðóáåæíûõ
ñòðàí, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïåðåíåñòè îïûò è â äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ, à òàêæå
â äåÿòåëüíîñòü ãîñêîìïàíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî ôîðìàòà óïðàâëåíèÿ ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè. Èç
Èç àíàëèçà ñòàòüè Í.Í.ßøàëîâà, È.Ì.Ïîòðàâíûé,
Â.Â.Ãàññèé òàêèå ïðîåêòû èìåþò îòëè÷èòåëüíûå ÷åð-
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òû:
1. Ýêîíàïðàâëåííîñòü ïðîåêòà: îðèåíòàöèÿ íà óñïåø-

íîå äîñòèæåíèå ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûõ öåëåé, ñâîå-
âðåìåííîå ðåøåíèå ïðîáëåì â ñôåðå îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ, âûðàæåíèå îáùåïðèíÿòûõ ýêîëîãè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé.

2. Öåëåíàïðàâëåííîñòü èëè öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ ïðî-
åêòà: ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ èç-
ìåðèìîé öåëè, èìåþùåé îãðàíè÷åíèå ïî âðåìåíè è
ïðåäïîëàãàþùèé îïðåäåëåííûé ïëàí äåéñòâèé äëÿ
åå äîñòèæåíèÿ. Öåëü äîëæíà áûòü èçìåðÿåìîé êî-
ëè÷åñòâåííî.

3. Óíèêàëüíîñòü è èííîâàöèîííîñòü ïðîåêòà: âîçìîæ-
íà óíèêàëüíîñòü êîìïëåêñà ðàáîò è/èëè óíèêàëü-
íîñòü ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðå îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû. Â èäåàëå ïðèðîäîîõðàíèòåëü-
íûé ïðîåêò � ýòî ïðîöåññ, ïðèâîäÿùèé ê ñîçäàíèþ
çåëåíûõ èííîâàöèé.

4. Îãðàíè÷åííàÿ ïðîòÿæåííîñòü âî âðåìåíè, êàæäûé
ýòàï ïðîåêòà îãðàíè÷åí âðåìåííûìè ñðîêàìè, ÷åòêî
îïðåäåëåíû ìîìåíòû íà÷àëà è çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà.
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáó-

ñëîâèëè ïðèìåíåíèå ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â ñôåðå ýêî-
ëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü äâå êëþ÷å-
âûå.

Âî-ïåðâûõ, íèçêèé óðîâåíü áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è èíâåñòèöèé â îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â ðîññèéñêîé è ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå äîâîëüíî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòêðûòûõ
äèàëîãîâ âåäåòñÿ ïî ïîâîäó îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-
äû, îäíàêî íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðîáëåìû â ýêîëîãè÷åñêîé
ñôåðå ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ â îáëàñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ òðåáó-
åòñÿ ïîëíîöåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííûõ è
ïðèðîäîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Îäíàêî åñëè ñìîò-
ðåòü ñ ïîçèöèè äîëè ðàñõîäîâ â îáùåé ñóììå áþäæåò-
íûõ ðàñõîäîâ, òî ðàñõîäû íà ïðèðîäîîõðàííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü íà ïðîòÿæåíèè 2007�2017 ãã. ñîñòàâëÿëè ìå-
íåå ïîëïðîöåíòà, ÷òî ãîâîðèò î íå ïðèîðèòåòíîñòè îñó-
ùåñòâëÿåìûõ ìåð ïî ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêå â ñòðàíå.
Çà äåñÿòèëåòèå ìåíÿåòñÿ òàêæå îñíîâíîé èñòî÷íèê ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî÷òè
òðè ÷åòâåðòè ýêîëîãè÷åñêèõ ðàñõîäîâ â 2017 ã. ïðèõî-
äÿòñÿ íà ôåäåðàëüíûé áþäæåò. Ñ êàæäûì ãîäîì âîç-
ðàñòàåò êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ÿâëÿþùèõñÿ ðåãèîíàìè-ðåöèïèåíòàìè è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, èõ áþäæåòû ñòàíîâÿòñÿ äîòàöèîííûìè.

Íå ëó÷øå îáñòîèò ñèòóàöèÿ ñ èíâåñòèöèÿìè ïðèðî-
äîîõðàííîãî õàðàêòåðà: çà 2007�2017 ãã. èõ îáúåì â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ óìåíüøèëñÿ ïî÷òè íà 9 %. Ïðè ýòîì
ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èëè èíâåñòèðîâàíèå íà 24,21 %, à

âîò áþäæåòû âñåõ óðîâíåé ñîêðàòèëè îáúåì èíâåñòè-
öèé â 3,5 ðàçà. Â öåëîì, ïî äàííûì Ðîññòàòà, óäåëüíûé
âåñ ýêîëîãè÷åñêèõ èíâåñòèöèé ê îáùåìó îáúåìó èíâå-
ñòèöèé îñíîâíîé êàïèòàë çà 2017 ã. ñîñòàâèë 0,96 %,
÷òî ãîâîðèò î íèçêîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ.

Âî-âòîðûõ, îñíîâíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè âî
ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñòàþò-
ñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Ê ïðèìåðó, Ôåäåðàëüíàÿ
ñëóæáà ïî ãèäðîìåòåîðîëîãèè è ìîíèòîðèíãó îêðóæà-
þùåé ñðåäû ðàçðàáàòûâàåò åæåãîäíûé Ïðèîðèòåòíûé
ñïèñîê ãîðîäîâ ñ íàèáîëüøèì óðîâíåì çàãðÿçíåíèÿ àò-
ìîñôåðû. Ïî äàííûì çà 2017 ã. â ýòîò ïåðå÷åíü ïîïàëî
21 ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàíèå ñòðàíû ñ îáùèì ÷èñëîì
ïðîæèâàþùèõ â íèõ 5,1 ìëí ÷åë. Íàñåëåíèå äâàäöàòè
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïðîæèâàåò â ðàéîíàõ âûñîêîãî è
î÷åíü âûñîêîãî çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà. Êðàéíå íåãàòèâ-
íî îáñòîÿò äåëà â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ: ñ 2007 ã. ïî 2017 ã. èõ êîëè-
÷åñòâî, ïî äàííûì Ðîññòàòà, óâåëè÷èëîñü ñ 3,9 äî 6,2
ìëðä ò, òî åñòü áîëüøå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà. Ïîðÿäêà 4
ìëí ãà òåððèòîðèè ñòðàíû ïîêðûòû ìóñîðíûìè ñâàë-
êàìè. Ê ñåðüåçíûì ýêîëîãè÷åñêèì è êëèìàòè÷åñêèì
ïðîáëåìàì òàêæå ìîæíî äîáàâèòü óâåëè÷åíèå âûáðî-
ñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ. Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ãëîáàëü-
íîãî ïîòåïëåíèÿ, âûçâàííîãî äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà,
ÿâëÿåòñÿ ðîñò ÷èñëà îïàñíûõ ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêèõ
ÿâëåíèé. Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì, â ñïè-
ñîê ìîæíî äîáàâèòü íèçêîå êà÷åñòâî ïèòüåâîé âîäû,
âûðóáêó ëåñîâ, ðîñò ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ðîññèéñêèõ
ðåãèîíàõ è ïð. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ýòèõ ýêîëîãè÷åñêèõ
óãðîç íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îáîñíîâà-
íèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôåðå ýêî-
íîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ìå-
òîäîëîãèè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Íà îñíîâå äàííûõ ïðîáëåì â Ðîññèè íà÷àë ðåàëè-
çîâûâàòüñÿ ïðîåêò ¾Ýêîëîãèÿ¿ íà ïåðèîä äî 2024 ãîäà
(óñòàíîâëåí Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðîññèè îò 7 ìàÿ 2018
ãîäà � 204), êîòîðûé âêëþ÷àåò 11 ôåäåðàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà âûïîëíåíèå àêòóàëüíûõ öåëåé
ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîãî ïðè-
ðîäîïîëüçîâàíèÿ. Äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ïî
äàííîìó ïðîåêòó ïîçâîëèò Ðîññèè âûïîëíèòü ðÿä Öå-
ëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 2030, ðàçðàáîòàííûõ ÎÎÍ.
À.Ì. Àâäîíèíà â ñòàòüå ¾Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò "Ýêî-
ëîãèÿ": ðîáêèå øàãè ê ðåàëèçàöèè¿ îòìå÷àåò, ÷òî íà-
ëè÷èå ïðîåêòà â ñèñòåìå äðóãèõ ïðîåêòîâ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî âïåðâûå â íîâåéøåé èñòîðèè ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Äàííîå íà-
ïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì äëÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.
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×åòâåðòè÷íûé ñåêòîð êàê ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ

ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè

Ïîäîëüñêàÿ À.À.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô.Óòêèíà

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è ñòðàí.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ êëþ÷åâîå ïîëîæåíèå â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå ñòàëà çàíèìàòü ñôåðà óñëóã. Íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü äîëÿ óñëóã â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí ïðå-
âûøàåò 70%. Â ýòîé ñôåðå çàíÿòû ñâûøå 60% îáùåé
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ñôåðû
óñëóã ïðèâåëî ê äèôôåðåíöèàöèè ýòîãî ñåêòîðà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñôåðà óñëóã ðàçáèòà íà òðè ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè � òðåòè÷íûé, ÷åòâåðòè÷íûé, ïÿòåðè÷íûé.

Íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ÷åòâåðòè÷íîãî ñåêòîðà
ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíà ñ òåì ôàêòîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå âñ¼ áîëåå âàæíóþ ðîëü ñòàëè
èãðàòü èíâåñòèöèîííûå êîðïîðàöèè, ôîíäîâûå áèðæè,
áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, à òàêæå èíûå êîìïàíèè,
êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò óñëóãè äëÿ áèçíåñà.

Ïîë Óèíäðàì è Ìàðê Òîìëèíñîí âíåñëè â ÷åòâåð-
òè÷íûé ñåêòîð ñëåäóþùèå óñëóãè [1]:

� àðõèòåêòóðà;
� ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è äðóãèå êîìïüþòåð-

íûå óñëóãè;
� áàíêîâñêèå è ôèíàíñîâûå óñëóãè;
� óñëóãè äèçàéíà;
� ñòðàõîâàíèå;
� óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ÍÈÎÊÐ;
� óñëóãè ïî óïðàâëåíèþ ñðåäñòâàìè;
� òåõíèêî-èíæåíåðíûå óñëóãè;
� ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè;
� þðèäè÷åñêèå óñëóãè
Â ñâîþ î÷åðåäü ðîññèéñêèå ó÷¼íûå âî ãëàâå ñ ß.È.

Êóçüìèíîâûì äîáàâèëè â ñïèñîê, óïîìÿíóòûé âûøå,
òàêèå óñëóãè êàê [2]:

� àóäèò;
� äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå àêòèâàìè;

� ðåêëàìà è PR;
� àíàëèòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå;
� îöåíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü;
� òåõíîëîãè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé àóäèò;
� êîíñóëüòèðîâàíèå
Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îòëè÷è-

òåëüíîé ÷åðòîé ÷åòâåðòè÷íîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ¾çíà-
íèå¼ìêîñòü¿. ×åòâåðòè÷íûé ñåêòîð àêòèâíî ó÷àñòâó-
åò â ñîçäàíèè íîâîãî çíàíèÿ, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ðàçëè÷íûõ ôèðì è ïðåä-
ïðèÿòèé. Ïîýòîìó ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïî-
ëó÷èë íåîôèöèàëüíîå íàçâàíèå � ñåêòîð èíòåëëåêòó-
àëüíûõ óñëóã.

Ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ýêîíîìè-
êà ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé, ÷òî, íåñîìíåííî, ïðèâîäèò ê èíòåíñèâ-
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Èñïîëüçîâàíèå íåìàòåðè-
àëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ ñïîñîáñòâóåò ðàç-
âèòèþ è ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðóïíåéøèå ìåãàïîëèñû ïëàíå-
òû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð. Äàííûé ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ôàêòîðîì àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè êàê ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ ãîðîäîâ. Â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå ñïåöèàëèçèðîâàííûå çíàíèÿ èãðàþò âàæíóþ
ðîëü â âîññòàíîâëåíèè, ïîääåðæàíèè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ãîðîäîâ. Ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ
ñâîåé äîëè ðûíêà ñáûòà ïðîìûøëåííûå ðåãèîíû Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äîëæíû ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâî-
âàòü âñåì ñòàíäàðòàì ñîâðåìåííîãî ðûíêà. À òàê êàê
ïðîãðåññ íå ñòîèò íà ìåñòå, òî äåëàòü ýòî ðîññèéñêèì
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ïðåäïðèÿòèÿì âñ¼ òðóäíåå è òðóäíåå [4].
Äåÿòåëüíîñòü ÷åòâåðòè÷íîãî ñåêòîðà íå òîëüêî ñî-

çäà¼ò äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà ðàçëè÷íûõ êâà-
ëèôèêàöèé, íî è ïîìîãàåò ãîðîäàì, â êîòîðûõ ïåðâè÷-
íûé è âòîðè÷íûé ñåêòîðà íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ãðàäîîá-
ðàçóþùèìè ôóíêöèÿìè, âûéòè èç êðèçèñà.

Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã,
èíôîðìàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà óæå ïîçâîëèëî ìíî-
ãèì ãîñóäàðñòâàì, ãîðîäàì ïðåîäîëåòü ðàçðûâ â óðîâíå
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî óêàçûâà-
åò íà òî, ÷òî ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð îêàçûâàåò çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå êàê ãîðîäîâ, òàê è ñòðàí.

Íî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðû-

íîê èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã ïðè åãî áîëüøîì ïîòåí-
öèàëå ðàçâèò ñëàáî. Äèíàìè÷íîìó ðîñòó ÷åòâåðòè÷-
íîãî ñåêòîðà â íàøåé ñòðàíå ìîæåò ïîñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé, êîòîðûå áóäóò ïðî-
èçâîäèòü çíàíèÿ, êà÷åñòâåííî îáðàáàòûâàòü èíôîðìà-
öèþ, ñîçäàâàòü èííîâàöèîííûé ìàòåðèàë. Äàííûå îð-
ãàíèçàöèè ïîçâîëÿò ñâÿçàòü ìåæäó ñîáîé ìíîãèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïàðòí¼ðîâ, ÷òî áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè âñåé ñòðàíû è îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åòâåðòè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè �
ýòî ñåêòîð, êîòîðûé ïðîèçâîäèò çíàíèÿ è óïðàâëÿåò
èìè, à òàêæå ñåêòîð, ÿâëÿþùèéñÿ îäíîé èç äâèæóùèõ
ñèë ðàçâèòèÿ âñåãî ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
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Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðÿçàíñêîé îáëàñòè

Ëîãèíîâà Þ.Ñ.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé Ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â äàííîé ðàáîòå îöåíèâàåòñÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. Äëÿ ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ
ñòðóêòóðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Íåîáõîäèìî òàê æå ðàññìîòðåòü ðàçëè÷íûå ïîä-
õîäû ê èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó êàê îñíîâíîìó ýëåìåíòó ñòðóêòóðû. ×òîáû îöåíèòü èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ïðèâîäÿòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. Â êîíöå ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ
ìåñòî Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñðåäè äðóãèõ ðåãèîíîâ.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë � âàæíûé ýëåìåíò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Åãî
ñòðóêòóðà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ðàçíûìè ñïîñîáà-
ìè, íà òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåí îäèí èç ìíîæåñòâà ïîä-
õîäîâ.

Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî áîëåå ïîäðîáíî èçó-
÷èòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ïîñêîëüêó îí
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì äàííîé ðàáîòû è âàæíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â òàáëèöå 2 ïðèâîäÿò-
ñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà [2].

Â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò êîíöåïöèÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðóåòñÿ èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, äåéñòâóåò ñèñòåìà ïîääåðæêè èçîáðå-
òåíèé è ïåðñïåêòèâíûõ èäåé.

Â Ðÿçàíñêîé îáëàñòè â äàííûé ïåðèîä ïîëíîñòüþ íå
ðåøåíû ïðîáëåìû ïåðåõîäà ïðîìûøëåííîñòè íà íîâûé
òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü. Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðÿçàíñêîé îáëàñòè ñëåäóåò ïðè-
âåñòè ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, âçÿòûå èç îôèöèàëüíîãî
èñòî÷íèêà � áàçû ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.
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Òàáëèöà 1. Ñòðóêòóðà ñîöèàëüíîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà

Âèä ïîòåíöèàëà Ñóùíîñòü

Òåððèòîðèàëüíûé è ãåîãðà-
ôè÷åñêèé ïîòåíöèàë

Ïîêàçûâàåò ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå òåððèòîðèè, ïðèðîäíûé êëèìàò, ðàç-
ìåùåíèå ðûíêîâ ñáûòà è ïðîèçâîäñòâà

Ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïî-
òåíöèàë

Ïîêàçûâàåò ìíîãî÷èñëåííûå âèäû ðåñóðñîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè ðå-
ãèîíà: ëåñíûå, çåìåëüíûå, âîäíûå è äðóãèå

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé
è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë

Îòîáðàæàåò ñóùíîñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
â ñôåðå ýêîíîìèêè, äàííûå î ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëÿõ â ðåãèîíå

Ñîöèàëüíûé è êóëüòóðíûé
ïîòåíöèàë

Îòðàæàåò ñóùíîñòü ðåãèîíà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ: óðîâåíü áûòîâîãî è æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, êóëüòóðà, îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíà

Íàëîãîâûé è ôèíàíñîâûé
ïîòåíöèàë

Ïîêàçûâàåò ñïåöèôèêó ðåãèîíà, èñõîäÿ èç óâåëè÷åíèÿ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà

Èííîâàöèîííûé è èíâåñòè-
öèîííûé ïîòåíöèàë

Îòðàæàåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè, èñõîäÿ èç äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé â ðåãèîí

×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë Îòðàæàåò êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè íàñåëåíèÿ, ïðîôåññèî-
íàëüíûé êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü, ÷èñëåííîñòü, ñòðóêòóðó, äèíàìèêó ðîñòà
íàñåëåíèÿ

Òàáëèöà 2. Õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ ¾èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë¿

Àâòîð Õàðàêòåðèñòèêà

Ñóêîâàòîâà Î. Ï.,
×åðíîáðîäîâà Ë. À.

Ìåðà âîçìîæíîñòè è ñòðåìëåíèÿ ñóáúåêòà ýêîíîìèêè ïðîèçâîäèòü äåÿòåëüíîñòü â ñôå-
ðå èííîâàöèé

Êàñàòàÿ È. Ë. Êîìïëåêñ èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â âèäå ïðîäóêòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå

Êàëèíèí À. Ì. Âîçìîæíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ ê ðàçâèòèþ ïðîãðåññà íà îñíîâàíèè êîíêðåò-
íîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé áàçû è ìåõàíèçìà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðè âçàèìîñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïîòåíöèàëàìè

Ôàòõóëëèíà Ë. Ç.,
Øàáàëòèíà Ë. Â.

Êîìïëåêñ ÷åëîâå÷åñêèõ, îáùåñòâåííûõ, ïðàâîâûõ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Ìàðòåíüÿíîâ À. Â.,
Ñàìîñòðîåíêî Ã. Ì.

Êîìïëåêñ âîçìîæíîñòåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðåãè-
îíà

Òàáëèöà 3. Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â
îáùåì îáúåìå ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé
ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè [3]

Ãîä Èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, %

2009 2,26

2011 3,84

2013 4,06

2015 3,33

2017 2,40

Èç òàáëèöû 3 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â Ðÿçàí-
ñêîé îáëàñòè îòñóòñòâóåò óñòîé÷èâûé ðîñò îáú¼ìà èí-
íîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáú¼ìå ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Òàáëèöà 4. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî
èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè [4]

Ãîä Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ÷åë.

2014 2525

2015 3100

2016 2718

2017 2461

2018 2516

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 4, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ãî-
äîì ïðîèçîøëî íåçíà÷èòåëüíîå óìåíüøåíèå ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ðàçðàáîòêàìè è èññëåäîâà-
íèÿ. Åñëè àíàëèçèðîâàòü ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ãîä,
òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøàÿ ÷èñëåííîñòü ïåð-
ñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè, íàáëþäàëàñü â 2015
ãîäó (3100 ÷åëîâåê).
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Òàáëèöà 5. Îáúåì âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè [5]

Ãîä Âíóòðåííå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè, ìëí. ðóá

2014 1 472 352,4

2015 2 206 874,5

2016 2 026 164,3

2017 1 594 441.6

2018 1 965 125

Â 2018 ãîäó ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå âíóòðåííèõ çà-
òðàò íà ðàçðàáîòêè è èññëåäîâàíèÿ ïî÷òè íà 500 òûñÿ÷,
åñëè ñðàâíèâàòü ñ 2014 ãîäîì. Íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü
íàáëþäàåòñÿ â 2015 ãîäó (2 206 874,5 ìëí. ðóá.).

Ïðîâåäÿ àíàëèç âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìåñòî Ðÿ-
çàíñêîé îáëàñòè ñðåäè äðóãèõ ñóáúåêòîâ Öåíòðàëüíî-
ãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèåé Ðÿçàíñêîé îáëàñòè, ïî äàííûì Íà-
öèîíàëüíîé àññîöèàöèè èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü îòíîñèòñÿ ê
ðåãèîíàì ñ óìåðåííûì óðîâíåì èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè è íàõîäèòñÿ íà 47 ìåñòå èç 83 ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè [1].

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:
https://docplayer.ru/44311034-Strategiya-innovacionnogo-razvitiya-ryazanskoy-oblasti.html (Äàòà îáðàùå-
íèÿ:10.03.2020)

2. Ê. Þ. Ïðîêîôüåâ. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà: ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì
äîñòóïà: https://cyberleninka.ru/article/n/innovatsionnyy-potentsial-regiona-suschnost-struktura/viewer (Äàòà
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ïà: http://old.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and_innovations/science/#
(Äàòà îáðàùåíèÿ:10.03.2020)

4. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:
https://www.gks.ru/folder/14477?print=1 (Äàòà îáðàùåíèÿ:10.03.2020)

5. ÅÌÈÑÑ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñòàòèñòèêà. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà:
https://www.fedstat.ru/indicator/33383 (Äàòà îáðàùåíèÿ:10.03.2020)

Èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèå

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîðïîðàöèè

Êðóïïà À.Ä.1, Ìàãàçåéùèêîâà Ä.À.1, Ìîæàíîâà È.È.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êîðïîðàöèè.
Ìû ðàññìàòðèâàåì ñîáñòâåííûå è ïðèâëå÷åííûå èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, èõ ïðåèìó-
ùåñòâà, íåäîñòàòêè, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ. Ñ ïîçèöèè ðàöèîíàëüíîé ñâÿçè ìåæäó ñîáñòâåííûìè è
çàåìíûìè èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà, åãî îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà îáîñíîâàíà.

Çàåìíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ïðèðîñò ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ
ïðåäïðèÿòèåì âîçâðàòíîñòè è ïëàòíîñòè.

Ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïîç-
âîëÿåò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ðîñòà êîìïàíèè, ïî-
ñêîëüêó ïðè íåäîñòàòêå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ïðèâëå-
÷åííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïîçâîëÿþò èíâåñòèðîâàòü
â íîâûå ïðîåêòû.

Â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ñó-
ùåñòâóåò ìíîæåñòâî êîýôôèöèåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ
äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
îñíîâíûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

� ïîêàçàòåëè îöåíêè äâèæåíèÿ çàåìíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ;

� ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè;
� ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
� ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè (ýôôåêòèâíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ).
Ê ãðóïïå ïîêàçàòåëåé îöåíêè äâèæåíèÿ çàåìíûõ

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìîæíî îòíåñòè: êîýôôèöèåíò
ïîñòóïëåíèÿ çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îòðàæà-
þùèé äîëþ çàåìíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñôîðìè-
ðîâàííóþ çà ñ÷åò ïîñòóïèâøèõ äîëãîñðî÷íûõ è êðàò-
êîñðî÷íûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ è êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ
çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîêàçûâàþùèé êàêàÿ
÷àñòü çàåìíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ âûáûëà â òå÷å-
íèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ïîñðåäñòâîì âîçâðàùåíèÿ êðå-
äèòîâ è çàéìîâ è ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ èõ äîõîäíîñòüþ (ðåíòà-
áåëüíîñòüþ) � îòíîøåíèåì ñóììû ïðèáûëè èëè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè ê ñóììå çàåìíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ââèäó íàëè÷èÿ ðàçëè÷íûõ ïî-
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êàçàòåëåé ïðèáûëè ðåíòàáåëüíîñòü çàåìíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà èñõîäÿ èç ÷åòû-
ðåõ âàðèàíòîâ: ïî âàëîâîé ïðèáûëè, ïî ïðèáûëè îò
ïðîäàæ, ïî ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïëþñ ïðî-
öåíòû ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì, ïî ÷èñòîé ïðèáûëè. Â
çàâèñèìîñòè îò öåëåé àíàëèçà è õàðàêòåðà ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè ïîëüçîâàòåëÿì ìîãóò áûòü ðàññ÷è-
òàíû ÷åòûðå âàðèàíòà ðåíòàáåëüíîñòè çàåìíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñóùåñòâóåò ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ îáîðîòíîãî êà-
ïèòàëà êîðïîðàöèè è ê åãî ïîäõîäàì óïðàâëåíèÿ. Â
öåëîì îáîðîòíûì êàïèòàëîì ìîæíî íàçâàòü ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, êðåäèòíîãî è ôè-
íàíñîâîãî öèêëà êîðïîðàöèè (ñ ó÷åòîì ýòàïà ðàçâè-
òèÿ), à òàêæå ñ ó÷åòîì ðèñêà ëèêâèäíîñòè è óðîâíÿ
åãî ðåíòàáåëüíîñòè. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå îïðåäåëå-
íèÿ ñ ðàçíûõ ðàêóðñîâ:
1. Îáîðîòíûé êàïèòàë � ýòî ìàòåðèàëüíûå àêòèâû â

âèäå ñðåäñòâ, â òåêóùèõ ðàñ÷åòàõ è êðàòêîñðî÷íûõ
âëîæåíèé (ñ áóõãàëòåðñêîé);

2. Îáîðîòíûé êàïèòàë � ýòî àâàíñèðîâàííàÿ ñòîè-
ìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ôîíäîâ îáðàùå-
íèÿ, êîòîðûå èìåþò ôóíêöèîíàëüíûå ôîðìû (ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ, òîâàðíàÿ, äåíåæíàÿ) íà âîñïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ (ñ ýêîíîìè÷åñêîé).
Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè

íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñâîáîäíî îáðàùà-
þùèõñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, à â äàëüíåéøåì è äëÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ äðóãèìè êîðïîðàöèÿìè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû óïðàâëå-
íèÿ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè: çàêóïêà ìàòåðèàëà è òîï-
ëèâà; îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã; âûïëàòà çàðàáîò-
íîé ïëàòû; óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ;
ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ò.ä..

Ðàññìîòðèì ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòà-
ëîì.

1. Àíàëèòè÷åñêèé. Äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü

äàííûé ìåòîä êîðïîðàöèè íåîáõîäèìî ñóùåñòâîâàòü íå
ìåíåå 1 ãîäà è ñðåäñòâà âêëàäûâàþòñÿ â ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû êîðïîðàöèè, êîòîðûå çàíèìàþò óäåëüíûé âåñ
â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ. Ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäå-
ëåíèè, íàñêîëüêî êîðïîðàöèÿ íóæäàåòñÿ â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ (ðàçìåð îñòàòêîâ â ñðåäíåì) êîòîðûå ó÷èòû-
âàþòñÿ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà;

2. Êîýôôèöèåíòíûé. Òàêæå êàê è â àíàëèòè÷åñêîì
ìåòîä êîðïîðàöèÿ äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòü íå ìåíåå
1 ãîäà. Ïðè äàííîì ìåòîäå èäåò ÷åòêîå ðàçäåëåíèå çà-
ïàñîâ è çàòðàò:

� êîòîðûå çàâèñÿò îò îáú¼ìà ïðîèçâîäñòâà, îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà îïðåäåëÿþòñÿ èç ðàçìåðà â áàçèñíîì
ãîäó è òåìïà ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â áóäóùåì
ïåðèîäå;

� êîòîðûå íå çàâèñÿò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
îáðàòíûå ñðåäñòâà îïðåäåëÿþòñÿ è ïëàíèðóþòñÿ íà
óðîâíå ñðåäíèõ îñòàòêîâ çà îïðåäåë¼ííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè.

3. Ïðÿìîãî ñ÷åòà. Èñïîëüçóåòñÿ äàííûé ìåòîä ïðè
îðãàíèçàöèè íîâîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå íåïîñðåä-
ñòâåííî â ðàçâèòèå äåéñòâóþùåé êîðïîðàöèè. Çàêëþ-
÷àåòñÿ â ÷åòêîì ðàñïðåäåëåíèå çàïàñîâ ïî âñåì îáî-
ðîòíûì ñðåäñòâàì ó÷èòûâàÿ âñå âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ
êîðïîðàöèè (íàïðèìåð, îðãàíèçàöèîííî òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè è äð.).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ðûíêå îïðåäåëèëàñü òåí-
äåíöèÿ îïðåäåëåííîé ìîäåëè ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ,
êîòîðàÿ îòðàæàåò ïðîáëåìû âûáîðà ñòðàòåãèè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ãäå òåñíî ôîðìèðóåò-
ñÿ ñâÿçü ìåæäó ðèñêîì ëèêâèäíîñòè è ýôôåêòèâíûì
óïðàâëåíèåì. Îò ýòîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò ñâÿçü ìåæ-
äó êîðïîðàöèåé è äåáèòîðàìè, à òàêæå êîðïîðàöèåé è
êðåäèòîðàìè (òî åñòü ìåæäó ñðîêàìè è îáúåìàìè êðå-
äèòíûõ ñäåëîê).

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îáî-
ðîòíûì êàïèòàëîì.

Òàáëèöà 1. Ìîäåëè óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì

Èäåàëüíàÿ Êîíñåðâàòèâíàÿ Àãðåññèâíàÿ Êîìïðîìèññíàÿ

Òåêóùèå àêòèâû ðàâíÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûì çà-
äîëæåííîñòÿì, ÷èñòûé îáîðîòíûé êàïèòàë, òî
åñòü åãî îáúåì ðàâíÿåòñÿ íóëþ. Òàêæå ñ÷èòà-
åòñÿ, ÷òî ýòî ñàìàÿ ðèñêîâàííàÿ ìîäåëü, òàê
êàê ìîæåò áûòü ðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèäåòñÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ
òóò æå è íåñòè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä âñåìè êðå-
äèòîðàìè êîðïîðàöèè. Â ñëó÷àå íåõâàòêè îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà áóäóò âûíóæäåíû ïðîäàâàòü
îñíîâíûå ñðåäñòâà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ïåðåìåííûå
àêòèâû ïðè-
ðàâíèâàþòñÿ ê
äîëãîñðî÷íûì
ïàññèâàì. Ðèñê
â äàííîé ìîäåëè
ìèíèìàëåí (èç-
çà îòñóòñòâèÿ
çàäîëæåííîñòè
ïåðåä êðåäèòî-
ðàìè è ðèñêà
ïîòåðè ëèêâèä-
íîñòè).

Ïåðåìåííûå
àêòèâû ïðè-
ðàâíèâàþòñÿ ê
äîëãîñðî÷íûì
ïàññèâàì. Ðèñê
â äàííîé ìîäåëè
ìèíèìàëåí (èç-
çà îòñóòñòâèÿ
çàäîëæåííîñòè
ïåðåä êðåäèòî-
ðàìè è ðèñêà
ïîòåðè ëèêâèä-
íîñòè).

×àñòü îáîðîòíûõ
àêòèâîâ, êîòîðûå
âàðüèðóþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, ïîêðû-
âàþòñÿ íà 50% çà
ñ÷åò âçÿòûõ êðå-
äèòîâ äî 1 ãîäà.
Ðèñê äàííîé ìî-
äåëè çàêëþ÷àåòñÿ
â ïðåîáëàäàíèå
òåêóùèõ àêòèâîâ,
÷òî âåäåò ê ñíè-
æåíèþ ïðèáûëè.
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Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñòðóêòóðå

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà

Ëîãèíîâà Þ.Ñ.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé Ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â äàííîé ðàáîòå íåîáõîäèìî âûÿâèòü îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÷åðåç ðàññìîòðåíèå ðàçëè÷íûõ
ïîäõîäîâ. Äëÿ ýòîãî îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ ¾÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë¿. Íåîáõîäèìî òàê æå îïðåäå-
ëèòü âèäû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îõàðàêòåðèçîâàòü èõ. ×òîáû âûÿâèòü îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñòðóêòóðå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ñóùåñòâóþùèé ïåðèîä âðå-
ìåíè � íåîáõîäèìûé ïðîèçâîäèòåëüíûé è îáùåñòâåí-
íûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ è æèçíåñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà,
ñâÿçàííûé íåïîñðåäñòâåííî ñ ÷åëîâåêîì, óìñòâåííûìè
ñïîñîáíîñòÿìè è ìåíòàëèòåòîì îáùåñòâà. Åãî ôîðìè-
ðîâàíèå ïðîèñõîäèò ïóò¼ì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
îáðàçîâàòåëüíóþ ñôåðó, ñôåðó çäðàâîîõðàíåíèÿ, âîñ-
ïèòàíèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè, èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå, çíàíèÿ, áåçîïàñíîñòü, à òàêæå â
òàêèå ñôåðû êàê íàóêà, êóëüòóðà è èñêóññòâî [3].

Âûäåëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. Â äàííîé ðàáîòå ïðèâåäåíà îäíà èç ñóùåñòâóþ-
ùèõ êëàññèôèêàöèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ðèñ. 1. Âèäû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà [6]

Òðóäîâîé êàïèòàë � ýòî ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ
è ñïîñîáíîñòè, íàâûêè è îïûò, óñòàíàâëèâàþùèå ñîîò-
âåòñòâóþùèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè.

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
ñ ðàçíûõ ïîäõîäîâ. Â äàííîé ñòàòüå èñïîëüçóåòñÿ ïîä-
õîä, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â âè-
äå ñèñòåìû, âîïëîù¼ííîé ïîñðåäñòâîì îïûòà, çíàíèé
è óìåíèé ê íîâøåñòâàì.

Îðãàíèçàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êàïèòàë ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîòåíöèàëîì èííîâàöèîííîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðåäïðèíèìàòåëü � ýòî ñóáúåêò, èíèöèèðó-
þùèé è îñóùåñòâëÿþùèé ñïîñîáû â îðãàíèçàöèè äåëà,
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Ê äàííîé ðàçíîâèäíîñòè êà-
ïèòàëà ìîæíî îòíåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå è îðãàíè-
çàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè, ñëóæàùèå ðàçðàáîòêå áèçíåñ-
èäåé, ðåøèòåëüíîñòü è ïðåäïðèèì÷èâîñòü.

Êàïèòàë çäîðîâüÿ. Ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò ñëåäóþ-
ùèå êîìïîíåíòû: ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ïåðèîä àêòèâíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, èììóíèòåò, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà,
âûíîñëèâîñòü. Õàðàêòåðèçóÿ äàííóþ ðàçíîâèäíîñòü
êàïèòàëà, â íåãî âõîäÿò òàêèå ïîíÿòèÿ êàê ¾íåòðóäî-
ñïîñîáíîñòü¿, ¾çàáîëåâàåìîñòü¿, ¾èíâàëèäíîñòü¿.

Ïîä êóëüòóðíî-íðàâñòâåííûì êàïèòàëîì ïîíèìàåò-
ñÿ îöåíêà äåéñòâóþùèõ â îáùåñòâå öåííîñòåé, ýòè÷å-
ñêèõ íîðì, ìîðàëè, êóëüòóðû, îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê
òîìó, ÷òî îí äåëàåò, ê îáùåñòâó è ñåáå. Âñ¼ âûøåïåðå-
÷èñëåííîå îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà [6].

Òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàçâèâàëàñü â òå÷å-
íèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà è ñôîðìèðîâàëàñü ïîëíîñòüþ
òîëüêî ê ñåðåäèíå äâàäöàòîãî âåêà. ÒåîäîðØóëüö ïðè-
ìåíÿë ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îí ñòàë èñïîëüçîâàòü òåð-
ìèí ¾÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë¿ â âèäå ïðîèçâîäèòåëüíîãî
ôàêòîðà. Øóëüö âí¼ñ ïðåäëîæåíèå îöåíèâàòü ðàñõî-
äû íà îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè íå òîëüêî êàê ðàñõîäû ïîòðåáèòåëÿ, íî è
êàê èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêîå áóäóùåå [1]. Èñõîäÿ èç
äàííîãî îïðåäåëåíèÿ, ìîæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, èí-
âåñòèöèè â ÷åëîâåêà ñëóæàò ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Â 1964 ãîäó Ãýðè Áåêêåð îáúÿñíèë ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ðàñõî-
äû íà îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå � ýòî
èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë [1]. Ïîçèöèÿ Áåê-
êåðà ñõîæà ñ ïîäõîäîì Øóëüöà, òàê êàê îí â ñâî¼ì
îïðåäåëåíèè äåëàåò àêöåíò íà èíâåñòèöèÿõ, íî èñïîëü-
çóåò óæå ïðèìåíèòåëüíî ê ìèêðîóðîâíþ.

Èçó÷àëè ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ìíîãèå îòå÷å-
ñòâåííûå ó÷¼íûå. Ñðåäè ó÷¼íûõ ñîâðåìåííîñòè, èçó-
÷àþùèõ òåîðèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ìîæíî îòìå-
òèòü Ðîñòèñëàâà Êàïåëþøíèêîâà.

Ðîñòèñëàâ Êàïåëþøíèêîâ èñïîëüçóåò ïîíÿòèå â òà-
êîì îáîçíà÷åíèè: ¾×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â ýêîíîìè÷å-
ñêîé òåîðèè � ýòî çíàíèÿ, íàâûêè è ñïîñîáíîñòè, èìå-
þùèåñÿ ó îòäåëüíî âçÿòîãî ÷åëîâåêà è èñïîëüçóþùèå-
ñÿ èì â öåëÿõ ïîòðåáëåíèÿ èëè ïðîèçâîäñòâà¿ [4].

Àëåêñàíäð Äîáðûíèí ïîäõîäèò ê âîïðîñàì ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, èñõîäÿ èç ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ. Îí
õàðàêòåðèçóåò åãî ñëåäóþùèì îáðàçîì: ¾×åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë � ýòî íåîáõîäèìûé çàïàñ íàâûêîâ, çäîðîâüÿ,
çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé, ìîòèâàöèé, èñïîëüçóþùèõñÿ â
ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàííûé â
ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèé è íàêîïëåííûé ÷åëîâåêîì. Ýòî
ñëóæèò ðîñòó åãî çàðàáîòêà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè¿ [2].

Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàç-
âèòèÿ (ÎÝÑÐ) ôîðìóëèðóåò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë òà-
êèì îáðàçîì: ¾×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ýòî çíàíèÿ,
óìåíèÿ, íàâûêè è ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ
â ëþäÿõ è ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü ðàçíûå âèäû áëàãîñî-
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ñòîÿíèÿ: ëè÷íîå, ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå¿ [5].
Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî

âî âñåõ óêàçàííûõ ïîäõîäàõ ñóùåñòâóåò ñõîæàÿ ìûñëü
î ñóùíîñòè è ïðåäíàçíà÷åíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
íî êàæäûé ó÷¼íûé îïðåäåëÿåò ýòîò òåðìèí ïî-ñâîåìó,
óêàçûâàÿ ñïåöèôèêó äàííîãî ïîíÿòèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîíÿòèå ¾÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë¿ ìíîãîàñïåêòíî è ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì äëÿ

èçó÷åíèÿ.
Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, ïîñâÿùåí-

íûõ èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òåîðåòè÷åñêèå ïîäõî-
äû ïî äàííîìó âîïðîñó íóæäàþòñÿ â ïîñòîÿííîì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè ìåíÿþòñÿ âçãëÿäû ó÷¼íûõ ïî ïîâîäó èçó÷åíèÿ
äàííîãî âîïðîñà.
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Ôîðñàéò-àíàëèç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: ðåàëèçàöèÿ

ïðîöåññíîãî è ïðîåêòíîãî ïîäõîäîâ

Ëóêîíèí À.À.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû ¾Ôîðñàéò � àíàëèç ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: ðåàëèçàöèÿ ïðîöåññíîãî è ïðîåêòíîãî ïîäõîäîâ¿, îïðåäåëåíû öåëü, çàäà÷è, ïðåäìåò
è îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, ðàñêðûòà íàó÷íàÿ íîâèçíà è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû.

Çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ. Îäíèì èç êëþ-
÷åâûõ ìîìåíòîâ, ñ êîòîðûì Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
ñòîëêíóëàñü íà ñîâðåìåííîì ðóáåæå, â ñîâðåìåííîé
ñòàäèè ðàçâèòèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå îò âå-
äóùèõ ãîñóäàðñòâ, îáëàäàþùèõ âûñîêîðàçâèòîé èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêîé. Â ñâÿçè ñ äàííûì, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, åå äèâåðñèôèêàöèÿ,
à òàêæå òðàíñôîðìàöèÿ â ñîâðåìåííûé ïåðèîä ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê çàäà÷è, îò ðåøåíèÿ
êîòîðûõ çàâèñèò, ñìîæåò ëè îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìè-
êà ñòàáèëüíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. Çíà÷èìîñòü âîïðîñîâ ïðåîäîëåíèÿ íàó÷íî �
òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ, à òàêæå ïåðåõîäà ê ýêî-
íîìèêå, îñíîâàííîé íà íîâåéøèõ çíàíèÿõ, òàêæå ìíî-
ãîêðàòíî áûëà ïîäòâåðæäåíà Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñòîéêîñòè ôèíàíñîâîãî ïîäúåìà
íóæíî âûñîêîêà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêî-

ãî ïðîôèëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â íàïðàâëåíèè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è, ïðåæäå âñåãî, óëó÷øåíèå ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ äàííûì ðàçâèòèåì ìåòîäîì ïðîâå-
äåíèÿ ãðàìîòíîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì
èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîäîáíîé ñèñòåìû ñ÷èòàåò-
ñÿ Ôîðñàéò.

Áåññïîðíî, ÷òî íè îäíî ãîñóäàðñòâî íå ñïîñîáíî
ïðîâîäèòü èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî âñåì íàó÷íûì
íàïðàâëåíèÿì. Â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ ìàññîâîé êîíêó-
ðåíöèè ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü
ñâîè êîíêóðåíòîñïîñîáíûå êà÷åñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âûâîäà íà ðûíêè èííîâàöèîííûõ
òîâàðîâ è ïðåäëîæåíèé, ïðîâåäåíèÿ âñåîõâàòûâàþùåé
èííîâàöèîííîé ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ñàìûõ ìíîãîîáåùàþùèõ ðàçðàáîòîê îñîáåííî
íåîáõîäèìû Ôîðñàéò-ïðîåêòû, ïî èòîãàì êîòîðûõ âû-
áèðàþòñÿ ïðèîðèòåòû, ôîðìèðóþòñÿ ìàñøòàáíûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâè-
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òèå êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèå êðèòè÷åñêè âàæ-
íûõ ïðîäóêòîâ.

Â êîíå÷íîì èòîãå, áåç îáîñíîâàííûõ ïðåäïîëîæå-
íèé î òîì, êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ â äàëüíåéøåì ìè-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà è ðûíîê â ÷àñòíîñòè è íàó÷íî àð-
ãóìåíòèðîâàííûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó
âñåìè ýëåìåíòàìè ðûíêà. Â ìåòîäîëîãèè Ôîðñàéòà îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåò îáåñïå÷åíèþ ñîãëàñîâàííîãî âè-
äåíèÿ áóäóùåãî îñíîâíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòî-
ðîíàìè ïî âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â Ðîññèè Ôîðñàéò ñòàë ðàç-
âèâàòüñÿ áîëåå àêòèâíî, ÷åì â ïðîøëûå ãîäû, ñóùå-
ñòâóåò âûñîêèé íàó÷íûé èíòåðåñ, à òàêæå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà . Â ïëàíå îïûòà Ðîññèÿ îòñòà-
åò îò çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ, ãäå ðåàëèçîâàíî áîëüøå
Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ. Ðîññèè ñëåäóåò ïåðåíÿòü çàðóáåæ-
íûé îïûò è àäàïòèðîâàòü åãî ê óñëîâèÿì ñâîåãî ðûíêà,
ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêè ïîäîáíûõ èññëåäîâà-
íèé.

Ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû. Ðîññèéñêèå
è çàðóáåæíûå ó÷åíûå òàêæå ðàññìîòðåëè âîïðîñû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èííîâàöèîííîé ïîëè-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêè Ôîðñàéò-ïðîåêòîâ
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé, êîìïàíèé è ãîñóäàðñòâà â öåëîì, â óñëîâèÿõ
äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíè-
ðîâàíèÿ ïîñâÿùåíû ðàáîòû òàêèõ àâòîðîâ, êàê: À.È.
Àí÷èøêèí, Ë.ß. Áåððè, È.Â. Áåñòóæåâ-Ëàäà, Í.È.
Êîìêîâ, Ä.Á. Êóâàëèí, Ì.Þ. Êñåíîôîíòîâ, Â.À. Ëè-
ñè÷êèí, Þ.Â. ßêîâåö, Ñ.Ì. ßìïîëüñêèé, Þ.Â. ßðå-
ìåíêî.

Ïðîáëåìàòèêà ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé
îñâåùàåòñÿ â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé: Ï.
Àíäåðñîíà, Ð. Áàððå, Ê. Áåçîëäà, Ï. Áèøîïà, Â. Áðóì-
ìåðà, X. Ãðóïïà, Ð. Äæîíñòîíà, Ë. Äæîðäæèó, Ä. Èð-
âèíà, Ê. Êàíüèíà, Ì. Êèíýíà, Ê. Êëóøà÷åêà, Ò. Êîí-
íîëû, Ä. Êîóòñà, Ò. Êóâàõàðû, Ê. Êóëå è äð.

Äëÿ öåëåé äèïëîìíîãî èññëåäîâàíèÿ òàêæå âàæíû
ïîäõîäû îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ ê Ôîðñàéòó: Þ.Ï. Âî-
ðîíîâà, Í.Â. Ãàïîèåíêî, Ë.Ì. Ãîõáåðãà, Í.ß. Êàëþæ-
íîâîé, Î.È. Êàðàñåâà, Á.Í. Êóçûêà, È.Ð. Êóêëèíîé,
Ñ.Í. Êóêóøêèíîé, Å.Â. Ìîðãóíîâà, Ï.Á. Ðóäíèêà, A.B.
Ñîêîëîâà, Â.Ï. Òðåòüÿêà, Ñ.À. Øàøíîâà.

Îïûò ïîëó÷åííûé ðàíåå, íàòàëêèâàåò íà ìûñëü,
÷òî äàæå ïðè óâåëè÷åííîì èíòåðåñå, îñòàåòñÿ ìíî-
æåñòâî òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Íàè-
áîëåå âàæíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ òàêèå âîïðîñû êàê
âñòðàèâàíèå Ôîðñàéòà è äîðîæíûõ êàðò â ðàçðàáîò-
êó ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, ðîæäå-
íèå èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé íà èõ îñíîâå è îòñóò-
ñòâèå äåòàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ðàçðàáîòêå
Ôîðñàéò-èññëåäîâàíèé â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.

Àêòóàëüíîñòü, äèñêóññèîííîñòü è íåïðîðàáîòàí-
íîñòü ìíîãèõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, à òàêæå èõ
âûñîêàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü îïðåäåëèëè öåëè,
çàäà÷è, à òàêæå îáúåêò è ïðåäìåò íàñòîÿùåé äèïëîì-
íîé ðàáîòû.

Öåëüþ äèïëîìíîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è íîðìàòèâíûõ îñ-

íîâ ïðèìåíåíèÿ Ôîðñàéò-àíàëèçà â ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðå-
ôîðì â ÐÔ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïîòðåáîâàëîñü
ðåøèòü ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷:
1. Èçó÷èòü ìåòîäîëîãèÿ ôîðñàéò-àíàëèçà êàê íîâûé

ýòàï ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

2. Óòî÷íèòü ñîäåðæàíèå ïðîöåññíîãî è ïðîåêòíîãî
ïîäõîäîâ ê ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ;

3. Ïðîàíàëèçèðîâàòü íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû êàê íà-
ïðàâëåíèå ôîðñàéò òåõíîëîãèé ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ â ÐÔ;

4. Ðàññìîòðåòü èííîâàöèè ïðîöåññíîãî ïîäõîäà â ìî-
äåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â ÐÔ;

5. Ïðåäëîæèòü ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ
ôîðñàéò-àíàëèçà êàê ðåñóðñà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îðãàíè-

çàöèîííî � ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ðåôîðìû â ÐÔ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îð-
ãàíèçàöèîííî � ïðàâîâûõ îñíîâ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäî-
ëîãèè Ôîðñàéò-àíàëèçà ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè
è ðåàëèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ ðåôîðì â ÐÔ.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà äèïëîìíîé ðàáîòû ñîñòîèò â
ïðåäëîæåíèè ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðèìåíåíèÿ
ôîðñàéò-àíàëèçà êàê ðåñóðñà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Íàèáîëåå çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû, îáëàäàþùèå íàó÷-
íîé íîâèçíîé è âûíîñèìûå àâòîðîì íà çàùèòó, çàêëþ-
÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:
1. Äàíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ ¾Ôîðñàéò �

àíàëèçà¿, óêàçûâàþùàÿ íà åãî íîâèçíó, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà õàðàêòåðíûå ÷åð-
òû Ôîðñàéò-àíàëèçà êàê èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåí-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Îïðåäåëåíû íàèáî-
ëåå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ íåîáõî-
äèì Ôîðñàéò, ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîãî îïûòà. Íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ïðèçíàíî ïðèìåíåíèå Ôîðñàéòà
äëÿ ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ.

2. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ðåêîìåíäàöèé ïî ìåòîäîëîãèè
ïðîâåäåíèÿ Ôîðñàéòà íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâó-
þùèõ ìåòîäîëîãèé, ìèðîâîãî è ðîññèéñêîãî îïûòà
ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé.

3. Îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè è íàïðàâëåíèÿ èíòåãðà-
öèè Ôîðñàéòà â èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó íà ïðèìå-
ðå ïðèìåíåíèÿ ôîðñàéò-àíàëèçà êàê ðåñóðñà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîãî è ðåãè-
îíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Íà äàííûé ìîìåíò ìû ìîæåì âûäåëèòü íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè ìîëîä¼æíîãî ýêñ-
òðåìèçìà è äåëàòü óïîð íà èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèå è
ïîïóëÿðèçàöèþ.
1. Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè íåôîðìàëüíûõ îáùå-

ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé äëÿ ïîäãîòîâêè îïèñàíèé
ñóáêóëüòóðû èëè âûÿâëåíèÿ èõ äèíàìèêè.

2. Îòñëåæèâàíèå ïðîýêñòðåìèñòñêèõ íàñòðîåíèé â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è íà îòêðûòûõ
Èíòåðíåò-ðåñóðñàõ.

3. Ñîöèàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ è
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ìîëîäåæè, îòíîñÿùèõñÿ ê íåôîðìàëüíûì ìîëîäåæ-
íûì îáúåäèíåíèÿì ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè. Â õîäå ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñåðèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ, ìîòèâàöèîííûõ,
êîíòðïðîïàãàíäèñòñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ áåñåä ñ
íåñîâåðøåííîëåòíèìè, èõ ðîäèòåëÿìè è (ïî íåîáõî-
äèìîñòè) ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèé.

4. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíî ñ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûìè îðãàíàìè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ìàññîâûõ õóëèãàíñêèõ
ïðîÿâëåíèé ñî ñòîðîíû íåôîðìàëüíûõ ìîëîäåæ-

íûõ îáúåäèíåíèé ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè
âî âðåìÿ ìàññîâûõ ìîëîäåæíûõ ìåðîïðèÿòèé, à
òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè.
Â îðãàíèçàöèÿõ ïðåäîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå

óñëóãè, äîëæíû âåñòèñü ïîñòîÿííûå ðàáîòû ñî ñòóäåí-
òàìè, ñ öåëüþ âûÿâëåíèå äåâèàíòíûõ ëè÷íîñòåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü. Òàêæå ñëåäó-
åò âåñòè ðàáîòû ó÷åáíûõ ïñèõîëîãîâ, äëÿ ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ìåæäó ñòóäåíòàìè, òàê è ìåæ-
äó ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿì, äëÿ ñíèæåíèÿ íåãà-
òèâíûõ íàñòðîåíèé è íåäîâîëüñòâèé.
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Ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî

ìàðêåòèíãà â ðåãèîíàõ Ðîññèè

Ëîïàòêèíà Å.Ñ.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.Ô. Óòêèíà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè. Ãîâîðèòüñÿ î
íåîáõîäèìîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ñòàòüå îïðåäåëåí ðÿä îñíîâ-
íûõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò ïðîâåñòè òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã â ðåãèîíàõ Ðîññèè íà íîâûé
óðîâåíü, è ïîâûñèòü åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò, ëþáîìó ãîñóäàðñòâó è ëþ-
áîé òåððèòîðèè â ÷àñòíîñòè íåîáõîäèìî èìåòü óñòîé-
÷èâûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé áàçèñ äëÿ ñâîåãî ðàç-
âèòèÿ. Ðîññèÿ â äàííîì ñëó÷àå îáëàäàåò øèðî÷àé-
øèì ïîòåíöèàëîì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíà-
ìè ìèðà, îäíàêî, ýòîò ïîòåíöèàë íåîáõîäèìî ãðàìîò-
íî è öåëåíàïðàâëåííî ïðèìåíÿòü. Ìàðêåòèíã òåððè-
òîðèè ìîæåò ïîñëóæèòü íàèëó÷øèì èíñòðóìåíòîì,
ïðèìåíåíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò íå òîëüêî ïðàâèëüíî
ðàñïðåäåëèòü ïîòåíöèàë, óëó÷øèòü ïîëîæåíèå Ðîññèè
è åå òåððèòîðèé, íî è ñîçäàòü óñòîé÷èâûé áàëàíñ â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ïîâûñèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñòðàíû â öåëîì è åå òåððèòîðèé â îò-
äåëüíîñòè. Îñíîâíîé çàäà÷åé â ïðèìåíåíèè ìàðêåòèí-
ãà òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñòðóêòóðèðîâàííîé,
îïðàâäàííîé ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ è ïîëó÷àåìîìó ðå-
çóëüòàòó ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâûõ äåéñòâèé è ïðîäâè-
æåíèÿ.

Êàæäàÿ òåððèòîðèÿ èñïîëüçóåò ìàðêåòèíã êàê èí-
ñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé,
áóäü òî óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ ðûíêà òðóäà èëè ïîâû-
øåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Êàêèìè áû
ðàçíîîáðàçíûìè íå áûëè öåëè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòå-
ãèè, èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ìàðêåòèíãà
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé ýòîé ñòðàòåãèè.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ ¾òåððèòîðèàëüíûé ìàð-
êåòèíã¿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü åãî öåëü. Èññëåäîâàòå-
ëè âûäåëÿþò â êà÷åñòâå öåëåé ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé:

ðîñò ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà äëÿ òóðèñòîâ è èíâå-
ñòîðîâ, ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèî-
íà, óëó÷øåíèå ðåéòèíãà ðåãèîíà ñðåäè äðóãèõ ñóáúåê-
òîâ è ïðî÷åå. Íî äàííûå öåëè íå íîñÿò îáùèé õàðàêòåð.
Òàê êàê ìàðêåòèíã òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, òî è öåëüþ äëÿ íåãî âûñòóïà-
åò öåëü ñàìîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà � òî åñòü
ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ äàííîé òåððèòî-
ðèè. Äàííàÿ öåëü ìîæåò ïîêàçàòüñÿ äàëåêîé îò ñàìîãî
òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà, íî èìåííî îíà íàèáîëåå
ïîëíî îáúåäèíÿåò è îáîáùàåò âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå
÷àñòíûå öåëè è âêëþ÷àåò èõ â ñåáÿ, êàê ñîñòàâëÿþùèå.
Ïðè ýòîì èìåííî ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà � ýòî òà öåëü, íà êîòîðóþ äîëæíû áûòü íà-
ïðàâëåíû âñå äåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì, â òîì ÷èñëå � è ïî ìàðêåòèíãó òåððèòî-
ðèè. Òàêèì îáðàçîì, öåëü òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèí-
ãà � ýòî ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ äàííîé
òåððèòîðèè.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ òåð-
ðèòîðèè çàèíòåðåñîâàíû ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíû Ðîñ-
ñèè. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ åùå â
2008 ãîäó âêëþ÷èëî ïðîäâèæåíèå òåððèòîðèé â ðàçäåë
¾èííîâàöèè¿, à ðåãèîíàëüíûå âëàñòè àêòèâíî íà÷àëè,
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåð-
òîâ, çàäóìûâàòüñÿ íàä òåì, êàê ñäåëàòü ðåãèîí ïðè-
âëåêàòåëüíûì äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ àóäèòîðèè.

Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé èíòåðåñ ê òåððèòîðèàëüíî-
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ìó ìàðêåòèíãó ñî ñòîðîíû âëàñòåé èçó÷åíèå ðåàëüíûõ
ðîññèéñêèõ ïðàêòèê ïîêàçàëî, ÷òî îí äî ñèõ ïîð øè-
ðîêî íå ïðèìåíÿåòñÿ. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñïðîñà íà
èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ øàãîâ è ìàðêåòèíãîâûõ
èíñòðóìåíòîâ äîñòîéíîãî ïðåäëîæåíèÿ êîìïëåêñíûõ
ñòðàòåãèé ïî ìàðêåòèíãó òåððèòîðèè íà äàííûé ìî-
ìåíò â Ðîññèè íå ñëîæèëîñü.

Ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ òåððèòîðèé â Ðîññèè ñòàë-
êèâàåòñÿ ñî çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì äîñòàòî÷íî ñå-
ðüåçíûõ ïðîáëåì, ìíîãèå èç êîòîðûõ âçàèìîñâÿçàíû.
Ïðè÷åì âñå ýòè ïðîáëåìû òîðìîçÿò ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèè â öåëîì. Â ýòîé ñèòóàöèè äåÿòåëüíîñòü ïî
èçó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè, ñáîðó è
àíàëèçó ïðàêòèê, ôîðìèðîâàíèþ åäèíûõ îáùèõ ïîäõî-
äîâ ê ìàðêåòèíãó òåððèòîðèè ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé,
ïîëåçíîé è âîñòðåáîâàííîé. Íî òàêæå íåîáõîäèìî âû-
ÿâëåíèå è ÷åòêîå ïîíèìàíèå ýòèõ ïðîáëåì, èíà÷å âñÿ
ðàáîòà â öåëîì ìîæåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíîé.

Äîñòàòî÷íî íàãëÿäíûì ïîäòâåðæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îðãà-
íèçàöèåé è ðåàëèçàöèåé ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè â Ðîñ-
ñèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãà òåð-
ðèòîðèè, ñóùåñòâóåò òîëüêî íà áóìàãå, â âèäå íåêîé
èäåè èëè æå ïîäîáèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè òåððè-
òîðèè.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàáëþäàåòñÿ ïðîáëåìà, ñâÿ-
çàííàÿ ñ îòñóòñòâèåì ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ìàðêåòèí-
ãà òåððèòîðèè â öåëîì. Âî ìíîãîì ýòîò íåäîñòàòîê ïî-
ðîæäåí åùå îäíîé ïðîáëåìîé, ñâÿçàííîé ñ îòñóòñòâèåì
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â äàííîé îáëàñòè.
Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî òàêèå ñïåöèàëèñòû îòñóòñòâóþò â
ñòðàíå. Îíè åñòü, õîòÿ èõ íåìíîãî, íî â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îíè íå ïðèâëåêàþòñÿ ê ïðîöåññó. Äîñòàòî÷íî
÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà ÷èíîâíèêè è ìåñò-
íîå ñîîáùåñòâî íå âîñïðèíèìàþò ìàðêåòèíã òåððèòî-
ðèè âñåðüåç. Íå ïîíèìàÿ, ÷òî ýòî òàêîå, îíè ñ÷èòàþò,
÷òî ýòî î÷åðåäíàÿ òðàòà äåíåã, êîòîðàÿ íå ïðèâåäåò ê
ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó.

Äåéñòâèòåëüíî, âíåäðèòü ìàðêåòèíã òåððèòîðèè â
ñèòóàöèè, êîãäà â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû ñóùå-
ñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì, äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ê ïðèìåðó, ñóùåñòâóåò
ìíåíèå, ÷òî òðàòà ðåñóðñîâ íà ðåàëèçàöèþ ìàðêåòèíãî-
âîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî îñòàíóòñÿ
íåðåøåííûìè èíôðàñòðóêòóðíûå, æèëèùíûå è äðóãèå
ïðîáëåìû, íàèáîëåå îñòðî ñòîÿùèå â ðåãèîíå. Îäíàêî,
àíàëèç ðåàëüíûõ ïðàêòèê ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêîå ìíå-
íèå ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì � è ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèè è ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì ìîãóò áûòü ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì ïðè ïðà-
âèëüíîì ïîäõîäå.

Ãëàâíîå è ñàìîå ñëîæíîå íà íà÷àëüíîì ýòàïå: äîíå-
ñòè, ÷òî òåððèòîðèàëüíûé ìàðêåòèíã � ýòî íå ïðîñòî
òðàòà äåíåã íà êðàñèâóþ ðåêëàìó òåððèòîðèè, à òî,
÷òî îí ìîæåò ñòàòü îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è ïðè
ïðàâèëüíîé ïîñòàíîâêå öåëåé è çàäà÷, à òàêæå ðàñïðå-
äåëåíèå ðîëåé.

Äîïóñêàåòñÿ ãðóáåéøàÿ îøèáêà îðãàíèçàöèè ìàðêå-
òèíãîâîé ñòðàòåãèè. Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè, ïåðåíÿòûå
ó çàïàäíûõ êîëëåã, íå àäàïòèðóþòñÿ ïîëíîñòüþ ê ñè-
òóàöèè íà êàæäîé êîíêðåòíîé òåððèòîðèè, à èñïîëü-
çóþòñÿ â èñõîäíîì âàðèàíòå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ýòî íåäîïóñòèìî, òàê êàê êàæäàÿ òåððèòîðèÿ îáëàäàåò
ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè. È ýòî ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâå-
íèþ åùå öåëîãî ðÿäà ïðîáëåì.

Íà äàííûé ìîìåíò ìàðêåòèíã òåððèòîðèè â Ðîññèè
íå îáëàäàåò ñèñòåìíûì õàðàêòåðîì, êàê ýòî ìîæíî íà-
áëþäàòü â áîëüøèíñòâå çàðóáåæíûõ ïðèìåðîâ. Ñåé÷àñ
â Ðîññèè íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîé ðàçðàáîòàííîé ìàðêå-
òèíãîâîé ñòðàòåãèè. Ê äàííîé ïðîáëåìå ìîæíî îòíå-
ñòè åùå òàêîé íåäîñòàòîê êàê íåñîãëàñîâàííîñòü äåé-
ñòâèé ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Íàïðèìåð, âûáðàâ â êà÷å-
ñòâå öåëåâîé àóäèòîðèè, íà êîòîðóþ áóäåò íàïðàâëå-
íî ïðîäâèæåíèå òåððèòîðèè, ñìåøàííûé âàðèàíò, òî
åñòü, íàïðèìåð, òóðèñòû è èíâåñòîðû, èíñòàíöèè êîòî-
ðûå çàíèìàþòñÿ òóðèçìîì íå ñîãëàñîâûâàþò äåéñòâèÿ
ñ èíñòàíöèÿìè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà óëó÷øåíèå èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Â èòîãå, êàæäûé ðàáîòàåò íà
áëàãî ñâîèõ öåëåé è ýòî íå ïðèâîäèò ê ýôôåêòèâíî-
ìó ðåøåíèþ çàäà÷ è äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Åùå îäíîé èç ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå èíôîðìà-
öèè.

Ìàðêåòèíã òåððèòîðèè äëÿ ìíîãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñïîñîáîì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Áîëüøèíñòâó òåððèòîðèé íåîáõîäèìî ðàçâèòèå,
à òàêæå ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì,
÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèìè çàäà÷àìè äëÿ èõ ðàçâèòèÿ.
Ñîõðàíåíèå íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ðàçëè÷íûõ öåëå-
âûõ ãðóïï â ãîðîä, íàõîæäåíèå èñòî÷íèêîâ îáåñïå÷å-
íèÿ íåîáõîäèìûõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ïðèâåäåò ê
òîìó, ÷òî ïàðàëëåëüíî áóäóò ñäåëàíû øàãè ê ðåøåíèþ
ìíîãèõ ïðîáëåì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü òåððèòîðèþ èíòåðåñíîé
äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåâûõ àóäèòîðèé íåîáõîäèìî ïðèëî-
æèòü óñèëèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè â íåì, ñî-
îòâåòñòâåííî, íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ñòðîèòåëüñòâî æè-
ëüÿ è ò.ä. Äàííûå äåéñòâèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøå-
íèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ãîðîäà. Ìàð-
êåòèíã òåððèòîðèè ìîæåò ñòàòü ñòèìóëîì ê ðåøåíèþ
ïðîáëåì òåððèòîðèè è åå íàñåëåíèÿ.
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Ðîëü òåõíîëîãèè ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà â

èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè

Ìàóðöåâà À.Í.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â äàííîé ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î ïðàâèëüíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, î ôîð-
ìèðîâàíèè èìèäæà êàíäèäàòà è ðàáîòà ñ àíòèèìèäæåì ñîïåðíèêà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ îøèáêè ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè èìèäæà íà ïðèìåðàõ.

Î ôîðìèðîâàíèè èìèäæà â èçáèðàòåëüíûõ êàìïà-
íèÿõ î÷åíü ìíîãî ãîâîðÿò è áóäóò ãîâîðèòü. Â ïðîöåññå
ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèåé ìî-
æåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî â íåé ñàìîå âàæíîå �
ñîçäàíèå èìèäæà, íî îíî ÿâëÿåòñÿ ëîæíûì. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü îíè çàíèìàþòñÿ ñîçäàíèåì èìèäæà, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ áîëüøîé îøèáêîé â ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå. Â äàí-
íîé ñòàòüå áóäåò ïîñâÿùåíî áîëüøîå âíèìàíèå ýòîé
îøèáêå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåí-
íîé.

Äàííûé ôàêòîð èëè òåõíîëîãèè, êàê íàçûâàþò èíî-
ãäà ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãè the image, íàõîäÿòñÿ ïðè-
ìåðíî íà òðåòüåì ìåñòå ïî ñòåïåíè âëèÿíèå åãî íà
ðåçóëüòàòû èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Âî-ïåðâûõ, åñ-
ëè áðàòü ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè, òî åñòü
ñïîñîáû è ìåòîäû áîðüáû çà èçìåíåíèå ðàññòàíîâêè ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñèë, ÷òî èìååòñÿ ââèäó: åñëè ýòî âûáîðû,
òî êàêèå ïàðòèè áóäóò ñèëüíûìè, êàêèå ôèãóðû ýòèõ
ïàðòèé áóäåò âûäâèíóòû, êàêóþ ïàðòèéíóþ ïîääåðæ-
êó èì îêàæóò äðóãèå ôèãóðû, íàïðèìåð, ôåäåðàëüíîãî
ìàñøòàáà, êîòîðûé ÷àñòî ïîÿâëÿåòñÿ íà âûáîðàõ è ïîä-
äåðæèâàåò çíà÷èìóþ äëÿ íåãî ïàðòèþ èëè îòäåëüíîãî
êàíäèäàòà.

Âî-âòîðûõ, ïîíèìàíèå, êàêèå çíà÷èìûå ôèãóðû â
îêðóãå ãîòîâû âàñ ïîääåðæàòü, à êòî âûñòóïèò ïðîòèâ
� ýòà ïîëèòèêà.

Òðåòüå � êàêîé ïîëèòè÷åñêèé ðåñóðñ? Ðåñóðñû, êî-
òîðûå èìåþòñÿ ó âàøåãî êàíäèäàòà: ñêîëüêî ëþäåé åãî
çíàþò, ñêîëüêî ïðîÿâëÿþò ñâîþ ñèìïàòèþ è äîâåðèå,
÷òî òîæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì.

×àñòî âûäåëÿþò àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ. Ìîå
îòíîøåíèå ê íåìó ñêåïòè÷åñêîå, ïîòîìó ÷òî åãî çíà-
÷èìîñòü, êàê ïîëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà, ÷àñòî ïåðå-
îöåíèâàþò, áîëåå òîãî, ëþäè, ïîíàäåÿâøèñü íà ýòîò ñà-
ìûé ¾îáÿçàòåëüíûé ðåñóðñ¿ ñîâåðøàþò îøèáêè, ñ÷è-
òàÿ, ÷òî äåëî ó íèõ â êàðìàíå, íî ýòî íå òàê. Îí, êñòà-
òè ãîâîðÿ, ëè÷íî äëÿ ìåíÿ íàõîäèòñÿ ãäå-òî âî âòîðîé
ïÿòåðêå ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè íà ïîëèòè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, íî âñå òî, ÷òî ãîâîðèëîñü äî ýòîãî � ïîëè-
òèêà, êàê òî, ÷òî îïðåäåëÿåò èçáèðàòåëüíóþ ïëîùàäêó.
Åñëè ïðîòèâ âàñ âûéäóò çíà÷èìûå, ¾òÿæåëûå¿, õîðîøî
èçâåñòíûå ôèãóðû ñ áîëüøèì ïîëèòè÷åñêèì ðåñóðñîì,
÷òî áû íå äåëàëè ìàëîèçâåñòíûå êàíäèäàòû, îíè ïðî-
èãðûâàþò.

Ñëåäóþùåå, î ÷åì íàäî ãîâîðèòü è ïî ñòåïåíè çíà-
÷èìîñòè, ÷òî îïðåäåëÿåò ðåçóëüòàòû âûáîðîâ � ýòî
èçáèðàòåëüíûå òåõíîëîãèè, òî åñòü ñïîñîáû è ìåòîäû
îðãàíèçàöèè èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, êàê ÷àñòî íà-

çûâàþò ¾èçáèðàòåëüíàÿ ìàøèíà¿. Âñå çàìûñëû, ôîð-
ìèðîâàíèå èìèäæà è òàê äàëåå ìîãóò áûòü ðåàëèçî-
âàíû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè åñòü ñïîñîá è èíñòðó-
ìåíò äåéñòâèÿ, ýòèì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èçáèðà-
òåëüíàÿ ìàøèíà. Çäåñü, ïðåæäå âñåãî, íóæíî âûäåëèòü
ñðåäè áîéöîâ, ñðåäè âñåõ äåòàëåé èçáèðàòåëüíîé ìà-
øèíû îðãàíèçàöèîííóþ ÷àñòü, êîòîðîé óäåëÿåòñÿ ìàëî
âíèìàíèÿ èëè âûäåëÿåòñÿ, íî íå òî, êîòîðîå íàäî. Îð-
ãàíèçàöèÿ ïðîöåññà èçáèðàòåëüíûõ òåõíîëîãèé � ýòî
íå ïðîñòî êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðûå âû ñïîñîáíû ïî-
ñòàâèòü â øòàá, êîëè÷åñòâî ðàçíîñèìûõ ãàçåò, òàêæå
âàøèõ ïðèåìíûõ è ïðî÷åãî. Íåðàçáåðèõà íà èçáèðà-
òåëüíîé ïëîùàäêå, êîòîðàÿ ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ, áîëü-
øîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, êîòîðûõ íå ìîãóò ãðàìîòíî
îðãàíèçîâàòü, ÿâëÿåòñÿ îøèáêîé. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ãî-
âîðèò îá îòñóòñòâèè èçáèðàòåëüíîé ìàøèíû. Íåóìåíèå
óïðàâëÿòü ýòîé ìàøèíîé, øòàáîì, òåì áîëåå ñëîæíûì,
áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ ïðîöåññîì, ãîâîðèò î òîì, ÷òî èç-
áèðàòåëüíîé ìàøèíû íåò èëè îíà ðàáîòàåò ïðîòèâ âàñ.
Áàíàëüíîå îòñóòñòâèå ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû íàíÿòü
ëþäåé � ýòî òîæå íåäîñòàòêè èçáèðàòåëüíîé ìàøèíû,
îñîáåííî ÷àñòî ýòèì ñòðàäàþò ëþäè, êîòîðûå ïîëàãà-
þòñÿ íà äîáðîâîëüöåâ. Íàïðèìåð, ÊÏÐÔ, êîòîðûå ñ÷è-
òàþò, ÷òî èçáèðàòåëüíàÿ ìàøèíà ó íèõ åñòü. Íà ñàìîì
äåëå íè÷åãî ó íèõ íåò, îíè ãîâîðÿò î äîáðîâîëüöàõ, êî-
òîðûå îááåãóò, âñå ñäåëàþò áåñïëàòíî, áåçâîçìåçäíî, íî
ýòîãî íå áóäåò. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé îøèáêîé � ïîïûò-
êà ïîëîæèòüñÿ íà ïàðòèéíûå ñòðóêòóðû. Âòîðàÿ îøèá-
êà, êîòîðàÿ ñîâåðøàåòñÿ ñ ïðîòèâîïîëîæíîãî êîíöà �
ýòî ïîïûòêà ïîëîæèòüñÿ íà àäìèíèñòðàòèâíûå ñòðóê-
òóðû. Ìíåíèå, ÷òî ó íèõ ìíîãî ëþäåé, ãëàâû ðàéîíîâ è
ò.ä ¾Âîò èìåííî îíè âñå ñäåëàþò!¿ È òå, íà êîãî ïîëî-
æèëèñü, íè÷åãî íå ñäåëàþò, àäìèíèñòðàöèÿ, ëþáûå ìý-
ðèè ãîðîäîâ, ãëàâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè è òàê äàëåå
ðàáîòàþò â ñîâåðøåííî äðóãîì ðåæèìå. Íå â ðåæèìå
âûáîðîâ, èõ çàäà÷à íå ÷òî-íèáóäü ñäåëàòü, à íà êîãî
ñïèõíóòü, òî, ÷òî áóäåò íå ñäåëàíî, íåñîìíåííî íóæíî
ó÷èòûâàòü. Òàêèå äåòàëè êàê ðàáîòà øòàáîâ, îðãàíè-
çàöèè èçáèðàòåëüíûõ ìàøèí � ýòî îòäåëüíàÿ è î÷åíü
áîëüøàÿ òåìà. Íî èçáèðàòåëüíûå òåõíîëîãèè, ñïîñîáû
îðãàíèçàöèè øòàáîâ è âñåãî ïðî÷åãî ýòî âòîðîé êëþ-
÷åâîé ôàêòîð, êîòîðûé âîîáùå îïðåäåëÿåò ðåçóëüòà-
òû âûáîðîâ, êàêèìè áû çàìå÷àòåëüíûìè çàìûñëàìè
âû áû íå îáëàäàëè. È ëèøü òðåòèé ïî çíà÷èìîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîá èëè òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà,
òî åñòü ñïîñîáû, ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ çàðàíåå çàäàí-
íûõ âïå÷àòëåíèÿ î âàøåì êàíäèäàòå ñðåäè îïðåäåëåí-
íûõ ãðóïï èçáèðàòåëåé � ýòî òîëüêî òðåòüå ïî ñòåïåíè
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âàæíîñòè, êîòîðîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò âûáîðîâ.
1. Ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè
2. Èçáèðàòåëüíûå òåõíîëîãèè
3. Òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèå èìèäæà

Èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òåõíîëîãèé ìîæíî íàáëþ-
äàòü, ÷òî ñòåïåíü âàæíîñòè óìåíüøàåòñÿ. Íà ïåðâîì
ìåñòå âñåãäà áóäåò ñòîÿòü ïîëèòèêà, íà âòîðîì ìåñòå
îðãàíèçàöèÿ èçáèðàòåëüíûõ ìàøèí è ëèøü íà òðåòüåì
� òåõíîëîãèè ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà êàíäèäàòà.

Ñîîòâåòñòâåííî, íà÷èíàòü êàìïàíèþ íóæíî ñ ñà-
ìîãî ãëàâíîãî, ñ áîðüáû íà ïëîùàäêå çà ðàññòàíîâêó
ïîëèòè÷åñêèõ ôèãóð. Çàòåì íóæíî óäåëÿòü îáøèðíîå
âíèìàíèå îðãàíèçàöèè èçáèðàòåëüíîé ìàøèíû. Ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ äâóõ ïðåäûäóùèõ âàæíûõ ýòàïîâ ñòîèò
ôîðìèðîâàòü èìèäæ êàíäèäàòà. Ýòó ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü íåëüçÿ ïåðåïóòàòü èëè íà÷àòü ñ êîíöà, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå âñå âàøè óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà
îêàæåòñÿ áåçðåçóëüòàòíû.

Òóò ìû ïëàâíî ïîäõîäèì ê èçáèðàòåëüíîé êàìïà-
íèè, à òî÷íåå ê ëþáèìîé òåìå â êàìïàíèè � ýòî ôîð-
ìèðîâàíèå àíòèèìèäæà ñîïåðíèêà èëè êîíòðïðîïàãàí-
äèòñêàÿ ðàáîòà ïðîòèâ îñíîâíûõ ñîïåðíèêîâ. Ó íàñ
î÷åíü ÷àñòî, åñëè íå ñêàçàòü âñåãäà, ýòî âîñïðèíèìà-
åòñÿ ïîëèòòåõíîëîãàìè, êàíäèäàòàìè, æóðíàëèñòàìè
ñîâåðøåííî ïî-äðóãîìó, ¾âûáåæàëè èç-çà óãëà, âåäðî
ãðÿçè âûëèëè è ñêðûëèñü¿, ñ÷èòàé, ñâîþ ðàáîòó ñäå-
ëàë. ×åì áîëüøå ãðÿçè, òåì ëó÷øå äëÿ êàíäèäàòà, è
õóæå äëÿ ñîïåðíèêà. Íî ýòî íå òàê.

Ìîæíî ïðèâåñòè ïðîñòîé ïðèìåð 2013 ãîäà, âñïëûâ-
øèé â 2017 ãîäó. Àëåêñåé Íàâàëüíûé è Êñåíèÿ Ñîá-
÷àê, èçâåñòíûå äåÿòåëè îïïîçèöèè 2013 ãîäà. Íàâàëü-
íûé ïîÿâèëñÿ â ïóáëè÷íîì ïðîñòðàíñòâå ñ íåëèöåïðè-
ÿòíûì âûñêàçûâàíèåì â îòíîøåíèè Ñîá÷àê, êîòîðîå
ñëèøêîì æåñòêîå è íåöåíçóðíîå, ïîýòîìó öèòèðîâàòü
åãî íå ñòîèò. Äàííûé ïðèìåð ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì, äëÿ
òàê íàçûâàåìîãî ÷åðíîãî PR. ¾Âûëèòü âåäðî ãðÿçè íà
êîãî-òî¿ äëÿ ÷åãî ýòî äåëàåòñÿ? Çà÷åì? Ïåðâûé âîïðîñ,
êîòîðûé âîçíèêàåò: êàêîâà ðåàêöèÿ ýëåêòîðàòà? Ïîòî-
ìó ÷òî åñëè ýòî íîðìàëüíûå ëþäè, è ó íèõ â æèçíè
íåò çàäà÷è î÷åðíèòü âñåõ âîêðóã, òî íóæíî ñåáå çàäàòü
âîïðîñ: äëÿ ÷åãî ýòî äåëàåòñÿ? È âòîðîé � êàêàÿ ðå-
àêöèÿ èçáèðàòåëåé íà ýòî ïîñëåäóåò? Ðåàêöèþ, êñòàòè,
î÷åíü ëåãêî îòñëåäèòü ïî îòçûâàì íà ïîñò â èíòåðíå-
òå. Â êîììåíòàðèÿõ ñòàëè çàùèùàòü Êñåíèþ è îñóæ-
äàòü Íàâàëüíîãî çà òàêèå ñëîâà â ñòîðîíó æåíùèíû.
Âîçâðàùàåìñÿ ê âîïðîñó, ÷òî ïðîèçîéäåò ñ ýëåêòîðà-
òîì, êîãäà ïðîÿâëÿþòñÿ ïðèìåðû òàêîãî àìîðàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ? Ïåðâàÿ ðåàêöèÿ èäåò íà èñòî÷íèê èíôîð-
ìàöèè, â äàííîì ñëó÷àå íà Íàâàëüíîãî, ýòî ðåàêöèÿ
áðåçãëèâîñòü è îòòîðæåíèå. Îæèäàåìî, ÷òî äàæå ó ëþ-
äåé êîòîðûå åãî ÷èòàþò, ÿâëÿþòñÿ åãî ñòîðîííèêàìè
÷óâñòâî áðåçãëèâîñòè âîçíèêàåò ñðàçó æå. Íî, êîíå÷-
íî æå, Êñåíèÿ Ñîá÷àê íå îñòàëàñü â ñòîðîíå è òîæå
âöåïèëàñü â Íàâàëüíîãî, â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëèñü îáðà-
çû äâóõ ìàëåíüêèõ ¾ìîñåê¿, êîòîðûå ãàâêàþò äðóã íà
äðóãà äî õðèïîòû. Ðåàêöèÿ íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà ïî
ïîâîäó âñåõ äåéñòâóþùèõ ëèö, âêëþ÷àÿ èõ ¾áëèæíè-
êîâ¿, òîæå îòòîðæåíèå ê îáîèì, ê îïïîçèöèè âîîáùå,
ïîòîìó ÷òî òàê âåñòè ñåáÿ íå ïðèíÿòî. Îòäåëüíûå îäîá-
ðÿþùèå âîçãëàñû � ýòî ëèøü åäèíèöû, ÷òî, âïðî÷åì,
ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû âûáîðîâ è ðåéòèíãîâ îïïîçè-
öèè â öåëîì ó íàñ ïî ñòðàíå.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòî ñïðàâåäëèâî íå òîëüêî äëÿ îï-
ïîçèöèè, ñòîèò ïðèâåñòè ïðèìåð íå èç ïîñëåäíèõ, òàê

êàê íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè � ýòî çàêðûòàÿ èí-
ôîðìàöèÿ. Ïîñêîëüêó ñèòóàöèÿ íå ìåíÿåòñÿ, òî ìîæ-
íî ïðèâîäèòü ïðèìåðû ëþáîé äàâíîñòè. Îò Òðàìïà äî
Åëüöèíà. Áûëè âûáîðû â îäíîì ãîðîäå, âûáîðû äåïó-
òàòîâ â ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó, âûáîðû î÷åíü çíà÷è-
ìûå, ïîòîìó ÷òî ðå÷ü øëà î ïîñòå çàìåñòèòåëÿ ïðåäñå-
äàòåëÿ êîìèòåòà ïî áþäæåòó Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû,
êîòîðûé çàíèìàë äåéñòâóþùèé îò ýòîé îáëàñòè äåïó-
òàò. ¾Äðàêà¿ áûëà ñåðüåçíîé, ðåñóðñû âîâëå÷åíû ñå-
ðüåçíûå, áûëî òðè êàíäèäàòà: îäèí äåéñòâóþùèé äå-
ïóòàò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû (äàëåå ãîñäóìû), çàìå-
ñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà ãîñäóìû ïî áþäæåòó,
âòîðîé äèðåêòîð îäíîãî èç î÷åíü êðóïíûõ êîìáèíà-
òîâ, ó êîòîðîãî â òî âðåìÿ äåíåã áûëî ïðîñòî íåìåðå-
íî. Êîìáèíàò êóïèë íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä, â
òî âðåìÿ êàê âñÿ îñòàëüíàÿ ñòðàíà â äåâÿíîñòûå ãîäû
áûëà áåç äåíåã, òðåòèé ¾÷åëîâåê-ïîëèòè÷åñêàÿ ëåãåí-
äà¿ êàê ñîâåòñêîãî ñîþçà, òàê è ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà 90 ãîäîâ Åãîð Êóçüìè÷ Ëèãà÷åâ � ïåðâûé
ñåêðåòàðü îáêîìà Òîìñêîé îáëàñòè, ÷åëîâåê, êîòîðûé
áîðîëñÿ ïðîòèâ ¾çåëåíîãî çìåÿ¿ ò.ä. è ò.ï. Ýòî ëåãåí-
äà íå òîëüêî Òîìñêîé îáëàñòè, íî è âñåé ñòðàíû. Äâà
åãî îïïîíåíòà íå âîñïðèíèìàëè Åãîðà Êóçüìè÷à â ñå-
ðüåç, êàçàëîñü, íåâîçìîæíî, ÷òîáû îí ïîáåäèë â ýòèõ
âûáîðàõ, ÷åëîâåê ñ òàêîé áèîãðàôèåé â íàøè äåìîêðà-
òè÷åñêèå 90-å ãîäû ïðîøåë â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó.
Ýòî áûëà ñòàðòîâàÿ ïîçèöèÿ, íî, êîãäà äâà äðóãèõ îñ-
íîâíûõ îïïîíåíòà ñöåïèëèñü äðóã â äðóãà, êàê Ñîá-
÷àê è Íàâàëüíûé, è íàõîäèëèñü â îæåñòî÷åííîé áîðü-
áå ìåñÿö, ýëåêòîðàò èíòåëëèãåíòíîé Òîìñêîé îáëàñòè
ïîñòóïèë ïðîñòî, îíè ïðîèãðàëè îáà, êàê çàâåùàë âå-
ëèêèé àíãëèéñêèé äðàìàòóðã Âèëüÿì Øåêñïèð ¾÷óìà
íà îáà âàøè äîìà¿. Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííóþ äó-
ìó îòêðûâàë Åãîð Êóçüìè÷ Ëèãà÷åâ è îáà ïðîèãðàâ-
øèõ øòàáà äîëãî íåäîóìåâàëè, êàêèì îáðàçîì îí òóäà
ïîïàë? Äîñòàòî÷íî áûëî áû ïîñìîòðåòü â çåðêàëî.

Ïðèâåäÿ äâà ïðèìåðà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ýòî îáùàÿ ñèòóàöèÿ â îòíîøåíèè âûáîðà êàíäèäà-
òà, åñëè ïîëèòèêè âåäóò ñåáÿ êàê äâà áóëüòåðüåðà.
Êàê ïðàâèëî, îíè ìîãóò è, ñêîðåå âñåãî, îñòàíóòñÿ â
ãîðäîì îäèíî÷åñòâå, ýëåêòîðàò ïðîãîëîñóåò çà êîãî-
íèáóäü äðóãîãî. Òàê â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ ðàáîòà ñ
àíòèèìèäæåì, åñëè ýòî íå ïîëèâàíèå ãðÿçüþ, åñëè íå
áèòü äðóã äðóãà íîãàìè ïîä ñòîëîì? Íà ñàìîì äåëå,
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà � ýòà ðàññòàíîâêà
àêöåíòîâ è äîâåäåíèå àêöåíòèðîâêè äî öåëîãî îáðàçà.
Òîãäà ðàáîòà ñ àíòèèìèäæåì � ýòî ïåðåàêöåíòåðîâêà
äàííîãî îáðàçà.

Åñòü îäèí çàìå÷àòåëüíûé ôèëüì, êîòîðûé èëëþ-
ñòðèðóåò, êàê ýòî äåëàåòñÿ. Åùå ñîâåòñêèé îí íàçû-
âàëñÿ ¾Ñîáàêà íà ñåíå¿, ãäå èãðàë çàìå÷àòåëüíûé àê-
òåð Àðìåí Áîðèñîâè÷ Äæèãàðõàíÿí. Îí â ïåñíå ¾Ñîâåò
Òðèñòàíà¿ îáó÷àë Ìèõàèëà Áîÿðñêîãî, êàê ôîðìèðî-
âàòü àíòèèìèäæ. Ìîæíî íàïîìíèòü íåñêîëüêî ñòðî-
÷åê:

¾Åñëè âû íà æåíùèí ñëèøêîì ïàäêè Â ïðåëåñòÿõ
èùèòå íåäîñòàòêè Ñòàíåò ñðàçó âñå íàìíîãî ïðîùå Äå-
âóøêà ñòðîéíà ìû ñêàæåì ìîùè

Óìíèöó ìû íàðå÷åì óðîäêîé Äîáðóþ îáúÿâèì ñó-
ìàñáðîäêîé Ëàñêîâàÿ ñòàëî áûòü ëèïó÷êà Äåðæèò ñåáÿ
ñòðîãî çíà÷èò çëþ÷êà. . . ¿

Ñîáñòâåííî, Äæèãàðõàíÿí èëëþñòðèðóåò íàì, òî
êàê ïåðåâîðà÷èâàåòñÿ, ïåðåàêöèòèðóåòñÿ îáðàç. Â îä-
íîì ñëó÷àå ïðè ôîðìèðîâàíèè èìèäæà àêöåíò äåëàåò-
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ñÿ â ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó, â äðóãîì ñëó÷àå àêöåíòè-
ðóåòñÿ â îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó. Ëàñêîâàÿ � ëèïó÷êà,
ñòðîéíàÿ � ìîùè, ñòðîãàÿ � çëþ÷êà . Âîò è ðàçâîðî-
òû êàê â ñòîðîíó èìèäæà, òàê è â ñòîðîíó àíòèèìè-
äæà, îòñþäà è ïåðåàêöåíòèðîâêà êàê ïðèåì ôîðìèðî-
âàíèÿ èìèäæà ñîïåðíèêà, ýòî ñòîëü æå òî÷íàÿ ðàáîòà,
ñêîëüêî ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîáñòâåííîãî èìè-
äæà. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòîò òåçèñ ïîíÿëè è çàïîìíè,
ýòî, íàâåðíîå, ñàìîå ãëàâíîå â àíòèèìèäæå. Ïîëèâà-
íèÿ ãðÿçüþ áåñïîëåçíî, îñîáåííî â Ðîññèè, ãäå ñåðûõ è
óáîãèõ ñêîðåå ëþáÿò è æàëåþò, ÷åì ïèíàþò. Ìû íå â
Àìåðèêå.

Ìîæíî ïîñìîòðåòü, êàê ýòî ïðîèñõîäèò ïî ôàçàì
èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè, êàêèå ïðèåìû èñïîëüçóþòñÿ,
êîèõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî. Äàâàéòå îáðàòèì âíèìàíèå
íà òî, êàê ýòî äåëàåòñÿ íà íåêîòîðûõ ïðèìåðàõ. Ïåð-
âûé ýòàï èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèé ¾ÿ åãî çíàþ¿ ýòî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðèíÿòèÿ ýëåêòîðàòîì êàíäèäàòîâ, ýòî
ôàçà èäåíòèôèêàöèè èìåíè è íà÷àëà ðàáîòû ñ áèîãðà-
ôèåé êàíäèäàòîâ. Êàêèå çäåñü èñïîëüçóþòñÿ ïðèåìû
ïåðåêîäèðîâêè: áèîãðàôèþ ìîæíî ïîâîðà÷èâàòü â ðàç-
íóþ ñòîðîíó (â äàííîé ñòàòüå áóäóò îñâåùåíû òîëüêî
íåêîòîðûå àêöåíòû). Áûëè âûáîðû íà ñåâåðî-çàïàäå,

â ðîëè îñíîâíîãî ñîïåðíèêà âûñòóïàë ëèäåð ïðîôñîþ-
çà â ãîðîäå, â êîòîðîì êðîìå äâóõ çàâîäîâ íè÷åãî íå
áûëî. Ìýð ýòîãî ãîðîäà èçáèðàëñÿ óæå äâàæäû, ýòî
áûëà ïîïûòêà èçáðàòüñÿ íà òðåòèé ñðîê, âðåìÿ ïîñëå
90-õ áûëî î÷åíü òÿæåëûì äëÿ ïåðåâûáîðîâ. Ïðîèãðû-
âàëè ïðàêòè÷åñêè âñå, ïåðâûé ïðèåì, ñ êîòîðîãî íà÷à-
ëè ðàáîòó ïðîòèâ ñîïåðíèêà, â äàííîì ñëó÷àå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ðàáîòà êîìàíäû ìýðà ãîðîäà, ýòî ïðîñìîòð è
èçó÷åíèå åãî áèîãðàôèè, ãäå îáíàðóæèëè, ÷òî ýòîò ÷å-
ëîâåê íèêîãäà è íè÷åì êðîìå âåëîñèïåäà â æèçíè íå
óïðàâëÿë. Íà ôîêóñ-ãðóïïàõ ñêàçàëè, îí ðàçäà÷è êà-
øè, ïðè÷åì êàøè â êîòåëêå ñòàíîâèëîñü âñå ìåíüøå è
ìåíüøå. È íà âîïðîñ ¾Äîâåðèëè áû âû åìó â óïðàâ-
ëåíèå?¿, ëþäè îòâåòèëè ÍÅÒ. Ïåðâûé àêöåíò, êîòîðûé
ïîñòàâèëè â åãî áèîãðàôèè, ïóáëèêîâàííóþ âìåñòå ñ
åãî ïóáëè÷íîé áèîãðàôèåé, áûë ïðîñòîé � îí íèêî-
ãäà íè÷åì íå óïðàâëÿë, îí òîëüêî ãîâîðèë, ãîâîðèë è
ãîâîðèë, ÷òî ïîâëèÿëî íà ðåçóëüòàòû âûáîðîâ, â îòðè-
öàòåëüíóþ ñòîðîíó. È âòîðîé âàæíûé ïðèåì, íå îòíî-
ñÿùèéñÿ ê ñèòóàöèè îïèñàííîé âûøå, � ýòî ðàçâîðîò
èíôîðìàöèè â ñâîþ ñòîðîíó, êîãäà ïðî òåáÿ ãîâîðÿò
ïëîõî, ñëåäóåò ýòî îïðîâåðãíóòü è ñêàçàòü î ñåáå õîðî-
øî.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Óèëüÿì Øåêñïèð. Ðîìåî è Äæóëüåòòà ( ïåðåâîä Ùåïêèíîé �Êóïåðíèê.Ò). [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äî-
ñòóïà: http://william-shakespeare.ru/books/item/f00/s00/z0000018/st001.shtml. Äàòà îáðàùåíèÿ. (04.03.2020)

2. Ïåñíÿ ¾Ñîâåòû Òðèñòâíà¿ èç ôèëüìà ¾Ñîáàêà íà ñåíå¿ .Êîìåäèÿ, ìþçèêë ÑÑÑÐ 1977 ã. [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: https://www.kino-teatr.ru/kino/movie/sov/6593/song/. Äàòà îáðàùåíèÿ( 04.03.2020).

Äåÿòåëüíîñòü ëîíäîíñêîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè

Ëëîéä íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ

Çàâüÿëîâà À.Þ.1, Èãíàòüåâà À.È.1, Ìîæàíîâà È.È.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Â äàííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê èñòîðèè ñòðàõîâîé îðãà-
íèçàöèè Ëëîéä, à òàêæå åå ðîëü íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ íå òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì, íî è ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå.

Lloyd's, îôèöèàëüíîå íàçâàíèå Society of Lloyd's, ïî
èìåíè Lloyd's of London, ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ
ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãà â Ëîíäîíå, èçâåñòíàÿ áëàãîäà-
ðÿ ñòðàõîâàíèþ íåîáû÷íûõ ïðåäìåòîâ è îòëè÷àþùà-
ÿñÿ ñâîèìè ñîñòîÿòåëüíûìè ÷ëåíàìè (÷àñòíûìè ëèöà-
ìè, òîâàðèùåñòâàìè è êîðïîðàòèâíûìè ãðóïïàìè), êî-
òîðûå ïîäïèñûâàþò è ïðèíèìàþò ñòðàõîâêè çà ñâîé
ñ÷åò è ðèñê. Êîðïîðàöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò, êàê
ïðàâèëî, óñëóãè âûñîêîãî ðèñêà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ìîðñêèå, àâòîìîáèëüíûå, àâèàöèîííûå è íå ìîðñêèå
ñòðàõîâûå óñëóãè, óñòàíàâëèâàåò ñòðîãèå ôèíàíñîâûå
ïðàâèëà è äðóãèå ïðàâèëà, íî ñàìà íå íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Èñòîðèÿ Ëëîéäà âîñõîäèò ê 1688 ãîäó, êîãäà Ýäâàðä
Ëëîéä äåðæàë êîôåéíþ íà Òàóýð-ñòðèò (èëè ñ 1692 ãî-
äà íà Ëîìáàðä-ñòðèò). Òàì òîðãîâöû, áàíêèðû è ìîðÿ-
êè ñîáðàëèñü, ÷òîáû âåñòè áèçíåñ â íåôîðìàëüíîé îá-
ñòàíîâêå. Ýòî òàêæå ñòàëî ïîïóëÿðíûì ìåñòîì âñòðå÷è
ñòðàõîâùèêîâ � òåõ, êòî áóäåò ïðèíèìàòü ñòðàõîâêó

íà ñóäàõ äëÿ âûïëàòû ïðåìèè. Â 1696 ãîäó, çà äîâîëü-
íî êîðîòêèé ïåðèîä, Ýäâàðä Ëëîéä îïóáëèêîâàë ¾Íî-
âîñòè Ëëîéäà¿, â êîòîðûõ ñîîáùàëîñü î ïåðåäâèæåíèè
ñóäîâ è äðóãèõ âîïðîñàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ äàííûé èí-
òåðåñ � ýòî áûë ïðåäøåñòâåííèê Ñïèñêà Ëëîéäà, âïåð-
âûå îïóáëèêîâàííîãî â 1734 ãîäó.

Êîíòðîëü íàä äåëàìè àññîöèàöèè åå êîìèòåòîì áûë
çàêðåïëåí àêòîì èíêîðïîðàöèè 1871 ãîäà (Çàêîí Ëëîé-
äà, 1871), êîòîðûé äàë åé ïðàâî ïðèíèìàòü ñâîè ñîá-
ñòâåííûå óñòàâíûå íîðìû, ïðèîáðåòàòü ðåàëüíîå è
ëè÷íîå èìóùåñòâî è ñîâåðøàòü âñå äåéñòâèÿ ïîä ôèð-
ìåííûì íàèìåíîâàíèåì. Àêòîì 1871 ãîäà àññîöèàöèÿ
áûëà îãðàíè÷åíà ìîðñêèì ñòðàõîâàíèåì, íî àêòîì 1911
ãîäà îíà áûëà óïîëíîìî÷åíà îñóùåñòâëÿòü ñòðàõîâà-
íèå ëþáîãî îïèñàíèÿ. Ïîñëå ñåðèè ôèíàíñîâûõ ñêàíäà-
ëîâ â êîíöå 1970-õ è íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ïàðëàìåíò ïðè-
íÿë íîâóþ êîíñòèòóöèþ (Çàêîí Ëëîéäà, 1982), êîòîðàÿ
çàìåíèëà ïåðâîíà÷àëüíûé àêò. Âî èçáåæàíèå êîíôëèê-
òà èíòåðåñîâ, íîâûé çàêîí ðåãóëèðîâàë ñóììó èíòåðå-
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ñà, êîòîðóþ áðîêåð ìîã èìåòü ïåðåä àíäåððàéòåðîì.
Îí òàêæå ó÷ðåäèë îôèöèàëüíûé ðóêîâîäÿùèé îðãàí
äëÿ íàïèñàíèÿ è âíåñåíèÿ ïîïðàâîê â óñòàâ, à òàêæå
äëÿ ñîçäàíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî êîìèòåòà è âíóòðåííå-
ãî àïåëëÿöèîííîãî ñóäà.

Ó÷àñòíèêè îáúåäèíÿþòñÿ â ðàçëè÷íûå ñèíäèêàòû,
êàæäûé èç êîòîðûõ ñîñòîèò îò íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà
äî íåñêîëüêèõ ñîòåí ÷åëîâåê. Ýòè ñèíäèêàòû ïðåäñòàâ-
ëåíû â Lloyd's àãåíòàìè àíäåððàéòèíãà, êîòîðûå ïðè-
íèìàþò ñòðàõîâîé áèçíåñ îò èìåíè ÷ëåíîâ ñèíäèêàòà.

Ñèñòåìà ñèíäèêàòîâ, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñî çíà÷èòåëüíî âîçðîñøåé
ñòðàõîâîé ñòîèìîñòüþ 20-ãî âåêà, ñîçäàëà ñðåäñòâî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñòðàõîâîãî ðèñêà íà ðÿä ëèö: ïðè
ïðåäúÿâëåíèè ïðåòåíçèè êàæäûé ñòðàõîâùèê íåñåò îò-
âåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ñâîþ äîëþ. ×ëåíû ñèíäèêà-
òà, êîòîðûå íå ïîäïèñûâàëèñü ëè÷íî, ñòàëè èçâåñòíû
êàê ¾èìåíà¿. Òðàäèöèîííî èìåíà íåñóò íåîãðàíè÷åí-
íóþ ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà áèçíåñ, çàêëþ÷åííûé
äëÿ íèõ èõ àãåíòàìè ïî ñòðàõîâàíèþ. Ýòà ïîëèòèêà
áûëà èçìåíåíà ïîñëå òîãî, êàê òûñÿ÷è èìåí îáàíêðî-
òèëèñü èç-çà ðåêîðäíûõ ïîòåðü â êîíöå 1980-õ è íà÷àëå
90-õ ãîäîâ (ìíîãèå èç êîòîðûõ áûëè âûçâàíû ïîëëþ-
öèåé è èñêàìè îá àñáåñòå). Ñ 1993 ãîäà ëè÷íûå ïîòå-
ðè áûëè îãðàíè÷åíû äî 80% îò îáùåãî ðàçðåøåííî-
ãî ãîäîâîãî äîõîäà ïðåìèóì-ãðóïïû â òå÷åíèå ÷åòû-
ðåõ ëåò. Óáûòêè, ïðåâûøàþùèå ëèìèò, áóäóò âûïëà÷è-
âàòüñÿ èç îáùåãî ôîíäà, ôèíàíñèðóåìîãî åæåãîäíûì
ñáîðîì ñî âñåõ èìåí. Â òîì æå ãîäó Lloyd's ïðîãîëî-
ñîâàë çà òî, ÷òîáû ïîçâîëèòü êîðïîðàòèâíûì è èíñòè-
òóöèîíàëüíûì èíâåñòîðàì âïåðâûå ó÷àñòâîâàòü â åãî
àíäåððàéòèíãå. Ñî âðåìåíåì êîëè÷åñòâî èìåí ñîêðàòè-
ëîñü ñ áîëåå, ÷åì 30 òûñÿ÷ äî ìåíåå 10 òûñÿ÷.

Ñîâðåìåííàÿ ðîëü êîðïîðàöèè Ëëîéä ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé:

� óïðàâëåíèå è çàùèòà ñåòè ìåæäóíàðîäíûõ ëè-
öåíçèé Ëëîéäà;

� ñîãëàñîâàíèå áèçíåñ-ïëàíîâ ñèíäèêàòîâ è îöåíêà

ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ïëàíîâ.
Ñèíäèêàòû äîëæíû ïîäïèñûâàòüñÿ òîëüêî â ñîîò-

âåòñòâèè ñ èõ ñîãëàñîâàííûìè áèçíåñ-ïëàíàìè, èíà÷å
Ëëîéä ìîæåò ïðåäïðèíÿòü ðÿä äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ ïðå-
êðàùåíèå àíäåððàéòèíãà ñèíäèêàòà:

� êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ñèíäèêàòàìè ìèíè-
ìàëüíûõ ñòàíäàðòîâ Ëëîéäà;

� ïðîäîëæåíèå ïîâûøåíèÿ ñòàíäàðòîâ è ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â äâóõ îñíîâíûõ îáëàñòÿõ: îá-
ùèé ðèñê è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðûíêîì; ïîä-
äåðæàíèå è ðàçâèòèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðûíêà äëÿ ïî-
ñòàâùèêîâ êàïèòàëà, äèñòðèáüþòîðîâ è êëèåíòîâ, ñî-
õðàíÿÿ ïðè ýòîì ñâîå ðàçíîîáðàçèå.

Êëèåíòû êîìïàíèè Ëëîéä íå ìîãóò çàêëþ÷àòü
ñòðàõîâûå äîãîâîðû íàïðÿìóþ ñî ñòðàõîâùèêàìè. Ýòî
âîçìîæíî äåëàòü òîëüêî ñ ñåðòèôèöèðîâàííûìè ñòðà-
õîâûìè áðîêåðàìè, êîòîðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
êîíöåðíà. Áðîêåðû ïîäûñêèâàþò äëÿ çàêàç÷èêà íàè-
ëó÷øèå ïðåäëîæåíèÿ îò ñèíäèêàòîâ Ëëîéäà. Â íàøè
äíè ñòðóêòóðà ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ Lloyd's of London
ñëåäóþùàÿ:

� 1238 êîðïîðàòèâíûõ ÷ëåíîâ (corporate members)
� 773 èíäèâèäóàëüíûõ ÷ëåíîâ (individual names)
� 51 ñòðàõîâîé àãåíò (managing agents)
� 87 ñòðàõîâûõ ñèíäèêàòîâ (insurance syndicates)
� 176 ñåðòèôèöèðîâàííûõ áðîêåðîâ (Lloyd

brokers).
Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàìè èñ-

ñëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
Ëîíäîíñêàÿ êîìïàíèÿ Ëëîéä çàíèìàåò îäíî èç âåäó-
ùèõ ìåñò íà ðûíêå ñòðàõîâàíèÿ. Êîìïàíèÿ çàñëóæè-
ëà ñèëüíóþ ðåïóòàöèþ è çàäàëà, ñâîåãî ðîäà, ìîäó íà
ðûíêå òåì, ÷òî ñîçäàåò íîâûå è âåñüìà íåñòàíäàðòíûå
ïðîäóêòû ñòðàõîâàíèÿ. Àâòîðèòåò êîìïàíèè íàñòîëü-
êî âåëèê, ÷òî åñëè àíäåððàéòåðû Ëëîéäà îòêàæóòñÿ
ïðèíÿòü ðèñê íà ñòðàõîâàíèå, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî íè-
êàêàÿ îðãàíèçàöèÿ è íèãäå íå âîçüìåòñÿ çà ïîäîáíîå
ñòðàõîâàíèå.
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Ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ êîðïîðàöèé â ÑØÀ

Ìîæàíîâ Â.À.1, Ñàëàíîâà Ä.Î.1, Ìîæàíîâà È.È.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ êîðïîðàöèé â ÑØÀ, å¼ íåäî-
ñòàòêè è ïóòü èõ ðåøåíèÿ.

Ïðàêòè÷åñêè âñå íà äàííûé ìîìåíò ïðèçíàþò, ÷òî
ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ êîðïîðàöèé â ÑØÀ íóæäà-
åòñÿ â ïîëíîì ðåôîðìèðîâàíèè. Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà íå
äàåò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà íàëîãîâûõ âûïëàò, â òî-
æå âðåìÿ, íå äàâàÿ êîðïîðàöèÿì äåéñòâîâàòü ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíî. Å¼ ïðèçíàþò íåîáîñíîâàííî ïåðå-

ãðóæåííîé, çàìåäëÿþùåé ðàçâèòèå êîìïàíèé è ýêîíî-
ìèêè â öåëîì. Ñèñòåìà ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî
êîðïîðàöèè âûíóæäåíû áîëüøå ðàçâèâàòü ñâîè ìåæ-
äóíàðîäíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, íàõîäÿñü â ïîñòîÿííîì ïî-
èñêå ëàçååê è óõèùðåíèé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ñíèæåíèÿ
íàëîãîâûõ âûïëàò íà òåððèòîðèè ÑØÀ.
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Ôåäåðàëüíûé íàëîã íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé áûë
ââåäåí íà òåððèòîðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â 1909 ãî-
äó, îäíàêî îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû ýòîãî çàêîíà
áûëè çàëîæåíû åùå Çàêîíîì î äîõîäàõ 1894 ãîäà. Äëÿ
áþäæåòà ñòðàíû íàëîã íà ïðèáûëü êîðïîðàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì äîõîäà, ñîñòàâ-
ëÿÿ îêîëî 16% îò îáùåé ñóììû íàëîãîâûõ âûïëàò. Íà
òåððèòîðèè ÑØÀ êîðïîðàöèè îáÿçàíû âûïëà÷èâàòü íå
òîëüêî íàëîã íà ïðèáûëü, óñòàíîâëåííûé ôåäåðàöèåé,
íî è, ïðè íàëè÷èè, íàëîã îò øòàòà è ìåñòíûé íàëîã,
êîòîðûé áóäåò âçèìàòüñÿ ñ äîõîäîâ îðãàíèçàöèè.

Ïëàòåëüùèêàìè ýòîãî íàëîãà ÿâëÿþòñÿ ôèðìû êîð-
ïîðàòèâíîé ôîðìû, ê êîòîðûì îòíîñÿò àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà, àññîöèàöèè è èíûå ôîðìû îáúåäèíåíèé
êàïèòàëîâ íà óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòè. Êîðïîðàöèÿì, ïîïàäàþùèì ïîä îïðåäåëåííûé ðÿä
óñëîâèé, ìîæåò áûòü ïðèñâîåí ñòàòóñ S, ÷òî äàåò ñïå-
öèàëüíûå óñëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äëÿ ðÿäà ôèëüì
òàêæå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âûáîð: óïëà÷èâàòü íàëîãè â êà-
÷åñòâå êîðïîðàöèè èëè ïëàòèòü ïîäîõîäíûé íàëîã íà
óðîâíå ñîáñòâåííèêîâ êîìïàíèè.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â îòíî-
øåíèè ê êîðïîðàöèÿì íå ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí ¾ðå-
çèäåíò¿. Âìåñòî ýòîãî âñå êîìïàíèè äåëÿòñÿ íà îòå-
÷åñòâåííûå è èíîñòðàííûå. Èíîñòðàííûå êîðïîðàöèè
îáÿçóþòñÿ âûïëà÷èâàòü íàëîã íà ïðèáûëü ïðè âåäåíèè
áèçíåñà â ÑØÀ. Îòå÷åñòâåííûå æå êîðïîðàöèè óïëà-
÷èâàþò íàëîã íà ïðèáûëü ñî âñåõ âèäîâ äîõîäîâ âíå
çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà èõ ïîëó÷åíèÿ.

Â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ. Ñàìûé çíà-
÷èìûé � áîëüøàÿ ðàçíèöà ìåæäó íîìèíàëüíîé è ñðåä-
íåé ýôôåêòèâíîé ñòàâêîé êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Âûñîêàÿ íîìèíàëüíàÿ ñòàâêà âêóïå ñ çàïóòàí-
íîñòüþ ñèñòåìû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñðåäíÿÿ ýôôåê-
òèâíàÿ ñòàâêà íàìíîãî íèæå íîìèíàëüíîé, à ðàçìåð
ðåàëüíûõ ñòàâîê ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ ìåæäó êîìïàíè-
ÿìè. Èñõîäÿ èç äàííûõ, ïðåäîñòàâëåííûõ â àíàëèòè-
÷åñêîì äîêóìåíòå J.P. Morgan, êîëè÷åñòâî íàëè÷íûõ
äåíåã àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé íà äàííûõ ìîìåíò ñî-
ñòàâëÿåò 1 òðèëëèîí äîëëàðîâ ÑØÀ. Ëèäåðîì â ýòîì
ñïèñêå ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Apple, õðàíÿùàÿ íà èíî-
ñòðàííûõ ñ÷åòàõ 74 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ èëè îêîëî
67% âñåé åå íàëè÷íîñòè. Òàê æå â ýòîì äîêëàäå ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî ó àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèÿòèé èìååòñÿ îêî-
ëî 1.7 òðèëëèîíîâ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ

íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè Àìåðèêè.
Íà îáðàçîâàíèå òàêèõ áîëüøèõ ðàçìåðîâ ôèíàíñîâ

íà èíîñòðàííûõ ñ÷åòàõ ìîæíî îáúÿñíèòü íåñêîëüêèìè
ôàêòîðàìè. Ãëîáàëèçàöèÿ çàñòàâëÿåò êîìïàíèþ ïðå-
âðàùàòüñÿ â ìèðîâûå îðãàíèçàöèè, ñ öåïî÷êàìè ïðî-
èçâîäñòâ è àêòèâîâ ïî âñåìó ìèðó. Îäíàêî, áîëüøàÿ
÷àñòü çàðóáåæíûõ àêòèâîâ ïåðåâîäèòñÿ íà èíîñòðàí-
íûå ñ÷åòà èìåííî äëÿ ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ âûïëàò
êîìïàíèé.

Òàêæå êîðïîðàöèè ÑîåäèíåííûõØòàòîâ ïîëüçóþò-
ñÿ òàê íàçûâàåìûìè ¾íàëîãîâûìè ãàâàíÿìè¿ � òî åñòü
ñòðàíàìè, êîòîðûå èìåþò íèçêóþ èëè íóëåâóþ íàëî-
ãîâóþ ñòàâêó, â êîòîðûõ äåêëàðèðóþòñÿ ïîëó÷åííûå
äîõîäû. Äëÿ ýòîãî â òàêèå ñòðàíû ïåðåäèñëîöèðóåò-
ñÿ ïðèáûëü ëèáî îñóùåñòâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèé ïåðåâîä
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé íà òåððèòîðèè òàêèõ ãîñóäàðñòâ. Â ñïèñîê ñà-
ìûõ ïîïóëÿðíûõ ñòðàí, èñïîëüçóþùèõñÿ êîðïîðàöè-
ÿìè äëÿ òàêèõ ñõåì, âõîäÿò íåêîòîðûå ñòðàíû Åâðî-
ïû è Áåðìóäñêèå îñòðîâà. Ïðèáûëè òàêèõ êîìïàíèé
íà Áåðìóäàõ ïðåâûøàþò ÂÂÏ ñòðàíû, ÷òî ãîâîðèò î
òîì, ÷òî àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè òàêèì îáðàçîì óõî-
äÿò îò óïëàòû íàëîãîâ.

Ïðîáëåìû ýòîé ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì
êîíòðîëåì ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, à òàêæå ñàìèõ êîìïàíèé,
ìíîãèå èç êîòîðûõ ëîááèðóþò ïðîâåäåíèå ïîëíîé ðå-
ôîðìàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ êîðïîðàöèé. Ñóùåñòâóåò
äâå èçâåñòíûõ êîàëèöèè, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçëè÷íûå êðóïíûå êîìïàíèè, êîòîðûå âûñòóïà-
þò çà ñíèæåíèå íàëîãîâîé ñòàâêè è óïðîùåíèå ñèñòåìû
â öåëîì. Êîðïîðàöèè-ó÷àñòíèêè óâåðåíû, ÷òî ðåôîð-
ìà ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ äîõîäîâ áþäæåòà ñòðàíû
è óëó÷øåíèþ ðàáîòû ñàìèõ êîìïàíèé. Îäíàêî è êî-
àëèöèè êîìïàíèé, è çàêîíîäàòåëè ïîíèìàþò, ÷òî ïî-
äîáíàÿ ìàñøòàáíàÿ ðåôîðìà çàéìåò íåñêîëüêî ëåò. Íà
äàííûé æå ìîìåíò ìíîãèå âûñêàçûâàþòñÿ çà ïðîâå-
äåíèå íàëîãîâûõ êàíèêóë, ÷òî äàñò êîðïîðàöèÿì âîç-
ìîæíîñòü ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, ïðè
ýòîì ñ âûïëàòàìè íàëîãîâ ïî áîëåå íèçêîé ñòàâêå. Ýòî,
ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, äàñò âîçìîæíîñòü êîðïîðàöèÿì
âåðíóòü ÷àñòü ñâîèõ íàëè÷íûõ äåíåã íà òåððèòîðèþ
ÑØÀ, ïîçâîëèâ ðåïàòðèèðîâàòü â ýêîíîìèêó áîëåå 1
òðëí äîëë. Ââîä ïîäîáíûõ ìåð ïîääåðæèâàåòñÿ âñåìè
ñòîðîíàìè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû Ñîåäèí¼ííûõ Øòà-
òîâ, òàê êàê óæå èìååòñÿ ïîçèòèâíûé îïûò íàëîãîâûõ
êàíèêóë â ïðîøëîì.
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Ñòðàõîâàíèå êîñìè÷åñêèõ ðèñêîâ

Ìîæàíîâ Â.À.1, Ñàëàíîâà Ä.Î.1, Ìîæàíîâà È.È.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ñòðàõîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ðèñêîâ è ñòåïåíü åãî ðàçâèòèÿ â
ÐÔ.

Êîñìè÷åñêîå ñòðàõîâàíèå ïîÿâèëîñü â ñåðåäèíå 60
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòà îòðàñëü
àêòèâíà â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà áîëüøîãî ðàçâèòèÿ
ñïóòíèêîâûõ òåõíîëîãèé. Â äàííîé îòðàñëè ñòðàõîâà-
íèÿ âûäåëÿþò èìóùåñòâåííîå ñòðàõîâàíèå, ñòðàõîâà-
íèå îòâåòñòâåííîñòè è ëè÷íîå ñòðàõîâàíèå. Â äàííîé
ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà îöåíêà ýòîãî âèäà ñòðàõîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûé ïåðèîä.

Â òå÷åíèå âñåõ ýòàïîâ ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòèðîâàíèÿ
êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà ñòðàõóåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ âîç-
ìîæíîñòü íàíåñåíèÿ óùåðáà îäíèõ ïîäðÿä÷èêîâ ñâîè-
ìè ðàáîòàìè äðóãèì, òî åñòü ïðîèñõîäèò ñòðàõîâàíèå
ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè îäíèõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåä
äðóãèìè, à èç-çà áîëüøîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ó÷àñò-
íèêîâ ðàçðàáîòêè äîëæíû òàê æå îïðåäåëÿòñÿ è ãðà-
íèöû îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ. Ðåãó-
ëèðîâàíèå ýòèõ âîïðîñîâ ïðîèñõîäèò íà óðîâíå íàöèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íà òåêóùèé ìîìåíò ðèñê
àâàðèè è ïîâðåæäåíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè îñòàåòñÿ
âûñîêèì, â îñîáåííîñòè íà ýòàïå ïóñêà ðàêåòîíîñèòå-
ëåé. Èñïîëüçóåìàÿ òåõíèêà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì îïàñ-
íîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó æèçíè ïåðñîíàëà
è íàñåëåíèÿ, à òàêæå ñîáñòâåííèêó è êîíå÷íîìó ïîëü-
çîâàòåëþ ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîòåíöèàëüíûìè ñòðàõîâàòåëÿìè ÷àùå âñåãî âû-
ñòóïàþò èíâåñòîðû ïðîåêòà è ëèöà, âîâëå÷åííûå â ðàç-
ðàáîòêó è ïðîèçâîäñòâî êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, à òàêæå
êîìïàíèÿ, îòâå÷àþùàÿ çà ïóñê ðàêåòîíîñèòåëÿ. Îíè
æå â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ è ñóáúåêòàìè êîñìè÷åñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ êîñìè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ ìîæíî âûäåëèòü:

� ñïóòíèêè;
� ðàêåòû íîñèòåëè;
� îðáèòàëüíûå ñòàíöèè;
� ïèëîòèðóåìûå êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû;
� ñðåäñòâà äîñòàâêè ðàêåò, ñïóòíèêîâ è äðóãèõ

îáúåêòîâ íà êîñìîäðîì.
Òàê æå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ

îäíîé èç îñíîâíûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ âî âðåìÿ çàïóñêà
êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà.

Èñïîëüçîâàíèå êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ïîòåíöèàëü-
íî ìîæåò íàíåñòè óùåðá äðóãèì ãîñóäàðñòâàì, êàê

â íåáå, òàê è íà çåìëå. Äëÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû
íåñêîëüêî äîêóìåíòîâ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðåãëà-
ìåíòèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ïðè÷èíåííûé óùåðá.
Ýòè äîêóìåíòû òàê æå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîëîæåíèÿ îá
îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ïåðåä äðóãèìè ñòðàíàìè. Â äàííûé ìîìåíò ñòà-
òèñòèêà ïîêàçûâàåò áîëüøîé ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðûíêè ïî êîñìè÷åñêîìó
ñòðàõîâàíèþ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ðûíî÷íàÿ åì-
êîñòü ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò ñâûøå îäíîãî ìèëëèàðäà äîë-
ëàðîâ ÑØÀ. Äîñòóïíàÿ äëÿ ïðîåêòîâ Ðîññèè åìêîñòü
ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 200 ìèëëèîíîâ.

¾Ðîñêîñìîñ¿ çàâåðøèë ïðîøåäøèé ãîä áåç àâàðèé,
ïðîèçâåäÿ ïðè ýòîì 25 óñïåøíûõ êîñìè÷åñêèõ çàïóñ-
êîâ. Ïðèìåðíûé îáúåì ñáîðîâ ñòðàõîâùèêîâ çà ïîø-
ëûé ãîä ñîñòàâëÿåò îêîëî 8 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Èç-çà
îòñóòñòâèÿ ïðåäïîëàãàåìûõ óáûòêîâ ñòðàõîâûå êîìïà-
íèè ñìîãëè ñîêðàòèòü ðàçíèöó ìåæäó ñáîðàìè è ñòðà-
õîâûìè âûïëàòàìè çà àâàðèè â ïðîøåäøèå ãîäà, êîòî-
ðûõ áûëî äîñòàòî÷íî ìíîãî. Íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå
óáûòêîâ íà ðûíêå êîñìè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, öåíû â
ýòîì ñåãìåíòå ïðîäîëæàþò èäòè ââåðõ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èç-çà ðîñòà öåí íà ïåðåñòðàõîâàíèå íà çàïàäíîì
ðûíêå. Â 2020 ãîäó öåíû íà ïåðåñòðàõîâàíèå âûðîñ-
ëè â 2-3 ðàçà. Íà çàïàäå äàííûé ðîñò âûçâàí âûñîêèì
óðîâíåì óáûòî÷íîñòè èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòðà-
õîâûõ âûïëàò. Â 2020 ãîäó ¾Ðîñêîñìîñ¿ ïîëó÷èë 2,14
ìèëëèàðäîâ ðóáëåé áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñòðà-
õîâàíèåì ðèñêîâ. Ñóììà, ïîëó÷åííàÿ â ýòîì ãîäó, íà
21,6% áîëüøå ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ¾Ðîñêîñìîñó¿
ãîäîì ðàíåå.

Íà òåêóùèé ìîìåíò ñòðàõîâàíèå êîñìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçâèâàþ-
ùèé îòðàñëü ôàêòîð, òàê êàê ñòðàõîâàíèå äàåò ãà-
ðàíòèè âîçìåùåíèÿ óùåðáà, ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿíñòâó
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è ïðåäîñòàâëÿåò ïðåäïðèÿ-
òèþ âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ ðèñêîâ, êîòîðûå ïðèñóùè
ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàõîâàíèå â ýòîé îòðàñëè ýòî îä-
íî èç óñëîâèé èíâåñòèöèé â ïðîåêòû.
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Îñîáåííîñòè ñòðàõîâàíèÿ äîìàøíåãî èìóùåñòâà

Êðóïïà À.Ä.1, Ìàãàçåéùèêîâà Ä.À.1, Ìîæàíîâà È.È.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Çíà÷åíèå ôèíàíñîâ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ñòàáèëüíîñòè ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû, â ñâåòå íàáëþäàåìûõ èçìåíåíèé è äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé âçàèìîñâÿçåé è âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ èçìåíåíèé îæèäàíèé,
âîçìîæíîñòåé, ïðåäïî÷òåíèé è öåëåâûõ óñòàíîâîê äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ôèíàíñû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìûì ýëåìåíòîì ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà. Íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîé íàóêè âçãëÿ-
äû ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ íà íåîáõîäèìîñòü âûäåëÿòü
îòäåëüíî äàííûé ýëåìåíò ñèñòåìû ñôîðìèðîâàëèñü è
ïðàêòè÷åñêè íå âûçûâàþò ñïîðîâ è ñîìíåíèé.

Êàæäûé ñóáúåêò â ëèöå äîìàøíåãî õîçÿéñòâà àá-
ñîëþòíî èíäèâèäóàëåí è ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿ-
åò ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, âûáîðî÷íî ïðè-
ìåíÿåò îáùåèçâåñòíûå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè, óñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåòû è öåëè. Âìåñòå ñ
ýòèì, ïðè óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ,
ïðèìåíÿåòñÿ ìåíåå æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ â ôîðìå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ îãðàíè÷åíèé, ñîîòâåòñòâåííî, â
ìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ è äèðåêòèâ-
íîìó óïðàâëåíèþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è åå ïàðàìåò-
ðû â äàííîì ñëó÷àå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ïåðñîíàëü-
íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷ëåíîâ ñåìüè: óðîâåíü äîõî-
äîâ, îáðàçîâàíèÿ, ìåñòî ïðîæèâàíèÿ, âîçðàñò è ò.ä.

Äîìàøíåå èìóùåñòâî � ýòî ïðåäìåòû äîìàøíåãî
îáèõîäà, ïðåäìåòû äîìàøíåãî îáèõîäà è òîâàðû íà-
ðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ëè÷íûõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ ñ öåëüþ óäîâëå-
òâîðåíèÿ áûòîâûõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé, à òàê-
æå îòäåëêà è îáîðóäîâàíèå äëÿ êâàðòèð.

Ïðè ñòðàõîâàíèè äîìàøíåãî èìóùåñòâà ãàðàíòèÿ
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïðèíàäëåæàùèå ñòðàõîâàòåëþ è
ïðîæèâàþùèì ñ íèì ÷ëåíàì ñåìüè ïðåäìåòû äîìàø-
íåé îáñòàíîâêè, à òàêæå ïðåäìåòû äîìàøíåãî îáèõî-
äà. Ó íàñ åñòü ðÿä òîâàðîâ, êîòîðûå íå ïîäïàäàþò
ïîä ñòðàõîâîå ïîêðûòèå. Íàïðèìåð, áóìàæíûå âûâåñ-
êè, ðèñóíêè, ýëåêòðîííûå íîñèòåëè ñëîæíî óáèòü. Áû-
òîâàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ÷èòàåòñÿ âåùàìè, êîòîðûå íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ÷àñòüþ æèëèùà.

Ëè÷íûå âåùè â ïðèñòðîéêàõ, ñàäàõ èëè íà äðóãîé
òåððèòîðèè âëàäåëüöà ìîãóò áûòü çàñòðàõîâàíû ñ ïî-
ìîùüþ îòäåëüíûõ ïîëèñîâ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ñòðàõîâàíèÿ äî-
ìàøíåãî èìóùåñòâà:
1. Ñïåöèàëüíûå äîãîâîðû, ïî êîòîðûì öåííîå è äî-

ðîãîå èìóùåñòâî ïðèíèìàåòñÿ íà ñòðàõîâàíèå (êîë-
ëåêöèè, êàðòèíû, àíòèêâàðèàò, äîðîãèå áëþäà, ìó-
çûêàëüíûå èíñòðóìåíòû, þâåëèðíûå èçäåëèÿ);

2. Îáùèé äîãîâîð, ñîãëàñíî êîòîðîìó âñå ïðåäìåòû
äîìàøíåãî èìóùåñòâà ïðèíèìàþòñÿ ê ñòðàõîâàíèþ
(êðîìå òåõ, êîòîðûå çàñòðàõîâàíû ïî ñïåöèàëüíîìó
äîãîâîðó), à òàêæå ýëåìåíòû îòäåëêè è îñíàùåíèÿ
êâàðòèð.
Îáùèé äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ äîìàøíåãî èìóùåñòâà

ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí ïî ïèñüìåííîìó çàÿâëåíèþ ñòðà-
õîâàòåëÿ áåç ïðîâåðêè èìóùåñòâà íà îïðåäåëåííóþ

ñóììó, ðàçìåð êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ñòðàõîâùèêîì â
óñëîâèÿõ ñòðàõîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, â ýòó ñóììó âõî-
äèò ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, èìåþùåãîñÿ
â êàæäîé ñåìüå. Íàä ýòîé ñóììîé çàñòðàõîâàí îáÿçà-
òåëüíûé îñìîòð èìóùåñòâà, ðàñïîëîæåííîãî ïî ìåñòó
ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ çàñòðàõîâàííîãî. Â ãåíåðàëü-
íîì êîíòðàêòå äîëæíà óêàçûâàòüñÿ îòäåëüíàÿ ñòîè-
ìîñòü êàæäîãî ïðåäìåòà. Ïðè çàêëþ÷åíèè ãåíåðàëü-
íîãî ñòðàõîâîãî äîãîâîðà âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå ãðóï-
ïû ïðåäìåòîâ. Ñòîèìîñòü îäíîé ãðóïïû ïðåäìåòîâ íå
äîëæíà ïðåâûøàòü 40% îò îáùåé ñòðàõîâîé ñóììû ïî
ìåñòó ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ.

Ïî îáùåìó äîãîâîðó ñòðàõîâàíèÿ íå ïîäëåæàò ñòðà-
õîâàíèþ: äîêóìåíòû, áàíêíîòû, ðóêîïèñè, óêðàøåíèÿ,
ïòèöû, äîìàøíèå æèâîòíûå, òàê êàê îíè ïîäïàäàþò
ïîä ñïåöèàëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åòêîå îáîçíà÷åíèå òåððèòîðèè, íà êîòîðîé îáú-
åêòû ñ÷èòàþòñÿ çàñòðàõîâàííûìè. Äëÿ æèëûõ ïîìå-
ùåíèé � ýòî àäðåñ æèëîãî äîìà, çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ.

Òàðèô óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ îò ñòðàõîâîé
ñóììû è çàâèñèò îò ðàçìåðà îòâåòñòâåííîñòè ñòðàõîâ-
ùèêà, òèïà æèëüÿ, òèïà çäàíèÿ, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ
èìóùåñòâî, óñëîâèé ñîáëþäåíèÿ áåçîïàñíîñòè æèëüÿ è
äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ äîìàøíåãî èìóùåñòâà, çà-
êëþ÷àåìûé ñ óïëàòîé ñòðàõîâîãî âçíîñà íàëè÷íûìè,
âñòóïàåò â ñèëó íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå âíåñåíèÿ
ïëàòåæà â êàññó.

Óùåðá îò ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà ñîñòàâëÿåò:
1. Â ñëó÷àå ïîâðåæäåíèÿ ïðåäìåòà � ðàçíèöà ìåæäó

åãî äåéñòâèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ, óêàçàííîé âûøå, è
ñòîèìîñòüþ ýòîãî ïðåäìåòà ñ ó÷åòîì îáåñöåíåíèÿ â
ðåçóëüòàòå ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ;

2. Â ñëó÷àå óíè÷òîæåíèÿ èëè êðàæè ïðåäìåòà � åãî
ôàêòè÷åñêàÿ ñòîèìîñòü ïî ðûíî÷íûì öåíàì.
Â êàæäîì ñòðàõîâàíèè ïðèñóòñòâóþò ðèñêè è â ñî-

âðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòå÷åñòâåííûìè è çà-
ðóáåæíûìè àâòîðàìè ïðåäëîæåíû ðàçëè÷íûå ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû ê èõ êëàññèôèêàöèè. Îäèí èç íèõ
ïðåäïîëàãàåò ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ íà ÷èñòûå è ñïåêó-
ëÿòèâíûå â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ïîíåñåíèÿ íå
òîëüêî ïîòåðü îò íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèÿ, íî è ïîëó÷åíèÿ
äîõîäà. Ïîòåðè è äîõîä îò îäíîãî è òîãî æå ñîáûòèÿ íî-
ñÿò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Åñëè ñî ñïåêóëÿòèâíûìè
ðèñêàìè ãðàæäàíå â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè ñòàëêè-
âàþòñÿ ëèøü îñóùåñòâëÿÿ èíâåñòèöèîííóþ è ôèíàíñî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü, òî ÷èñòûå ðèñêè ïðèñóòñòâóþò âñå-
ãäà.

Ê ÷èñòûì ðèñêàì îòíîñÿò âñÿêîå ñîáûòèå, íà-
ñòóïëåíèå êîòîðîãî ìîæåò ïîâëå÷ü íàðóøåíèå èìóùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà � óòðàòà èëè ïîâðåæäå-
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íèå èìóùåñòâà, âîçíèêíîâåíèå íåîáõîäèìîñòè ïîíå-
ñåíèÿ íåïðåäâèäåííûõ, íåçàïëàíèðîâàííûõ ðàñõîäîâ
(íà ëå÷åíèå, â ïåðèîä âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè,
ñìåðòü).

Ðèñêè äîìàøíèõ õîçÿéñòâ öåëåñîîáðàçíî ñãðóïïè-
ðîâàòü â îáùèå è ÷àñòíûå. Ê îáùèì ñëåäóåò îòíåñòè òå,
ïðîÿâëåíèå êîòîðûõ îäíîâðåìåííî ïîäâåðãàåò îïàñíî-
ñòè áîëüøîå ÷èñëî äîìàøíèõ õîçÿéñòâ � êàòàñòðîôè-
÷åñêèå ðèñêè ðàçëè÷íîé ïðèðîäû (òåõíîãåííûå êàòà-
ñòðîôû, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ, âîåííûå äåéñòâèÿ è äð).
Îáùèå ðèñêè âîçíèêàþò áåç ó÷àñòèÿ îáúåêòà îïàñíî-
ñòè.

Ê ÷àñòíûì îòíåñåì ðèñêè, ïðîÿâëåíèå êîòîðûõ çà-
òðàãèâàåò òîëüêî îòäåëüíî âçÿòóþ ñåìüþ, îòäåëüíî
âçÿòîãî ãðàæäàíèíà. Âîçíèêíîâåíèå ÷àñòíîãî ðèñêà
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ äåéñòâèÿìè è/èëè ðåøåíè-

ÿìè ãðàæäàíèíà.
Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ñôîðìèðîâàëî êîìïëåêñ ìåð

â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ÷èñòûìè ðèñêàìè äîìàøíèõ õî-
çÿéñòâ. Ìåðû íàïðàâëåíû êàê íà ñíèæåíèå âåðîÿòíî-
ñòè íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé, òàê è íà
íèâåëèðîâàíèå ïîñëåäñòâèé ýòèõ ñîáûòèé.

È âñå æå, íàáëþäàåòñÿ íèçêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëå-
íèÿ â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ, êàê ìåòîäà
ñíèæåíèÿ ðèñêîâ â öåëîì, è íàèáîëüøàÿ àêòèâíîñòü
ñâÿçàíà èìåííî ñ îáÿçàòåëüíûìè âèäàìè ñòðàõîâàíèÿ,
ò.å. íîñèò ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð. Ìîæíî ïðåäïîëî-
æèòü, ÷òî ïðè÷èíîé òàêîãî îòíîøåíèÿ ðîññèÿí ê ñòðà-
õîâàíèþ, ÿâëÿåòñÿ, êàê, íåïîíèìàíèå èñòèííîãî óðîâ-
íÿ ðèñêîâ, òàê è íåçíàíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ èõ
ñíèæåíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ.
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ó÷èòåëÿ àíãëèéñêîãî

ÿçûêà

Àõìåäîâà Í.Ä.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà îòíîñèòñÿ ê òîìó, êàê ó÷èòåëÿ ðàçâèâàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïðîäåëàííàÿ ðàáîòà ïðèîáðåòàåò çíà÷èìîñòü, è ïåäàãîãè ó÷àòñÿ ðåøàòü ñâîè
ïðîáëåìû, ïîñòåïåííî èíòåãðèðóÿñü â ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ó÷èòåëåé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ óáåæäåíèÿ, öåííîñòè, ïðèâû÷êè è ïðåäïîëàãàåìûå ñïîñîáû âåäåíèÿ äåë, êîòîðûå ðàçäåëÿþòñÿ
â îïðåäåëåííîé ãðóïïå ó÷èòåëåé èëè â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, ÷àñòüþ êîòîðîãî îíè ÿâëÿþòñÿ, è êîòîðûå
ìîæíî íàáëþäàòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êóëüòóðà
ïåäàãîãà àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèè ñîñòàâëÿþò âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñ ëþäüìè. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôåññèÿ òðåáóåò äâîéíîé
ïîäãîòîâêè � è ñ ÷åëîâå÷åñêîé è ñî ñïåöèàëüíîé ñòîðî-
íû. Ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ ïðåäïîëàãàåò óìåíèå êîððåêò-
íî îáùàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ.
Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ¾áàðüåðû¿ îáùåíèÿ,
çàòðóäíÿþùèå ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷:

� íåñîîòâåòñòâèå ïîâåäåí÷åñêèõ óñòàíîâîê;
� ñòðàõ ïåðåä ãðóïïîé ó÷àùèõñÿ;
� îòñóòñòâèå âçàèìíîãî êîíòàêòà;
� ñóæåíèå ôóíêöèè îáùåíèÿ;
� íåãàòèâíàÿ óñòàíîâêà íà êëàññ;
� áîÿçíü ïåäàãîãè÷åñêîé îøèáêè.
Ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí èìåòü ïðîôåññèîíàëüíî-

ïåäàãîãè÷åñêóþ êóëüòóðó. Ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñïåöè-
ôè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ îáùåé êóëüòóðû â ñôå-

ðå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; Îñîáåííîñòè ðå-
àëèçàöèè ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû
îïðåäåëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíî òâîð÷åñêèìè è âîç-
ðàñòíûìè îñîáåííîñòÿìè, ñëîæèâøèìñÿ ñîöèàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì ëè÷íîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî óñïåøíîå îâëàäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîôåññèåé
íåâîçìîæíî áåç îâëàäåíèÿ êóëüòóðîé ðå÷è è êóëüòó-
ðû îáùåíèÿ. Êîììóíèêàòèâíàÿ êóëüòóðà ó÷èòåëÿ, îñ-
íîâàííàÿ íà ðå÷åâîé êóëüòóðå, îïðåäåëÿåò ïîòåíöèàë
âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ìåðó åå âëèÿíèÿ íà ðàç-
âèòèå ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ. Ïðåïîäàâàòåëü èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà � ýòî íå ïðîñòî ¾èíñòðóêòîð¿, íå ¾èíæåíåð
ÿçûêîâîé ñèñòåìû¿, êîòîðûé ðàçâèâàåò îïðåäåëåííûå
íàâûêè. Îí ÿâëÿåòñÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó êóëüòóðàìè.
[1]

Îí äîëæåí ïîñòîÿííî ïðåäñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè
ìåæêóëüòóðíîãî îáó÷åíèÿ â êîíòåêñòå ñâîåãî ïðåäìåòà
è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñòðóêòóðèðîâàòü ñâîè çà-
íÿòèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ èíîñòðàííûõ ÿçû-
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êîâ:
� ìîíèòîðèíã êà÷åñòâà çíàíèé è ó÷åáíîé äåÿòåëü-

íîñòè ñòóäåíòîâ;
� óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîí-

òàêòà ñî ñòóäåíòàìè;
� âîñïèòàíèå ñòóäåíòîâ â äóõå óâàæåíèÿ ê êóëü-

òóðå è íàöèîíàëüíûì òðàäèöèÿì ñòðàíû èçó÷àåìîãî
ÿçûêà;

� îñóùåñòâëåíèå ïîèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé;
� âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ âñåâîçìîæíûõ èí-

íîâàöèé, íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû;
� ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå êîíôåðåíöèé, ðîëåâûõ è

äåëîâûõ èãð;
� èíäèâèäóàëüíî-äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ðàáîòà ñî

ñòóäåíòàìè;
� ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé â ïðîöåñ-

ñå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó;
� îñóùåñòâëåíèå ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé,

ôîðìóëèðîâàíèå òåêóùèõ è èòîãîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
öåëåé è çàäà÷, ïîèñê ðàöèîíàëüíûõ ïóòåé èõ äîñòèæå-
íèÿ. [2]

Ñòèìóëèðîâàíèå èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíî ãëàâíûì îáðàçîì âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðåïîäàâàíèÿ, êîòîðûé òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ âûñî-
êîãî ìàñòåðñòâà, òàêòà, âûíîñëèâîñòè, ëþáâè ê ñâîåé
ïðîôåññèè, ëþáâè è óâàæåíèÿ ê ó÷åíèêàì è óìåíèÿ ñî-
õðàíÿòü èõ èíòåðåñ ê ÿçûêó. íà äîëæíîì óðîâíå. Ïðå-
ïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü ãîòîâ ê ðàáîòå â ïîñòîÿííîì
èííîâàöèîííîì ðåæèìå. Íåñêîëüêî ñîâåòîâ î êóëüòóðå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. [3]

Ó÷èòåëü äîëæåí:
� îïðàâäàòü äîâåðèå òåõ, êîãî îí ó÷èò è ó êîãî

ó÷èòñÿ ñàì;
� ñîáëþäàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ýòèêó îáùåíèÿ;
� áûòü ãîòîâûì ê äèàëîãó;
� âåñòè ñåáÿ òàê, ÷òîáû ñëîâà íå ðàñõîäèëèñü ñ äå-

ëàìè;
� ãíåâ íèêîãäà íå äîëæåí çàñëîíÿòü åãî ðàçóì è

äóøó;
� óìåòü íàõîäèòü åäèíñòâåííûé ïðàâèëüíûé âû-

õîä èç ñèòóàöèè;
� óìåòü ðàñïîçíàâàòü è èñïðàâëÿòü ñâîè îøèáêè.
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Áåñòèàðèé â ëèòåðàòóðíûõ îáðàçöàõ ÕÕ âåêà

Æèíäååâà Å.À.1, Òàíàíÿí Ä.À.1
1Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Ì.Å. Åâñåâüåâà

Âî ìíîãèõ ïðîèçâåäåíèÿõ îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû âñòðå÷àþòñÿ îïèñàíèÿ æèâîòíûõ:
èõ âíåøíåãî âèäà, ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò õàðàêòåðà. Ñî âðåìåí Ñðåäíåâåêîâüÿ æàíð áåñòèàðèÿ ïðåòåðïåë ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, íî åãî îòãîëîñêè ìîæíî ëåãêî îáíàðóæèòü â ïðîèçâåäåíèÿõ ðàçëè÷íûõ ïî ìåñòó è
âðåìåíè íàïèñàíèÿ, íàïðèìåð, â ðîìàíå Ì. À. Áóëãàêîâà ¾Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà¿ è ñêàçêå Ë. Êýððîëëà ¾Àëèñà
â Ñòðàíå ×óäåñ¿. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëîæåí àíàëèç æàíðîâîãî ñîîòâåòñòâèÿ áåñòèàðèÿ è åãî ðàçíî÷òå-
íèé â ñîâðåìåííîì ëèòåðàòóðîâåäåíèè, à òàêæå, íà ïðèìåðå àíàëèçà ðîìàíà Ì. Ì. À. Áóëãàêîâà ¾Ìàñòåð è
Ìàðãàðèòà¿ è ñêàçêè Ë. Êýððîëëà ¾Àëèñà â Ñòðàíå ×óäåñ¿, ïðîäåìîíñòðèðîâàíû æàíðîâûå îòãîëîñêè òàêîé
ñòðóêòóðû.

Èçäàâíà ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä æèâîòíûõ,
ïîñòîÿííûõ ñïóòíèêîâ ÷åëîâåêà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
þò äëÿ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû îñîáûé èíòåðåñ
êàê ìàðêåð íðàâñòâåííîñòè èçîáðàæàåìîé ýïîõè. Â ïå-
ðèîä óðáàíèçàöèè ñîâðåìåííèê íå ïîòåðÿë òÿãè ê ¾ïðè-
ðó÷åíèþ áðàòüåâ ñâîèõ ìåíüøèõ¿, è âñå ÷àùå â ãîðîä-
ñêîé ñðåäå ìîæíî âñòðåòèòü ÷åëîâåêà, ïðîãóëèâàþùå-
ãîñÿ â êîìïàíèè ñîáàêè èëè êîòà.

Æèâîòíûå ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíèåì îêðóæàþùåé ñðå-
äû, ìàðêåðîì âíóòðåííåãî ìèðà õîçÿèíà, ïîñêîëüêó
ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â êîíòàêòå ñ ÷åëîâåêîì. Èìåííî
äîìàøíèå ïèòîìöû ñòàëè ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ öè-
âèëèçàöèè ñâèäåòåëÿìè èçìåíåíèé íàøåãî îêðóæåíèÿ
è ñ ïåðâîáûòíûõ âðåìåí íàáëþäàëè çà ñïîñîáàìè âû-
æèâàíèÿ, áîðüáîé çà âûæèâàíèå, äîáû÷åé ïðîïèòàíèÿ
ëþäåé. Óðîâåíü íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà ýâî-

ëþöèîíèðîâàë. Â êàæäóþ ýïîõó ïðåîáëàäàëè îïðåäå-
ëåííûå öåííîñòè, ÷òî îäíîçíà÷íî âëèÿëî è íà ëèòåðà-
òóðó òîãî èëè èíîãî âðåìåíè è íå ìîãëî íå îòðàçèòü-
ñÿ íà îáðàçöàõ êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå è çàïå÷àòëåâ-
øèõ âçàèìîñâÿçè ÷åëîâåêà è æèâîòíîãî. Ýòî äîëãèé
ïóòü: îò íàñêàëüíîãî ðèñóíêà äî îáðàçöîâ ñîâðåìåííî-
ãî ñëîâåñíîãî èñêóññòâà. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ è ââåäåíèå
îòäåëüíîãî òåðìèíà, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñå-
ðüåçíî ïðåòåðïåë èçìåíåíèÿ. Ýòî áåñòèàðèé.

Ïîíÿòèå ¾áåñòèàðèé¿ â îòå÷åñòâåííîì ëèòåðàòóðî-
âåäåíèè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî. Åãî ãåíåçèñ � ïîêàçà-
òåëüíûé ïðèìåð ïåðåõîäà îò íàçâàíèÿ æàíðà ê îáîçíà-
÷åíèþ òåìàòè÷åñêîãî åäèíñòâà. È åñëè â íà÷àëå ÕÕ âå-
êà òåðìèí óïîìèíàåòñÿ êàê ñðåäíåâåêîâûé ëèòåðàòóð-
íûé æàíð, òî êîíñòàòàöèÿ íàëè÷èÿ åãî óïîòðåáëåíèÿ
â ëèòåðàòóðîâåäåíèè ÕÕI âåêà îáîçíà÷àåò èñïîëüçîâà-
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íèå â õóäîæåñòâåííîì îáðàçöå â êà÷åñòâå öåíòðàëüíûõ
ãåðîåâ ïðîèçâåäåíèÿ îáðàçîâ æèâîòíûõ.

Â ëèòåðàòóðíûõ îáðàçöàõ áåñòèàðèé � ýòî ñêîðåå
ìàðêåð, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î òîì, ÷òî â õóäîæåñòâåí-
íîì òåêñòå âñòðå÷àþòñÿ êàê îïèñàòåëüíûå ýëåìåíòû
äëÿ ïîêàçà îáðàçîâ æèâîòíûõ, òàê è èíîñêàçàòåëüíîå
èñïîëüçîâàíèå îáðàçîâ ôàóíû äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êàê
îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òàê è ãðóïïû, ðåæå òèïà, ëþäåé.
Ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ñïîñîáà îïèñàíèÿ âñòðå÷àåòñÿ â ìè-
ðîâîé ëèòåðàòóðå ïîâñåìåñòíî, îäíàêî áîëüøèíñòâî èç
íèõ ñïîñîáíû òðàíñëèðîâàòü ñâîåîáðàçèå íàöèîíàëü-
íîé êàðòèíû ìèðà â ñèñòåìå èçîáðàæåíèÿ æèâîòíûõ.
Òàêèå òåêñòû âñòðå÷àþòñÿ íå òîëüêî â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå, íî è â çàðóáåæíîé. Ðàññìîòðèì áîëåå ïî-
äðîáíî äâà òàêèõ îáðàçöà: ¾Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà¿ Ì.
À. Áóëãàêîâà è ¾Àëèñà â Ñòðàíå ÷óäåñ¿ Ë. Êýððîë-
ëà. Çíà÷èòåëüíî êîëè÷åñòâî ïðåäñòàâèòåëåé æèâîòíî-
ãî ìèðà è â òîì, è â äðóãîì ðîìàíå îáëàäàåò ñâåðõú-
åñòåñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ÷òî äåëàåò ïîâåñòâîâà-
íèå íåïîâòîðèìûì, à ñàìè ïðîèçâåäåíèÿ çàïîìèíàþ-
ùèìèñÿ.

Ïðè àíàëèçå ðîìàíà Ì. À. Áóëãàêîâà ¾Ìàñòåð è
Ìàðãàðèòà¿, êàê ïðàâèëî, íå ïðèâîäÿò â êà÷åñòâå äèñ-
ïîçèöèé îáðàçû êîòà è äâóõ ñîáàê, èçîáðàæåííûõ â
êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëåé áåñòèàðèÿ. Áîëåå òîãî, åñëè
êîò Áåãåìîò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëþáèìûõ ïåðñîíàæåé,
òî äâà ïðåäñòàâèòåëÿ ñåìåéñòâà ïñîâûõ èìåþò âåñüìà
ïðîçðà÷íûå íàìåêè íà êîíêðåòíûõ ëþäåé è ïåðåäàþò
îòòåíêè ÷óâñòâ àâòîðà. Òàê, Áîðèñ Ñîêîëîâ, èçâåñòíûé
áóëãàêîâåä, àâòîð êíèãè ¾Òàéíû Ìàñòåðà è Ìàðãàðè-
òû. Ðàñøèôðîâàííûé Áóëãàêîâ¿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñî-
áàêà Ïîíòèÿ Ïèëàòà, ê êîòîðîé òàê ñèëüíî áûë ïðèâÿ-
çàí õîçÿèí, ïîëó÷èëà ñâîþ êëè÷êó â ÷åñòü âòîðîé ñó-
ïðóãè ïèñàòåëÿ (îí çâàë åå Ëþáàí, Áàíãà) � Ëþáîâè
Áåëîçåðñêîé, ñ êîòîðîé Áóëãàêîâ è ïîñëå ñîâìåñòíîãî
ðàçâîäà ñóìåë ñîõðàíèòü äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Âîç-
ìîæíî, ýòî ìàëåíüêàÿ ìåñòü æåíùèíå, êîòîðàÿ ïåðâî-
íà÷àëüíî èìåëà îòíîøåíèå, íåñîìíåííî, ê âîçíèêíîâå-
íèþ Ìàðãàðèòû Íèêîëàåâíû êàê ïåðñîíàæà âåëèêîãî
ðîìàíà.

Êëè÷êà æå ìèëèöåéñêîãî ïñà Òóçáóáåí, ïî ñâèäå-
òåëüñòâó Á. Ñîêîëîâà, óêàçûâàåò íà îòíîøåíèÿ ïèñà-
òåëÿ ê âëàñòÿì: ¾Â áóëãàêîâñêîì àðõèâå ñîõðàíèëàñü
âûðåçêà èç ãàçåòû ¾Ïðàâäà¿ çà 1921 ãîä. Ñòàòüÿ íà-
çûâàåòñÿ ¾Ëåíèí â ïîäïîëüå¿ è ïîâåñòâóåò î òîì, êàê
ëåòîì-îñåíüþ 1917 ã áóäóùèé âîæäü ñêðûâàëñÿ îò Âðå-
ìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Íà åãî ïîèñêè áûëè ìîáèëèçî-
âàíû êîíòððàçâåä÷èêè, ñûùèêè è çíàìåíèòàÿ èùåéêà
Òðåô. Òðåô � ýòî êàçåííàÿ ìàñòü. À áóáíû � ìàñòü
îñóæäåííûõ, òåõ, êòî íà ñòîðîíå áåççàêîíèÿ: èì íà ðó-
áàõè íàøèâàëèñü ðîìáû. Ïîñëå ðåâîëþöèè, ïî ìíåíèþ
Áóëãàêîâà, âñå ñòàëî øèâîðîò-íàâûâîðîò. . . ¿ .

Íå ìåíüøèì þìîðèñòè÷åñêèì ïîäòåêñòîì íàäåëåíû
ñòðàíèöû, ïîñâÿùåííûå êîòó â ðîìàíå. Ì. À. Áóëãà-
êîâ â ñâîåì ïðîèçâåäåíèè èñïîëüçóåò îáðàç êîòà, äà-
âàÿ åìó íåòðèâèàëüíîå è íåîæèäàííîå èìÿ � Áåãåìîò.
×òî êàñàåòñÿ åãî èçîáðàæåíèÿ, òàê ýòî ÷¼ðíûé, îãðîì-
íûé êîò ñî ñâîèì, ñâîéñòâåííûì òîëüêî åìó õàðàêòå-
ðîì. Îá èíòåðïðåòàöèè õàðàêòåðà ýòîãî æèâîòíîãî è
îòîæäåñòâëåíèè åãî ñ êà÷åñòâàìè ñâîéñòâåííûìè ëþ-
äÿì ñóùåñòâóåò ìíîãî èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå è Å.
À. Æèíäååâîé, Þ. È. Ùàíêèíîé, êîòîðûå óêàçûâàþò
íà Áåãåìîòà êàê îñîáóþ ïðåäòå÷ó êîøà÷üèõ îáðàçîâ
â ðóññêîé ëèòåðàòóðå â ïîñëåäñòâèè. Ïðè÷èí òîìó ìû

îáíàðóæèâàåì ìíîæåñòâî. Âî-ïåðâûõ, Áåãåìîò èçîáðà-
æàåòñÿ îãðîìíûì êîòîì�îáîðîòíåì, ëþáèìûì øóòîì
Âîëàíäà. Îäíàêî èìÿ åãî íèêàêèì îáðàçîì íå ñâÿçàíî
ñ åãî ðàçìåðîì. Ïðè îáðàùåíèè ê äåìîíîëîãèè ìîæíî
óâèäåòü, ÷òî Áåãåìîò � ýòî äåìîí æåëàíèé æåëóäêà,
îá ýòîì ãîâîðèò È. Ñ. Óðþïèí â ñâîåé ñòàòüå ¾Ôîëüê-
ëîðíàÿ ïðèðîäà îáðàçà êîòà Áåãåìîòà â ðîìàíå Ì. À.
Áóëãàêîâà ¾Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà¿¿. Ñîáñòâåííî, îáðà-
ùåíèåì ê äåìîíîëîãèè è îáúÿñíÿåòñÿ íåîáóçäàííûé
àïïåòèò è ñâîåíðàâèå êîòà â ðîìàíå.

Ìàëî êîìó èçâåñòíî, ÷òî Áåãåìîò Áóëãàêîâà èìåë è
ðåàëüíûé ïðîòîòèï � ñåðîãî êîòà Ôëþøêó, æèâøåãî
î Áóëãàêîâûõ, î ÷åì òàêæå óïîìèíàåò â ñâîåé êíèãå
Á. Ñîêîëîâ: ¾Â ðîìàíå ¾Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà¿ â ñâèòå
Âîëàíäà èçîáðàæåí âîëøåáíûé êîò-îçîðíèê Áåãåìîò,
ïî îïðåäåëåíèþ ñàìîãî ïèñàòåëÿ, ¾ëó÷øèé êîò, êàêîé
ñóùåñòâîâàë êîãäà-ëèáî â ìèðå. Ïðîòîòèïîì ïîñëóæèë
íàø îçîðíîé è îáàÿòåëüíûé êîòåíîê Ôëþøêà...¿.

Â ðîìàíå æå øåðñòü æèâîòíîãî ïðèîáðåòàåò ÷åð-
íûé öâåò, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòî ïðîèñõîäèò
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî Áåãåìîò îëèöåòâîðÿåò íå÷èñòóþ
ñèëó, ñòîðîíó çëà.

Ñòîèò îáðàòèòüñÿ ê ñïåöèôèêå èçîáðàæåíèÿ õàðàê-
òåðà êîòà: îò áóêâàëüíî ñîòêàí èç ïðîòèâîðå÷èé: ïðåä-
ëàãàåò äàìå âûïèòü ñïèðòà, íå ìîæåò ïîéòè íà áàë
áåç ãàëñòóêà è ïî÷èíÿåò ïðèìóñ. Òàêæå Áåãåìîò ÿâëÿ-
åòñÿ çàìå÷àòåëüíûì èñïîëíèòåëåì ïðèõîòåé Âîëàíäà,
à âåäü èìåííî åìó è äîñòàþòñÿ âñå ¾ãðÿçíûå¿ äåëà,
íàïðèìåð, îòîðâàòü ãîëîâó íàçîéëèâîìó êîíôåðàíñüå,
ñæå÷ü êâàðòèðó � 50 è Òîðãñèí, à òàêæå óíè÷òîæèòü
¾Ãðèáîåäîâ¿. Êîòó ñâîéñòâåííà íåïîäðàæàåìàÿ õàðèç-
ìà, åãî îáðàç ïðèâëåêàåò ê ñåáå âíèìàíèå ñ ïåðâûõ ñå-
êóíä åãî ïîÿâëåíèÿ íà ñòðàíèöàõ ïðîèçâåäåíèÿ.

Â êàêîé-òî ñòåïåíè Áåãåìîí ÿâëÿåòñÿ ¾ðîäñòâåííè-
êîì¿ äðóãîãî ëèòåðàòóðíîãî ïåðñîíàæà, íî êàê ìëàä-
øèé, áîëåå ìîëîäîé íå íåñåò â ñåáå æèòåéñêîé ìóäðî-
ñòè, íå îáëàäàåò îäíîé èç ñàìûõ ïðèìå÷àòåëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê àíãëèéñêîãî ¾ðîäñòâåííèêà¿ � ñïåöèôè-
÷åñêîé óëûáêîé.

×åøèðñêèé Êîò � îáðàç ýòîãî æèâîòíîãî âñòðå÷à-
åòñÿ â ïðîèçâåäåíèè Ë. Êýððîëëà ¾Àëèñà â Ñòðàíå ÷ó-
äåñ¿. Åñòü íåñêîëüêî âåðñèé ïðîèñõîæäåíèÿ äàííîãî
êîòà è âñå ýòè âåðñèè ïðèñóòñòâóþò â êíèãå Õ. Áîð-
õåñ ¾Êíèãà âûìûøëåííûõ ñóùåñòâ¿, êîòîðàÿ íàïèñà-
íà â õàðàêòåðíûõ ÷åðòàõ æàíðà áåñòèàðèé. Â ñâîåé
êíèãå Áîðõåñ ïèøåò î òîì, ÷òî åñòü âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî Êýððîëë ïðîâîäèë ïàðàëëåëü ñ òåì, ÷òî â ðåãè-
îíå ×åøèð, îòêóäà ðîäîì ïèñàòåëü, ïðîèçâîäèëñÿ ñûð
â òàêèõ êðóãëûõ ãîëîâêàõ, ïîõîæèõ íà ãîëîâó óëûáà-
þùåãîñÿ êîòà. Ïî âòîðîé âåðñèè ×åøèðñêèì Êîò áûë
íàçâàí ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ×åøèð èìåë ñòàòóñ ïà-
ëàòèíñêîãî ãðàôñòâà, íàä ÷åì ñìåÿëèñü äàæå ìåñòíûå
êîòû, â ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî Áîðõåñ ïðèâîäèò àíãëèé-
ñêîå âûðàæåíèå ¾óëûáàòüñÿ, êàê ×åøèðñêèé êîò¿, êî-
òîðîå îáîçíà÷àëî ñàðäîíè÷åñêóþ óñìåøêó è áûòîâàëî
âî âðåìåíà íàïèñàíèÿ Ë. Êýððîëëîì ¾Àëèñû â Ñòðàíå
×óäåñ¿.

×òî æå êàñàåòñÿ îáðàçà Êîòà â ïðîèçâåäåíèè, òî
ýòîò ïåðñîíàæ èìååò ñâîéñòâî ïîÿâëÿòüñÿ è èñ÷åçàòü
ïî ÷àñòÿì, ïðè ýòîì ïîñëåäíåé âñåãäà èñ÷åçàåò óëûá-
êà, à ïîÿâëÿåòñÿ îíà ïåðâîé. Êîò èìååò ñâîéñòâî î÷åíü
ñïåöèôè÷åñêèì îáðàçîì âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè, à
èìåííî ñ îãðîìíîé äîëåé ñàðêàçìà è èðîíèè, à òàê-
æå ñ äîëåé íè ñ ÷åì íåñðàâíèìîãî àíãëèéñêîãî þìîðà,
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÷òî ïðèäà¼ò îáðàçó ãåðîÿ íåâåðîÿòíóþ õàðèçìó.
Ãîâîðÿ î äâóõ êîòàõ, êîòîðûå âñòðå÷àþòñÿ â ëèòåðà-

òóðíûõ îáðàçöàõ ðàçíîãî âðåìåíè, ðàçíûõ ñòðàí ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî Ì. À. Áóëãàêîâ è Ë. Êýððîëë ïðèäàëè
ñâîèì êîòàì ÷åðòû íàöèîíàëüíîãî êîëîðèòà, à òàêæå
íàãðàäèëè èõ ÷åðòàìè õàðàêòåðà, ñâîéñòâåííûìè äëÿ
ëþäåé, æèâóùèõ âî âðåìåíà íàïèñàíèÿ èõ ïðîèçâåäå-
íèé.

Êîòû ¾ðóññêèé¿ è ¾àíãëèéñêèé¿ èìåþò îäíó îá-
ùóþ, íî î÷åíü çíà÷èìóþ ÷åðòó � îíè íàäåëåíû ïðå-

êðàñíûì ÷óâñòâîì þìîðà, ÷òî íå ìîæåò áûòü îñòàâëå-
íî áåç âíèìàíèÿ.

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ðîìàí Ì. À. Áóë-
ãàêîâà ¾Ìàñòåð è Ìàðãàðèòà¿ è ñêàçêà Ë. Êýððîëëà
¾Àëèñà â Ñòðàíå ×óäåñ¿ áûëè íàïèñàíû â ðàçíûå âðå-
ìåííûå ïðîìåæóòêè, â ðàçíûõ òî÷êàõ íàøåé ïëàíå-
òû èç ÷åãî è ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îáðàç êîòà-
ðàçáîéíèêà, êîòà-øóòà íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè â
ëèòåðàòóðå.
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Ñòèëü ôîëüêëîðíûõ òåêñòîâ ïî ãåíäåðíîìó

èíäåêñó

Àáäóâàõàáîâà Ì.À.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ, Òàøêåíòñêèé èíñòèòóò Âîñòîêîâåäåíèÿ

Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà ¾äèñêóðñ¿ â òåêñòîâûõ èññëåäîâàíèÿõ ñòàëî òðàäèöèåé.
Èññëåäîâàíèÿ ÿçûêîâûõ è äèñêóðñèâíûõ îòíîøåíèé ñòàíîâÿòñÿ òàêèìè æå ïîïóëÿðíûìè, êàê èññëåäîâàíèÿ
ÿçûêîâûõ è ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé. Òåì íå ìåíåå, àíàëèç ôåìèíèñòñêîãî è ìóæñêîãî äèñêóðñà â ëèíãâèñòè-
êå ïî-ïðåæíåìó íå õâàòàåò ïî ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ïðè÷èíàì. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ ñòèëü àíãëèéñêèõ, èòàëüÿíñêèõ è óçáåêñêèõ ôîëüêëîðíûõ òåêñòîâ ÷åðåç íîìèíàòèâíî-êîíöåïòóàëüíûõ
ñòðóêòóð ¾ìóæ÷èíû¿ è ¾æåíùèíû¿.

Researches on language and discourse are becoming
as popular as joint explorations on language and gender.
However, the analysis of feminist and masculine discourse
in linguistics is still a few for political and social
reasons. According to A.Nurmonov and A.Rakhimov, the
cooperation of linguistic and non-linguistic phenomena,
the application of discursive-synergetic and cognitive
actions have a positive impact on the intensi�cation of
researches in this area [5, p. 23]. Today, the use of the
term �discourse� in text-related researches is becoming a
tradition. This term is widely used in the �eld of text
linguistics, as well as in the literature, sociology, political
science, philosophy, logic, psychology. S.Mukhammedova
and M.Saparniyozova believe that the original meaning of
the word �discourse� is �speech�, �speaking�, and in various
textbooks the term is used as a synonym for �text� [4, p.
23], its narrow interpretation as �text� or �conversation�
contributes to the division of discourse into written and
oral types. However, Sh.Safarov takes into account that

the concepts of discourse and text are not synonymous
with each other; �discourse� should be interpreted more
broadly than the text [7, p. 249]. E.Benvenist was the
�rst to introduce the term �discourse� into linguistics,
interpreting it as a typical speech of speaker [2, p. 24].

Concepts are interpreted di�erently by di�erent
scholars, including that the simplest ones are concepts
represented by a single word, while the more complex ones
are units represented by word combinations and sentences.
M.Rasulova [6] and G.Xoshimov [9] study the concept as
the main category of cognitive linguistics and emphasize
that its de�nition is given by various cognitologists. In
general, a concept is a multidimensional product that
includes not only conceptual-de�ning features, but also
connotative, �gurative (expressive, a�ective), evaluative,
associative features, all of which must be taken into
account in the conceptual description. The �rst approach
to the concept was given by Yu.S.Stepanov, who relied
more on the �eld of cultural studies. According to
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Yu.S.Stepanov, the concept is the main cell of culture in
the mental world of person [8, p. 17], and all cultures
are interpreted as a set of concepts. N.D.Aryutyunova
and members of her school (T.V.Buligina, A.D.Shmelev)
emphasize that the essence of concepts is connected with
semantics of language units. According to D.U.Ashurova,
it is wrong to call all notions as concepts, but only
concepts that play an important role in the world and
national cultural environment can be concepts [1, p. 11].

When we statistically analyzed the folklore texts of
about one hundred and �fty men collectors and �fty
women collectors of the English, Italian and Uzbek
cultures, the study found that in the folklore texts
narrated by male narrators, the male heroes were mostly
protagonists (in 43% of English masculine texts, 46%
of Italian masculine texts, 40% of Uzbek masculine
texts). In folklore texts recorded from the speeches of
female narrators, male heroes are portrayed as weak
and passive individuals. This is because female �authors�
automatically push female heroines to the forefront.
Among positive qualities of male heroes more emphasis
is given to courage, generosity and luck (19% of English
masculine texts, 22% of Italian folklore texts and 11% of
Uzbek masculine texts).

However, among the negative qualities, only the
tyranny and infantilism in comic folkloric texts, which
occur only in masculine texts, were criticized more (4%
of English masculine folklorists, 16% of Italian folklorists
and 43% of Uzbek folklore texts).

The female protagonists are passive in the masculine
folkloric texts, and their popular role is �housewife�: 53%
in English male texts, 44% in Italian masculine texts, and
53% in Uzbek masculine texts; 73% of Uzbek feminine
texts. Even so, the female protagonists do not withhold
their advice from members of the stronger sex and appear
as a long-awaited reward. Also, 17% of British, 36% of
Italian and 23% of Uzbek masculine narrators depict
women as saviors and smarts.

There are peculiar di�erences between men's and
women's folkloric texts, men's discourse is ethical and
political-economic in nature in compared languages: La
cortesia che le bell'alme accende, costa talora acerbi
a�anni e pene; ma presto o tardi la virtu risplende, e
quando men ci pens ail premio ottiene (The wisdom that
�lls loving hearts is sometimes achieved through hardship
and su�ering, and eventually a person comes to light.
The less you think about it, the greater the reward);
Ýð ©àåðäà á²ëñà, õîòèí µàì ²øà åðäà á²ëàäè; Ýðíè
áîð ©èëàäèãàí µàì õîòèí, é²© ©èëàäèãàí µàì õîòèí
(Where the husband is, the wife is there; the woman
who creates the man can also destroy). Also, apagorezis
(advice, counseling) is actively used in the men's verbal
behavior: � Ãàð ñàëîìèíã á²ëìàãàíäà êàëëàíãíè ñàï÷à-
äàé óçàðäèì. �òèá åñàíã áó äóí¼ µå÷ íàðñà á²ëìàéäè
(If you lie down, your hear will easily be cut down). Events
re�ected often tragically in male texts.

Men often refer to nature and environmental
hypersemes in their texts: Princess sang wonderful songs
about the lake in the royal garden, on weeping willows
staring to the �xed surface, on gold�sh moving in the
water between the branches re�ections. To sing, she has
to see the trees, the lake, and the green shoots of rice in
the �elds. Rather, toponyms are active in masculine texts:
Ñantire, Greenock,Telltown, Oriel, Glenbroun, Abernethy,

Kintraw, Lochgilphead ; Êàíúîí øàµðè, Àâ¡îí áî¡, Êó-
ñòîíòîíèÿ âà Áàëõ øàµðè, Òó¡äî©, Ýðîí, Òóðîí, Ôà-
ðàíã, Àô¡îí, Ñèðäàð¼, �²©îí, �ðàòåïà, �îðà÷èðè©,
Àæàì, Óðãàí÷, Ê²µè©îô, Ýðàì, �²©îí, Ìàð¡èëîí, Íà-
ìàíãàí.

In the study, the concepts of men and women were
studied di�erently, in particular, within the analytical and
socio-psychological aspects, and each concept was studied
within four conceptual intra, extra and quasi-intra, quasi-
extra zones. For example, the diagram above provides
analysis of male and female concepts in three languages
in an evaluative aspect. At the core of the nominative
�eld of the concept �female� units such as grown-up girls
(princesses, fairies, poor girls, sisters), women (bride, rival
wives, mother and stepmother), and dame (old woman).
At the core of the nominative �eld of the concept �man�
such linguistic tools as young man (prince, son of the poor,
brother), man (king, spouse, father) and old man (judge,
Hizr) are included.

We now analyze the associative �eld of units at the
core of concepts �male� and �female�. The nominative
�eld �male� of the concept �male� includes the following
association, for instance, in texts of the female narrators,
princes are spoilt ones: Øàµçîäà áèð êóíè óõëàá ¼òèá,
òóøèäà áèð ïàðèíè ê²ðèáäè. Óé¡îíñà, òóøè ýìèø.
Øóíäàí êåéèí ó ïàðèãà ê²íãèë ©²éèá, ãàïèðìàáäè
µàì, êóëìàáäè µàì. Ïîäøî ²¡ëèíèíã àµâîëèãà à÷è-
íèá éè¡ëàáäè / In texts of the English and Italian male
narrators, princes are found brave (When Prince heard
that he was supposed to slay the dragon, he wasn't even
worried....

The denotation �(poor) young man� is mainly
associated with boldness in both sex texts: Äåâëàð áèðèí-
êåòèí ¡îðäàí ÷è©à áîøëàáäèëàð, �îòàì ¡îðäàí ÷è©©àí
áèðèí÷è äåâíèíã êàëëàñèíè óçèá òàøëàáäè. �îëãàí
äåâëàðíèíã µàì áèðìà-áèð êàëëàñèíè îëèá òàøëàé áå-
ðèáäè; Quindi la giovane prese l'uovo, lo colp�� sulla fronte
della fata e cadde morta. Quando la giovane vide che era
davvero morta, entr�o in una carrozza con la �glia del re e
guid�o �no al palazzo.

Quaziextrazone is built through the image of �young
man � a hard worker� by 20/1047 (Work and no play
makes Jack a dull boy, All ; Giovane ozioso, vecchio
bisognoso; Éèãèò µóñíè ìåµíàòäà), and the quasi-
intrazone is formed with cognitive image �a man of his
word� through various phraseologisms and proverbs, such
as a man's man, man to man, essere pieno di sicurezza,
áèð ñ²çëè, äåãàíè äåãàí, Éèãèò ñ²çè- áèòòà.

The gestalt �brothers � tyrants� was found only in the
intrazone of the Italian and Uzbek men's texts: Quindi
uccisero il fratello minore, lo seppellirono e presero la
piuma dal padre, dicendo che l'avevano trovata; É²ëäà
èêêàëà àêàñè óêàñèíè ²ëäèðèøãà ìàñëàµàò ©èëèáäè.
Óêàñèíèíã ê²çèíè ²éèá, áèð ÷ó©óðãà òàøëàá êåëãàí
ýêàíëàð.

Cognitive images with negative connotation, such as
the �husband- sponger� and �fathers- passive� are found
only in texts pertaining to women: Êàðîìàòõîí ÷è©ñà,
Ñàëîìàòõîí ýêàí. Ó µàì êèðèá éè¡ëàá þáîðäè. Ñàëî-
ìàòõîí µàì ¼ìîí àµâîëäà ©îëèáäèð, óíè µàì ýðè ýðè
ìîë-ìóëêèíè åá, óðèá µàéäàá þáîðèáäè / Îòàñè êåé-
èíãè õîòèíèíèíã ãàïèãà êèðàð ýêàí;

Proverbs such as babbo e mamma non campano sempre
/ Îíàíã ²ãàé á²ëñà, îòàíã ²çèíãíèêèìàñ/ îòà á²ëèø
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îñîí, îòàëèê ©èëèø ©èéèí can easily form extrazone.
However, in the English folkloric texts belonging to both
men and women collectors �father- head of family� can be
a part of quasi-intrazone: . . . thereupon the man picked up
the hammer and nails which he had with him, and ran to
the spot from whence the outcry came. Quasi-extrasone
also includes proverbs that lead to the creation of the
image of the �father-supplier� in women's texts: A father
is a treasure; a brother is a comfort; A padre avaro, �gliolo
prodigo;

�àéäàð, îòàíã ²ëèáäèð, ìîëè ñåíãà ©îëèáäèð.
Áîëàíã ñóâãà î©èáäèð, øàìîëèíãíè ©²éâîð.

In our research, it was found that women's texts were
less popular and few in number than men's texts. For
example, English folklore texts narrated and written by
women were 53: 7 more than men's, Italian folklore texts
50: 4, and Uzbek texts 53:11. Therefore, in order to obtain
objective results from practical analyzes, we selected texts
narrated by women by at least one-third of the men's
texts. Male protagonists can be found in texts of both
sexes, but it was found that female protagonists did not
participate at all in 26% of English, 20% of Italian, and
�nally 25% of Uzbek folklore texts narrated and collected
by men.
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Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå äîëæíèêà â Ðîññèéñêîì

çàêîíîäàòåëüñòâå

Êëÿòåíêî Ñ.À.1
1Èíñòèòóò çàêîíîâåäåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ÂÏÀ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ïðàâîâîå ïîëîæåíèå äîëæíèêà â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïðåäåëû îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðàâ äîëæíèêà � þðèäè÷åñêîãî ëèöà â îòäåëüíûõ ïðîöåäóðàõ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè áàíêðîòñòâå,
ýôôåêòèâíîñòü ìåõàíèçìîâ ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð. Ïðèâîäÿòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå î ïðîöåíòíîì
ñîîòíîøåíèè óäîâëåòâîðåííûõ òðåáîâàíèé êî âñåì òðåáîâàíèÿì êðåäèòîðîâ çàÿâëåííûõ â äåëàõ î áàíêðîò-
ñòâå, î êîëè÷åñòâå äåë î áàíêðîòñòâå âîçáóæäàåìûõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îòäåëüíûõ
ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, ïðåäóñìîòðåííûõ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, à èìåííî: íàáëþäåíèÿ, ôèíàíñîâîãî
îçäîðîâëåíèÿ, âåøíåãî óïðàâëåíèÿ, êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà è ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ ìîòèâû
ðóêîâîäèòåëåé äîëæíèêîâ � þðèäè÷åñêèõ ëèö, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè îíè íå çàèíòåðåñîâàíû â îñóùåñòâëåíèè
ïðåäîñòàâëåííûõ èì ïðàâ íà ðåàáèëèòàöèîííûå ïðîöåäóðû. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà äîñòóïà äîëæíèêîâ �
þðèäè÷åñêèõ ëèö ê ðåàáèëèòàöèîííûì ïðîöåäóðàì áàíêðîòñòâà â ñâÿçè ñ äîðîãîâèçíîé òàêèõ ïðîöåäóð è íåñî-
âåðøåíñòâà ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåäåëû îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ äîëæíèêà
� þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðè èçáðàíèè ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð. Äåëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î áàíêðîòñòâå â ÷àñòè ïðàâîãî ïîëîæåíèÿ äîëæíèêà � þðèäè÷åñêîãî
ëèöà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð â áàíêðîòñòâå.
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Ïîíÿòèå áàíêðîòñòâà â Ðîññèè íå áûëî ðàñïðîñòðà-
íåíî äî ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò,
â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå
êðóïíîãî áèçíåñà, äàííûé èíñòèòóò èìååò øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå.

Êîëè÷åñòâî ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà óâåëè÷èâàåòñÿ ñ
êàæäûì ãîäîì, à ñàì ïðîöåññ âñå ÷àùå îáëàäàåò íèç-
êèì óðîâíåì åãî ðåàëèçàöèè.

Ñòàòèñòèêà, âçÿòàÿ ñ èíòåðíåò-ðåñóðñà ¾Ôåäðå-
ñóðñ¿, êîòîðàÿ îòðàæàåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, þðèäè÷åñêèõ ëèö è äðóãèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòðàçèëà çà 2017 ãîä 23577 þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, ïðèçíàííûõ áàíêðîòàìè. Çà àíàëîãè÷íûé
ïåðèîä 2016 ãîäà, äàííûé ïîêàçàòåëü áûë óâåëè÷åí íà
7,7 ïðîöåíòà[2].

Êîíêóðñíîå ïðîèçâîäñòâî â äâóõ ïåðâûõ êâàðòà-
ëàõ 2018 ãîäà ââåäåíî â îòíîøåíèè 6626 äîëæíèêîâ-
þðèäè÷åñêèõ ëèö, ÷òî ïðåâûøàåò íà òðè ñ ïîëîâèíîé
ïðîöåíòà áîëüøå, ÷åì çà òîò æå ïåðèîä òîëüêî â 2017
ãîäó.

Â ñðåäíåì çà 2017 ãîä êðåäèòîðû ïîëó÷èëè ïÿòü ñ
ïîëîâèíîé ïðîöåíòà îò ñóìì, êîòîðûå áûëè âêëþ÷åíû
â ðååñòð. Â 2016 ãîäó � âñåãî 6 %, à â 2015 ãîäó � 6,3 %.
Ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð ñ 2015 ãîäà íå ïðåâûøàëî
äâóõ ïðîöåíòîâ îò âñåé ìàññû ïðîöåäóð.

Äàííàÿ ñòàòèñòèêà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðîáëåì ñ ðå-
àëèçàöèåé áàíêðîòñòâà íå ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå. Äîëæ-
íèê íå âûïîëíÿåò äîëæíîå ïîãàøåíèå òðåáîâàíèé êðå-
äèòîðîâ. Ìåðû ïî ðåàáèëèòàöèè äîëæíèêà íåäîñòàòî÷-
íî îáåñïå÷èâàþò âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ,
òåì ñàìûì íå ñîõðàíÿåòñÿ þðèäè÷åñêîå ëèöî â îïðåäå-
ë¼ííîì ýêîíîìè÷åñêîì ïîëå.

Äàííûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû îáÿçàíû ðàçðåøàòüñÿ
â ñîâîêóïíîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ñîñòàâëÿ-
þùåé. Íîðìû, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà,
íåîäíîêðàòíî ïðåòåðïåâàëè ñâîè èçìåíåíèÿ è äîïîëíå-
íèÿ ñ 2002 ãîäà.

Ïðîáëåìíûå âîïðîñû þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ äîëæíèêàìè, ðåøàþòñÿ â îñíîâíîì àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, êîòîðîå ðåãóëèðóåò ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà èìå-
åò äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èé, ÷òî îáóñëàâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü äîñêîíàëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðàâîâûõ ìåõà-
íèçìîâ èçó÷åíèÿ áàíêðîòñòâà è âûñòðàèâàíèÿ ÷åòêèõ
ïðèíöèïîâ è ñïîñîáîâ ïðèìåíåíèÿ èõ ê þðèäè÷åñêîìó
ëèöó-äîëæíèêó.

Íàøà ñòàòüÿ ïðèçâàíà ðàññìîòðåòü ïðàâîâîå ïî-
ëîæåíèå äîëæíèêà, à òàêæå ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà
áàíêðîòñòâà è èõ âçàèìîñâÿçü.

Çàêîí î áàíêðîòñòâå îòìå÷àåò, ÷òî äîëæíèê � ýòî
ëèöî, êîòîðîå íå ìîæåò âûïîëíèòü òðåáîâàíèÿ êðåäè-
òîðà ïî îáÿçàòåëüñòâàì ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, âû-
ïëàòèòü âûõîäíîå ïîñîáèå, óïëàòèòü ïëàòåæè â ñðîê,
óêàçàííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì[1].

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîöåäóð â îòíîøåíèè äîëæíèêà
ïðè âîçáóæäåíèè äåëà î áàíêðîòñòâå: íàáëþäåíèå, ôè-
íàíñîâîå îçäîðîâëåíèå, âíåøíåå óïðàâëåíèå, êîíêóðñ-
íîå ïðîèçâîäñòâî, ìèðîâîå ñîãëàøåíèå[4].

Íàáëþäåíèå ìîæíî íàçâàòü ïîäãîòîâèòåëüíîé ïðî-
öåäóðîé. Ïðè íàáëþäåíèè âðåìåííûé óïðàâëÿþùèé
ðåàëèçóåò ìåðîïðèÿòèÿ, ÷òîáû ñîõðàíèòü èìóùåñòâî
äîëæíèêà, ïðîâåñòè àíàëèç åãî ïëàò¼æåñïîñîáíîñòè,
ïðîõîäèò ïðîöåäóðà ñîñòàâëåíèÿ ðååñòðà òðåáîâàíèé

êðåäèòîðîâ.
Âðåìåííûé óïðàâëÿþùèé ïðîâîäèò àíàëèç öåëå-

ñîîáðàçíîñòè áàíêðîòñòâà, óñòàíàâëèâàåò âîçìîæíûå
ðàçìåðû òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ, à òàêæå êîíòðîëè-
ðóåò ïîïûòêó íåçàêîííîãî âûâîäà ñðåäñòâ äîëæíèêà.
Â õîäå áàíêðîòñòâà þðèäè÷åñêîå ëèöî èìååò ïðàâî
âåñòè õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Èòîãè ïðîöåäóðû
îïðåäåëÿþò äàëüíåéøèå ïðîöåäóðû, íåîáõîäèìûå äëÿ
äîëæíèêà.

Ïðîöåäóðà ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ íå
îáÿçàòåëüíîé, è íîñèò ðåàáèëèòàöèîííûé õàðàêòåð.
Ôèíàíñîâîå îçäîðîâëåíèå ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ äîëæíèêà íà óòâåðæäåíèå â àð-
áèòðàæíûé ñóä èëè ïåðâîìó ñîáðàíèþ êðåäèòîðîâ
ïëàí ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ, à òàêæå ãðàôèê ïî-
ãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè.

Äîëæíèê â äàííîé ñèòóàöèè ïðåäïðèíèìàåò ðàç-
ëè÷íûå ñïîñîáû, ÷òîáû âûéòè èç ñîñòîÿíèÿ áàíêðîòà,
àäìèíèñòðàòèâíûé óïðàâëÿþùèé êîíòðîëèðóåò ïëàí
îçäîðîâëåíèÿ è çàùèùàåò ïðàâà êðåäèòîðîâ.

Â äàííîì ïðîöåññå ìèíèìàëüíîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ
äîëæíèêà. Ðåøåíèå ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâàíèåì äëÿ ââåäåíèÿ äàííîé ïðîöåäóðû àðáèòðàæ-
íûì ñóäîì.

Ðåàáèëèòàöèîííîé ïðîöåäóðîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðî-
öåññ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Íî â äàííîì ïðîöåññå ðóêî-
âîäñòâî îòñòðàíåíî îò óïðàâëåíèÿ, è îãðàíè÷åíû ïðàâà
äîëæíèêà âåñüìà çíà÷èòåëüíî. Ñ ïîìîùüþ âðåìåííî-
ãî óïðàâëÿþùåãî ïðîèñõîäèò âîññòàíîâëåíèå ïëàò¼æå-
ñïîñîáíîñòè. Äàííàÿ ïðîöåäóðà íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íîé.

Ïðè ïðîöåäóðå êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà àðáèò-
ðàæíûé ñóä ïðèçíàåò äîëæíèêà áàíêðîòîì. Îñíîâíàÿ
öåëü äàííîãî ïðîèçâîäñòâà � ñôîðìèðîâàòü è ðåàëè-
çîâàòü èìóùåñòâî äîëæíèêà ñ ïîìîùüþ êîíêóðñíîãî
óïðàâëÿþùåãî, à çàòåì ïðîïîðöèîíàëüíî îáåñïå÷èòü
òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ ñîãëàñíî îïðåäåë¼ííîé î÷åðåä-
íîñòè.

Óïðàâëåíèåì ðóêîâîäèòåëü äîëæíèêà íå çàíèìàåò-
ñÿ, äîëæíèê îãðàíè÷åí ðåøåíèÿìè ïî îïðåäåë¼ííûì
âîïðîñàì, êîòîðûå îáîçíà÷åíû â Çàêîíå î áàíêðîò-
ñòâå[7].

Ïðîöåäóðà ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ èìååò âîññòàíîâè-
òåëüíûé õàðàêòåð. Äàííûé õàðàêòåð âûðàæàåòñÿ â ñî-
ãëàøåíèè ìåæäó ñòîðîíàìè (äîëæíèê è êðåäèòîð) îá
óñëîâèÿõ, à òàêæå ïîðÿäêå óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé
êðåäèòîðîâ, ÷òî âåäåò ê ïðåêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà ïî
äåëó î áàíêðîòñòâå.

Ïðåäñòàâëåííûé íàìè ïåðå÷åíü ïðîöåäóð ïîêàçàë,
÷òî äîëæíèê ìîæåò ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïðàâà êàê õî-
çÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ ðóêîâîäñòâî
ñâîèì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì â ïðîöåäóðå íàáëþäå-
íèÿ è ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ.

Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå òðåáî-
âàíèé êðåäèòîðîâ èìååò ìàëîå çíà÷åíèå. Äàííûé àñ-
ïåêò ñâÿçàí ñî ñêîðîé ïðîöåäóðîé êîíêóðñíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ïðè êîòîðîé ìèíóþòñÿ ðåàáèëèòàöèîííûå
ïðîöåäóðû, â òîì ÷èñëå, òàêèå êàê ôèíàíñîâîå îçäî-
ðîâëåíèå è âíåøíåå óïðàâëåíèå.

Ýòè ïðîöåäóðû ìîãëè áû íå ïîòåðÿòü õîçÿéñòâóþ-
ùèé ñóáúåêò, ñîîòâåòñòâåííî óäîâëåòâîðèòü òðåáîâà-
íèÿ êðåäèòîðîâ è ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ ñèòóàöèè â îáùåì.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ãëàâíîé ïðè÷èíîé, ïî êîòîðîé
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äîëæíèêè-þðèäè÷åñêèå ëèöà óêëîíÿþòñÿ îò äàííûõ
ïðîöåäóð � ýòî âîçìîæíîñòü èçáåæàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
äåëà ïî áàíêðîòñòâó, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äàæå ïîñëå
ýêîíîìè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè ïðè áàíêðîòñòâå, â áóäó-
ùåì äîëæíèê áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê íå çàñëóæè-
âàþùèé äîâåðèÿ êîíòðàãåíò.

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ äîëæíèêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî ëèê-
âèäàöèÿ äîëæíèêà ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò åìó ñîçäàòü îðãàíèçàöèþ èëè
áèçíåñ ñ íóëÿ, ÷åì âûïîëíèòü ïðîöåäóðó ðåàáèëèòàöèè
è âîññòàíîâèòü áèçíåñ.

Ðóêîâîäèòåëè þðèäè÷åñêèõ ëèö ïûòàþòñÿ äî âîç-
áóæäåíèÿ äåëà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïîãàñèòü äîëã ñ ïîìîùüþ çàêëþ÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ñäå-
ëîê èëè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, íî ýòî ïðèâîäèò ê íåâîç-
ìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðîöåäóð è
ïðîöåññ íàáëþäåíèÿ ïåðåõîäèò â êîíêóðñíîå ïðîèçâîä-
ñòâî, à ñîîòâåòñòâåííî è â ëèêâèäàöèþ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà[8].

Ïðè÷èíîé íå ÷àñòîãî ïðèìåíåíèÿ âîññòàíîâèòåëü-
íûõ ïðîöåäóð ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåêîòîðûõ ïðîáåëîâ â
ïðàâîâîì ìåõàíèçìå èõ ðåãóëèðîâàíèÿ. ×àñòî îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå íà âîññòàíîâèòåëüíûå ïðîöåäóðû âëè-
ÿþò âåëè÷èíû ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî âíåñòè äëÿ ïðîöåäóðû îçäîðîâëåíèÿ è âíåøíåãî
óïðàâëåíèÿ. Íåäîñòàòî÷íîå âíåñåíèå äàííûõ ñðåäñòâ â

êà÷åñòâå óäîâëåòâîðåíèÿ âñåõ òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ
âëå÷åò ê îòêàçó â ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóðàõ.

Ìèôõàòóäèíîâ Ð.Ò. îòìå÷àë, ÷òî îäíîé èç âàæíûõ
ïðîáëåì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå êîí-
êóðñíûõ êðåäèòîðîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ ïî
ïîâîäó äîëæíèêà [9]. Àðáèòðàæíûé ñóä ðåäêî íå ñîãëà-
øàåòñÿ ñ êðåäèòîðàìè, êîòîðûå âûíîñÿò ðåøåíèÿ íà
ïåðâè÷íîì ñîáðàíèè êðåäèòîðîâ, ðåøàÿ âîïðîñ î ïðè-
ìåíåíèè ê äîëæíèêó ïðîöåäóðó ëèêâèäàöèè èëè âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ (ðåàáèëèòàöèþ).

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìû ìîæåì ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî ðåàáèëèòàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæ-
íèêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíÿþòñÿ íå ýôôåêòèâíî,
à ýòî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâà-
íèé êðåäèòîðà.

Íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî â îòíîøåíèè ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ äîëæ-
íèêà â õîäå âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðîöåäóð ïóòåì ñíèæå-
íèÿ ôèíàíñîâîé íàãðóçêè íà äîëæíèêà, à òàêæå ïóòåì
óïðîùåíèÿ çàâèñèìîñòè ðåàáèëèòàöèîííûõ ïðîöåäóð
îò ðåøåíèé êðåäèòîðîâ.

Ðåàáèëèòàöèîííûå ïðîöåäóðû ñïîñîáñòâóþò
ïðåäîòâðàùåíèþ áàíêðîòñòâà äîëæíèêîâ, à ýòî â ñâîþ
î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó â ìàñ-
øòàáàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Ôîðìû è ñïîñîáû çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è

èíòåðåñîâ

Ôàçëûåâà Ð.À.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì. Àêìóëëû

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ôîðìû è ñïîñîáû çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ ãðàæäàíñêèõ ñóáú-
åêòîâ. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ íàó÷íîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ óÿñíåíèå ïîíÿòèÿ ¾ôîðìû çàùèòû¿, êîòîðîå êîòèðó-
åòñÿ êàê áàçîâûå òåðìèíû ñàìîçàùèòû. Â íàó÷íîì èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû òàêèå ìåòîäû êàê ôîðìàëüíî-
þðèäè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîäû. Â íàó÷íîé ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ïðîáåëîâ â ãðàæ-
äàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ñîâðåìåííûõ þðèäè÷åñêèõ ðåàëèÿõ êàòåãîðèÿ
ãðàæäàíñêèõ èíòåðåñîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëü-
íîé è âàæíîé äëÿ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà. Ýòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî ðåãóëèðîâàíèå ïðàâà � ýòî ñôåðà æèçíè îá-
ùåñòâà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ðÿäà íåñòàáèëüíûõ ñîöè-
àëüíûõ ñèñòåì. Ýòà íå÷åòêîñòü ñîçäàåò îïðåäåëåííóþ
äèíàìè÷íîñòü â ïðàâå, ïðàâîîòíîøåíèÿõ è ïðàâîâîé
êóëüòóðå íàñåëåíèÿ è îòðàæàåò ðåàëüíûå îáúåêòèâíûå
èíòåðåñû ãðàæäàí.

Àíàëèçèðóÿ ôàêòû èç èñòîðèè, ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî ñî âðåìåí Ðèìñêîé èìïåðèè ëþäè ìîãëè îáðàòèòü-
ñÿ â ñóä, åñëè èõ ïðàâà áûëè óùåìëåíû èëè íàðóøåíû,
è ýòî ÿâëÿëîñü òðàäèöèîííîé ôîðìîé îáåñïå÷åíèÿ çà-
ùèòû ïðàâ ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ îòíîøåíèé. Ñóä, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáÿçàí áûë áåñïðèñòðàñòíî ïîäõîäèòü ê
ðåøåíèþ äåëà, íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîå èìåííî ëèöî
è ïî êàêèì îñíîâàíèÿì îíî íàðóøèëî ïðàâî, áåðÿ çà
îñíîâó ïðèíöèïû çàêîííîñòè, ðàâåíñòâà âñåõ ñóáúåê-
òîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé. Ïðîòèâîáîðñòâóþ-
ùèå ñòîðîíû ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññà èìåþò ïðàâî íà
îáåñïå÷åíèå çàùèòû ñâîèõ ïðàâ â ñóäå, à òàêæå ñî ñòî-
ðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, óïðàâîìî÷åí-
íûõ ñëåäèòü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâ âñåìè ÷ëåíàìè ïðà-
âîîòíîøåíèé è ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåð â ñëó-
÷àå, åñëè òîò èëè èíîé ñóáúåêò ïðàâîîòíîøåíèÿ â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè äîïóñêàåò ñîáëþäåíèå ïðàâ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è äðóãèõ ãðàæäàí, òàêæå ÿâëÿþùèõñÿ ñóáúåêòîì
ïðàâîîòíîøåíèÿ, íàðóøàÿ òàêèì îáðàçîì èõ ïðàâà.

Ñóùíîñòü íàðóøåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ãðàæäàíñêîãî
ïðàâà ìîæåò âëèÿòü íà ñïîñîáû çàùèòû, â ÷àñòíîñòè:
íàðóøåíî ïðàâî ëèáî èíòåðåñ; èìåëî ëè ìåñòî íàðóøå-
íèå (íåïðèçíàíèå, îñïàðèâàíèå) èëè óãðîçà íàðóøåíèÿ
ïðàâà èëè èíòåðåñà; âîçìîæíî (èëè öåëåñîîáðàçíî) ëè
âîññòàíàâëèâàòü ïðàâî, èëè óñòðàíÿòü ïðåãðàäû â åãî
îñóùåñòâëåíèè, èëè êîìïåíñèðîâàòü ðåçóëüòàòû íàðó-
øåíèÿ; ñëåäóåò ëè ïðèìåíÿòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä äëÿ
çàùèòû ïðàâà è ò. ä. Çà÷àñòóþ âîîáùå íå èä¼ò ðå÷ü î
âàðèàíòàõ çàùèòû, íàïðèìåð, åñëè âåùü óíè÷òîæåíà,
òî âîññòàíîâëåíèå ïðàâà íà íå¼ íåâîçìîæíî. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ íå âïîëíå òî÷íûì ñâåäåíèå ñïîñîáîâ çàùèòû ê
óñòðàíåíèþ ïðåïÿòñòâèé â îñóùåñòâëåíèè ñóáúåêòèâ-
íîãî ïðàâà, èáî ñêëàäûâàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñèòóà-
öèè, êîãäà óæå áåññìûñëåííî íàäåÿòüñÿ íà îñóùåñòâ-
ëåíèå ïðàâà.

Àíàëèçèðóÿ þðèñäèêöèîííóþ ôîðìó çàùèòû ïðàâ
ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé ìîæíî âûäåëèòü äâà ïî-
ðÿäêà ðåàëèçàöèè äàííîãî ÿâëåíèÿ: îáùèé è ñïåöèàëü-
íûé. Â ñëó÷àå ïåðâîãî ïðîèñõîäèò çàùèòà èíòåðåñîâ
è ïðàâ ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. À â ñèòóàöèè âòîðîãî

ñïåöèàëüíîãî ñëó÷àÿ âûäåëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé
ïîðÿäîê çàùèòû èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ïðèìåíÿåìûé â
ñëó÷àÿõ èñêëþ÷åíèÿ èç îáùåãî ïðàâèëà, è òîëüêî òî-
ãäà, êîãäà ýòî óêàçûâàåòñÿ â çàêîíå. Ãðàæäàíå âïðà-
âå îòñòîÿòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû àâòîíîìíî îïðåäå-
ë¼ííûìè ìåòîäàìè, êîòîðûå íå ïðîòèâîðå÷àò çàêîíó,
â ñëó÷àå åñëè â èñòîðèè èñïîëüçîâàíèÿ.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âû-
äåëÿåò òàêæå íåñêîëüêî ñïîñîáîâ çàùèòû èíòåðåñîâ
ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà ïóòåì: ïðèçíàíèÿ ïðà-
âà, ïðèçíàíèÿ îñïîðèìîé ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé,
ïðèçíàíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûì ðåøåíèÿ ñîáðàíèÿ, âçûñ-
êàíèÿ íåóñòîéêè, à òàêæå âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ èëè
êîìïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðåäà, èçìåíåíèÿ èëè ïðåêðà-
ùåíèÿ ïðàâîîòíîøåíèÿ. Ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûå ñïîñî-
áû çàùèòû ïðåäëàãàåòñÿ ðàçäåëÿòü íà ïðåñåêàòåëüíûå,
âîññòàíîâèòåëüíûå è øòðàôíûå.

Òàêæå ãðàæäàíñêèé êîäåêñ óêàçûâàåò îïðåäåëåí-
íûé ïîðÿäîê ñóäåáíîé çàùèòû ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Äàííûé ïîðÿäîê ÿâëÿåòñÿ ïåðâîñòåïåííîé,
îäíàêî ñóùåñòâóþò è äðóãèå ñïîñîáû çàùèòû èíòåðå-
ñîâ. Â ñòàòüå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà äîïóñêàåò-
ñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé ïîðÿäîê çàùèòû ïðàâ ñóáúåê-
òîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, çàêëþ÷àþùèéñÿ â îáæàëîâà-
íèè äåéñòâèé, àêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âûøå-
ñòîÿùèå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûé âîç-
ìîæåí â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çà-
êîíîì.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôèçè÷åñêîå ëèöî, ÷üå
ãðàæäàíñêîå ïðàâî áûëî íàðóøåíî èìååò âîçìîæíîñòü
òðåáîâàòü ïîëíîãî âîçìåùåíèÿ ïðè÷èíåííûõ óáûòêîâ,
åñëè êàêèì-ëèáî äîãîâîðîì èëè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì
àêòîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå. Âîçìåùàþòñÿ òàêæå
óáûòêè, êîòîðûå ïðè÷èíåíû ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè-
÷åñêîìó ëèöó â ðåçóëüòàòå íåçàêîííûõ äåéñòâèé èëè
áåçäåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îðãàíîâ ÌÑÓ
èëè äîëæíîñòíûõ ëèö äàííûõ îðãàíîâ.

Â Ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå íå ïðèñóòñòâóåò
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ôîðì îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ñóáú-
åêòèâíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ìåæäó òåì âûáîð ôîðìû
è ñïîñîáà îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû íàðóøåííîãî ãðàæäàí-
ñêîãî ïðàâà ïðèíàäëåæèò ëèöó, ÷üå ïðàâî áûëî íàðó-
øåíî. Â îáùåì, â ñèòóàöèè âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåí-
íûõ èìóùåñòâåííûõ è íåèìóùåñòâåííûõ ïðàâ, îáîçíà-
÷åííûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå, ìîãóò ñîçäàòü ïðîáëåìà-
òè÷íîñòü.

Âî âñåâîçìîæíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ ïðè-
ñóòñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñóæäåíèé, ìíåíèé î
êâàëèôèêàöèè ôîðì è ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ. Òàê, íàïðèìåð, Î. À.
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Êðàñàâ÷èêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ôîðìû îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû
ðàçäåëÿþòñÿ ïî äâóì êðèòåðèÿì, à èìåííî ïî ñïåöè-
ôèêå îáúåêòà, à òàêæå ïî õàðàêòåðó çàùèùàåìîãî ïðà-
âà . Ïðè ýòîì, ïåðå÷èñëÿÿ ôîðìû îáåñïå÷åíèÿ çàùè-
òû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ, îí âûäåëÿåò ìåòî-
äû, êîòîðûå óæå îáîçíà÷åíû â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ:
ïðèçíàíèå ïðàâà; ïðåêðàùåíèå èëè èçìåíåíèå ïðàâîîò-
íîøåíèÿ; âîññòàíîâëåíèå ïîëîæåíèÿ, ñóùåñòâîâàâøåå
äî íàðóøåíèÿ ïðàâà, è ïðåñå÷åíèå äåÿíèé, êîòîðûå íà-
ðóøàëè áû åãî; âçûñêàíèå è ò.ä.

Â èññëåäîâàíèÿõ ïðîôåññîðà À. Ï. Ñåðãååâà âû-
äåëÿåòñÿ äâå îñíîâíûå ôîðìû ãðóïïû çàùèòû ïðàâ
ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé: þðèñäèêöè-
îííóþ è íåþðèñäèêöèîííóþ. Ôîðìó îáåñïå÷åíèÿ çà-
ùèòû îí èíòåðïðåòèðóåò êàê êîìïëåêñ âíóòðåííå ñî-
ãëàñîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî çàùè-
òå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ, êîòîðûå îõðàíÿ-
þòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè. Â äàííîì ñëó-
÷àå ñàìîçàùèòà êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê íåþðèñäèêöèîí-
íàÿ. À. Ï. Ñåðãååâ òðàêòóåò ¾ñïîñîáû çàùèòû ñóáú-
åêòèâíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ¿ êàê çàêðåïëåííûå çàêî-
íîì ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûå ìåðû ïðèíóäèòåëüíîãî õà-
ðàêòåðà, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ âîçäåé-

ñòâèå íà ïðàâîíàðóøèòåëÿ è âîññòàíîâëåíèå íàðóøåí-
íûõ ïðàâ.

Èíûìè ÿâëÿþòñÿ ìíåíèÿ Ý. Ë. Ñòðàóíèíãà è Ã. À.
Ñâåðäëûêà. Îíè âûäåëÿþò òðè ôîðìû îáåñïå÷åíèÿ çà-
ùèòû: ïåðâîé ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíàÿ, âòîðîé � àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ è òðåòüåé � ñàìîçàùèòà. [5]

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, â ðîññèéñêîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå óêàçàíû ôîðìû è ñïîñîáû çàùèòû ãðàæ-
äàíñêèõ èíòåðåñîâ è ïðàâ. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ïðîïè-
ñûâàåò îïðåäåë¼ííûå ñïîñîáû çàùèòû èíòåðåñîâ, âû-
ðàæàåìûå â ïðèçíàíèè ïðàâà, îñïîðèìîé ñäåëêè íåäåé-
ñòâèòåëüíîé, âçûñêàíèÿ íåóñòîéêè, âîçìåùåíèå óáûò-
êîâ ïîñòðàäàâøåãî èëè êîìïåíñàöèè ìîðàëüíîãî âðå-
äà, èçìåíåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ ïðàâîîòíîøåíèÿ. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü àêòóàëüíûå ïðàâîâûå ïðîáåëû â ãðàæ-
äàíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Íîðìà ïðàâà íå óêàçûâàåò
ëåãàëüíîå ïîíÿòèå ôîðì è ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ çàùè-
òû ñóáúåêòîâ ãðàæäàíñêîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, è èìåííî
îòñþäà ñêëàäûâàþòñÿ ó ïðàâîïðèìåíèòåëåé ïðîáëåìà
âåðíîãî íåîáõîäèìîãî âûáîðà ïðàâîâîãî èíñòðóìåíòà,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó âîçìîæíî âîññòàíîâèòü íàðóøåí-
íîå ñóáúåêòèâíîå ïðàâî.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Áðàãèíñêèé Ì. È., Âèòðÿíñêèé Â. Â. Äîãîâîðíîå ïðàâî: â 5 êí. Êí. 1: Îáùèå ïîëîæåíèÿ. � 2-å èçä., èñïð.
� Ì.: Ñòàòóò, 1999.

2. Âåðøèíèí À. Ï. Ñïîñîáû çàùèòû ãðàæäàíñêèõ ïðàâ â ñóäå. � ÑÏá.: Èçä-âî Ñ.-Ïåòåðá. óí-òà, 1997.
3. Ãîðøåíåâ Â. Ì. Ñïîñîáû è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå.

� Ì.: Þðèä. ëèò., 1972.
4. Æåëîíêèí Ñ.Ñ. Ê âîïðîñó î ïðèìåíåíèè ïîñëåäñòâèé íåäåéñòâèòåëüíîñòè ñîâåðøåííîé ñäåëêè // Âåñòí.

Ñ.-Ïåòåðá. óí-òà ÌÂÄ Ðîññèè. � 2012. � Ò. 4. � � 56. � Ñ. 46�49.
5. Æåëîíêèí Ñ.Ñ. Ê âîïðîñó î ðàçãðàíè÷åíèè íåäåéñòâèòåëüíûõ ñäåëîê íà íè÷òîæíûå è îñïîðèìûå â ãðàæ-

äàíñêîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè // Þðèñò. � 2014. � � 11. � Ñ. 9�13.

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ïðèìåíåíèå ëåêöèè-âèçóàëèçàöèè ïðè îáó÷åíèè

ãðàôè÷åñêèì äèñöèïëèíàì

Ëåãêîâà È.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ëåêöèÿ-âèçóàëèçàöèÿ êàê ñîâðåìåííûé ìåòîä èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ëåêöèè-âèçóàëèçàöèè ïðè îáó÷åíèè ãðàôè÷åñêèì äèñöèïëèíàì.

Ëåêöèåé íàçûâàåòñÿ óñòíîå èçëîæåíèå ó÷åáíîãî ìà-
òåðèàëà, âûñòðîåííîå ïî ñòðîãî îïðåäåëåííîé ëîãè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðå, ïîä÷èíåííîé çàäà÷å ìàêñèìàëüíî ãëó-
áîêî è ïîíÿòíî ðàñêðûòü çàäàííóþ òåìàòèêó.

Â ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî ñëîâî ¾ëåêöèÿ¿ îçíà÷àåò
÷òåíèå. Ëåêöèÿ ïîÿâèëàñü åùå â Äðåâíåé Ãðåöèè â
ñðåäíèå âåêà. Íî â ñèëó òîãî, ÷òî ýòà ôîðìà îáó÷å-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî óñâîåíèÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà, îíà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíà

è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ñïîñî-
áîâ äîíåñåíèÿ èíôîðìàöèè äî îáó÷àþùèõñÿ. Îñîáåí-
íî ðàñïðîñòðàíåí ýòîò ìåòîä èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà ó
ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ ëåêöèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå òåî-
ðåòè÷åñêîé îñíîâû îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèå èíòåðåñà ê
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêðåòíîé ó÷åáíîé äèñöè-
ïëèíå, ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ îðèåíòèðîâ äëÿ
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ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû.
Â åæåäíåâíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðåïîäàâà-

òåëü èñïîëüçóåò îïðåäåëåííûé íàáîð ìåòîäîâ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ëåêöèîííûõ çàíÿòèé, êîòîðûå ÷àùå âñåãî îò-
ðàæàþò êëàññè÷åñêèé ïîäõîä ê èõ ïðîâåäåíèþ. Ïðè
ïðîâåäåíèè òðàäèöèîííîé ëåêöèè ïðåïîäàâàòåëü ïåðå-
äàåò îïðåäåëåííîå çíàíèåâîå ñîäåðæàíèå ïî îïðåäåëåí-
íîé ñòðóêòóðå è ÿâëÿåòñÿ òðàíñëÿòîðîì ýòîãî çíàíèÿ.
Ñòóäåíòàì æå â ýòîì ñëó÷àå îòâîäèòñÿ ðîëü ïàññèâíûõ
ñëóøàòåëåé, ïèñüìåííî ôèêñèðóþùèõ èíôîðìàöèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ÷òåíèè ëåêöèé øèðîêîå
ïðèìåíåíèå íàõîäÿò ìåòîäû àêòèâíîãî îáó÷åíèÿ. Ñó-
ùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû èíòåðàêòèâíûõ ëåêöèé:
ïðîáëåìíàÿ ëåêöèÿ, ëåêöèÿ ñ çàðàíåå çàïëàíèðîâàí-
íûìè îøèáêàìè, ëåêöèÿ-ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ, ëåêöèÿ-
äèñêóññèÿ, ëåêöèÿ-áåñåäà, ëåêöèÿ-âèçóàëèçàöèÿ è äð.
[1]. Äëÿ òàêèõ äèñöèïëèí êàê ¾Íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåò-
ðèÿ¿ è ¾Èíæåíåðíàÿ ãðàôèêà¿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
ÿâëÿåòñÿ ëåêöèÿ-âèçóàëèçàöèÿ. Ïðè èçó÷åíèè ãðàôè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí íàãëÿäíîñòü ïðèîáðåòàåò ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå, òàê ðàññìàòðèâàþòñÿ ôîðìû, ðàçìå-
ðû è âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòîâ â
ïðîñòðàíñòâå. Ôîðìèðîâàíèå ãðàôè÷åñêîé ãðàìîòíî-
ñòè áóäóùèõ èíæåíåðîâ íåîòäåëèìî îò ðàçâèòèÿ èõ
ïðîñòðàíñòâåííîãî ìûøëåíèÿ.

Êðîìå ýòîãî ñîâðåìåííûå äåòè, íà÷èíàÿ ñ ðàííå-
ãî âîçðàñòà, ïîëüçóþòñÿ ñìàðòôîíàìè, ïëàíøåòàìè è
êîìïüþòåðàìè. Ñíà÷àëà äëÿ èãðû, ïîòîì â øêîëå äëÿ
ó÷åáû, èñïîëüçóÿ ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè, èíòåðàêòèâ-
íûå äîñêè è äðóãèå ìóëüòèìåäèéíûå èíñòðóìåíòû. Òà-

êèì îáðàçîì, ñîâðåìåííûå äåòè ïðèâûêëè ñ äåòñòâà ê
âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè è ëó÷øå åå óñâàèâàþò.

Ëåêöèÿ-âèçóàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåäà-
÷ó èíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ â îáðàçíîé ôîðìå (ñëàéäû, âèäåî-ñëàéäû, ïëàêà-
òû è ò.ä.) [2]. Ñëåäóåò îòëè÷àòü ëåêöèþ-âèçóàëèçàöèþ
îò ëåêöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó-
÷åíèÿ (ÒÑÎ). Ëåêöèÿ ñ÷èòàåòñÿ âèçóàëèçàöèåé, åñëè
â òå÷åíèå ïîëóòîðà ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëü èñïîëüçóåò
íå ìåíåå 12 íàãëÿäíûõ èçîáðàæåíèé. Ðîëü ïðåïîäà-
âàòåëÿ â ëåêöèè-âèçóàëèçàöèè � êîììåíòàòîð. ×òå-
íèå ëåêöèè-âèçóàëèçàöèè ñâîäèòñÿ ê ðàçâåðíóòîìó èëè
êðàòêîìó êîììåíòèðîâàíèþ ïðîñìàòðèâàåìûõ âèçó-
àëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ðàçðàáîòêà ëåêöèè-âèçóàëèçàöèè òðåáóåò òùàòåëü-
íîé ðåêîíñòðóêöèè: ëåêöèîííûé ìàòåðèàë íåîáõîäèìî
ïî ìàêñèìóìó ïðåîáðàçîâàòü â âèçóàëüíóþ ôîðìó (ñõå-
ìû, ãðàôèêè, òàáëèöû, ðèñóíêè, ÷åðòåæè) è ðàçðàáî-
òàòü êîíñïåêò ïðîâåäåíèÿ ëåêöèè ñ âêëþ÷åíèåì â íåãî
âèçóàëüíîãî ìàòåðèàëà.

Äëÿ ñîïðîâîæäåíèÿ ëåêöèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííîé ÿâëÿåòñÿ ìóëüòèìåäèéíàÿ ïðåçåíòàöèÿ, ñîçäàí-
íàÿ â ïðîãðàììå Power Point, âõîäÿùåé â ïðîãðàììíûé
ïàêåò Microsoft O�ce [3]. Íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü
ïðè ýòîì äàåò èñïîëüçîâàíèå òðåõìåðíîé êîìïüþòåð-
íîé ãðàôèêè è àíèìàöèè. 3D ìîäåëè ïîçâîëÿþò ÿð-
êî è ðåàëèñòè÷íî ïîêàçàòü òî, ÷òî îïèñûâàåò ñëîæíûé
äëÿ âîñïðèÿòèÿ òåõíè÷åñêèé òåêñò (ðèñ. 1) [4]. À åñëè
ê ìîäåëÿì äîáàâèòü åù¼ è àíèìàöèþ, òî òåõíè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåòåò íåîáõîäèìóþ äèíàìèêó.

Ðèñ. 1. Èñïîëüçîâàíèå òðåõìåðíûõ ìîäåëåé â ïðåçåíòàöèè

Èñïîëüçîâàíèå àíèìàöèè è ýëåêòðîííûõ ñëàéäîâ
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ó îáó÷àþùèõñÿ îñîçíàíèÿ
îòîáðàæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîñòðàíñòâåííûõ îáúåêòîâ
íà ïëîñêîñòè, ðàçâèòèþ èõ ïðîñòðàíñòâåííîãî ìûøëå-
íèÿ [5].

Âèçóàëèçàöèÿ ïîìîãàåò áîëåå óñïåøíîìó âîñïðèÿ-
òèþ è çàïîìèíàíèþ ëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà, à òàêæå

ïîçâîëÿåò àêòèâèçèðîâàòü ìûøëåíèå, ïîêàçûâàåò åãî
ñâÿçü ñ òâîð÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ðàáîòó íàä ìàòåðèàëîì ëåêöèé ìîæíî ïîñòðîèòü
òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïðèâëå÷ü è îáó÷àþùèõñÿ, êîòî-
ðûå ïîëó÷àò ñîîòâåòñòâóþùèå íàâûêè è óìåíèÿ, ñìî-
ãóò ðàçâèòü àêòèâíîñòü è ðàçâèòü ëè÷íîñòíîå îòíîøå-
íèå ê îáó÷åíèþ.
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Òàêèì îáðàçîì, ëåêöèÿ-âèçóàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
âðåìåííûì ìåòîäîì èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, êîòî-
ðûé, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ìåòîäèêè, ñîçäàåò

óñëîâèÿ, ìîòèâèðóþùèå îáó÷àþùèõñÿ ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó, èíèöèàòèâíîìó è òâîð÷åñêîìó îñâîåíèþ ó÷åáíî-
ãî ìàòåðèàëà â ïðîöåññå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ôèçêóëüòóðà è ñïîðò ñðåäè ëþäåé ñ

îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â Ðîññèè

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýòàïîì íà ïóòè àäàïòàöèè ê æèçíè â îáùåñòâå äëÿ
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. Êàêîâà â ýòîì ðîëü ãîñóäàðñòâà? Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ìîæåò
ñòîëêíóòüñÿ ÷åëîâåê, æåëàþùèé çàíÿòüñÿ ïàðàñïîðòîì?

Âïåðâûå Ðîññèÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà íà ïàðàîëèì-
ïèéñêèõ èãðàõ â 1988 ãîäó íà çèìíèõ èãðàõ â Èíñáðóêå
(Àâñòðèÿ). Îòäåëüíîé êîìàíäîé îíà âûñòóïèëà óæå â
1994 ãîäó. Ñ ýòîãî ïåðèîäà íà÷èíàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ïîëíîöåííûé òîë÷îê â ðàçâèòèè ïàðàîëèìïèéñêî-
ãî ñïîðòà â Ðîññèè.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì â ðàçâèòèè ïàðàîëèìïèéñêî-
ãî ñïîðòà ñòàëî ðàñïîðÿæåíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
26.03.2003 ã. î ïîäãîòîâêå ñïîðòñìåíîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â
Ïàðàîëèìïèéñêèõ èãðàõ 2004 è 2006 ãîäà. Ïîçæå Ðîñ-
ñèÿ ñòàëà ó÷àñòíèêîì ïàðàîëèìïèéñêèõ èãð â Âàíêó-
âåðå (Êàíàäà) â 2010 ãîäó, ïîñëå êîòîðûõ íà÷àëîñü ïëà-
íèðîâàíèå ïðîâåäåíèÿ Îëèìïèéñêèõ è Ïàðàîëèìïèé-
ñêèõ èãð â Ñî÷è â 2014 ãîäó. Ýòî ìåðîïðèÿòèå áûëî
îäíèì èç ñàìûõ çíà÷èìûõ â ñïîðòèâíîé îáëàñòè äëÿ
íàøåé ñòðàíû. Â ÷åñòü íåãî óêàçîì Ïðåçèäåíòà áûëà
ó÷ðåæäåíà ïàìÿòíàÿ ìåäàëü ¾XXII Îëèìïèéñêèå çèì-
íèå èãðû è XI Ïàðàîëèìïèéñêèå çèìíèå èãðû 2014 ãîäà
â ã. Ñî÷è¿.

Íà âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê Ïàðàîëèìïèàäå â Ñî÷è áû-
ëà ðàçâåðíóòà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ¾Äîñòóïíàÿ
ñðåäà¿, íà÷èíàÿ ñ 2011 ãîäà. Ïðîãðàììà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ íå òîëüêî äîñòóï ê çàíÿòèÿì ñïîðòîì èíâàëè-
äîâ, íî èõ ïîëíîìó ñîöèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ. Â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû áûëè ïðèîáðåòåíû ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûé òðàíñïîðò, ñïîðòèâíîå îáîðóäîâàíèå, ýêèïèðîâêà,
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà. Èòîãè ïðîãðàììû áûëè óñïåø-
íûìè íà 2015 ãîä, è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá åå ïðî-
äëåíèè. Ïðîãðàììà áûëà ïðîäëåíà äî 2025 ãîäà ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30

ìàðòà 2018 ãîäà �352.
Òàêæå ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà îò 15 àïðåëÿ

2014 ãîäà �302 áûëà óòâåðæäåíà ïðîãðàììà ¾Ðàçâèòèå
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà¿. Â íåé òàêæå íàøëîñü
ìåñòî äëÿ ðàçâèòèÿ àäàïòèâíîãî ñïîðòà. Êðîìå òîãî,
âîçíèêàþò ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ ïàðàîëèìïèéñêî-
ãî äâèæåíèÿ ïî ðàçíûì âèäàì ñïîðòà, è âìåñòå ñ íèìè
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìàòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïàðàîëèìïèéñêîì ñïîðòå â
Ðîññèè âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè ïàðàñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ïîë-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ ñïîðòñìåíîâ
â Ïàðàîëèìïèéñêèõ è Ñóðäîîëèìïèéñêèõ èãðàõ (Ñóð-
äîîëèìïèéñêèå èãðû ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ñïîðòñìåíîâ ñ íà-
ðóøåíèÿìè ñëóõà), ïðè÷åì ñ 1998-ãî ãîäà ôèíàíñèðî-
âàíèå äàííûõ ñïîðòèâíûõ íàïðàâëåíèé óâåëè÷èëîñü
ïðèìåðíî â 10 ðàç. Íà äàííûé ìîìåíò îáúåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ âñåðîññèéñêèõ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ
ñïîðòñìåíîâ-èíâàëèäîâ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 60 ìëí
ðóáëåé.

Ïîïóëÿðèçàöèÿ ñïîðòèâíîãî äâèæåíèÿ ñðåäè
ëþäåé-èíâàëèäîâ âî ìíîãîì ñâÿçàíà è ñ ãóìàíèçàöèåé
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Åñëè ðàíüøå èí-
âàëèäíîñòü âîñïðèíèìàëàñü íå ïðîñòî êàê áîëåçíü, íî
êàê ¾óðîäñòâî, óâå÷üå¿, òî ñåé÷àñ, áëàãîäàðÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïðîãðàììàì àäàïòàöèè ëþäåé-èíâàëèäîâ â
îáùåñòâå, îíè âîñïðèíèìàþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ýòîãî ñàìîãî îáùåñòâà. Òàêæå àäàïòàöèè ñïîñîáñòâóåò
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è äâèæåíèå ¾áîäèïîçèòèâ¿, ïðàâèëüíàÿ òðàêòîâêà êî-
òîðîãî çàñëóæèâàåò îòäåëüíîé ñòàòüè, íî èçíà÷àëüíî
ýòî áûëî äâèæåíèåì, êîòîðîé ïîìîãàëî ëþäÿì, ïîëó-
÷èâøèì èíâàëèäíîñòü ïî íåçàâèñÿùèì îò íèõ ïðè÷è-
íàì, ïðèíÿòü ñåáÿ è íàó÷èòüñÿ æèòü ñ ýòèì.

Â Ðîññèè íà äàííûé ìîìåíò æèâåò îêîëî 10 ìëí
èíâàëèäîâ, è ìíîãèå èç íèõ àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè ñïîðòà.

Ê ñîæàëåíèþ, íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî ïðîáëåìû ðåà-
áèëèòàöèè è èíòåãðàöèè â îáùåñòâî ëþäåé ñ èíâàëèä-
íîñòüþ ðåøàþòñÿ äîâîëüíî ìåäëåííî. Ïðè÷èí ýòîìó
ìîæíî ïåðå÷èñëèòü î÷åíü ìíîãî:

� ýòî è äîðîãîâèçíà íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ,
à, ñëåäîâàòåëüíî, è åãî êàòàñòðîôè÷åñêàÿ íåõâàòêà;

� Îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííûõ àíàëîãîâ äîðîãîñòîÿ-
ùåìó çàðóáåæíîìó îáîðóäîâàíèþ;

� îòñóòñòâèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ îáúåêòîâ äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííû-
ìè âîçìîæíîñòÿìè;

� íåõâàòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû
ñ ëþäüìè-èíâàëèäàìè;

� íåäîñòàòîê æåëàíèÿ çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì ó ñà-
ìèõ èíâàëèäîâ;

� íåäîñòàòîê ïðîïàãàíäû ïàðàñïîðòà â Ðîññèè.
Íà äàííûé ìîìåíò ãîñóäàðñòâî âåäåò àêòèâíóþ ðà-

áîòó â ñôåðå îðãàíèçàöèè è ïîïóëÿðèçàöèè ñïîðòèâ-
íîãî äâèæåíèÿ ñðåäè ëþäåé-èíâàëèäîâ, íî âñå ýòî àê-
òèâíî èñïîëíÿåòñÿ, â îñíîâíîì, òîëüêî â êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ è ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðàõ Ðîññèè. Â äîâîëüíî
îòäàëåííûõ óãîëêàõ íàøåé ñòðàíû äëÿ èíâàëèäà âñå
åùå ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì çàòðóäíåíèåì íå òîëüêî íàé-
òè ñïîðòèâíûé öåíòð èëè êëóá, àäàïòèðîâàííûé äëÿ
çàíÿòèé ñïîðòîì ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè, íî è ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ õîòü
ñêîëüêî-íèáóäü êîìôîðòíîé æèçíè. È ðå÷ü èäåò äàæå
íå î êðåñëàõ, êîñòûëÿõ èëè ïðîòåçàõ, à îá îáû÷íûõ
ïàíäóñàõ.

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ñïîðò â áîðüáå ñî ñòðåññîì

ó ñòóäåíòîâ
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Ñòóäåíòû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñòðåññîâûìè ñèòóàöèÿìè. Ñïîðò è ôèçè÷å-
ñêàÿ êóëüòóðà ìîãó çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòü äàííóþ ïðîáëåìó, åñëè ââåñòè êîìïëåêñíûé ïîäõîä.

Âûñîêàÿ ó÷åáíàÿ íàãðóçêà, òðóäîâàÿ çàíÿòîñòü,
óâëå÷åííîñòü ÿðêîé ñòóäåí÷åñêîé æèçíüþ, ïðåäïî÷òå-
íèå ðåàëüíîãî ìèðà âèðòóàëüíîìó ïðèâîäÿò ê ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ çäîðîâüÿ è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñòðåññîâ.

Îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ äëÿ âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå óðîâíÿ ñòðåññîâ ó
ñòóäåíòîâ, ÷åìó î÷åíü ñïîñîáñòâóþò öåëåíàïðàâëåííûå
è ðåãóëÿðíûå çàíÿòèÿ ñïîðòîì è ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé. Ê ñîæàëåíèþ, ïðåïîäàâàòåëü ïî ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðå íå ñïîñîáåí åäèíîëè÷íî ðåøèòü ïðîáëåìó îòñóò-
ñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòóäåíòîâ â çàíÿòèÿõ ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì. Áåçóñëîâíî, àäìèíèñòðà-
öèÿ äîëæíà ïîääåðæèâàòü ñïîðòèâíîå äâèæåíèå ñòó-
äåíòîâ, âåäü ñíèæåíèå óðîâíÿ ñòðåññîâ ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè è ïðîäóêòèâíîñòè ïðî-
äåëàííîé ðàáîòû.

Êàêèå æå ìåòîäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ìîòèâàöèè ê çàíÿòèþ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è
ñïîðòîì ó ñòóäåíòîâ?

1. Âêëþ÷åíèå ýëåìåíòîâ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è
ñïîðòà â ó÷åáíûé ïðîöåññ.

Íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ íàó÷íîé ýñòàôåòû, ãäå êî-
ìàíäà äîëæíà áóäåò ïðåîäîëåâàòü íå òîëüêî îïðåäå-
ëåííóþ äèñòàíöèþ çà ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ïåðèîä
âðåìåíè, íî è îòâåòèòü íà âîïðîñû èëè âûïîëíèòü çà-
äàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå åãî ïðîôèëþ îáó÷åíèÿ. Äàí-
íûé âèä äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçîâàííûé íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå â âèäå, ñêàæåì, ñîðåâíîâàíèé ìåæäó ãðóïïà-
ìè, êóðñàìè, ôàêóëüòåòàìè èëè äàæå âûñøèìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè, ïîäíèìåò â ñòóäåíòàõ ñïîðòèâíûé
àçàðò è æàæäó ïîáåäû, ÷òî áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñåðüåçíîé

ìîòèâàöèåé íå òîëüêî ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé è ñïîðòîì, íî è ê óêðåïëåíèþ çíàíèé ïî ñâîåìó
ó÷åáíîìó ïðîôèëþ. Òàêæå íàó÷íàÿ ýñòàôåòà ïîìîæåò
ñòóäåíòàì áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñòðåññîâîé ñèòó-
àöèè, ïðåîäîëåâàòü âîëíåíèå, ïðèíèìàòü îòâåòñòâåí-
íîñòü è ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûé
ïîòåíöèàë. Òàê êàê ýñòàôåòà � äåÿòåëüíîñòü êîìàíä-
íàÿ, òî ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ðàáîòàòü â êîìàíäå ïðè
ëþáûõ óñëîâèÿõ � âîïðîñ âðåìåíè.

2. Ïîïóëÿðèçàöèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
Îá ýòîì ñåé÷àñ ãîâîðÿò î÷åíü ìíîãî, íî, êàê ïðàâè-

ëî, áåçóñïåøíî. Ñ ïîïóëÿðèçàöèåé ÇÎÆ â ñîâðåìåí-
íîì ìèðå ãîðàçäî ëó÷øå àäìèíèñòðàöèè ñïðàâëÿþò-
ñÿ ¾èíòåðíåò-ãåðîè¿, íî ìàññîâàÿ êóëüòóðà ïðîïàãàí-
äèðóåò íå çäîðîâüå, à êðàñîòó. È æåðòâàìè ïîäîáíîé
òîêñè÷íîé ïðîïàãàíäû ñòàíîâÿòñÿ ìíîãèå ìîëîäûå ëþ-
äè, êîòîðûå ãîòîâû íà ëþáûå ìîäèôèêàöèè è ëèøåíèÿ
äëÿ òîãî, ÷òîáû õîòü íåìíîãî ïðèáëèçèòüñÿ ê îáùåïðè-
íÿòîìó ñòàíäàðòó êðàñîòû, ñîâåðøåííî çàáûâàÿ, ÷òî â
âîïðîñàõ êðàñîòû ñòàíäàðòîâ íåò è áûòü íå ìîæåò.

Ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü ñàìûìè ðàçíûìè ñïî-
ñîáàìè, íà÷èíàÿ îò ïñèõîëîãà, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü
ñ ïðåîäîëåíèå êàêèõ-ëèáî ñòðåññîâ, äî ïðîâåäåíèÿ ðå-
ãóëÿðíûõ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðûõ ñìîãóò
ïðèíÿòü ó÷àñòèÿ âñå æåëàþùèå è êîòîðûå, ïðè ýòîì,
íå áóäóò òðåáîâàòü êàêîé-ëèáî ñåðüåçíîé ñïîðòèâíîé
ïîäãîòîâêè. Ýòî ìîæåò áûòü åæåìåñÿ÷íàÿ ÿðìàðêà ñ
ðàçëè÷íûìè çàáàâíûìè êîíêóðñàìè âðîäå áåãà â ìåø-
êàõ ñ ñèìâîëè÷åñêèìè ïðèçàìè âåäü êàê èçâåñòíî, ñìåõ
è âåñåëüå âñåãäà áûëè ëó÷øèìè ñðåäñòâàìè äëÿ èçáàâ-
ëåíèÿ îò ñòðåññîâ. È, åñòåñòâåííî, ïðåïîäàâàòåëüñêîìó
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ñîñòàâó è ðóêîâîäñòâó íå ñòîèò îáõîäèòü ïîäîáíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñòîðîíîé.

3. Èíôîðìèðîâàíèå î ñïîðòèâíûõ ñåêöèÿõ.
Ìíîãèå ñòóäåíòû ñîâåðøåííî íå èìåþò ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ î òîì, ÷òî â èõ óíèâåðñèòåòå åñòü êàêèå-ëèáî
ñïîðòèâíûå ñåêöèè. Èíôîðìèðîâàíèå âñåãäà áûëî è
áóäåò îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ øàãîâ ïî ïðåîäîëå-
íèþ ëþáûõ ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå è ïðîáëåì áîðüáû ñî
ñòðåññîì ñ ïîìîùüþ çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è
ñïîðòîì. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü íå èäåò î ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñåêöèÿõ, ðå÷ü èäåò î ñåêöèÿõ ëþáèòåëüñêèõ,
êîòîðûå ìîãóò äàòü ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü çàíÿòüñÿ
òåì âèäîì ñïîðòà, êîòîðûì îíè ðàíüøå íå èíòåðåñî-
âàëèñü èëè äàâíî õîòåëè ïîïðîáîâàòü, íî íå èìåëè òà-
êîé âîçìîæíîñòè. Îãðîìíîé ïðîáëåìîé äëÿ ñòóäåíòîâ,
âñòóïàþùèõ â ñïîðòèâíûå ñåêöèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè
ìîãóò îñîçíàâàòü òîò ôàêò, ÷òî èõ óðîâåíü ìíîãî íè-
æå òåõ, êòî ïîñåùàåò ýòó ñåêöèþ óæå äîâîëüíî äàâ-
íî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ëèøíèì ñòðåññîì. Ñ ýòîé ñèòóàöèåé
óæå äîëæíû ðàçáèðàòüñÿ ëèáî îòâåòñòâåííûé ïðåïî-
äàâàòåëü, ëèáî ëèäåð, èçáðàííûé èç ÷èñëà ïîñåùàþ-
ùèõ ñåêöèþ ñòóäåíòîâ. Èìåííî îíè äîëæíû ñîçäàâàòü

àòìîñôåðó äðóæåëþáèÿ è ïîçèòèâà, êîòîðàÿ ïîìîæåò
íîâûì ïîñåùàþùèì áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ.

Âûøå áûëè ïåðå÷èñëåíû òðè ïðîñòûõ è íå îñîáî
çàòðàòíûõ â ïëàíå ôèíàíñîâ øàãà, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ ñïîðò è ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ìîãóò ïîìî÷ü ñòó-
äåíòàì â ïðåîäîëåíèè îïðåäåëåííûõ ñòðåññîâûõ ñèòó-
àöèé, ñâÿçàííûõ ñ ó÷åáíûì ïðîöåññîì è ñòóäåí÷åñêîé
æèçíüþ, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñòóäåíòû. Íî âñå
ýòè øàãè ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëüøèì ïðåïÿòñòâèåì, êî-
òîðûì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå êóëüòóðû ñïîðòà â íàøåé
ñòðàíå. Â çàíÿòèÿõ ñïîðòîì, êàê ïðàâèëî, çàèíòåðå-
ñîâàíû òîëüêî òå ëþäè, êîòîðûå îòäàëè î÷åíü ìíîãî
âðåìåíè è ñèë ýòîìó çàíÿòèþ, à êàêîâà âåðîÿòíîñòü,
÷òî òàêèå íàéäóòñÿ ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ðóêîâîäñòâà
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ?

Ñïîðò â íåáîëüøèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ ñòàëêèâàåòñÿ ñ îòñóòñòâèåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàä-
ðîâ, çàâûøåííûìè è íåîáîñíîâàííûìè òðåáîâàíèÿìè
ê ñïîðòñìåíàì, êîòîðûå äåðæàòñÿ íà ãîëîì ýíòóçèàç-
ìå, êîãäà áîëüøàÿ ÷àñòü íå òîëüêî ñòóäåíòîâ, íî è ðó-
êîâîäÿùåãî ñîñòàâà íå èìååò íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
îá èõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáåííîñòè âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà ïîñëå

ìûøå÷íîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ñèëüíûì

ýìîöèîíàëüíûì âîçáóæäåíèåì

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îá îñîáåííîñòÿõ âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà ïîñëå ìûøå÷íîé
ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñèëüíûì ýìîöèîíàëüíûì âîçáóæäåíèåì. Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü ìå-
òîäû ñîïîñòàâëåíèÿ âðåìåíè ðåñòèòóöèè ðàçëè÷íûõ ñèñòåì îòëè÷àþùèõñÿ ýìîöèîíàëüíûì ñîñòàâëÿþùèì.
Ïî âûÿâëåííûì äàííûì ìû ñäåëàëè âûâîä î òîì, ÷òî ïîñëå ýìîöèîíàëüíî íàãðóæ¼ííîé ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè
áëàãîïðèÿòíî âëèÿþò âèòàìèí B1 è áðîìèäû, óñêîðÿþò ïðîöåññû âîññòàíîâëåíèÿ è ñïîñîáñòâóþò åãî óêîðà-
÷èâàíèþ. Îäíàêî ïåðåä ñàìèì âûñòóïëåíèå íåëîãè÷íî èõ èñïîëüçîâàíèå, òàê êàê ýòî ïðèâîäèò ê òîðìîæåíèþ
ïðèñïîñîáèòåëüíûõ ðåàêöèé îðãàíèçìà.

Â äàííîé ðàáîòå àâòîð ïîñòàâèë çàäà÷è: îõàðàêòå-
ðèçîâàòü îñîáåííîñòè âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà ïî-
ñëå ìûøå÷íîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ñèëüíûì ýìîöèî-
íàëüíûì âîçáóæäåíèåì; âûÿñíèòü, íîñèò ëè ýòî âîç-
áóæäåíèå ïðè ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ ñòðåññîâûé
õàðàêòåð; èçûñêàòü ñðåäñòâà, ñïîñîáñòâóþùèå íîðìà-
ëèçàöèè âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà ïîñëå ñïîðòèâ-
íûõ ñîñòÿçàíèÿ.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ àâòîð èñïîëüçî-
âàë ñîïîñòàâëåíèå âðåìåíè ðåñòèòóöèè ðàçëè÷íûõ ñè-
ñòåì îðãàíèçìà èñïûòóåìûõ ïîñëå îäíîêðàòíûõ ïî
ñòðóêòóðå äâèæåíèé, íî îòëè÷àþùèõñÿ ýìîöèîíàëüíîé
íàñûùåííîñòüþ ñïîðòèâíûõ óïðàæíåíèé (ýêñïåðèìåí-
òàëüíàÿ íàãðóçêà- òðåíèðîâî÷íûé è ñîðåâíîâàòåëüíûé
áîé ïî áîêñó), âûçûâàþùèõ àíàëîãè÷íûå ôèçèîëîãè-
÷åñêèå ñäâèãîâ äåÿòåëüíîñòè æèçíåííûõ ñèñòåì, â îñ-
íîâíîì ëèìèòèðóþùèõ ìûøå÷íóþ ðàáîòó (ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé è äûõàòåëüíîé).

Ïðåäâàðèòåëüíî ó èñïûòóåìûõ áîêñåðîâ (29 ÷åëî-
âåê) â ñîñòîÿíèè îòíîñèòåëüíîãî ïîêîÿ (óòðîì äî ïðè-
åìà ïèùè è ïåðåä îòõîäîì ê íî÷íîìó ñíó) îïðåäåëÿ-

ëèñü: ÷àñòîòà ïóëüñà çà 1 ìèíóòó, àðòåðèàëüíîå äàâëå-
íèå, ÷àñòîòà äûõàíèÿ çà îäíó ìèíóòó (êèìîãðàôè÷å-
ñêè), ëåãî÷íàÿ âåíòèëÿöèÿ (ñóõèìè ãàçîâûìè ÷àñàìè),
òåìïåðàòóðà òåëà, ñèëà êèñòè (ïðàâîé ðóêè), ñîäåðæà-
íèå ñàõàðà â êðîâè.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ïðèíèìàëèñü çà èñõîäíûå è
ñëóæèëè êàê äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðåäñòàðòîâûõ è ïîñëå-
ðàáî÷èõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ, âûçûâàåìûõ ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé íàãðóçêîé (òðåíèðîâî÷íûì áîåì è ñî-
ðåâíîâàíèåì), òàê è äëÿ ó÷åòà âðåìåíè, çà êîòîðîå äåÿ-
òåëüíîñòü ïåðå÷èñëåííûõ ñèñòåì îðãàíèçìà âîçâðàùà-
ëàñü ê èñõîäíîìó óðîâíþ.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ íàãðóçêà çàêëþ÷àëàñü â ìèíóò-
íîé èíòåíñèâíîé ðàáîòå íà òÿæåëîé ¾ãðóøå¿ è ¾ìåø-
êå¿ ñ ìèíóòíûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ïîñëå 3 ìèí. ðà-
áîòû.

Çà 10 ìèí. äî íà÷àëà ýêñïåðèìåíòàëüíîé íàãðóç-
êè ó ñïîðòñìåíîâ îïðåäåëÿëèñü ïðåäñòàðòîâûå ñäâè-
ãè: ÷àñòîòà ïóëüñà è äûõàíèÿ, àðòåðèàëüíîå äàâëåíèå,
ëåãî÷íàÿ âåíòèëÿöèÿ, òåìïåðàòóðà òåëà, ñèëà êèñòè,
ïðîïðèîöåïòèâíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü. Ïîñëå ÷eãî áðà-
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ëàñü êðîâü (íà ñàõàð) è ìî÷à (íà áåëîê). ×åðåç 2 ìèí.
ïîñëå óêàçàííûõ óïðàæíåíèé îïðåäåëÿëèñü ïîñëå ðà-
áî÷èå ñäâèãè â ïåðå÷èñëåííûõ ñèñòåìàõ îðãàíèçìà. ×å-
ðåç 30 ìèí., à çàòåì ÷åðåç 60, ïåðåä îòõîäîì ê íî÷íîìó
ñíó, ïîâòîðíî îïðåäåëÿëèñü ýòè æå ïîêàçàòåëè.

Óòðîì ñëåäóþùåãî äíÿ(äî ïðèåìà ïèùè) ïðîèçâî-
äèëèñü óêàçàííûå ïðîöåäóðû èññëåäîâàíèÿ, ïîñëå ÷å-
ãî èñïûòóåìûì äàâàëàñü äîçèðîâàííàÿ íàãðóçêà (15-
ñåêóíäíûé áåã íà ìåñòå) è îïðåäåëÿëîñü âðåìÿ ðåñòè-
òóöèè ïóëüñà.

Àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî âåäóùèì ôàêòîðîì,
îïðåäåëÿþùèì ñèëó ïðåäñòàðòîâûõ ðåàêöèé, ÿâëÿåòñÿ
ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå. Âîññòàíîâèòåëüíûé ïå-
ðèîä ïîñëå ìûøå÷íîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ñèëüíûì
ýìîöèîíàëüíûì âîçáóæäåíèåì, äëèòñÿ áîëåå ïðîäîë-
æèòåëüíîå âðåìÿ, ÷åì ïîñëå òàêîé æå ïðèìåðíî ïî
ñòðóêòóðå äâèæåíèé, ìîùíîñòè è îáúåìó ìûøå÷íîé
ðàáîòû, íå ñâÿçàííîé ñ ñèëüíûì ýìîöèîíàëüíûì âîç-
áóæäåíèåì.

Ïîñëå ìûøå÷íîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ñèëüíûì ýìî-
öèîíàëüíûì âîçáóæäåíèåì èìåþò ìåñòî ñëó÷àè íàðó-
øåíèÿ íî÷íîãî ñíà è ñóòî÷íîé ïåðèîäèêè íåêîòîðûõ
ôóíêöèé îðãàíèçìà, ÷åãî ïîñëå òàêîé æå ïî ñòðóêòóðå

äâèæåíèé, ìîùíîñòè è îáúåìó ìûøå÷íîé ðàáîòû, íå
ñâÿçàííîé ñ ñèëüíûì ýìîöèîíàëüíûì âîçáóæäåíèåì,
îáû÷íî íå íàáëþäàåòñÿ.

Ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå ïðè ñïîðòèâíûõ ñî-
ñòÿçàíèÿõ ìîæåò íîñèòü ñòðåññîðíûé õàðàêòåð. Ýìî-
öèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå, ÿâëÿÿñü åñòåñòâåííûì ñòè-
ìóëÿòîðîì ðàáîòîñïîñîáíîñòè, çà÷àñòóþ îòðèöàòåëüíî
âëèÿåò íà òå÷åíèå âîññòàíîâèòåëüíîãî ïåðèîäà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ðàáîòû è ìîæåò ÿâèòüñÿ îäíîé èç ïðè÷èí
ïåðåòðåíèðîâêè.

Áðîìèäû è âèòàìèí Â1 óñêîðÿþò âîññòàíîâèòåëü-
íûå ïðîöåññû è, íîðìàëèçóÿ òå÷åíèå íî÷íîãî ñíà ïîñëå
ìûøå÷íîé ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñ ñèëüíûì ýìîöèîíàëü-
íûì âîçáóæäåíèåì, ñïîñîáñòâóþò óêîðî÷åíèþ âîññòà-
íîâèòåëüíîãî ïåðèîäà.

Âèòàìèí Â1 èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ðåàêöèè
¾íàïðÿæåíèÿ¿, âûçûâàåìîé ñèëüíûìè ýìîöèÿìè.

Ïðåäâàðèòåëüíîå íàñûùåíèå îðãàíèçìà ñïîðòñìå-
íîâ áîëüøèìè äîçàìè âèòàìèíà Â1 íåïîñðåäñòâåííî
ïåðåä íà÷àëîì ñïîðòèâíîãî ñîñòÿçàíèÿ íå ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ öåëåñîîáðàçíûì, òàê êàê ïîñëåäíèé îáëàäàåò
ñïîñîáíîñòüþ òîðìîçèòü ðàçâåðòûâàíèå ïðèñïîñîáè-
òåëüíûõ ðåàêöèé îðãàíèçìà.

Ìåòîäèêà ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è

ìàññàæ ïðè ïðîãðåññèâíîé ìûøå÷íîé àòðîôèè

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ìåòîäèêå ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ìàññàæà ïðè ïðî-
ãðåññèâíîé ìûøå÷íîé àòðîôèè. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èñïîëüçîâàëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, ëàáîðàòîðíûå
èññëåäîâàíèÿ, àíòðîïîìåòðè÷åñêèå èçìåðåíèÿ è äðóãèå. Íà îñíîâàíèè äàííûõ íàáëþäåíèé àâòîð ðåêîìåíäóåò
ëå÷åáíûé ìàññàæ è ãèìíàñòèêó. Â õîäå ïîñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðè ëå÷åíèè áîëüíûõ ìûøå÷íîé àòðîôèè
íàáëþäàëîñü çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå ó áîëüøèíñòâà èññëåäóåìûõ, ÷òî ãîâîðèò îá ýôôåêòèâíîñòè äàííîé
ìåòîäèêè.

Ðàáîòà ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ âîïðîñîâ âëèÿíèÿ ëå-
÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ìàññàæà íà áîëüíûõ
ïðè ïðîãðåññèâíîé ìûøå÷íîé àòðîôèè, è â ÷àñòíîñòè
âûÿñíåíèþ ïåðåíîñèìîñòè áîëüíûìè ñèñòåìàòè÷åñêîé
íàãðóçêè ïðè îáÿçàòåëüíûõ çàíÿòèÿõ ëå÷åáíîé ãèìíà-
ñòèêîé è ìàññàæåì, è îïðåäåëåíèþ ðåàêöèè îðãàíèçìà
áîëüíûõ íà ïðåäëàãàåìóþ íàãðóçêó.

Ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ: ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäå-
íèÿ, ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ, àíòðîïîìåòðè÷åñêèå
èçìåðåíèÿ, îïðåäåëåíèå õàðàêòåðà ëîêàëèçàöèè èñ-
êðèâëåíèÿ ïîçâîíî÷íèêà áîëüíûõ â ñàãèòòàëüíîé è
ôðîíòàëüíîé ïëîñêîñòÿõ, îïðåäåëåíèå ñèëû ìûøö ðóê,
íîã, êîðïóñà è ò.ä. Ïî ïðèíÿòîé 5-áàëüíîé ñèñòåìå ñ
ôóíêöèîíàëüíîé îöåíêîé.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ âðà÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàáëþäåíèé è ëàáîðàòîðíûõ èññëåäîâàíèé äî è ïî-
ñëå ëå÷åíèÿ àâòîð ðåêîìåíäóåò ëå÷åáíóþ ãèìíàñòèêó
ïî ðàçðàáîòàííîé èì ìåòîäèêå êàê ýôôåêòèâíûé ìå-
òîä ëå÷åíèÿ ïðîãðåññèâíîé ìûøå÷íîé àòðîôèè. Äîçè-
ðîâàííàÿ ëå÷åáíàÿ ãèìíàñòèêà ñ ìåäèêàìåíòîçíûìè
ñðåäñòâàìè îêàçûâàåò îïðåäåëåííûé òåðàïåâòè÷åñêèé
ýôôåêò.

Ïðîâåäåíèå ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè, çàíÿòèé â áàñ-

ñåéíå è ìàññàæà â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ìåòîäàìè ëå÷å-
íèÿ ïðè ïðîãðåññèâíîé ìûøå÷íîé àòðîôèè ñòèìóëèðó-
åò îðãàíèçì è ïîääåðæèâàåò åãî äåÿòåëüíîå ñîñòîÿíèå
íà áîëåå äëèòåëüíîå âðåìÿ, à ÷àñòî ïîääåðæèâàåò è
ñîõðàíÿåò òðóäîñïîñîáíîñòü áîëüíîãî.

Ýòè ïðîöåäóðû ñîäåéñòâóþò ïðåäóïðåæäåíèþ ðàç-
âèòèÿ ìûøå÷íûõ ðåòðàêöèè, à ïðè íàëè÷èè � óìåíü-
øàþò èõ, ÿâëÿÿñü ïðîôèëàêòè÷åñêèì è ëå÷åáíûì ñðåä-
ñòâîì, è ïîìîãàþò âûðàáàòûâàòü îáõîäèìûå êîìïåíñà-
òîðíûå íàâûêè.

Ïðè ïðîãðåññèâíîé ìûøå÷íîé àòðîôèè ëå÷åáíàÿ
ôèçêóëüòóðà äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ ñòðîãî èíäèâèäó-
àëüíî è â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ìåòîäàìè ëå÷åíèÿ.

Âïåðâûå ïðèìåíåííûé áîëüíûì ïðîãðåññèâíîé ìû-
øå÷íîé àòðîôèåé ñ àòðîôèåé ìûøö ëèöà ìàññàæ ïî-
ðàæ¼ííûõ ìèìè÷åñêèõ ìûøö â ñî÷åòàíèè ñ ëå÷åáíîé
ãèìíàñòèêîé äàë òàêæå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Áîëüíûì ïðîãðåññèâíîé ìûøå÷íîé àòðîôèåé ðå-
êîìåíäóåòñÿ íîøåíèå îáëåã÷åííûõ ñïèíîäåðæàòåëåé,
áèíòîâàíèå ñòîï è íîøåíèå ñïåöèàëüíîé îáóâè ñ öåëüþ
îáëåã÷åíèÿ õîäüáû è óëó÷øåíèÿ îñàíêè.

Îòäàëåííûå ðåçóëüòàòû ëå÷åíèÿ ïîäòâåðäèëè íåîá-
õîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè è ìàññàæà
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â îáùèé êîìïëåêñ ëå÷åíèÿ.
Çàíÿòèÿ ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêîé, ïðîâåäåíèå ìàññà-

æà íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü è ïîñëå âûïèñêè èç ñòà-
öèîíàðà, ò. å. â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, äëÿ ïîäåðæàíèÿ
äâèãàòåëüíûõ áîëüíîãî. Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ýòîãî æåëàòåëüíî ïðîâîäèòü îáó÷åíèå ðîäñòâåí-
íèêîâ áîëüíîãî. Ñ ýòîé öåëüþ àâòîðîì ðåêîìåíäîâàíà
óïðîùåííàÿ ìåòîäèêà ëå÷åáíîé ôèçêóëüòóðû è ìàññà-
æà ñîîòâåòñòâåííî çàáîëåâàíèþ.

Äëèòåëüíîå íàáëþäåíèå çà ðåçóëüòàòîì ëå÷åíèÿ ïî

ìåòîäèêå àâòîðà ïîêàçàëî: èç 92 ÷åëîâåê ó 63 áîëüíûõ
áûëî óñòàíîâëåíî óëó÷øåíèå äâèãàòåëüíûõ ôóíêöèé,
ïðè÷åì ó 13 áîëüíûõ � çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå.

Ó 29 ÷åëîâåê (3-ÿ ÷àñòü ñîñòàâà) íå óäàëîñü îòìå-
òèòü êàêèõ- ëèáî óëó÷øåíèé; ýòà ãðóïïà áîëüíûõ òðå-
áóåò äàëüíåéøåãî íàáëþäåíèÿ.

Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà áîëüíûõ, õîòÿ áûëà íåçíà÷è-
òåëüíîé, îäíàêî, òàêæå ïîäòâåðæäàåò ýôôåêòèâíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé.

Ñïîðò è Ðåëèãèÿ

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Ñïîðò, êàê è ìíîãîå äðóãîå â ìèðå, ÷òî áåðåò íà÷àëî â äðåâíåì ìèðå, òåñíî ïåðåïëåòàëñÿ ñ ðåëèãèåé â
ñâîåé èñòîðèè. Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïðîáîâàëè ýòî îáîñíîâàòü.

Êàê è ó ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ó ñïîð-
òà åñòü ñâîè èñòîêè. È, êîíå÷íî, êàê è ìíîãîå äðó-
ãîå, ÷òî áåðåò èñòîêè èç äðåâíèõ âðåìåí, ñïîðò ìîã
áðàòü íà÷àëî â ðåëèãèè. Èìåííî ðåëèãèîçíûå îáðÿäû
è òàíöû â äðåâíèå âåêà çàðîäèëè ïåðâûå ôèçè÷åñêèå
óïðàæíåíèÿ. Êîíå÷íî, òîãäà ýòî íå èìåëî íèêàêîãî ñî-
ðåâíîâàòåëüíîãî ïîäòåêñòà è íå äåëàëîñü ñ îñîçíàíè-
åì ïîëåçíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ è ôèçè÷åñêîé ôîðìîé (ñ
êîòîðîé ó ïåðâîáûòíûõ ëþäåé íå áûëî îñîáûõ ïðî-
áëåì), îäíàêî ýòî áûëà ðåãóëÿðíàÿ ôèçè÷åñêàÿ íàãðóç-
êà, ÷òî âïîëíå ìîæíî ïðèðàâíÿòü ê çà÷àòêàì ñïîðòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîé èç ôîðì òâîð÷åñêîãî ñàìîâû-
ðàæåíèÿ ó ëþäåé êàìåííîãî âåêà ÿâèëèñü ïåðâîáûòíûå
òàíöû, âîñïðîèçâîäÿùèå äâèæåíèÿ îáåçüÿíû, ìåäâåäÿ,
òèãðà, ïòèö.

Â ýïîõó ðàííèõ êëàññîâûõ ãîñóäàðñòâ èçìåíÿåòñÿ
ðåëèãèÿ è åå çíà÷åíèå. Îíà ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé ôîðìîé
èäåîëîãèè, ïðèçâàííîé îïðàâäàòü ñóùåñòâóþùèå ïî-
ðÿäêè, èíñòðóìåíòîì äóõîâíîãî ãíåòà. Â ýòî æå âðåìÿ
âîçíèêàþò ñîñòÿçàíèÿ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çûâàþòñÿ ñ ðåëèãèîçíûì êóëüòîì � "áîæèé ñóä". Åñ-
ëè ãîâîðèòü î÷åíü ãðóáî, òî ýòî íåêîòîðîå èñïûòàíèå,
êîòîðîå â îáû÷íîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà ñìåð-
òåëüíûì, íî íà ¾áîæüåì ñóäå¿, åñëè ÷åëîâåê âûæèâàåò,
òî ïðèçíàåòñÿ íåâèíîâíûì âîëåé áîãîâ.

Îòíîøåíèå îôèöèàëüíîé ðåëèãèè ê çàíÿòèÿì ôèçè-
÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè è ñîñòÿçàíèÿì ïðåäîïðåäåëÿ-
ëîñü ñîöèàëüíûì óñòðîéñòâîì ãðå÷åñêèõ ïîëèñîâ. Âîé-
íû áûëè ÷àñòûì ÿâëåíèåì, è èìåííî ýòèì ìîæíî áûëî
îáúÿñíèòü âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,

õàðàêòåðíûé äëÿ Ãðåöèè ýòîãî ïåðèîäà. Òå æå Îëèì-
ïèéñêèå ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ðåëèãèîçíûé è ñïîðòèâ-
íûé ïðàçäíèê, ïðèçâàííûé ïðîñëàâèòü áîãîâ Îëèìïà.

Â Àôðèêå, Äðåâíåì Åãèïòå, Àìåðèêå è Àçèè ìîæ-
íî íàéòè ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ èñòîðè÷åñêîé ñâÿçè êîë-
äîâñêèõ ôóíêöèé ñî ñâåòñêîé âëàñòüþ.

Ó ìíîãèõ íàðîäîâ âîæäÿì ïðèïèñûâàëàñü ñâåðõú-
åñòåñòâåííàÿ ñèëà. Îòñþäà âîçíèêëî ïîâåðüå, ÷òî âî-
æäåì ìîæåò áûòü òîëüêî ôèçè÷åñêè êðåïêèé è çäî-
ðîâûé ÷åëîâåê. Ïîýòîìó è óñòðàèâàëèñü ñîñòÿçàíèÿ, â
õîäå êîòîðûõ îïðåäåëÿëñÿ íîâûé âîæäü. Áåçóñëîâíî,
ýòî ìîãëè áûòü áîåâûå ñîñòÿçàíèÿ ñî ñìåðòåëüíûì èñ-
õîäîì, íî ýòî íå îòìåíÿåò òîãî, ÷òî ñîâðåìåííûå áî-
åâûå èñêóññòâà âïîëíå ìîãóò áûòü îïàñíû äëÿ æèçíè
ñïîðòñìåíîâ. Ó ìíîãèõ äðåâíèõ íàðîäîâ âûïîëíåíèå
ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé è ñîñòÿçàíèÿ â íèõ ñòàëè îáÿ-
çàòåëüíûì ðèòóàëîì è â äíè ïðàçäíèêîâ � â ÷åñòü áî-
ãîâ, è â ñêîðáíûå ìèíóòû � ïðè ïîõîðîíàõ ãåðîåâ è
âîåíà÷àëüíèêîâ.

Ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäèâøèå â äðåâíîñòè, ñëóæàò öåí-
íåéøèì âêëàäîì â ñîâðåìåííóþ ôèçè÷åñêóþ êóëüòó-
ðó. Ðåëèãèÿ îêàçûâàëà îãðîìíîå âëèÿíèå íà íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Êàçàëîñü áû,
ñïîðò è ðåëèãèÿ â èíòåðïðåòàöèè ñîâðåìåííîãî ÷åëî-
âåêà ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî îòëè÷íûìè äðóã îò äðóãà
ïîíÿòèÿìè, îíè íàñòîëüêî äàëåêè, ÷òî íå êàæäûé ÷å-
ëîâåê ñìîæåò ïîñòàâèòü ýòè ïîíÿòèÿ ðÿäîì. Íî, êàê è
ìíîãîå äðóãîå â ìèðå,îíè òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ äðóã ñ
äðóãîì.
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Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå â ïðîöåññå

ñïîðòèâíîé òðåíèðîâêè

�äãîðîâ Ê.Ì.1
1Áóõàðñêàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ øêîëà-èíòåðíàò îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà, ã. Áóõàðà, Óçáåêèñòàí

Â ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ ìîëîäåæè â îáëàñòè ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû è ñïîðòà, à òàêæå âîñïèòàíèþ ìîðàëüíî-âîëåâûõ êà÷åñòâ è ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ â ñèñòåìå ôèçè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ ñðåäñòâàìè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ
ýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå è ïåäàãîãè÷åñêèå ôîð-
ìû è ñðåäñòâà äóõîâíî� íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, îñíîâàííûå íà áîãàòûõ íàöèî-
íàëüíûõ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ, îáû÷à-
ÿõ íàðîäà è îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ. Îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ïðèîðèòåò âîñïèòàíèÿ è ðàçíîñòîðîííåãî ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè[1].

Èçó÷åíèå è àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïîç-
âîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè ïðèíàäëåæèò ñåìüå è ó÷åá-
íûì çàâåäåíèÿì, â êîòîðûõ îáó÷àåòñÿ, ìîëîäîå ïîêî-
ëåíèå è ýòî íåîñïîðèìî ñïðàâåäëèâî[3]. Îäíàêî íà íàø
âçãëÿä åùå íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíû âîïðîñû âîñïè-
òàíèÿ ìîëîäåæè â ïðîöåññå ñïîðòèâíîé òðåíèðîâêè,
÷òî ïîñëóæèëî íàì èçáðàíèåì íàñòîÿùåé òåìû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ èñïîëüçîâàëè ìå-
òîäû ðåòðîñïåêòèâíîé èíôîðìàöèè, ïåäàãîãè÷åñêèå
íàáëþäåíèÿ. Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ â ðàáîòå ñî
ñïîðòñìåíàìè ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå âûñîêèõ íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ. Â íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè ñïîðòñ-
ìåíîâ èñïîëüçîâàëèñü ñëåäóþùèå ñðåäñòâà, ôîðìû è
ìåòîäû: ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîãî ñîçíàíèÿ,
íîðì îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïîîùðåíèÿ è íàêàçà-
íèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ íîðì îáùå-
ñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ ìåòîäàìè ôîð-
ìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, âåäü èìåííî ñîçíà-
òåëüíîå íà÷àëî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âîñïè-
òàíèÿ íîðì è ïðèâû÷åê ïîâåäåíèÿ. Òàê êàê ýòè, ìåòîäû
ïðåæäå âñåãî íàïðàâëåíû íà îðãàíèçàöèþ îáùåñòâåííî
ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå êîòîðîé ñêëàäûâà-
åòñÿ íðàâñòâåííûé îïûò, ñïîñîáñòâóþùèé âîñïèòàíèþ
òâåðäûõ óáåæäåíèé, ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè, âûñîêèõ
ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ, ôîðìèðóåò ïîëîæèòåëüíûå íðàâ-
ñòâåííûå ïðèâû÷êè � ìû èõ èñïîëüçîâàëè â ðàçëè÷-
íûõ âèäàõ îáùåñòâåííî�ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè: â òðó-
äå, ó÷åáå, îáùåñòâåííîé ðàáîòå, â ïðîöåññå ñïîðòèâíûõ
ñîðåâíîâàíèé. Àêòèâíîå ó÷àñòèå ñïîðòñìåíîâ âî âñåõ
ýòèõ ôîðìàõ îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îïûòà ñïîñîá-
ñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ èäåéíûõ óáåæäåíèé, âûñîêî-
íðàâñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ. ×òîáû
òðåíèðîâêà íîñèëà âîñïèòûâàþùèé õàðàêòåð â íåé ðà-
öèîíàëüíî ñî÷åòàëèñü òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
çàíÿòèÿ. Ïðè îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè ñòðåìèëèñü ê òî-
ìó, ÷òîáû êàæäûé ñïîðòñìåí óìåë íå òîëüêî âûïîë-
íÿòü òî èëè èíîå äâèãàòåëüíîå äåéñòâèå, íî è çíàë åãî
íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû, ò.å. åãî çàêîíîìåðíîñòè.

Ñ öåëüþ ëó÷øåãî îâëàäåíèÿ ñïîðòèâíûìè óìåíèÿ-
ìè è íàâûêàìè, âîñïèòàíèÿ âíèìàíèÿ, ïîâûøåíèÿ îò-

âåòñòâåííîñòè, ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è èíèöèà-
òèâû, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ÷åðò êîëëåêòèâèçìà è ïî-
âûøåíèÿ äèñöèïëèíû � ñïîðòñìåíîâ ïðèó÷àëè ïîíè-
ìàíèþ ñóùíîñòè äâèãàòåëüíîãî äåéñòâèÿ, óìåíèþ ñà-
ìîñòîÿòåëüíî àíàëèçèðîâàòü åãî, îòâåòèòü íà ðÿä âî-
ïðîñîâ ïî òåõíèêå è ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ èçáðàííîìó âè-
äó ñïîðòà, ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðåøåíèþ îòäåëüíûõ äâè-
ãàòåëüíûõ çàäà÷, âçàèìîêîíòðîëþ è ñàìîîöåíêå ïðè
âûïîëíåíèè çàäàíèé, òðåáóþùèõ èññëåäîâàòåëüñêîãî
ïîäõîäà, êîììåíòèðîâàíèþ óïðàæíåíèé ïî õîäó èõ âû-
ïîëíåíèÿ. Â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿ-
òèé îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü èõ ÷åòêîé îðãàíèçà-
öèè, äåëîâèòîñòè, òðåáîâàòåëüíîñòè òðåíåðà ê çàíèìà-
þùèìñÿ, ñîçäàíèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé, ýñòåòèêè �
îáñòàíîâêè â êîòîðîé ñïîðòñìåíû çàíèìàþòñÿ, âíåø-
íåìó îáëèêó çàíèìàþùèõñÿ è òðåíåðà � ÷òî ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì âîñïèòàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü â ïðîöåññå òðåíèðîâêè
âçàèìîîòíîøåíèÿì, ñêëàäûâàþùèõñÿ ìåæäó òðåíåðîì
è ñïîðòñìåíàìè, è ñïîðòñìåíîâ ìåæäó ñîáîé � ÷òî
òàêæå ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì âîñïèòàíèÿ. Âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ñòðîèëèñü íà ïðèíöèïàõ: âçàèìîóâàæå-
íèÿ, äîáðîæåëàòåëüíîñòè, âåæëèâîñòè è òàêòà, ëè÷íîì
ïðèìåðå âûñîêîé äèñöèïëèíèðîâàííîñòè è ïðåäàííî-
ñòè ñâîåìó äåëó ïåäàãîãà è çàíèìàþùèõ.

Â ñïîðòèâíîé òðåíèðîâêå øèðîêî èñïîëüçîâàëè ìå-
òîä ïîîùðåíèÿ â Íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè ñïîðòñ-
ìåíîâ. Ýòî ïðåæäå âñåãî: îäîáðåíèå, ïîõâàëà, áëà-
ãîäàðíîñòü òðåíåðà, ïðåäîñòàâëåíèå ïî÷åòíîãî ïðàâà
ñïîðòñìåíó, íàïðèìåð ïîäúåìà ôëàãà íà ñîðåâíîâà-
íèÿõ è ò.ä. Ýòî âñåëÿëî ñïîðòñìåíàì âåðó â ñâîè
ñèëû, îêðûëÿëî, ñòèìóëèðîâàëî ïîëîæèòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Âàæíûì ìîìåíòîì â äóõîâíî-íðàâñòâåííîì
âîñïèòàíèè ñïîðòñìåíà ÿâëÿåòñÿ äîâåðèå. Òåì ñïîðòñ-
ìåíàì, êîòîðûå õîðîøî âûïîëíÿëè çàäàíèÿ, îñâîèëè
èõ � ïîðó÷àëè ðàáîòàòü ñî ñïîðòñìåíàìè ñëàáî îñâî-
èâøèìè òå èëè èíûå äâèãàòåëüíûå äåéñòâèÿ, äîâåðÿëè
ïðîâîäèòü è òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ.

Â ïðîöåññå òðåíèðîâî÷íûõ çàíÿòèé è ñîðåâíîâàíèé
ïîëüçîâàëèñü îäíèì èç âîñïèòàòåëüíûõ ñðåäñòâ � íà-
êàçàíèåì, êîòîðîå çàêëþ÷àåò â ñåáå îñóæäåíèå, îòðè-
öàòåëüíóþ îöåíêó ïîñòóïêîâ è äåéñòâèé: Ìåòîä íà-
êàçàíèÿ èñïîëüçîâàëè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ äàëüíåé-
øèõ íåæåëàòåëüíûõ äåéñòâèé, ïîñòóïêîâ, òîðìîæåíèÿ
èõ. Òàêèì îáðàçîì, êàê õîðîøèå, òàê è ïëîõèå ïîñòóï-
êè ñïîðòñìåíà íå äîëæíû îñòàâàòüñÿ íå çàìå÷åííûìè,
îíè äîëæíû ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì ãëàñíîñòè, òàê êàê
ìåëî÷åé â âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ íåò.
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Äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü è åå ïðèëîæåíèå íà

óðîêàõ àíãëèéñêîãî ÿçûêà â íà÷àëüíîé øêîëå

Áàáêèíà Í.Â.1, Ãîñòåâñêàÿ À.Í.1
1Öåíòð îáðàçîâàíèÿ �42 ã. Âîëîãäû

Â íàó÷íîé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåòîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà â íà-
÷àëüíîé øêîëå íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ìîáèëüíûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü). Ïðèâîäèòñÿ
ôðàãìåíò ó÷åáíîãî çàíÿòèÿ ïî òåìå ¾Ïîãîäà¿ â ÷åòâåðòîì êëàññå ñ ìîáèëüíîé ïëàòôîðìû Quiver.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâåòå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ïîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãàäæåòîâ
î÷åíü òðóäíî ÷åì-òî óäèâèòü ðåáåíêà, â íàøåì êîí-
êðåòíîì ñëó÷àå ó÷åíèêà, êîòîðûé âñåìè ñèëàìè ñòàðà-
åòñÿ îñâîèòü àíãëèéñêèé ÿçûê. À óäèâèòü îáó÷àþùåãî-
ñÿ íà óðîêå � ýòî çíà÷èòü çàèíòåðåñîâàòü, ïðèâëå÷ü åãî
âíèìàíèå, ìîòèâèðîâàòü ê èçó÷åíèþ èíîñòðàííîãî (àí-
ãëèéñêîãî) ÿçûêà. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãèêè âîçíèêàåò ïîíÿòèå ¾ïåäàãîãèêà óäèâëåíèÿ¿.
Â ýòîì ñëó÷àå â õîäå óðîêà ó÷èòåëü ñîçäàåò òàêèå óñëî-
âèÿ äëÿ ñîâìåñòíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå âûçûâàþò íåâåðîÿòíûé èíòåðåñ ó÷àùèõñÿ ê ïðå-
ïîäàâàåìîìó ìàòåðèàëó, ñîçäàþò îáùóþ ìîòèâàöèþ ê
îáó÷åíèþ, ïîëó÷åíèþ íîâûõ çíàíèé. ×òîáû óäèâèòü
ðåáåíêà ïðåïîäàâàòåëþ íåîáõîäèìî ñàìîìó èäòè â íî-
ãó ñî âðåìåíåì, áûòü íà îäíîé âîëíå ñ äåòüìè, íàõî-
äèòü íîâûå ñïîñîáû ïîäà÷è ìàòåðèàëà è åãî óñâîåíèÿ
îáó÷àþùèìèñÿ.

Îäíèì èç ñîâðåìåííûõ ¾èíñòðóìåíòîâ óäèâëå-
íèÿ¿ íà óðîêå àíãëèéñêîãî ÿçûêà â íà÷àëüíîé øêî-
ëå ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè
(augmented reality). Äëÿ åå ïðèìåíåíèÿ íåîáÿçàòåëüíî,
÷òîáû øêîëà îáëàäàëà ñâåðõñîâðåìåííûìè öèôðîâû-
ìè òåõíîëîãèÿìè. Íåîáõîäèìî íàëè÷èå êàìåðû, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëþáîãî ñìàðòôîíà,
äèñïëåé (ýêðàí), ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, òî åñòü ìî-
áèëüíîå ïðèëîæåíèå (mobile application), ïîäêëþ÷åí-
íîå ê êàìåðå è äèñïëåþ, íó è, êîíå÷íî, æå ãðàôè÷å-
ñêîå èçîáðàæåíèå (ðèñóíîê, ðàñêðàñêà) èëè êàêîé-òî
ðåàëüíûé îáúåêò. Ïðîãðàììà ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ
ðàñïîçíàåò îáúåêò è íà ýêðàíå ñìàðòôîíà, ïîÿâëÿåòñÿ
àíèìàöèÿ.

Ìû, â íàøåé ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òîëüêî íà÷èíàåì îñâàèâàòü äàííóþ òåõíîëîãèþ â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ. Èññëåäóåìûé âèä òåõíîëîãèè ïðèìåíÿåòñÿ ñ ïîìî-
ùüþ ïðèëîæåíèÿ Quiver, è, î÷åâèäíî, ÷òî ó íåå îãðîì-
íûé ïîòåíöèàë äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà óðîêàõ â îáðàçî-
âàòåëüíûõ öåëÿõ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì.

Ïðåäëàãàåì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íàøèì îïûòîì ïðèëî-

æåíèÿ äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè íà óðîêå àíãëèéñêîãî
ÿçûêà â ÷åòâåðòîì êëàññå (òåìà ¾Weather¿ (Ïîãîäà)
). Îïèñûâàÿ îïûò ïðåçåíòàöèè îòêðûòîãî ó÷åáíîãî çà-
íÿòèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííóþ ïðîãðàììó ìû
ïðèìåíèëè òîëüêî íà ýòàïå ðåôëåêñèè â êà÷åñòâå ñà-
ìîîöåíêè. Äåòÿì íåîáõîäèìî áûëî íàðèñîâàòü íà çàðà-
íåå ðàñïå÷àòàííûõ êàðòî÷êàõ ¾Dot day¿, ëèáî ñîëíûø-
êî, ëèáî îáëàêî, ëèáî äîæäü è òàêèì îáðàçîì îöåíèòü
ñâîþ ðàáîòó íà óðîêå ñîãëàñíî êðèòåðèÿì, ðàçìåùåí-
íûì íà îáðàòíîé ñòîðîíå êàðòî÷êè.

Äàëåå ïðèâåäåì ôðàãìåíò óðîêà è ëèñò ñàìîîöåíêè
ó÷åíèêà:

Evaluation card (ëèñò ñàìîîöåíêè) 0.1 áàëëà
1. I know the words about the weather (ß çíàþ ñëîâà î

ïîãîäå)
2. I can read them. (Ìîãó èõ ÷èòàòü)
3. I can write them. (Ìîãó èõ ïèñàòü)
4. I understand the text we listen. (ß ïîíèìàþ òåêñò,

êîòîðûé ìû ñëóøàëè)
5. I can speak about today's weather. (ß ìîãó îïèñàòü

ïîãîäó ñåãîäíÿ)
Total (âñåãî):
Äàëåå ó÷àùèåñÿ ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíîãî ïðèëîæå-

íèÿ Quiver ¾îæèâëÿëè¿ ñîçäàííûå ðèñóíêè. Ñëåäóþ-
ùèì øàãîì ñòàëî ïðèêðåïëåíèå ñâîèõ ðèñóíêîâ ê ìàã-
íèòíîé äîñêå, ÷òî ñòàëî ëîãè÷íûì çàâåðøåíèåì óðîêà.
Âñå ó÷åíèêè ñìîãëè ¾óâèäåòü¿, êàêàÿ ¾ïîãîäà¿ áûëà
â êëàññå íà ìîìåíò îêîí÷àíèÿ çàíÿòèÿ. Äåòè, ïîëó÷àÿ
óäîâîëüñòâèå îò ïîÿâëåíèÿ íà ýêðàíàõ ñìàðòôîíîâ æè-
âûõ ðèñóíêîâ, ñ ðàäîñòüþ îïèñûâàëè ïðîöåññ îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû íà óðîêå: ¾It is sunny. It is cloudy. It is
rainy¿.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðåä ó÷åáíûì çàíÿòèåì
íàìè ïðîâîäèëàñü ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷àùèìè-
ñÿ êëàññà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:

� óñòàíîâêà äàííîãî ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ ó÷à-
ùèìèñÿ ñåáå íà òåëåôîí (ñìàðòôîí),

� çíàêîìñòâî ñ èíòåðôåéñîì ïðèëîæåíèÿ
¾Quiver¿,

� àïðîáàöèÿ àíèìèðîâàíèÿ ëþáûõ ðèñóíêîâ ó÷à-
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ùèõñÿ íà êàðòî÷êàõ ¾Quiver¿,
� îïèñàíèå íà àíãëèéñêîì ÿçûêå àíèìàöèè, êîòî-

ðàÿ ïîÿâèëàñü íà ýêðàíå (íàïðèìåð, öâåò: It is green.)
Äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè íå òðåáîâàë âðåìåííûõ

çàòðàò ïåäàãîãà. Áîëüøèíñòâî ó÷åíèêîâ ÷åòâåðòûõ
êëàññîâ óæå óìåþò ðàáîòàòü ñ ðàçíûìè âèäàìè ìî-
áèëüíûõ ïðèëîæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, áëàãîäàðÿ íîâûì ïðîãðåññèâíûì
ïåäàãîãè÷åñêèì ìåòîäàì è ìåòîäèêàì, à òàêæå ïðî-
ãðàììíûì ñðåäñòâàì (ìîáèëüíûì ïðèëîæåíèÿì ñ èñ-
ïîëüçîâàíèå äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòè) ó÷àùèåñÿ, íà

íàø âçãëÿä áûñòðåå è ñ óâëå÷åíèåì íà÷íóò ïðîöåññ ãî-
âîðåíèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Âìåñòå ñ òåì, âñå ïîäîá-
íûå ïðèëîæåíèÿ íà ó÷åáíîì çàíÿòèè è â ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòå ó÷èòåëÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà äîëæíû íàõîäèòü
òîëüêî óìåñòíîå èõ èñïîëüçîâàíèå, äàáû íå íàãðóæàòü
è íå ïåðåãðóæàòü èçëèøíå ó÷åáíûé ïðîöåññ. Â ïåð-
ñïåêòèâå íåîáõîäèìà äèàãíîñòèêà ðàçëè÷íûõ ìîáèëü-
íûõ ïðèëîæåíèé ñ äîïîëíåííîé ðåàëüíîñòüþ, íà ñòå-
ïåíü èõ ýôôåêòèâíîñòè â îñâîåíèè àíãëèéñêîãî ÿçûêà
â íà÷àëüíîé øêîëå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Êàê äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü íå äàñò çàñêó÷àòü èíòåðàêòèâíîé äîñêå è ñòðàíèöàì ó÷åáíèêà: [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] // URL: https://newtonew.com/school/augmented-reality-as-daily-prophet (äàòà îáðàùåíèÿ: 30.03.2020)

2. Ïåäàãîãèêà óäèâëåíèÿ: [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // URL: https://skyteach.ru/2019/08/29/pedagogika-udivleniya/
(äàòà îáðàùåíèÿ: 30.03.2020)

Ó÷åò ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ öåíòðàëüíîé

íåðâíîé ñèñòåìû â ïðîöåññå ñïåöèàëüíîé

ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè áàñêåòáîëèñòîâ íà ýòàïå

ñïîðòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

Ôåäîðîâ À.Ì.1
1×åðåïîâåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû
(ÖÍÑ) áàñêåòáîëèñòîâ ãðóïïû ñïîðòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (ÃÑÑ) ïî ïîêàçàòåëÿì ñêîðîñòè ñåíñîìîòîð-
íîé ðåàêöèè, ñîñòîÿíèÿ ñòàòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè è ñèëû íåðâíîé ñèñòåìû. Îöåíêà îñóùåñòâëÿëàñü ñ ïîìî-
ùüþ ðåôëåêñîìåòðèè, ïðîáû Ðîìáåðãà è òåïïèíã-òåñòà. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî â öåëîì ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÖÍÑ èñïûòóåìûõ ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó óðîâíþ
ñ íåêîòîðîé òåíäåíöèåé ê âûñîêîìó, îäíàêî ïî ïîêàçàòåëÿì ñèëû íåðâíîé ñèñòåìû è ñêîðîñòè ðåàêöèè íà
äâèæóùèéñÿ îáúåêò âûÿâëåíû çíà÷èòåëüíûå èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ àâòî-
ðàìè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ñïåöèàëüíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè (ÑÔÏ) äëÿ áàñêåòáîëèñòîâ ÃÑÑ ñ ó÷åòîì
èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ.

Àêòóàëüíîñòü

Â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé öåëè Êîíöåïöèè ïîäãîòîâ-
êè ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2025 ãîäà îïðåäåëåíî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè ïîäãîòîâêè ñïîðòèâíîãî ðåçåðâà äëÿ ñïîðòèâíûõ
ñáîðíûõ êîìàíä è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî
ñïîðòà íà ìåæäóíàðîäíîé ñïîðòèâíîé àðåíå [3]. Â òî
æå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, íàøè ìîëîäûå áàñêåò-
áîëèñòû, õîòÿ è èìåþò õîðîøèå çàäàòêè, íî ìåäëåííî
ïðîãðåññèðóþò è íå âûäåðæèâàþò êîíêóðåíöèè ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè çàðóáåæíûìè áàñêåòáîëèñòàìè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âàæíåéøèìè ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, îêàçûâàþùèìè âëè-
ÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ñîðåâíîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè áàñêåòáîëèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ: îïåðàòèâíîå ìûøëåíèå
(14,4 %), ðåàêöèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ (12,6 %), ñêîðîñòü
ðåàãèðîâàíèÿ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ (11,2 %), ïîäâèæ-
íîñòü íåðâíûõ ïðîöåññîâ (9,6 %) [1]. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî
âûñî÷àéøàÿ ñêîðîñòü ñîâðåìåííîãî áàñêåòáîëà, åãî äè-
íàìè÷åñêèé õàðàêòåð, ïîñòîÿííàÿ ñìåíà èãðîâûõ ñèòó-

àöèé ïðåäúÿâëÿþò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïðî-
ÿâëåíèÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèé ñïîðòñìåíîâ,
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ó÷åòå ôóíêöèîíàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ÖÍÑ ñïîðòñìåíîâ â ïðîöåññå ÑÔÏ íà ýòàïå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïîðòèâíîãî ìàñòåðñòâà.

Ò.À. Îáëåöîâà è À. Ì. Ïóõîâ îòìå÷àþò, ÷òî ñêî-
ðîñòü ïðîñòîé ðåàêöèè è ðåàêöèè âûáîðà, íåñîìíåí-
íî, íåîáõîäèìû ïðîôåññèîíàëüíîìó áàñêåòáîëèñòó äëÿ
óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ òåõíèêî-òàêòè÷åñêèõ èãðîâûõ
äåéñòâèé. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èìè èññëåäî-
âàíèÿ âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ äåéñòâèé
ïåðåä âûïîëíåíèåì áðîñêà â êîëüöî ïîñëå âåäåíèÿ ìÿ-
÷à è åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè îò ïðîöåññîâ âîçáóæäåíèÿ öåíòðàëüíîé íåðâíîé
ñèñòåìû ñïîðòñìåíîâ. Áàñêåòáîëèñòû, èìåþùèå ïðåîá-
ëàäàíèå ïðîöåññîâ âîçáóæäåíèÿ, ñïîñîáíû ïðåäâîñõè-
ùàòü èãðîâóþ ñèòóàöèþ, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà åå
èçìåíåíèå, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé [2].

Öåëü èññëåäîâàíèÿ
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Îöåíèòü ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÖÍÑ è ñ ó÷å-
òîì ýòîãî ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ÑÔÏ áàñêåòáîëèñòîâ
ÃÑÑ.

Ìåòîäû è îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèÿ

Êîíñòàòèðóþùèé ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèëñÿ â òå÷å-
íèå äåêàáðÿ 2019 ãîäà. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 10
ñïîðòñìåíîâ ÃÑÑ îòäåëåíèÿ ¾Áàñêåòáîë¿ ÌÀÓ ¾ÑØ
�3¿. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ÖÍÑ ñïîðòñìåíîâ áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå

ïîêàçàòåëè: ñêîðîñòü ñåíñîìîòîðíîé ðåàêöèè, ñîñòîÿ-
íèå ñòàòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè è ñèëà íåðâíîé ñèñòåìû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäåíèå

Òåñòèðîâàíèå ñïîðòñìåíîâ ïðîâîäèëîñü ïîñëå ñòàí-
äàðòíîé ðàçìèíêè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ ïåðåä òðåíè-
ðîâî÷íûì çàíÿòèåì, âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ.

Èíäèâèäóàëüíûå ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ôóíê-
öèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå
1.

Òàáëèöà 1. Èíäèâèäóàëüíûå ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ áàñêåòáîëèñòîâ ÃÑÑ

Èíèöèàëû Ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåàê-
öèè âûáîðà, ìñ

Ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåàêöèè íà äâè-
æóùèéñÿ îáúåêò, ìñ

Ïðîáà Ðîì-
áåðãà, ñåê

Òåïïèíã-
òåñò, ÊÑÍÑ

1 341,7 41 31,1 0,45

2 449,2 54 21, 9 0,39

3 613,3 121 12,3 0,15

4 343, 9 27 27,5 0,37

5 327, 7 31 22,9 0,49

6 429,1 52 19,7 0,46

7 598,2 128 10,3 0,11

8 573,6 112 11,2 0,17

9 472,9 79 20,1 0,22

10 458,4 65 19,2 0,28

Ì±σ 448,79±98,66 66,50±34,56 20,38±6,20 0,32±0,13

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé òàáëèöû, äâà èñïûòóå-
ìûõ ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ ôóíêöèîíàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ íèæå íîðìû. Ó îñòàëüíûõ ðåçóëü-
òàòû ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ ñîîòâåòñòâóþò
íîðìå, ëèáî ïðåâûøàþò åå.

Ðàñ÷åò ñðåäíåé âûáîðî÷íîé è ñòàíäàðòíîãî îòêëî-
íåíèÿ ïîçâîëÿåò óâèäåòü, ÷òî â ñðåäíåì ïî ãðóïïå
ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÖÍÑ
ìîæíî îöåíèòü êàê ñîîòâåòñòâóþùåå ñðåäíåìó óðîâíþ
ñ íåêîòîðîé òåíäåíöèåé ê âûñîêîìó.

Ðàíåå íàìè áûëî äîêàçàíî, ÷òî èìååòñÿ ñòàòèñòè-
÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ñïåöèàëü-
íîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè, óñïåøíîñòüþ èãðî-
âîé äåÿòåëüíîñòè è ôóíêöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì ÖÍÑ
[4]. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè ÑÔÏ äëÿ
áàñêåòáîëèñòîâ ÃÑÑ âàæíî ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëü-
íûå ðàçëè÷èÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû è ïî-
ëó÷åííûõ äàííûõ íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà
ÑÔÏ, ñâîåîáðàçèå êîòîðîé ñîñòîÿëî â ñëåäóþùèõ îñî-
áåííîñòÿõ:
1. Óìåíüøåíèå íàãðóçêè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ îáúåìà ïî

ñïåöèàëüíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå äëÿ èãðîêîâ ñ
íèçêèì óðîâíåì ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ,
êîòîðîå ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïåðåóòîìëåíèè
èëè ïåðåòðåíèðîâàííîñòè ñïîðòñìåíîâ;

2. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàãðóçêè ïî ÑÔÏ äëÿ èãðî-
êîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
ÖÍÑ;

3. Óñëîâíîå ðàçäåëåíèå ñïîðòñìåíîâ íà äâå ãðóïïû â
çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ëàáèëüíîñòè è âûíîñëèâîñòè
íåðâíîé ñèñòåìû.
Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îñíîâûâàåòñÿ íà áîëåå øè-

ðîêîì èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ñîïðÿæåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà óðîâåíü ñïåöèàëüíîé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
ëåííîñòè è ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÖÍÑ.

Â ðàìêàõ ìåòîäèêè òðåíèðîâî÷íûé ïðîöåññ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ 3 ýòàïà: âòÿãèâàþùèé, îñíîâíîé, çàêëþ÷è-
òåëüíûé. Äàííàÿ ìåòîäèêà òàêæå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ
â ñîðåâíîâàòåëüíîì ïåðèîäå, êîãäà ñïîðòñìåíû íàõî-
äÿòñÿ íà ïèêå ñâîåé ôèçè÷åñêîé ôîðìû, è àêöåíò ïåðå-
ìåùàåòñÿ â ñòîðîíó ÑÔÏ ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ôîðìû
è áîëåå óçêîíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ ñïîðòñìåíîâ. Ïî-
ñêîëüêó ïðåäëàãàåìûå íàìè óïðàæíåíèÿ àêòèâíî âîç-
äåéñòâóþò íà ÖÍÑ, ìû ðåêîìåíäóåì èñïîëüçîâàòü èõ â
ìàëîì îáúåìå, ÷òîáû íå ïåðåãðóçèòü ÖÍÑ, íî ïðèäåð-
æèâàòüñÿ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè ñ áîëüøèìè èíòåðâà-
ëàìè îòäûõà, òàê êàê îñíîâíàÿ íàïðàâëåííîñòü äàííûõ
óïðàæíåíèé � ðàçâèòèå ñêîðîñòíî-ñèëîâûõ ñïîñîáíî-
ñòåé.

Íà íàø âçãëÿä, ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìåòîäèêà ïîç-
âîëèò ïîâûñèòü è óðîâåíü ñïåöèàëüíîé ôèçè÷åñêîé
ïîäãîòîâëåííîñòè, è óðîâåíü ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ÖÍÑ áàñêåòáîëèñòîâ, ïîñêîëüêó ñ ðîñòîì ñïîð-
òèâíîãî ìàñòåðñòâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòàíäàðòíûå
ìåòîäû ÑÔÏ äîëæíûì îáðàçîì íå ñòèìóëèðóþò ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.
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Çàíÿòèå ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé âî âðåìÿ

êàðàíòèíà

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Åñòü ëè òðóäíîñòè â ïîääåðæàíèè ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ âî âðåìÿ êàðàíòèíà? Ïåðåáàçèðîâàíèå ñàìîèçî-
ëÿöèè â íàøó ïîëüçó, çàíèìàåìñÿ ôèçêóëüòóðîé, íå âûõîäÿ èç äîìà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû, îñòàíîâèòü ðàñïðîñòðàíåíèå êîðî-
íàâèðóñà, ýêñïåðòû ðåêîìåíäîâàëè ðåæå âûõîäèòü èç
äîìà, à òàêæå èçáåãàòü ìàññîâûõ ñêîïëåíèé ëþäåé. Â
÷èñëå òàêèõ ìåñò ñòàëè è òðåíàæåðíûå çàëû. Òàê ÷òî
æå äåëàòü, åñëè íå õî÷åøü òåðÿòü ñâîþ ôèçè÷åñêóþ
ôîðìó? Ëó÷øå âñåãî ïåðåíåñòè ñâîè òðåíèðîâêè äî-
ìîé.

Ñåé÷àñ áóäåò ïðåäñòàâëåí ðÿä óïðàæíåíèé, êîòî-
ðûå îòëè÷íî ïîäõîäÿò äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîåé ôèçè-
÷åñêîé ôîðìû äîìà.

Á¼ðïè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà:
ïëàíêà, îòæèìàíèÿ è ïðûæêè. Òàêîå ñî÷åòàíèå óïðàæ-
íåíèé ïîçâîëÿåò íàãðóæàòüñÿ âñåì ìûøöàì ñ îäèíàêî-
âîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Êàê äåëàåòñÿ ýòî óïðàæíåíèå?
� Íà ñ÷åò ðàç � ïðèñåäàåì è óïèðàåìñÿ ëàäîíÿìè

î ïîë ïåðåä ñîáîé.
� Íà ñ÷åò äâà � âûòÿãèâàåì â ïðûæêå íîãè íàçàä.
� Íà ñ÷åò òðè � âîçâðàùàåì íîãè âïåðåä.
� Íà ñ÷åò ÷åòûðå � ïðûãàåì ââåðõ ñ âûòÿíóòûìè

ââåðõ ðóêàìè.
Ê òîìó æå, ÷àñòîòó äàííîãî óïðàæíåíèÿ ðåãóëèðó-

åò ñàì ñïîðòñìåí, èñõîäÿ èç ñâîåãî ñàìî÷óâñòâèÿ è âîç-
ìîæíîñòåé. Õîòèòå � âûïîëíèòå 10 ðàç, õîòèòå � õî-
òèòå 100 ðàç, ãëàâíîå íå ïåðåíàïðÿãàòüñÿ. Åñëè æå âû
ëþáèòåëü âûçîâîâ, òî ìîæåòå äåëàòü äàííîå óïðàæíå-
íèå íà âðåìÿ, ê ïðèìåðó, ñêîëüêî ñìîæåøü ñäåëàòü çà
2 ìèíóòû.

Ñëåäóþùèå óïðàæíåíèÿ ýòî îáû÷íûå ïðèñåäàíèÿ,
ïðèñåäàíèÿ ñ âåñîì, ïðèñåäàíèÿ ñ ïðûæêàìè ââåðõ, îò-
æèìàíèÿ îò ïîëà, ñòåíêè èëè äðóãèõ ïîâåðõíîñòåé, âû-
ïàäû. Äàííûå óïðàæíåíèÿ ïîëåçíû êàæäûé ïî îòäåëü-
íîñòè, íî åñëè îáúåäèíèòü èõ â êîìïëåêñ óïðàæíåíèé,
òî ïîëüçû îêàæåòñÿ áîëüøå.

Ïðîñòûå ãèìíàñòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ: êóâûðêè,
ïðîãèáû, ïðûæêè, ðàñòÿæêè è äðóãèå ãèìíàñòè÷åñêèå
óïðàæíåíèÿ � õîðîøèé ñïîñîá òðåíèðîâêè.

Óïðàæíåíèÿ ñ ìÿ÷îì. Óïðàæíåíèÿ ñ ìÿ÷îì ïîäîé-
äóò òåì, êòî ïðåäïî÷èòàåò èãðàòü â êîìàíäíûå èãðû.
Ïîäáðàñûâàíèå ìÿ÷à ââåðõ, áèòü ïî ìÿ÷ó ðóêàìè, íî-
ãàìè, áðîñàòü åãî î ñòåíêó è ëîâèòü äàííûå óïðàæíå-
íèÿ ïîìîãóò ïîääåðæàòü íåîáõîäèìûå ïîäâèæíîñòü è
ëîâêîñòü.

Óïðàæíåíèÿ íà ðàâíîâåñèå:
� Ñòîéêà íà ïðàâîé íîãå, ëåâàÿ ñîãíóòà â êîëåííîì

ñóñòàâå, ðóêè âïåðåä/ââåðõ, ñ îòêðûòûìè/çàêðûòûìè
ãëàçàìè. Äëÿ óñëîæíåíèÿ çàäàíèÿ ìîæíî ïîëîæèòü íà
ãîëîâó êíèãó.

� Ñòîéêà íà ïðàâîé íîãå, ëåâîé íàðèñîâàòü â âîç-
äóõå êðóã ïî ïðèíöèïó öèðêóëÿ (ñìåíà íîãè).

Èñõîäÿ èç âûøå ñêàçàííîãî, ìîæíî ñêàçàòü, åñëè
íå ëåíèòüñÿ è õîòÿ áû ðàç â äåíü âûïîëíÿòü íåñêîëüêî
óïðàæíåíèé èç äàííîãî ñïèñêà, òî ôèçè÷åñêîå çäîðî-
âüå íå ïîñòðàäàåò, à äëÿ òåõ, êòî äî ýòîãî íå çàíèìàëñÿ
ñïîðòîì, òî ýòî õîðîøèé ñïîñîá íàòðåíèðîâàòü ñâîå òå-
ëî.
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ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ëå÷åáíàÿ ãèìíàñòèêà ïðè ïåðåëîìàõ êîñòåé êèñòè

è ïàëüöåâ

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêå ïðè ïåðåëîìàõ êîñòåé êèñòè è ïàëüöåâ.
Ïðè èññëåäîâàíèè äàííîãî âîïðîñà ïðèìåíÿëèñü òàêèå ìåòîäû, êàê ðåíòãåíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, êàïïè-
ëÿðîñêîïèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå íàáëþäåíèå. Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èñõîäÿ èç âèäà è õàðàêòåðà
ïåðåëîìà è íå óïóñêàòü âðåìÿ èììîáèëèçàöèè. Â ñòàòüå óêàçàíû âèäû è ñðîêè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîáëþ-
äàòü äëÿ áûñòðîãî è ïðàâèëüíîãî çàæèâëåíèÿ òðàâìû. Ðàííåå íàçíà÷åíèå ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè àêòèâèçè-
ðóåò ïðîöåññ ðåãåíåðàöèè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ îáðàçîâàíèÿ êîñòíîé ìîçîëè è ñïîñîáñòâóåò âîññòàíîâëåíèþ íà
áîëåå ðàííèõ ñðîêàõ.

Àâòîð ïîñòàâèë çàäà÷ó: ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó ëå-
÷åáíîé ãèìíàñòèêè ñ ó÷åòîì âèäà, õàðàêòåðà è ëîêà-
ëèçàöèè ïîâðåæäåíèÿ, ïðîâåðèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàç-
ðàáîòàííîé èì ìåòîäèêè, èçó÷èòü âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ
ñðîêîâ ïðèìåíåíèÿ ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè íà çàæèâëå-
íèå ïåðåëîìà è âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ ôóíêöèé
ïîâðåæäåííîé êèñòè è ïàëüöåâ è âûÿâèòü îïòèìàëü-
íûå ñðîêè íàçíà÷åíèÿ ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ àâòîðîì
áûëè èñïîëüçîâàíû ðåíòãåíîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ,
êàïèëëÿðîñêîïèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è ýêñïå-
ðèìåíò. Àâòîð â âûâîäàõ óêàçûâàåò, ÷òî ïåðåëîìû êî-
ñòåé êèñòè è ïàëüöåâ ñðåäè äðóãèõ ïåðåëîìîâ çàíèìà-
þò âèäíîå ìåñòî. Âîçìîæíîñòü èñõîäà â êîíòðàêòóðó â
ðåçóëüòàòå ïîâðåæäåíèÿ êèñòè è ïàëüöåâ âñåãäà äîëæ-
íà ñòîÿòü â ïîëå çðåíèÿ âðà÷à.

Ñðîêè èììîáèëèçàöèè ñëåäóåò îïðåäåëÿòü, èñõîäÿ
èç âèäà è õàðàêòåðà ïåðåëîìà: ïðè âíóòðèñóñòàâíûõ
ïåðåëîìàõ ñðîê íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10�12 äíåé; ïðè
çàêðûòûõ âíåñóñòàâíûõ � íå âûøå 14 äíåé; ïðè îò-
êðûòûõ âíåñóñòàâíûõ ìíîãîñêîëü÷àòûõ, à òàêæå ïðè
çàêðûòûõ ïåðåëîìàõ ñî çíà÷èòåëüíûì ñìåùåíèåì äî 3
íåäåëü; ïðè ïåðåëîìàõ ïÿñòíûõ êîñòåé áåç ñìåùåíèÿ
� äî 3 íåäåëü, ñî ñìåùåíèåì îòëîìêîâ � äî 4 íåäåëü.

Ïðè îòñóòñòâèè ïðîòèâîïîêàçàíèé âñåì áîëüíûì ñ

ïåðåëîìàìè êîñòåé êèñòè è ïàëüöåâ íåçàâèñèìî îò òÿ-
æåñòè ïåðåëîìà ëå÷åáíóþ ãèìíàñòèêó ñëåäóåò íàçíà-
÷àòü â ðàííèå ñðîêè, ò. å. â ïåðâûå 2�4 äíÿ. Îñëîæíåí-
íîå òå÷åíèå ïåðåëîìà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîêàçàíèåì
ê ðàííåìó íàçíà÷åíèþ ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè.

Îñëîæíåíèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ðàññòðîéñòâó ôóíêöèé
êèñòè è ïàëüöåâ, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì íåñâîåâðåìåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ íà ëå÷åáíóþ ãèìíàñòèêó.

Ðàííåå íàçíà÷åíèå ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè àêòèâèçè-
ðóåò ïðîöåññ ðåãåíåðàöèè íà ðàííèõ ñòàäèÿõ îáðàçî-
âàíèÿ êîñòíîé ìîçîëè è ðàçðåøàåò îäíó èç îñíîâíûõ
çàäà÷ ëå÷åíèÿ ïåðåëîìîâ çàäà÷ó ñîõðàíåíèÿ è âîññòà-
íîâëåíèÿ ôóíêöèè, à òàêæå âîññòàíîâëåíèå òðóäîñïî-
ñîáíîñòè áîëüíîãî â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè.

Íàçíà÷åíèå ëå÷åáíîé ãèìíàñòèêè â ïîçäíèå ñðîêè,
ò. å. ïîñëå ñíÿòèÿ èììîáèëèçàöèè, ïðè ïåðåëîìàõ êî-
ñòåé êèñòè è ïàëüöåâ ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì, òàê êàê
êðîìå óäëèíåíèÿ ñðîêîâ âîññòàíîâëåíèÿ ôóíêöèè è
ñòåïåíè âîññòàíîâëåíèÿ ôóíêöèè ÷àñòî âåäåò ê åå óòðà-
òå. Àâòîðîì ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ëå÷åáíîé ãèìíàñòè-
êè ïðè ïåðåëîìàõ êîñòåé êèñòè è ïàëüöåâ, êîòîðàÿ ïðî-
âåðåíà íà ïðàêòèêå è ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â òðàâìàòîëîãè÷åñêèõ îòäåëåíèÿõ ïî-
ëèêëèíèê.
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Îñîáåííîñòè ïðèñïîñîáëåíèÿ îðãàíèçìà ê

ôèçè÷åñêèì íàãðóçêàì

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îá îñîáåííîñòÿõ ïðèñïîñîáëåíèÿ îðãàíèçìà ê ôèçè÷åñêèì íàãðóç-
êàì. ×òîáû äîñòè÷ü äîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèëîñü êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå. Ìû àíàëèçèðîâàëè ñî-
ñòîÿíèå ñïîðòñìåíà â ðàçëè÷íûõ ñîñòîÿíèÿõ: ïðåäñòàðòîâîì, âî âðåìÿ ñîðåâíîâàíèÿ, âî âðåìÿ èíòåíñèâíûõ
òðåíèðîâîê. Àâòîð â ñâî¼ì èññëåäîâàíèè äåëàåò âûâîä î òîì, ÷òî èç ñîâîêóïíîñòè ðàçäðàæèòåëåé, ñàìûì
ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñëîâåñíûé ìåòîä. Òàêèì îáðàçîì, ñîáðàííûé àíàëèç äàííûõ ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü,
÷òî ìîáèëèçàöèÿ ñïîñîáíîñòåé îðãàíèçìà áóäåò ïîëíîöåííîé ëèøü òîãäà, êîãäà ôóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
ðàñïîëàãàåò îáøèðíûìè ïåðåñòðîéêàìè.

Îñîáåííîñòè ïðèñïîñîáëåíèÿ îðãàíèçìà ê

ôèçè÷åñêèì íàãðóçêàì

Çàäà÷àìè ðàáîòû àâòîð ïîñòàâèë: îõàðàêòåðèçîâàòü
âëèÿíèå ñëîâåñíîé êîìàíäû êàê íàèáîëåå òèïè÷íîãî
ðàçäðàæèòåëÿ, ñèãíàëèçèðóþùåãî î íàãðóçêå íà îðãà-
íèçì; äàòü õàðàêòåðèñòèêó èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçìà â ïðåäñòàðòîâîì ñîñòîÿíèè: âûÿñíèòü âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó èçìåíåíèÿìè îòäåëüíûõ ôóíêöèé
ïóòåì ôàêòîðèàëüíîãî àíàëèçà; ñîïîñòàâèòü ïðåäñòàð-
òîâûå èçìåíåíèÿ ñî ñäâèãàìè ïîñëå ñëîâåñíûõ êîìàíä;
èçó÷èòü îñîáåííîñòè èçìåíåíèÿ äëèòåëüíîñòè ñåðäå÷-
íîãî öèêëà, àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ è ðàáîòîñïîñîáíî-
ñòè ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû â óñëîâèÿõ ñîðåâíîâàíèÿ;
ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå ðîëè ãëþêîêîðòèêîèäîâ â ïðè-
ñïîñîáëåíèè îðãàíèçìà ê ñïîðòèâíîé íàãðóçêå.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ àâòîðîì ïðîâîäè-
ëîñü êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå, âêëþ÷àâøåå èçó÷åíèå
äëèòåëüíîñòè ñåðäå÷íûõ öèêëîâ, ëàòåíòíîãî âðåìåíè
ïðîñòûõ è ñëîæíûõ äâèãàòåëüíûõ ðåàêöèé, âåíòèëÿ-
öèè ëåãêèõ, ïîòðåáëåíèÿ êèñëîðîäà âûäåëåíèÿ CO2,
àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ, àíàëèçà êðîâè è ìî÷è.

Â âûâîäàõ àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî èç ñîâîêóïíîñòè
ðàçäðàæèòåëåé, ñèãíàëèçèðóþùèõ î ñïîðòèâíîì íà-
ïðÿæåíèè, ñàìûì òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ñëîâåñíàÿ êî-
ìàíäà, âûçûâàþùàÿ ó âçðîñëûõ â ïîäðîñòêîâ óñèëå-
íèå ñåðäå÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ðåàêöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííîé, è åå òðóäíî óãàñèòü. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ
óñêîðåíèå ñåðäå÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñìåíÿåòñÿ åå çàìåä-
ëåíèåì. Íà÷àëî ïîñëåäíåãî ìîæíî îòîäâèíóòü ïóòåì
óòî÷íåíèÿ âðåìåííûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäâàðè-
òåëüíîé êîìàíäû è íà÷àëîì ðàáîòû.

Äâèæåíèÿ äëÿ âçÿòèÿ èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ ïðè
ñòàðòå óñèëèâàþò âëèÿíèå ñòàðòîâûõ êîìàíä íà ÷àñòî-
òó ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé è ïîâûøàþò âîçáóäèìîñòü
ñîîòâåòñòâóþùèõ íåðâíûõ öåíòðîâ.

Èíñòðóêöèÿ, êîòîðàÿ äàåòñÿ íà ôîíå ïîâûøåí-
íîé ÷àñòîòû ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé, íî íå ñîçäàþùàÿ
íåïîñðåäñòâåííî óñòàíîâêè íà íà÷àëî ðàáîòû, âûçûâà-
åò çàìåäëåíèå ñåðäå÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðåäñòàðòîâîì ñîñòîÿíèè ïðîèñõîäèò óñêîðåíèå
÷àñòîòû ñåðäå÷íîãî ðèòìà, óñèëèâàþùååñÿ ïîñëå ñëî-
âåñíîé êîìàíäû è âî âðåìÿ ðàáîòû.

Îñîáåííîñòè õàðàêòåðà ïðåäñòàðòîâîãî ñîñòîÿíèÿ
îïðåäåëÿþò èçìåíåíèå äåÿòåëüíîñòè êîðû íàäïî÷å÷íè-

êîâ - óñèëåíèå èëè óãíåòåíèå ñåêðåöèè. Ôèçèîëîãè÷å-
ñêèå èçìåíåíèÿ â ïðåäñòàðòîâîì ñîñòîÿíèè îáåñïå÷è-
âàþò ãîòîâíîñòü ê âûïîëíåíèþ ôèçè÷åñêèõ íàãðóçîê,
÷òî îïðåäåëÿåòñÿ âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ, îáóñëîâëè-
âàþùèõ: à) óñèëåíèå äåÿòåëüíîñòè âåãåòàòèâíûõ îðãà-
íîâ; 6) èçìåíåíèå â) òîíèçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçìà. Â óñëîâèÿõ ñîðåâíîâàíèÿ ïðè âûïîëíåíèè ðàáî-
òû, òðåáóþùåé ñêîðîñòíîé âûíîñëèâîñòè, íàáëþäàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè: à) ïîâû-
øåíèå îáùåé ðàáîòîñïîñîáíîñòè, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ
â ñîêðàùåíèè ïåðèîäà âðàáàòûâàåìîñòè è óâåëè÷åíèè
ñêîðîñòè âî âñåõ ÷àñòÿõ ðàáîòû; á) óìåíüøåíèå ñóì-
ìàðíîãî îáúåìà ðàáîòû â ñâÿçè ñ íàðóøåíèåì ðèòìà
ðàáîòû íà ôîíå ïîâûøåííîé ñêîðîñòè; â) âîçáóäèìî-
ñòè öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû; ïîíèæåíèå ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè.

Ïðè âûïîëíåíèè ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè â óñëîâèÿõ
ñîðåâíîâàíèÿ ïîâûøåíèå ÷àñòîòû ñåðäå÷íûõ ñîêðàùå-
íèé ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî èíòåíñèâíûì è çíà÷èòåëüíûì,
à ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå ðàáîòû � óäëèíåííûì.
Ýòè èçìåíåíèÿ íå èìåþò ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò èç-
ìåíåíèÿ îáúåìà ñîâåðøåííîé ðàáîòû. Ïîäúåì àðòåðè-
àëüíîãî äàâëåíèÿ ïðîòåêàåò ïîñëå íàãðóçêè â óñëîâè-
ÿõ ñîðåâíîâàíèÿ èíòåíñèâíî, è äîñòèãíóòûé óðîâåíü
ñîõðàíÿåòñÿ â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî äîëãîãî âðåìåíè.
Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ïðè êîòîðûõ âûïîëíåíèå
ðàáîòû ñîïðîâîæäàåòñÿ óìåíüøåíèåì âûäåëåíèÿ êîð-
òèêîèäîâ ñ ìî÷îé, ìîæíî íàáëþäàòü ïàäåíèå àðòåðè-
àëüíîãî äàâëåíèÿ äî ÿâëåíèé öèðêóëÿòîðíîãî êîëëàï-
ñà.

Òðåíèðîâî÷íûå çàíÿòèÿ ñ áîëüøîé íàãðóçêîé ìî-
ãóò îáóñëîâëèâàòü îòíîñèòåëüíûé íåäîñòàòîê ãîðìî-
íîâ êîðû íàäïî÷å÷íèêîâ â îðãàíèçìå, ÷òî âûðàæàåòñÿ
â óìåíüøåíèè âûäåëåíèÿ êîðòèêîèäîâ ñ ìî÷îé è â îò-
ñóòñòâèè ñïîñîáíîñòè äîñòèãàòü âî âðåìÿ ðàáîòû âû-
ñîêîãî óðîâíÿ àðòåðèàëüíîãî äàâëåíèÿ.

Àíàëèç ñîáðàííîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïîçâî-
ëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ìîáèëèçàöèÿ ñïîñîáíîñòåé îðãà-
íèçìà â óñëîâèÿõ ñîðåâíîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííîé
ëèøü òîãäà, êîãäà ôóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ýòî, ðàñïîëàãàåò îáøèðíûìè ïåðåñòðîéêàìè è
â äåÿòåëüíîñòè ýíäîêðèííûõ æåëåç è îðãàíîâ, îáñëó-
æèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà.
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Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà êàê ñðåäñòâî

âîññòàíîâëåíèÿ ïîñëå òðàâì

Ìèôòàõîâ À.Ô.1, Ñóõîâà À.Â.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå è ðîëü ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû â âîññòàíîâëåíèè ïîñëå
òðàâìû.

Â ñîâðåìåííîì àêòèâíîì òåìïå æèçíè íèêòî èç íàñ
íå çàñòðàõîâàí îò ðàçëè÷íûõ òðàâì. Ñ íåêîòîðûìè èç
íèõ ìû ñïðàâëÿåìñÿ ëåãêî, íåêîòîðûå òðåáóþò äîëãî-
ãî ëå÷åíèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ. Êî âòîðîìó ïóíêòó ìîæ-
íî îòíåñòè ñëîæíûå ïåðåëîìû, ñîòðÿñåíèÿ ãîëîâû, ïî-
âðåæäåíèÿ êîíå÷íîñòåé, ñóñòàâîâ, ìåíèñêîâ è ñâÿçîê.
Ïîâðåæäåííàÿ ÷àñòü òåëà îáû÷íî äîëãî íàõîäèòñÿ áåç
äâèæåíèÿ, èç-çà ÷åãî âîçíèêàþò îòåêè, êðîâîîáðàùå-
íèå íàðóøàåòñÿ, ìûøöû àòðîôèðóþòñÿ. Âñå âûøåïå-
ðå÷èñëåííîå ïðèâîäèò ê îñëàáëåíèþ îðãàíèçìà è äàæå
ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü ïîÿâëåíèå íîâûõ ñåðüåçíûõ áî-
ëåçíåé. Ïîýòîìó, ê âîññòàíîâèòåëüíîìó ïåðèîäó ïîñëå
òðàâì âàæíî îòíåñòèñü ñåðüåçíî.

Äëÿ êàæäîãî âîññòàíîâëåíèå ïîñëå òðàâì ïðîõîäèò
ïî èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììå, íî â öåëîì, äëÿ áîëåå
áûñòðîãî âîññòàíîâëåíèÿ, ìíîãèå âðà÷è ñîâåòóþò çà-
íèìàòüñÿ ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé.

Ëå÷åáíàÿ ôèçêóëüòóðà (ËÔÊ) � ýòî ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûé êîìïëåêñ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, êî-
òîðûå âûïîëíÿþòñÿ ïîä ïðèñìîòðîì ñïåöèàëèñòà. Çà-
íÿòèÿ ìîãóò ïîìî÷ü ëèêâèäèðîâàòü ïåðåìåíû â îðãà-
íàõ è òêàíÿõ, äàþò âîçìîæíîñòü ñïðàâèòüñÿ ñ àòðî-
ôèåé. ËÔÊ ñîäåéñòâóåò íîðìàëèçàöèè îáìåíà âå-
ùåñòâ, ïîìîãàåò óñîâåðøåíñòâîâàòü ðàáîòó ñåðäå÷íî-
ñîñóäèñòîé ñèñòåìû, óêðåïëÿåò ìûøöû è äàæå óñïîêà-
èâàåò íàøè íåðâû, è ïîäíèìàåò íàñòðîåíèå. Ïðè ýòîì
íå ïåðåóñåðäñòâóéòå! Ñëåäóåò çàíèìàòüñÿ ñîãëàñíî ðàç-
ðàáîòàííîé âðà÷îì ïðîãðàììå.

ËÔÊ çàêëþ÷àåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ôèçè÷å-
ñêèõ óïðàæíåíèé, à òàêæå åñòåñòâåííûõ ôàêòîðîâ
ïðèðîäû ê òðàâìèðîâàííîìó ÷åëîâåêó ñ ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèìè öåëÿìè. Áàçó óïðàæíåíèé ñîñòàâ-
ëÿåò èñïîëüçîâàíèå ãëàâíîé áèîëîãè÷åñêîé ôóíêöèè
îðãàíèçìà� äâèæåíèÿ. Ñïîñîá ñòðîãî äîçèðîâàííûõ
óïðàæíåíèé íà ôîíå ñòàíîâëåíèÿ ïðàâèëüíîãî äûõà-
íèÿ.

Â óïðàæíåíèÿ ïî ëå÷åáíîé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå
âõîäÿò ðàçëè÷íûå ïîíÿòèÿ. Ýòî è äûõàòåëüíàÿ ãèì-
íàñòèêà è îáó÷åíèå õîäüáå ïîñëå òðàâì, è ðàçðàáîòêà
äâèæåíèé â ñóñòàâå ïîñëå ñíÿòèÿ ãèïñà.

Ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ ïðîÿâëÿþò îãðîìíîå âîç-
äåéñòâèå íà ñêîðîñòü ðàáîòû â öåëîì îðãàíèçìà, à òàê-
æå ïðèâëåêàþò â åäèíóþ ðåàêöèþ ìåõàíèçìû, êîòîðûå
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â áîëåçíè. Âî âçàèìîñâÿçè ñ äàí-
íûì öåëèòåëüíóþ ôèçèîëîãè÷åñêóþ öèâèëèçàöèþ äî-
ïóñòèìî äàòü õàðàêòåðèñòèêó ñïîñîáîì ïàòîãåíåòè÷å-
ñêîé òåðàïèè.

Ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ïðèìåíÿåò òå æå îñ-
íîâû ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, ÷òî è ôèçè÷åñêàÿ êóëü-
òóðà äëÿ çäîðîâîãî ÷åëîâåêà, íåïîñðåäñòâåííî: ïðèí-
öèïû ìíîãîñòîðîííåãî âîçäåéñòâèÿ, ïðèêëàäíîñòè è
îçäîðîâèòåëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè. Ñîãëàñíî ñîäåð-
æàíèþ ëå÷åáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ñ÷èòàåòñÿ ñî-

ñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ êîíöåïöèè ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ.

Ê îñíîâíûì ïîëîæèòåëüíûì ñòîðîíàì ìåòîäà ËÔÊ
îòíîñÿòñÿ: ãëóáîêàÿ ôèçèîëîãè÷íîñòü è àäåêâàòíîñòü;
óíèâåðñàëüíîñòü, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ øèðîêèé
ñïåêòð äåéñòâèÿ � íåò íè îäíîãî îðãàíà, êîòîðûé íå
ðåàãèðîâàë áû íà äâèæåíèÿ. Îáøèðíûé ñïåêòð âîç-
äåéñòâèÿ ËÔÊ ãàðàíòèðóåòñÿ âîâëå÷åíèåì àáñîëþòíî
âñåõ ñòåïåíåé îñíîâíîé öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìû,
ýíäîêðèííûõ, à òàêæå ãóìîðàëüíûõ ôàêòîðîâ; ìèíóñ
îòðèöàòåëüíîãî ïîáî÷íîãî âëèÿíèÿ, âîçìîæíîñòü ïðî-
äîëæèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî íèêàê íå îáëàäàåò
îãðàíè÷åíèé, ðàçâèòèå íîâåéøåãî äèíàìè÷åñêîãî ñòå-
ðåîòèï, áûñòðî ëèêâèäèðóþùåãî ëèáî ñëàáåþùåãî áî-
ëåçíåííûé ñòåðåîòèï. Â íîðìàëüíîì ñòåðåîòèïå ïðåîá-
ëàäàåò ìîòîðèêà; â åãî âîññòàíîâëåíèè è çàêëþ÷àåòñÿ
îáùàÿ çàäà÷à ËÔÊ.

Ñîãëàñîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, òðåíåðîâ òàêæå ñïîðòñìåíîâ ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè áîðüáû ñ òðàâ-
ìàìè â ñïîðòå. Íî ãëàâíàÿ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè
ôàêòè÷åñêèõ ãðàíåé ñîãëàñíî ïðîôèëàêòèêå òðàâì
ïðè ïðîâåäåíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåàáèëèòàöèîí-
íûõ ìåð ïîñëå ïîâðåæäåíèé è çàáîëåâàíèé âîçëàãàåòñÿ
íà òðåíåðà. Êðîìå äàííîãî, òðåíåðû îáÿçàíû îáëàäàòü
ñïîñîáíîñòüþ ãðàìîòíî òàêæå íåçàìåäëèòåëüíî ïðîÿâ-
ëÿòü ãëàâíóþ ïîääåðæêó, òàêèì îáðàçîì, ðàâíî òàê
êàê ðåçóëüòàò ëå÷åíèÿ è ñðîêè âîññòàíîâëåíèÿ ñïîð-
òèâíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò åå óìå-
ëîãî îêàçàíèÿ.

Öåëåáíàÿ ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà ìîæåò ïîìî÷ü óñî-
âåðøåíñòâîâàòü ôóíêöèè, êîòîðûå áûëè íàðóøåíû
âñëåäñòâèå òðàâìû, ñòèìóëèðóåò âîññòàíîâëåíèå, ñî-
êðàùàåò íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû ïðèíóæäåííîé ãèïî-
êèíåçèè. Ôèçè÷åñêèå çàíÿòèÿ îêàçûâàþò ðàçëè÷íîå
äåéñòâèå, âñå çàâèñèò îò ïîäîáðàííîé ìåòîäèêè, è îò
òîãî, êàê âûïîëíÿþòñÿ óïðàæíåíèÿ è êàêîâà ôèçè-
÷åñêàÿ íàãðóçêà. Äåéñòâèå çàíÿòèé ìîæåò áûòü îá-
ùèì èëè ñïåöèàëüíûì. Îáùåå âîçäåéñòâèå àêòèâèçè-
ðóåò âñå ôóíêöèè îðãàíèçìà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîïðàâ-
êå, ïðåäóïðåæäàåò îñëîæíåíèÿ, óëó÷øàåò íàñòðîåíèå,
óìåíüøàåò íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ïîñëå ïîëó-
÷åííûõ òðàâì, à ñïåöèàëüíîå � â óëó÷øåíèè íàðó-
øåííîé áîëåçíüþ ôóíêöèè îïðåäåëåííîãî îðãàíà èëè â
ðàçâèòèè êîìïåíñàöèé. Îáùåå âîçäåéñòâèå ñòèìóëèðó-
åò âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ôóíêöèè îðãàíèçìà, òî ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîïðàâêå, ïðåäîñòåðåãàåò îòÿãîùåíèÿ, äåëàåò
ëó÷øå äóøåâíîå ñîñòîÿíèå, ñîêðàùàåò íåãàòèâíûå ðå-
çóëüòàòû óæå ïîñëå ïðèîáðåòåííûõ òðàâì, íî îñîáîå
- âî ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðåñòóïëåííîé çàáîëåâàíèåì
ôóíêöèè êîíêðåòíîãî îðãàíà ëèáî âî ôîðìèðîâàíèè
êîìïåíñàöèé.
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Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðîöåäóðû
èìåþò âñå øàíñû ïðîÿâëÿòü â îïðåäåëåííûõ âàðèàíòàõ

ñïåöèôè÷åñêîå äåéñòâèå íà ïàòîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.

Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè

Ïóñòûííèêîâà Å.Â.1, Åëèñååâà Í.Ñ.1, Øåðñòíåâà È.Â.1
1Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àñ-
ïåêòû â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îñî-
áåííîñòè ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñ ñîâðåìåííûì ðàçâèòèåì öèâèëèçàöèè çàáîòà î
çäîðîâüå òåïåðü íå ÿâëÿåòñÿ çàáîòîé êîíêðåòíîãî ÷å-
ëîâåêà, à ñòàëà ïðîáëåìîé âñåãî îáùåñòâà. Â íû-
íåøíåå âðåìÿ ðàçâèòûå ñòðàíû ñòàëè ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííûìè. Ïðè ýòîì áåçîïàñíîñòü æèçíè,
çäîðîâüÿ ëþäåé, èõ îõðàíà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ôóíêöèåé
ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ.

Çäðàâîîõðàíåíèå � ýòî âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû ñòðàíû, îêàçûâàþùàÿ âàæíåéøåå
âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü,
îïðåäåëÿþùàÿ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë îáùåñòâà è
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Âñåìè ïðèçíàåòñÿ, ÷òî óñëó-
ãè çäðàâîîõðàíåíèÿ îáÿçàíû áûòü ðàâíûìè è äîñòóï-
íûìè äëÿ âñåõ.

Ñ íà÷àëîì äåâÿíîñòûõ ãîäîâ 20 âåêà â ðîññèéñêîì
çäðàâîîõðàíåíèè ñêîïèëñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì ïðî-
áëåì, òðåáîâàâøèõ íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Îñò-
ðåéøåé ïðè ýòîì áûëà çíà÷èòåëüíàÿ öåíà ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè ïðè ñíèæåíèè åå ôèíàíñèðîâàíèÿ èç áþäæå-
òà â ñâÿçè ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ, ôîðìèðîâàíèåì ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé è ïðî÷èìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå áûëè
âûçâàíû òðàíñôîðìàöèåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà.

Â ñòàòüå 41 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðîâîçãëàøåíî ïðà-
âî ëþáîãî ãðàæäàíèíà íà îõðàíó çäîðîâüÿ è ìåäèöèí-
ñêóþ ïîìîùü. Ñîâìåñòíî ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè
¾Îá îñíîâàõ îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè¿ è ¾Îá îáÿçàòåëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðà-
õîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ ýòà ñòàòüÿ Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ íà÷àëà ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû ïî îõðàíå çäîðîâüÿ è ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìå-
äèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Â ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâå ïðîâåäåíî ðåôîðìèðîâà-
íèå ãîñóäàðñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ è îðãàíèçîâà-
íà áþäæåòíî-ñòðàõîâàÿ ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè. Òåì íå ìåíåå,ìîäèôèêàöèÿ ìåõàíèç-
ìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ è ïðî÷èå ìåðû, êîòîðûå áûëè ïðåäïðèíÿ-
òû ïðàâèòåëüñòâîì, íå ñìîãëè ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëü-
íîìó ðîñòó êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è óäîâëå-
òâîðåíèþ íóæä â íåé ãðàæäàí â òðåáóåìûõ îáúåìàõ.
Çíà÷èòåëüíîé áûëà âåëè÷èíà ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ, ñ
âûñîêîé ñêîðîñòüþ ðàñïðîñòðàíÿëèñü ñîöèàëüíî îïàñ-
íûå çàáîëåâàíèÿ (ÂÈ×-èíôåêöèè, òóáåðêóëåçà è äð.),
õðîíè÷åñêîé ñòàëà íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ìå-
äèöèíñêèõ êàäðîâ è ò.ï. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñôîðìèðî-
âàëñÿ âîïðîñ î ïðîâåäåíèè åùå îäíîé ðåôîðìû çäðà-

âîîõðàíåíèÿ.
Åå âàæíåéøèìè êóðñàìè ñòàëè ïðîöåññ ïîèñêà è

ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé óïðàâëåíèåì çäðàâî-
îõðàíåíèåì, îïòèìèçàöèÿ óïîòðåáëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ, óñîâåðøåíñòâîâàíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è äð.

Êîíñòèòóöèîííàÿ íîðìà ïîëó÷èëà ñâîå ðàçâèòèå â
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå ¾Îá îõðàíå çäîðîâüÿ ãðàæäàí
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿ îò 21.11.2011 �323-ÔÇ, íî
çäåñü óæå ïîÿâëÿåòñÿ îãîâîðêà: ïðàâî ãðàæäàí íà ïî-
ëó÷åíèå áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ðåàëèçóåò-
ñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ îáúåìîâ ñîãëàñíî ãîñóäàð-
ñòâåííûì ïðîãðàììàì. Ñîãëàñíî âûøåóêàçàííîìó Ôå-
äåðàëüíîìó çàêîíó, êàæäûé èìååò ïðàâî íà îõðàíó
çäîðîâüÿ è ïðàâî íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü â ãàðàíòè-
ðîâàííîì îáúåìå, îêàçûâàåìóþ áåç âçèìàíèÿ ïëàòû â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé
áåñïëàòíîãî îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè, à òàêæå íà ïîëó÷åíèå ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã
è èíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì
äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïðàâàìè â
îáëàñòè îõðàíû çäîðîâüÿ îáëàäàþò êàê çäîðîâûå, íå
íóæäàþùèåñÿ â ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæäàíå, òàê
è ãðàæäàíå, ñòðàäàþùèå òåìè èëè èíûìè çàáîëåâàíè-
ÿìè, ïî ïîâîäó êîòîðûõ îíè îáðàùàþòñÿ â ëå÷åáíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ.[1] Èíûìè ñëîâàìè, ýòèìè ïðàâàìè íàäåëåíû âñå
ãðàæäàíå âíå çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ
çàáîëåâàíèÿ è îáðàùåíèÿ â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîå
ó÷ðåæäåíèå.

Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåàëèçó-
åòñÿ, êàê ïðàâèëî,çà ñ÷¼ò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà, ñðåäñòâ ðàáîòîäàòåëåé, ãðàæäàíè ïðåäïðèÿòèé
â ðàçíîîáðàçíîì ñîîòíîøåíèè. Áþäæåòíàÿ ìîäåëü ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ íå öåëèêîì
îõâàòûâàåò íóæäû ðîññèéñêèõ ãðàæäàí â íåîáõîäè-
ìîì îáú¼ìå ãàðàíòèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â
ïîñëåäíèå ãîäû òàêèå èñòî÷íèêè, êàê ïðÿìàÿ îïëàòà
ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ïðîãðàììû äîáðîâîëüíîãî ìåäè-
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, âíîñÿò â ñèñòåìó ðîññèéñêîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ îïðåäåë¼ííûé îáú¼ì ñðåäñòâ. Ñòîè-
ìîñòü ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé âîçðàñòà-
åò íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà. Äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïðèìåíÿþò-
ñÿ ñðåäñòâà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ,
à òàêæå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.[2]
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Ïðîãðàììà ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé áåñïëàòíîãî
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ÿâëÿåòñÿ òàêòè÷åñêèì
èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ
ãîñóäàðñòâà â ñôåðå îõðàíû çäîðîâüÿ ãðàæäàí. Ïî-
êàçàíî, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-
ðàíòèé íà ìàêðîóðîâíå áåçäåôèöèòíà, ïîêðûâàåò âñå
âèäû, ôîðìû è óñëîâèÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
ïðè èñ÷åðïûâàþùåì ñïåêòðå çàáîëåâàíèé, ïðè ýòîì íå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëíîñòüþ áåñïëàòíîå îêàçàíèå ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè.

Â îáùåé ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå â
Ðîññèè äîëÿ ëè÷íûõ ñðåäñòâ ãðàæäàí ñîñòàâëÿåò ïî-
÷òè ïîëîâèíó, ÷òî áîëåå ÷åì â òðè ðàçà âûøå ÷åì â
ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Íàñåëåíèå ïëàòèò íå çà
âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à çà å¼
êà÷åñòâî. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïåðåíàñòðàèâàòü
îòíîøåíèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè, ïðåæäå âñåãî � âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ âðà÷à è ïàöèåíòà. Äëÿ ýòîãî ñòîèò ñî-
çäàòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå âîçðîæäåíèþ ïðèâû÷-
íîãî äëÿ ðîññèéñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåäèöèíñêî-
ãî ñîîáùåñòâà ëèäåðñòâà â ñôåðå êóëüòóðíîãî, äóõîâ-
íîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ[3]. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå ãàðàíòèè íóæíû íå ñàìè ïî ñåáå, à äëÿ íàèáîëåå
ïîëíîãî ïðåòâîðåíèÿ â ðåàëüíóþ æèçíü ïðàâ ÷åëîâåêà
íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü è çäîðîâüå. Ñèñòåìà îáÿçà-

òåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèè â îñíîâ-
íîì èìèòèðóåò ñòðàõîâàíèå, ôàêòè÷åñêè íàïîìèíàåò
ðàñïðåäåëèòåëüíóþ (áþäæåòíóþ) ìîäåëü ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, îñíîâàííóþ íà îðãàíèçîâàííîé ïîêóïêå ãàðàí-
òèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ÷àñòíûìè ñòðóêòó-
ðàìè, ìàëî ïîäâåðæåííûìè ïîëèòè÷åñêîìó è ýêîíîìè-
÷åñêîìó êîíòðîëþ.

Ïðàâî ãðàæäàí íà îõðàíó çäîðîâüÿ ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê êîìïëåêñ ïðàâîìî÷èé êàæäîãî ÷åëîâå-
êà, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå è óêðåïëåíèå çäî-
ðîâüÿ, à òàêæå ñîçäàíèå óñëîâèé ñî ñòîðîíû ãî-
ñóäàðñòâà, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, âêëþ÷àÿ
ïðåäîñòàâëåíèå áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Êîí-
ñòèòóöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ãàðàíòèðóåò ãðàæäà-
íàì ÐÔ ïîëó÷åíèå áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.
Î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â îñíîâíîì çàêîíå
ñêàçàíî, ÷òî ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü â ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ îêàçûâàåòñÿ áåñïëàòíî, áåç êàêèõ-ëèáî
ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, êîòîðûì ðóêîâîäñòâóåòñÿ
ãîñóäàðñòâî ïðè îêàçàíèè áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè � ýòî åæåãîäíî óòâåðæäàåìûå â êàæäîì ðåãèîíå
ïðîãðàììû ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæ-
äàíàì ÐÔ áåñïëàòíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.
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Îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè

íà ïðèìåðå ÃÓÇ ¾Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòíàÿ

êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà¿

Øèãàïîâ Ì.È.1, Øèãàïîâà Í.Í.1, Ñîðîêèí Ñ.Â.1, Áàêàëüñêàÿ Å.Â.1
1Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçà-
öèè âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè � ýòî âåäåíèå ìåäèöèíñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Íà ðàçìåð ïðèáûëè âëèÿåò óðîâåíü ðàñõîäîâ ó÷ðåæäåíèÿ,
êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ îïòèìèçèðîâàòü. Ñíèæåíèå çàòðàò â áþäæåòíîì ó÷ðåæäåíèè � ëîãè÷íûé ïðîöåññ â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Â äàííîé ñòàòüå íàìè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàñõîäû ìåäèöèíñêîé
îðãàíèçàöèè, à òàêæå îïðåäåëèëè âîçìîæíûå ïóòè èõ ñíèæåíèÿ.
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Àêòóàëüíîñòü

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå çàòðàò
îðãàíèçàöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî, âûòåêàåò èõ ñîâîêóï-
íîñòü, êîòîðàÿ îêàçûâàåò êëþ÷åâîå âëèÿíèå íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,
îíè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ îòäåëîâ îðãàíèçà-
öèè.

Çàäà÷è:
1. Ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû ÃÓÇ ¾Óëüÿíîâñêàÿ îá-

ëàñòíàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà¿;
2. Îïðåäåëèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ

ÃÓÇ Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòíàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíè-
öà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: ÃÓÇ ¾Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñò-
íàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà¿.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ: ïóòè ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ
ÃÓÇ Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòíàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà¿.

Ðåçóëüòàòû

Ðàñõîäû ÃÓÇ ¾Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòíàÿ êëèíè÷åñêàÿ
áîëüíèöà¿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî âñåì èñòî÷íèêàì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ: ñðåäñòâà ÎÌÑ; ñðåäñòâà ðåãèîíàëüíî-
ãî áþäæåòà; ñðåäñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè; ñðåäñòâà ðîäîâûõ ñåðòèôèêàòîâ; ñðåäñòâà ïî
ïðîãðàììå ¾Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ¿.

Ðàñõîäû ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ðàñõîäû ÃÓÇ Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòíàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 2016 ãîä 2017 ãîä 2018 ãîä
Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ,
%

2016 2017 2018

Ðàñõîäû èç ñðåäñòâ ÎÌÑ, òûñ. ðóá. 140632,1 151233,9 158637,2 89,7 89,9 89,9

Ðàñõîäû èç ñðåäñòâ áþäæåòà, òûñ. ðóá. 4670,1 4678,6 4770,9 3,0 2,8 2,7

Ðàñõîäû ïî ïëàòíûì óñëóãàì, òûñ. ðóá. 4956,0 5378,9 5860,7 3,2 3,2 3,2

Ðàñõîäû ïî ðîäîâûì ñåðòèôèêàòàì, òûñ. ðóá. 4530,7 4773,2 4830,8 2,9 2,8 2,8

Ðàñõîäû ïî ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ, òûñ. ðóá. 2037,9 2100,7 2314,6 1,2 1,3 1,4

Èòîãî: 156826,8 168165,3 176414,2 100 100 100

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû 1, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ çàíè-
ìàþò ñðåäñòâà ÎÌÑ, êîòîðûå èìåþò äèíàìèêó óâåëè-
÷åíèÿ. Òàê â 2016 ãîäó äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë
89,7% â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ, à â 2018 ãîäó � 89,9%.
Âòîðóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò ðàñõîäû ïî ïëàòíûì óñëó-
ãàì, ãäå â 2016 -2018 ãîäû äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòà-
âèë 3,2%. Òðåòüþ ïîçèöèþ � ñðåäñòâà ðåãèîíàëüíîãî
áþäæåòà, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ îò 3,0% â 2016

ãîäó, 2,8% â 2017 ãîäó è 2,7% â 2018 ãîäó. Íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ. Ðàñõîäû ïî ðîäîâûì ñåðòè-
ôèêàòàì â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿþò 2,9% â 2016
ãîäó è 2,8% â 2017 è 2018 ãîäó. Ðàñõîäû ïî ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿþò 1,2% â 2016
ãîäó è 1,3% â 2017 è 1,4% â 2018 ãîäó.

Ðàñõîäû èç ñðåäñòâ ÎÌÑ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå
1.

Ðèñ. 1. Ðàñõîäû èç ñðåäñòâ ÎÌÑ

Àíàëèçèðóÿ äàííûå ðèñóíêà 1, ìû âèäèì, ÷òî îá-
ùèå ðàñõîäû ïî ÎÌÑ èìåþò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ.
Òàê â 2017 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì ðàñõîäû
óâåëè÷èëèñü íà 7,5% èëè íà 10601,8 òûñ. ðóá., â 2018

ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü
íà 12,8% èëè íà 18005,1 òûñ. ðóá.

Ðàñõîäû èç ñðåäñòâ áþäæåòà ïðåäñòàâëåíû íà ðè-
ñóíêå 2.
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Ðèñ. 2. Ðàñõîäû èç ñðåäñòâ áþäæåòà

Àíàëèçèðóÿ äàííûå ðèñóíêà 2, ìû âèäèì, ÷òî îá-
ùèå ðàñõîäû èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà èìåþò òåíäåí-
öèþ ê óâåëè÷åíèþ. Òàê â 2017 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016
ãîäîì ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü íà 0,2% èëè íà 8,5 òûñ.

ðóá., â 2018 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì ðàñõîäû
óâåëè÷èëèñü íà 2,2% èëè íà 100,8 òûñ. ðóá.

Ðàñõîäû ïî ïëàòíûì óñëóãàì ïðåäñòàâëåíû íà ðè-
ñóíêå 3.

Ðèñ. 3. Ðàñõîäû ïî ïëàòíûì óñëóãàì

Àíàëèçèðóÿ äàííûå ðèñóíêà 3, ìû âèäèì, ÷òî îá-
ùèå ðàñõîäû ïî ïëàòíûì óñëóãàì èìåþò òåíäåíöèþ ê
óâåëè÷åíèþ. Òàê â 2017 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãî-
äîì ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü íà 8,5% èëè íà 422,9 òûñ.

ðóá., â 2018 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì ðàñõîäû
óâåëè÷èëèñü íà 18,3% èëè íà 904,7 òûñ. ðóá.

Ðàñõîäû ïî ðîäîâûì ñåðòèôèêàòàì ïðåäñòàâëåíû
íà ðèñóíêå 4.

Ðèñ. 4. Ðàñõîäû ïî ðîäîâûì ñåðòèôèêàòàì

Àíàëèçèðóÿ äàííûå ðèñóíêà 4, ìû âèäèì, ÷òî îá-
ùèå ðàñõîäû ïî ðîäîâûì ñåðòèôèêàòàì èìåþò òåíäåí-
öèþ ê óâåëè÷åíèþ. Òàê â 2017 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016
ãîäîì ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü íà 5,4% èëè íà 242,5 òûñ.

ðóá., â 2018 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì ðàñõîäû
óâåëè÷èëèñü íà 6,6% èëè íà 300,1 òûñ. ðóá.

Ðàñõîäû ïî ïðîãðàììå ¾Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ
äî 2020 ãîäà¿ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 5.
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Ðèñ. 5. Ðàñõîäû ïî ïðîãðàììå ¾Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2020 ãîäà¿.

Àíàëèçèðóÿ äàííûå ðèñóíêà 5, ìû âèäèì, ÷òî ðàñ-
õîäû ïî ïðîãðàììå ¾Ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ äî
2020 ãîäà¿ èìåþò òåíäåíöèþ ê óâåëè÷åíèþ. Òàê â 2017
ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü
íà 3,1% èëè íà 62,8 òûñ. ðóá., â 2018 ãîäó ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2016 ãîäîì ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü íà 13,6% èëè
íà 276,7 òûñ. ðóá.

Ñïîñîáû ñíèæåíèÿ çàòðàò:
1. Ñîêðàùåíèå çàòðàò òðóäà ïîëîæåíèåì äåéñòâóþùå-

ãî îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâàìè äîïóñêàåòñÿ
äëÿ êîìïàíèé ñîêðàùåíèå è êîëè÷åñòâà ðàáîòíè-
êîâ, è çàðàáîòíîé ïëàòû.

2. Ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ìàòåðèàëû è ñûðüå. ×òî-
áû ñíèçèòü ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ
è ñûðüÿ, ìîãóò áûòü ïðåäïðèíÿòû ñëåäóþùèå øà-
ãè ïðåäïðèÿòèÿ: ïåðåñìîòð óñëîâèé êîíòðàêòîâ ñ
äåéñòâóþùèìè ïîñòàâùèêàìè; ïîèñê íîâûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ; ïðèìåíåíèå ìåíåå äîðîãèõ êîìïîíåíòîâ ïî
âîçìîæíîñòè; ïîìîùü ïîñòàâùèêàì â ñîêðàùåíèè
ñâîèõ ðàñõîäîâ; îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê ìàòåðèàëîâ
âìåñòå ñ äðóãèì ïîêóïàòåëåì ó îäíîãî ïîñòàâùè-
êà; ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî íåîáõîäèìûõ ìà-
òåðèàëîâ; âíåäðåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýêîíîìèè íà
ñòîèìîñòè ñûðüÿ; ïðèäàíèå ïåðâîñòåïåííîãî çíà÷å-
íèÿ ïðîöåññó çàêóïîê ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ.

3. Ñîêðàùåíèå çàòðàò îñíîâíîãî ëå÷åáíîãî ïðîöåññà.
4. Äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ çàòðàò.
5. Ñíèæåíèå çàòðàò íà ñîäåðæàíèå íåèñïîëüçóåìîãî

èìóùåñòâà: ðåàëèçîâàòü ìàòåðèàëû, êîòîðûå îáðà-
çîâàëèñü â ïðîöåññå äåìîíòàæà; íå ñïèñûâàòü, à
ïðîäàòü àìîðòèçèðîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà.

6. Èííîâàöèîííîå ñíèæåíèå èçäåðæåê: âíåäðåíèå áî-
ëåå ýêîíîìè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé; ðàç-

âèâàòü ìàëîçàòðàòíûå íàïðàâëåíèÿ.
7. Ñíèæåíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ àìîðòèçàöèåé:

èìóùåñòâî ïåðåäàòü íà íåîäíîêðàòíîå ïðèìåíåíèå
àìîðòèçàöèè ïðåìèè.

8. Ðàáîòà ñ çàäîëæåííîñòüþ: îñóùåñòâëåíèå â ëþáûõ
ñëó÷àÿõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ âçûñêàíèÿ äîëãîâ.
Âûâîäû

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ýôôåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ,
âëèÿþùèå íà ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ìåäèöèíñêèõ óñëóã,
òàêèå êàê: ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïó-
òåì óìåíüøåíèÿ íîðì íàãðóçêè íà ñïåöèàëèñòîâ è
ïðèìåíåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, òåõíè-
êè è îáîðóäîâàíèÿ; àâòîìàòèçàöèÿ ëå÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé � ýòî ïîçâî-
ëèò ñîêðàòèòü øòàò ñîòðóäíèêîâ, à çíà÷èò ñîêðàòèòü
ðàñõîäû íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîêðàùåíèå
ðàñõîäîâ ïî äàííîé ñòàòüå; âíåäðåíèå ðåæèìà ýêîíî-
ìèè ðåñóðñîâ, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü, ãäå è
ñêîëü ìîæíî ñýêîíîìèòü, íå óõóäøàÿ êà÷åñòâî îêàçû-
âàåìûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã; óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ íà
ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, à òàê æå ðàç-
ìåð êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ � äëÿ ýòîé öåëè íåîáõî-
äèìî ïåðåñìîòðåòü äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè êàæäîãî
ñîòðóäíèêà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ïî âîçìîæíî-
ñòè îáúåäèíèòü íåñêîëüêî äîëæíîñòåé â îäíó, ïðåäëî-
æèòü ïðè ýòîì 20% íàäáàâêó çà ñîâìåùåíèå äîëæíî-
ñòåé, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà
âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû; ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà. Â ñîâðåìåííîì ìèðå çà÷àñòóþ óñïåõ êîìïà-
íèé â îñíîâíîì îò íàëè÷èÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê ¾ëþäè ðåøàþò âñå¿. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ïåðñîíàë, îáó÷àÿ íîâûì
òåõíîëîãèÿì, ïðèåìàì, ìåòîäàì ðàáîòû.
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Ñþæåòíî-ðîëåâàÿ èãðà êàê ñðåäñòâî

ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà ñåìüè ó äåòåé äîøêîëüíîãî

âîçðàñòà

Ìåëüíèêîâà À.À.1, Çàé÷åíêî Þ.Â.2, Êîëüöîâà È.Â.1
1Ñòàâðîïîëüñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Ïåäàãîãè÷åñêèé Èíñòèòóò
2Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà ñåìüè ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîç-
ðàñòà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñþæåòíî-ðîëåâîé èãðå êàê ìåòîäó ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà ñåìüè â äîøêîëü-
íîì âîçðàñòå.

Ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îáùå-
ñòâå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò, ïðèâåëè ê ïîñòå-
ïåííîìó èçìåíåíèþ ãåíäåðíûõ ðîëåé, â òîì ÷èñëå è â
ñåìüå.

Àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû âëèÿíèÿ ñåìüè
íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòèðåáåíêà, à ïðîáëåìû ñåìåéíîãî
âîñïèòàíèÿ. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííûõ èññëå-
äîâàòåëåé çàíèìàþòñÿ òåìîé ðîëè îòöà è ìàòåðè â âîñ-
ïèòàíèè ðåáåíêà, à òàê æå ôîðìèðîâàíèÿ åãî ëè÷íîñòè.
Íàïðèìåð, Êîñòèíà Ì.Ñ. â ñâîåé ñòàòüå îòìå÷àåò âëè-
ÿíèå äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèé íà âûáîð ñïóò-
íèêà æèçíè [4]. Òåìà ðîëè îòöà â âîñïèòàíèè íå äîñòà-
òî÷íî èçó÷åíà ñîâðåìåííûìè ó÷åíûìè, õîòÿ ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé è çíà÷èìîé â îáëàñòè ñåìåéíîé ïñèõîëî-
ãèè[6], à òàê æå â ñîñòàâëåíèè ïðîãðàìì ïî ïñèõîëîãè-
÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ ñåìüè. Çäîðîâàÿ ïîëíîöåííàÿ
ñåìüÿ íåìûñëèìà áåç ìàòåðèíñòâà è îòöîâñòâà.

Ôîðìèðîâàíèå îáðàçà ñåìüè ó äåòåé äîøêîëüíîãî
âîçðàñòà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå, òàê êàê èìåííî â

ýòîì âîçðàñòå çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ëè÷íîñòè, åãî
ãåíäåðíîé ïðèíàäëåæíîñòè è ñåìåéíûå öåííîñòè. Äî-
øêîëüíûé âîçðàñò ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàñøèðåíèåì ïðåä-
ñòàâëåíèé äåòåé î ñåáå, êàê î ÷àñòè îáùåñòâà, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçè-
öèè.

Àíàëèç ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû ïî-
êàçàë, ÷òî èçó÷åíèåì ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà
ñåìüè ó äîøêîëüíèêà çàíèìàëèñü òàêèå ó÷åíûå, êàê:
Ãàëüïåðèí Ï.Ã., Äüÿ÷åíêî Î.Ì., Ëåîíòüåâ À.Í., Ëþá-
ëèíñêàÿ À.À., Òèõååâà Å.È.è äð. Ïî ìíåíèþ Ëåîíòüåâ
À.Í., îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèè î ñå-
ìüå çàêëàäûâàþòñÿ èìåííî â ñàìîé ñåìüå, òàê æå çà-
êëàäûâàþòñÿ îñíîâû ëè÷íîñòè ðåáåíêà.

Èãðà äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàí¼ííîå ÿâëåíèå ñðåäè
äåòåé. Òðàêòîâêà äàííîãî ïîíÿòèÿ òàê æå ìíîãîãðàí-
íà, êàê è ñàìî äåéñòâèå. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íàó÷-
íûõ òðóäîâ ïîñâÿùåíû èãðå è å¼ ðîëè â ôîðìèðîâàíèè
ëè÷íîñòè ðåáåíêà, à òàê æå åãî ïñèõîôèçè÷åñêîãî ñî-
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ñòîÿíèÿ. Ë.Ñ. Âûãîòñêèé ñ÷èòàåò, ÷òî êðèòåðèåì èãðû
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ìíèìîé ñèòóàöèè. Ïîä äåòñêîé èã-
ðîé ïîíèìàåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå âçðîñëûõ îòíîøåíèé â
ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå äåòè âîîáðàæàþò. Ðîëü � ýòî îñ-
íîâíàÿ åäèíèöà èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ðàçâèòèÿ ñîçíàíèÿ
è ïîâåäåíèÿ.

Â öåëîì èãðà ÷åëîâåêà, êàê äåÿòåëüíîñòü â óñëîâ-
íûõ ñèòóàöèÿõ íàïðàâëåíà íà âîññîçäàíèå è óñâîåíèå
îáùåñòâåííîãî îïûòà, îáó÷åíèå ñïîñîáàì îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé, îâëàäåíèå ïðåäìåòàìè íàó-
êè è êóëüòóðû.

Ñòîðîííèêè ïñèõîàíàëèçà ðàññìàòðèâàþò èãðó êàê
ñèìâîëè÷åñêîå âûðàæåíèå áåññîçíàòåëüíûõ òåíäåí-
öèé. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà èãðîâàÿ òåðàïèÿ êàê
ôîðìà êîððåêöèîííîé ðàáîòû ñ äåòüìè.

Íå ñëó÷àéíî Ëåîíòüåâ À.Í. ðàññìàòðèâàë èãðó êàê
âåäóùóþ äåÿòåëüíîñòü äîøêîëüíèêà, ïîðîæäàþùóþ
äåòñêîå ñîçíàíèå. Äîøêîëüíèê âîñïðèíèìàåò ñîöèàëü-
íîå îêðóæåíèå ÷åðåç èãðó, êîòîðàÿ ðàñêðûâàåò ðåáåí-
êó ñìûñëû ÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ. Ðåáåíîê âîñïðîèçâîäèò äåéñòâèÿ, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò â ñîöèàëüíîé ñðåäå, òåì ñàìûì ïîçíàâàÿ
ýòîò ìèð. Îíà âîçíèêàåò â ñèëó òîãî, ÷òî ðåáåíîê îêà-
çûâàåòñÿ ñïîñîáíûì ïðåäñòàâëÿòü äåéñòâèÿ âçðîñëûõ
è ñòðåìèòñÿ ê èõ âûïîëíåíèþ.Â æèçíè êàæäîãî äî-
øêîëüíèêà èãðà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ åãî äå-
ÿòåëüíîñòè. Ñ ïîìîùüþ èãðû ðåáåíîê èçó÷àåò îêðóæà-
þùèõ ëþäåé, ó÷èòñÿ îáùàòüñÿ, íàõîäèòü êîìïðîìèñ-
ñû, ïðîÿâëÿòü õàðàêòåð. Èãðà ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ýôôåê-
òèâíûì ñïîñîáîì ñîöèàëèçàöèè äåòåé. Ïî ìíåíèþ Ýëü-
êîíèíàÄ.Á., îäíèì èç âèäîâ èãðû ÿâëÿåòñÿ ñþæåòíî-
ðîëåâàÿ èãðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåáåíêó îñóùåñòâèòü
îðèåíòèðîâêó â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèÿõ, âûäåëèòü öåëè, çàäà÷è, ñìûñëû è ìîòèâû
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè[3].

Èãðà äîøêîëüíèêà ñîñòîèò èç ðàçíûõ óðîâíåé, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò âîéòè ðåáåíêó â ìèð âçðîñëûõ. Íà
ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå ïðîèñõîäèò îòðàæåíèå òîëüêî
âíåøíåé ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòü. Çàòåì, ïî ìåðå âçðîñ-
ëåíèÿ ðåáåíêà è îñîçíàíèÿ îòíîøåíèÿ ê ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ýëåìåíòàðíîãî ïîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñìûñ-
ëà òðóäà, â èãðàõ íà÷èíàþò îòðàæàòüñÿ âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ëþäåé (¾÷åëîâåê � ÷åëîâåê¿). ×åì ñòàðøå ðåáå-
íîê, òåì îáäóìàííåå îí ïîäõîäèò ê âûáîðó ñþæåòà èã-
ðû, ïðîãíîçèðóÿ äàëüíåéøèå ñîáûòèÿ. Â ñòàðøåì äî-
øêîëüíîì âîçðàñòå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ñþæåòû, êîòî-
ðûå ñîçäàþòñÿ áëàãîäàðÿ âïå÷àòëåíèÿì, ïîëó÷åííûì
èç îêðóæàþùåãî ìèðà, à èìåííî: ìóëüòôèëüìîâ, ñêà-
çîê, ðàññêàçîâ ðîäèòåëåé è ò.ä. [2].

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè èãðîâîé äåÿòåëüíîñòèïðî-
èñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé î ñåìåéíûõ ðî-
ëÿõ ó äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà. Ñ ýòîé öåëüþ

â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èñïîëüçóþòñÿ ñþæåòíî-
ðîëåâûå è äèäàêòè÷åñêèå èãðû. Öèêë ñþæåòíî-
ðîëåâûõ èãð âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå èãðû êàê: ¾Ñåìüÿ¿,
¾Ìàìà, ïàïà è ÿ¿, ¾Ïå÷åì ïèðîæêè¿, ¾Æäåì ãîñòåé¿,
¾Ñåìåéíàÿ ãîñòèíàÿ¿, ¾Êóïàíèå êóêëû¿, ¾Ñåìåéíûå
ïðàçäíèêè¿, ¾Ìàìà ãîòîâèò îáåä¿, ¾Ïðèåçä áàáóøêè¿,
¾Þáèëåé ìàìû¿, ¾Ïàïà ÷èíèò ìåáåëü¿, ¾Óáîðêà â äî-
ìå � ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé¿ è äð. Â õîäå òà-
êèõ èãð óòî÷íÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ äåòåé îá îñîáåííî-
ñòÿõ ñåìåéíîé æèçíè, î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ïîêîëåíèé,
î òðàäèöèÿõ è îáû÷àÿõ â ñåìüå.Â èãðîâûõ äåéñòâèÿõ
äåòè âîñïðîèçâîäÿò ïîâåäåíèå, ÷óâñòâà, ïåðåæèâàíèÿ
ñâîèõ áëèçêèõ òàê, êàê îíè ñåáå èõ ïðåäñòàâëÿþò, îòîá-
ðàæàþò ðàçëè÷íûå æèçíåííûå ñèòóàöèè.[5].

Äèäàêòè÷åñêèå èãðû òàê æå ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ â
äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ îáðàçà ñåìüè
ó ðåáåíêà. Òàê èãðà ¾Êòî äëÿ êîãî?¿ ïîçâîëÿåò çàêðå-
ïèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëÿõ âíóòðè ñåìüè, èãðà ¾Ãåíå-
àëîãè÷åñêîå äðåâî¿ ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü çíàíèÿ îá èñ-
òîðèè ñâîåé ñåìüè è ñâîèõ ïðåäêàõ, à òàêæå èãðà ¾Íàé-
äè ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ¿ ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ñõîäñòâà
è ðàçëè÷èÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ñåìüè, ¾×üè ýòî âåùè?¿-
èãðà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î
ëè÷íûõ âåùàõ êàæäîãî ÷ëåíà ñåìüè.

Ïîäîáðàííûå èãðîâûå äåéñòâèÿ ñïîñîáñòâóþò ðàñ-
øèðåíèþ ïðåäñòàâëåíèé î ñåìüå, î åå âàæíîñòè â æèç-
íè êàæäîãî ÷åëîâåêà, à òàê æå óñòàíîâëåíèå áîëåå òåï-
ëûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó åå ÷ëåíàìè. Çíàíèÿ î
ñâîåé ñåìüè ïîìîãàþò äåòÿì ñòàòü óâåðåííûìè, à òåì
ñàìûì ýòî ïîìîãàåò èì â áóäóùåì. ×åì áîëüøå äåòÿì
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà áóäóò äàâàòüñÿ çíàíèÿ îá îñî-
áåííîñòÿõ âçàèìîîòíîøåíèé â ñåìüå, òåì ëó÷øå ó íèõ
áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåé ñåìüå.
Ïîñëå ñèñòåìàòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èãðîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ î ñåìüå ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïîë-
íûìè. Äåòè ó÷àòñÿ ðàñêðûâàòü ïîíÿòèå ¾ñåìüÿ¿, ñ óäî-
âîëüñòâèåì ðàññêàçûâàòü î ñâîåé ñåìüå, î äåÿòåëüíîñòè
ðîäèòåëåé è î ñåìåéíûõ òðàäèöèÿõ, àòàê æå çíàþò î
ñâîèõ áóäóùèõ ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòÿõ. Íåìàëî âàæíî
èñïîëüçîâàíèå èãðû ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå
ïîçâîëÿò ïîíÿòü ðåá¼íêó, ÷òî îí ÷àñòü ñåìüè, âîñïèòû-
âàòü ó äåòåé ëþáîâü è óâàæåíèå ê ÷ëåíàì ñåìüè, ïðèâè-
âàòü ÷óâñòâî ïðèâÿçàííîñòè ê ñåìüå è äîìó, ñåìåéíûì
òðàäèöèÿì.Òàê æå ðåçóëüòàòîì èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå öåëîñòíîñòè ïðåäñòàâëåíèé î ñåìüå
è î âíóòðèñåìåéíûõ îòíîøåíèÿõ, â òîì ÷èñëå è äåòñêî-
ðîäèòåëüñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äëÿ ðå-
áåíêà âàæíî êàê îí ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ ñåìüþ. Çíàíèÿ,
êîòîðûå äåòè ïîëó÷àþò â äîøêîëüíîì âîçðàñòå, ó÷àò
èõ ïîíèìàòü è ñòðîèòü çäîðîâûå îòíîøåíèÿ è ñåìüþ â
áóäóùåì.
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ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ðàñïðåäåëåíèå äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ

ïðîèñøåñòâèé ïî ìåñòàì èõ ñîâåðøåíèÿ íà

òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âåñåííèé

ïåðèîä

Àíäðååâ È.Â.1, Ãàöü Ñ.Þ.1, Ñèäîð÷óê Ê.Þ.1
1Âîåííî-âîçäóøíàÿ àêàäåìèÿ èìåíè ïðîôåññîðà Í.Å. Æóêîâñêîãî è Þ.À. Ãàãàðèíà

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ñòàòèñòèêè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé çà ïåðèîä ñ 2015 ïî 2019 ãîäû,
ñîâåðøåííûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âåñåííèé ïåðèîä ãîäà ïðîâåäåí àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ
îñíîâíûõ ïðè÷èí ñîâåðøåíèÿ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé
èíñïåêöèè áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2015 � 2019 ãîäû
ñîâåðøåíî 859 583 äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøå-
ñòâèÿ.

Íà ÄÒÏ, ñîâåðøåííûå â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ïðè-
õîäèòñÿ 74.79% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, ñîâåðøåí-
íûõ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì â ÄÒÏ, ñîâåð-
øåííûõ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ïîãèáëè 44.69% è ðàíå-
íû � 71.37% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîãèáøèõ è ðàíå-
íûõ â ÄÒÏ.

Êëàññèôèêàöèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèâåäåíà â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 06.10.03 ã. � 131-ÔÇ ¾Îá îáùèõ
ïðèíöèïàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè¿ [3].

Ðàñïðåäåëåíèå ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ â íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ â âåñåííèé ïåðèîä, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì.

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ
â ðàçíûõ òèïàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2015 � 2019 ãîäû, ïðåäñòàâ-
ëåí íà ðèñóíêå 1.

Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÄÒÏ çàôèêñèðîâàíî â
ñòîëèöàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 44%.

Äàëåå ñëåäóåò êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñîâåðøåííîå â ãî-
ðîäñêèõ îêðóãàõ � 15%, â àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðàõ
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ � 12%, â ãîðîäàõ ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ è â èíûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ � ïî 10%,
â èíûõ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ � 6%, â àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ öåíòðàõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé � 3%.

Ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÄÒÏ ñîâåðøåíî â èíûõ
ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ � 5% è àäìèíèñòðàòèâíûõ öåí-

òðàõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé � 3%.
Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà

äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ
â ðàçíûõ òèïàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âåñåííèé ïåðèîä, ïðåäñòàâ-
ëåí íà ðèñóíêå 2.

Ðèñ. 1. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðàçíûõ òèïàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íà òåððèòîðèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 2015 � 2019 ãîäû
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Ðèñ. 2. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðàçíûõ òèïàõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íà òåððèòîðèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà âåñåííèé ïåðèîä.

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, ñîâåðøåí-
íûõ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïî-
âòîðÿåò ñîîòâåòñòâóþùåå ðàñïðåäåëåíèå ïî äàííûì çà
ãîä.

Ðàñïðåäåëåíèå ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ â íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ â âåñåííèé ïåðèîä, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì.

Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÄÒÏ çàôèêñèðîâàíî â
ñòîëèöàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 46%.

Äàëåå ñëåäóåò êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñîâåðøåííîå â ãî-
ðîäñêèõ îêðóãàõ � 14%, â ãîðîäàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷å-
íèÿ è àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðàõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàé-
îíîâ � ïî11%, â èíûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ � 10%.

Ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÄÒÏ ñîâåðøåíî â èíûõ
ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ � 5% è àäìèíèñòðàòèâíûõ öåí-
òðàõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé � 3%.

Â âåñåííèé ïåðèîä ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ÄÒÏ
� 29% â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ñîâåðøàåòñÿ â ìàðòå. Â
òå÷åíèå ïåðèîäà êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ â íà-
ñåëåííûõ ïóíêòàõ, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, äîñòèãàÿ
ìàêñèìóìà � 39% â ìàå.

Êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ â ãîðîäàõ ôåäå-
ðàëüíîãî çíà÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âåñåííåãî ïåðèîäà
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ ñ 32% â ìàðòå äî 37% â ìàå.

Â ñòîëèöàõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â âå-
ñåííèé ïåðèîä õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà ñî-
âåðøåííûõ ÄÒÏ, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò
ñ ðàñïðåäåëåíèåì êîëè÷åñòâà äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ãîðîäàõ ôåäåðàëüíîãî
çíà÷åíèÿ, â âåñåííèé ïåðèîä

Êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ â ãîðîäñêèõ îêðó-
ãàõ, íà ïðîòÿæåíèè âåñåííåãî ïåðèîäà ïîñòîÿííî óâå-
ëè÷èâàåòñÿ ñ 29% â ìàðòå äî 33% â àïðåëå è äî 38% â
ìàå.

Åæåìåñÿ÷íîå ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ öåíòðàõ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, â âåñåí-
íèé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì êîëè÷åñòâà ÄÒÏ ñ
31% â ìàðòå äî 37% â ìàå.

Êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ â èíûõ ãîðîäñêèõ
ïîñåëåíèÿõ òàêæå èìååò òåíäåíöèþ ïîñòîÿííîãî ðîñòà
ñ 27% â ìàðòå äî 40% â ìàå.

Åæåìåñÿ÷íîå ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà äîðîæíî-

òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ öåíòðàõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé â âåñåííèé ïå-
ðèîä, ñîâïàäàåò ñ ðàñïðåäåëåíèåì ÄÒÏ â äðóãèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ. Ñ ìàðòà ïî ìàé ïðîèñõîäèò ðîñò êî-
ëè÷åñòâà ÄÒÏ ñ 27% â ìàðòå äî 41% â ìàå.

Â èíûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñî-
âåðøåííûõ â âåñåííèé ïåðèîä, òàêæå ïðàêòè÷åñêè ñî-
ãëàñóåòñÿ ñ àíàëîãè÷íûì ðàñïðåäåëåíèåì âî âñåõ äðó-
ãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ.

Ïîäâîäÿ èòîãè àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé â âåñåííèé ïåðèîä íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ìàêñèìàëüíîå èõ êîëè÷åñòâî ñîâåðøàåòñÿ â êðóï-
íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, êîòîðûìè, êàê ïðàâèëî, ÿâ-
ëÿþòñÿ ñòîëèöû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî
ïðè÷èíå ñëîæíûõ äîðîæíûõ óñëîâèé è áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ íà îòíîñèòåëüíî íåáîëü-
øîé òåððèòîðèè. Êðîìå òîãî, ðîñò ÷èñëà ÄÒÏ îòìå-
÷àåòñÿ ïî ìåðå óëó÷øåíèÿ äîðîæíûõ óñëîâèé è ðîñòà
èíòåíñèâíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ñ ìàðòà ïî ìàé.

Ïîìèìî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûå ïðîèñøåñòâèÿ ñîâåðøàþòñÿ è íà àâòî-
ìîáèëüíûõ äîðîãàõ âíå íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ðàçíûå âèäû â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôå-
äåðàëüíûì çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 06.10.03
ã. � 131-ÔÇ ¾Îá àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ è î äîðîæíîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè¿ [5].

Êðîìå òîãî, âîïðîñû êëàññèôèêàöèè àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîã íàøëè îòðàæåíèå â Ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29.08.2009 ã. � 767
¾Î êëàññèôèêàöèè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè¿ [3] è ÃÎÑÒ � Ð 52398 � 2005 ã. ¾Êëàññè-
ôèêàöèÿ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã. Îñíîâíûå ïàðàìåòðû
è òðåáîâàíèÿ¿ [2].

Â âåñåííèé ïåðèîä íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ ñî-
âåðøåíî 126544 äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿ,
÷òî ñîñòàâëÿåò 69.85% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, ñî-
âåðøåííûõ â èññëåäóåìûé ïåðèîä ãîäà.

Ïðè ýòîì 69.55% ÄÒÏ, ñîâåðøåíî íà àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ è 0.30% � íà àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîãàõ íå îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ íà
àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ èìååò ñëå-
äóþùèé âèä: íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ ôåäåðàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ ñîâåðøàåòñÿ 17.14% ÄÒÏ, íà àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîãàõ ðåãèîíàëüíîãî èëè ìåæìóíèöèïàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ñîâåðøàåòñÿ 23.77% ÄÒÏ, íà àâòîìîáèëüíûõ
äîðîãàõ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ïðîèñõîäèò íàèáîëüøåå êî-
ëè÷åñòâî ÄÒÏ � 56.43%, íà ÷àñòíûõ è ïëàòíûõ àâòî-
ìîáèëüíûõ äîðîãàõ ÄÒÏ î÷åíü ìàëî � 0.38%.

Íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, â
âåñåííèé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò êî-
ëè÷åñòâà ÄÒÏ ñ 30% â ìàðòå äî 39% â ìàå.

Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ íà àâòîìîáèëüíûõ äîðî-
ãàõ íå îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, â âåñåííèé ïåðèîä èìååò
ñîâåðøåííî èíîé õàðàêòåð: ïðîèñõîäèò óìåíüøåíèå êî-
ëè÷åñòâà ÄÒÏ ñ 36% â ìàðòå äî 30% â àïðåëå è âîç-
ðàñòàíèå êîëè÷åñòâà ÄÒÏ äî 34% â ìàå.

Äëÿ åæåìåñÿ÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ
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íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ, â
âåñåííèé ïåðèîä õàðàêòåðåí óâåðåííûé ðîñò êîëè÷å-
ñòâà ÄÒÏ, ñ 30% â ìàðòå äî 38% â ìàå.

Íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ ìåæìóíèöèïàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ òàêæå íàáëþäàåòñÿ óâåðåí-
íûé ðîñò êîëè÷åñòâà ÄÒÏ ñ 28% â ìàðòå äî 41% â ìàå.

Äëÿ åæåìåñÿ÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ
íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, â âåñåí-
íèé ïåðèîä òàêæå õàðàêòåðåí ðîñò êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, ñ
30% äî 38%.

Íà ÷àñòíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ íàáëþäàåòñÿ
åæåìåñÿ÷íîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ÄÒÏ íà ïðîòÿæå-

íèè âñåãî ïåðèîäà, ñ 36% â ìàðòå äî 31% â ìàå.
Äëÿ åæåìåñÿ÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà

äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ
íà ïëàòíûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ, â âåñåííèé ïåðè-
îä õàðàêòåðåí ðîñò â àïðåëå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàðòîì è
ïîíèæåíèå êîëè÷åñòâà ÄÒÏ â ìàå.

Â çàêëþ÷åíèå àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé íà àâòîìîáèëüíûõ äîðî-
ãàõ â âåñåííèé ïåðèîä íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå èõ êî-
ëè÷åñòâî îòìå÷àåòñÿ â ìàå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàðòîì ïî
ïðè÷èíå óâåëè÷åíèÿ èíòåíñèâíîñòè äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ è óëó÷øåíèÿ äîðîæíûõ óñëîâèé.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ÒÊÎ, ïðîáëåìû è

ìåòîäû èõ ðåøåíèÿ

Ïîãîäèí À.Ñ.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ àíàëèç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îò-
õîäàìè. Àâòîðàì ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäû ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Ââåäåíèå

Àêòóàëüíîñòü îáóñëîâëåíà âûñîêèì óðîâíåì çà-
ãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû òâåðäûìè êîììóíàëü-
íûìè îòõîäàìè, åæåäíåâíî âûñîêèìè òåìïàìè, äàí-
íûé ïîêàçàòåëü òîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ, à ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé ïîêà íåò. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå �
ýòî ïðàêòè÷åñêîå, îðãàíèçóþùåå è ðåãóëèðóþùåå âîç-
äåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà îáùåñòâåííóþ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòü ëþäåé â öåëÿõ åå óïîðÿäî÷åíèÿ, ñîõðàíåíèÿ èëè
ïðåîáðàçîâàíèÿ, îïèðàþùååñÿ íà âëàñòíóþ ñèëó[4].

Òâåðäûå êîììóíàëüíûå îòõîäû � îòõîäû, îáðàçó-
þùèåñÿ â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ â ïðîöåññå ïîòðåáëå-
íèÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, à òàêæå òîâàðû, óòðàòèâøèå
ñâîè ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà â ïðîöåññå èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ â öå-
ëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ è áûòîâûõ íóæä. Ê òâåð-
äûì êîììóíàëüíûì îòõîäàì òàêæå îòíîñÿòñÿ îòõîäû,
îáðàçóþùèåñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ
ëèö, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ïîäîáíûå
ïî ñîñòàâó îòõîäàì, îáðàçóþùèìñÿ â æèëûõ ïîìåùå-
íèÿõ â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè[2].

Ãîñóäàðñòâî, äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ìàëî óäåëÿëî
âíèìàíèÿ ÒÊÎ è çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîáëåì êàê ñ
óæå èìåþùèìèñÿ ÒÊÎ òàê è ñ ñáîðîì, ïåðåðàáîòêîé,
óòèëèçàöèåé äàëåå îáðàçóþùèõñÿ îòõîäîâ.

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
ïðîáëåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèå â îáëàñòè îá-
ðàùåíèÿ ñ òâåðäûìè êîììóíàëüíûìè îòõîäàìè, îáúå-
ìîâ èìåþùèõñÿ ÒÊÎ è èõ âîçìîæíûõ îáúåìîâ â áóäó-
ùåì, à òàêæå ïîèñê ïóòåé èõ ìèíèìèçàöèè è äàëüíåé-
øåãî ðàçðåøåíèÿ.

Çàäà÷è:
� ïðîâåñòè àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â îáëà-

ñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè îáðàùå-
íèÿ ñ ÒÊÎ;

� ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåøåíèþ âûÿâëåí-
íûõ ïðîáëåì.

Â èññëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû ôåäåðàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, íîâîñòíûå ìàòåðèàëû, íàó÷íàÿ
ëèòåðàòóðà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâ-
ëåíû ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îá-
ëàñòè îáðàùåíèÿ ñ ÒÊÎ.

1. Íà ìîé âçãëÿä îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûâîçó è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, â
áîëüøèíñòâå ñâîåì, èìåþò íå ëåãàëüíûé è ÷àñòíûõ õà-
ðàêòåð. Ýòî çà ÷àñòóþ ïðèâîäèëî ê íåñàíêöèîíèðîâàí-
íûì ñâàëêàì. Òàê æå ñàìè ãðàæäàíå âûáðàñûâàþò ìó-
ñîð ãäå ïîïàëî.

ß êàê æèòåëü ìåãàïîëèñà âèæó ñâîèìè ãëàçàìè ñå-
ðüåçíîñòü äàííîé ïðîáëåìû. Âûåçæàÿ íà ïðèðîäó (çà
ãðèáàìè, ÿãîäàìè, íà ðûáàëêó, äëÿ îòäûõà è òä) ÿ ïî-
ñòîÿííî âèæó â ïîëÿõ, ëåñíûõ ìàññèâàõ, íåáîëüøèõ
îâðàãàõ è òä, êàê ìàëåíüêèå, òàê è äîâîëüíî êðóïíûå
ñâàëêè ðàçëè÷íûõ ÒÊÎ.

1 ÿíâàðÿ 2019 ãîäà â Ðîññèè íà÷àëè ðåôîðìèðîâàòü
îäèí èç ñàìûõ ñåðûõ ñåãìåíòîâ ýêîíîìèêè � ðûíîê
âûâîçà è óòèëèçàöèè îòõîäîâ. Èíñòèòóò ðåãèîíàëüíûõ
îïåðàòîðîâ ïðèçâàí îáåëèòü ðûíîê è ïîâûñèòü åãî ýô-
ôåêòèâíîñòü.

Àíàëèçèðóÿ äàííóþ ïðîáëåìó ÿ ïðèøåë ê òàêîìó
âûâîäó, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ãîñóäàð-
ñòâî äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ïîëíûé öèêë îò ñáîðà äî
óòèëèçàöèè, ñêëàäèðîâàíèÿ, ïåðåðàáîòêè ÒÊÎ è óæå-
ñòî÷èòü íàêàçàíèå çà íåçàêîííóþ äåÿòåëüíîñòü â îá-
ëàñòè îáðàùåíèÿ ñ ÒÊÎ. Òàê êàê âñå ÷àñòíûå îðãàíè-
çàöèè íàöåëåíû íà áûñòðîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, âðåä
íàíîñèìûé ñâàëêàìè, ñæèãàíèåì èõ íå çàáîòèò, ïîëó-
÷èâ áûñòðóþ ïðèáûëü îíè ëèêâèäèðóþò, òåì èëè èíûì
ñïîñîáîì, ñâîè îðãàíèçàöèè íå ðåøèâ ïðîáëåìó à òîëü-
êî óñóãóáèâ åå. Íåîáõîäèì æåñòêèé êîíòðîëü è ñóùå-
ñòâåííûå íàêàçàíèÿ, êîòîðûå çàñòàâèëè áû çàäóìàòüñÿ
ïðåæäå ÷åì ïîïûòàòüñÿ íàðóøèòü çàêîí.

2. Íà âòîðîå ìåñòî ÿ îòíåñ ïðîáëåìó óæå ñóùåñòâó-
þùèõ ÒÊÎ è èõ äàëüíåéøèé ðîñò. Â Ðîññèè íàêîïè-
ëîñü ñâûøå 60 ìëðä. òîíí îòõîäîâ. Ñòàòèñòèêà ìóñîðà
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñâàëêè çàíèìàþò îãðîìíûå òåððèòî-
ðèè. Ñòàòèñòèêà ìóñîðà íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè
ïîêàçûâàåò, ÷òî åãî ñðåäíèé åæåãîäíûé îáúåì äîñòè-
ãàåò 400 êã. Ïî÷òè âñå îòõîäû âûâîçÿòñÿ íà ñâàëêó.

Èíîãäà íà çàâîäû ïî ïåðåðàáîòêå ìóñîðà. [5]
Â Ðîññèè óòèëèçàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ðàçíûìè ñïîñî-

áàìè:
1. Ðàçìåùåíèå íà ñâàëêàõ. Òàêîé ñïîñîá ñ÷èòàåòñÿ ñà-

ìûì ðàñïðîñòðàíåííûì è íåäîðîãèì.
2. Ñæèãàíèå îòõîäîâ.

Îáå ìåðû ïðåäñòàâëÿþò î÷åíü áîëüøóþ ýêîëîãè÷å-
ñêóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ýêîëîãè÷å-
ñêîé êàòàñòðîôå.

� äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü è çàêðåïèòü â çàêîíå óïàêîâêó äëÿ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, áûòîâîé õèìèè, òîâàðîâ ïîòðåáëåíèÿ óìåþ-
ùèõ â ñâîåì ñîñòàâå ïëàñòèê è äðóãèå äîëãî ðàçëàãàþ-
ùèåñÿ ìàòåðèàëû. Óïàêîâêà äîëæíà áûòü íå îïàñíîé
äëÿ çäîðîâüÿ, áûñòðî ðàçëàãàòüñÿ ëèáî èìåòü ìíîãîðà-
çîâîå èñïîëüçîâàíèå (ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðò äëÿ âèäîâ
ïî ïðîäóêöèè äëÿ ìíîãîðàçîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ).

� íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ñîðòèðîâî÷íûå, ïåðåðàáà-
òûâàþùèå, óòèëèçèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ëèêâèäà-
öèè ñóùåñòâóþùèõ ñâàëîê ÒÊÎ è ïîñëåäóþùåãî íîâî-
îáðàçîâàâøèõñÿ ÒÊÎ.

� íåîáõîäèìî âåñòè èíôîðìàöèîííóþ ðàáîòó ñ íà-
ñåëåíèåì (íåîáõîäèìî äîíîñèòü èíôîðìàöèþ â ïîíÿò-
íîé äëÿ âñå ëþäåé ôîðìå î çàùèòå ýêîëîãèè, íåîáõî-
äèìîñòè ñîðòèðîâêè ìóñîðà, âðåäíîñòü ÒÊÎ äëÿ îêðó-
æàþùåé ñðåäû è äëÿ ñàìèõ ëþäåé è òä). Íåîáõîäèìî
âîñïèòûâàòü ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè â ëþäÿõ ñ äåò-
ñòâà, ÷òîá ðîäèòåëè íà ñâîåì ïðèìåðå ïîêàçûâàëè, ÷òî
íå íóæíî âûáðàñûâàòü ìóñîð ãäå ïîïàëî è ò.ä.

Âûâîäû

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â
îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ ÒÊÎ áûëè âûäåëåíû îñíîâíûå
íà ìîé âçãëÿä ïðîáëåìû è ïðåäëîæåíû ïóòè ðåøåíèÿ.
Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
îïûò äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, íî íå êîïèðîâàòü èõ, òàê êàê
ïîêàçûâàåò ïðîøëûå ïîïûòêè ðåøàòü ïðîáëåìû îïè-
ðàÿñü íà òîëüêî èíîñòðàííûé îïûò íè ê ÷åìó õîðî-
øåìó íå ïðèâåëè, íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü ìåòîäû
ðåøåíèÿ ïðîáëåì èñõîäÿ èç ìíîæåñòâà âíóòðè Ðîññèé-
ñêèõ ðåàëèé.
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Ìîëîä¼æíûé ýêñòðåìèçì â Ðîññèè

Ìàêîâ Ì.È.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â ñòàòüå ïðèâåäåíû íîâûå òåíäåíöèè ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëåíèé ñðåäè ìîëîäåæè, âûÿâëåíû ñïîñîáû
âîçäåéñòâèÿ íà ìîëîä¼æü è ïðåäëîæåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíû ñïîñîáû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîëîä¼æíîìó ýêñ-
òðåìèçìó

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè áûëî ïðîâåäåíî íåñêîëü-
êî êîìïëåêñíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî ïðî-
áëåìàì ýêñòðåìèçìà. Ïðîâåä¼ííûå èíòåðâüþ è îïðîñû
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðîñò ýêñòðåìèñòñêèõ íà-
ñòðîåíèé îáóñëîâëåí ðîñòîì îáùåé ïîëèòè÷åñêîé àê-
òèâíîñòè îáùåñòâà, ñîöèàëüíûìè è íàöèîíàëüíûìè
ïðîòèâîðå÷èÿìè, óñèëåíèåì íàïðÿæ¼ííîñòè áîðüáû çà
ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ íàä èñïîëüçîâàíèåì äåôèöèòíûõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ðàñïðîñòðàíåíèå ýêñòðå-
ìèñòñêèõ íàñòðîåíèé ïðàâîâîé íèãèëèçì, îòñóòñòâèå
ñòàáèëüíîãî ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà, íåýôôåêòèâíî-
ñòè ïðàâîâîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîä¼æè, êîíå÷íî, íåñî-
âåðøåíñòâî çàêîíîâ, ñëàáîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñè-
ñòåìû, íåýôôåêòèâíîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ è èíûõ
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïðåâåíöèè ýêñ-
òðåìèçìà. [1]

Ýêñòðåìèçì â Ðîññèè ïî-ïðåæíåìó ïðåäñòàâëÿåò
óãðîçó ñòàáèëüíîñòè è îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â
ñòðàíå, òàê êàê ñîõðàíÿåòñÿ òåíäåíöèÿ åæåãîäíîãî ðî-
ñòà ÷èñëà ïðåñòóïëåíèé ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè.

Ñðåäíèé âîçðàñò ó÷àñòíèêîâ ôîðìèðîâàíèé ìîëî-
ä¼æíîé ýêñòðåìèñòñêèõ îðãàíèçàöèé íå ïðåâûøàåò 30
ëåò. Â ñâîè ðÿäû îíè âîâëåêàþò øêîëüíèêîâ, ñòóäåí-
òîâ, ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå, íå èìåÿ æèçíåííîãî îïûòà,
÷åòêèõ ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðîâ, â ÷àñòíî-
ñòè, ïî ïðè÷èíàì ðàçðóøåíèÿ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ
öåííîñòíûõ îñíîâ, îòñóòñòâèÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íåðàçâèòîñòè òàêèõ ÷óâñòâ, êàê
ïàòðèîòèçì, âåðîòåðïèìîñòü, íåêðèòè÷íîãî âîñïðèÿ-
òèÿ íàñàæäàåìîãî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè
êóëüòà íàñèëèÿ, ñòÿæàòåëüñòâà, äîñòèæåíèÿ ìàòåðè-
àëüíîãî ïîëîæåíèÿ ëþáûìè ñïîñîáàìè, íàèáîëåå ïîä-
âåðæåíû âëèÿíèþ ýêñòðåìèñòñêèõ ãðóïïèðîâîê. Ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïî-
ÿâèëèñü íîâûå òåíäåíöèè ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëåíèé
ñðåäè ìîëîäåæè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â ïåðåõîäå îò õóëè-
ãàíñêèõ äåéñòâèé ,ê ÷åòêî ñïëàíèðîâàííûì è îðãàíè-
çîâàííûì ýêñòðåìèñòñêèì àêöèÿì.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå
îñîáåííîñòè, ñâîéñòâåííûå ìîëîäåæíîìó ýêñòðåìèçìó.
Áîëüøèíñòâî ýêñòðåìèñòñêèõ ãðóïïèðîâîê ìîëîäåæè
íîñèò íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð, ìíîãèå ÷ëåíû òàêèõ
îáúåäèíåíèé íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäåîëîãè÷å-
ñêîé îñíîâå ýêñòðåìèñòñêèõ äâèæåíèé. Ó÷àñòèå â ýêñ-
òðåìèñòñêèõ ãðóïïèðîâêàõ âîñïðèíèìàåòñÿ èìè êàê
âðåìÿ, ïðîâåäåííîå â êðóãó ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ. È êî-
íå÷íî, îãðîìíîå âëèÿíèå íà íèõ îêàçûâàþò âíåøíÿÿ
àòðèáóòèêà, ãðîìêèå ëîçóíãè è ïðî÷èå ¾àêñåññóàðû¿.
[2]

Â ñîâðåìåííîé ìîëîäåæíîé ñðåäå ïîÿâèëèñü îð-
ãàíèçàöèè, ñîçäàííûå ïî ¾ñåòåâîìó ïðèíöèïó¿, êî-
òîðûå ïðåäïîëàãàþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áîëüøóþ

ñàìîñòîÿòåëüíîñòü âñåõ ìîëîäåæíûõ ýêñòðåìèñòñêèõ
ãðóïï. Êàê ïðàâèëî, îíè äåéñòâóþò àâòîíîìíî, íî â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîãóò îáúåäèíèòüñÿ äëÿ ñîâåð-
øåíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé, êîîðäèíèðóþùèõñÿ
öåíòðîì ÷àùå âñåãî ÷åðåç Èíòåðíåò.

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ïðàâî è ëåâîðàäèêàëüíûå
ýêñòðåìèñòñêèå ôîðìèðîâàíèÿ ìîëîäåæè, ïðåñëåäóþ-
ùèå ïîëèòè÷åñêèå öåëè. Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ôèëî-
ñîôñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû óêàçûâàåò íà îò-
ñóòñòâèå îáùåïðèíÿòîãî ñòðîãîãî îïðåäåëåíèÿ ìîëî-
äåæíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ýêñòðåìèçìà. Íà ïîâåäåíèå ìî-
ëîäûõ ëþäåé íåãàòèâíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðîáëå-
ìû, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå ïåðåñòðîéêè îáùåñòâà, òà-
êèå, êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïîëèòè÷å-
ñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü, ðàññëîåíèå îáùåñòâà ïî ìàòåðè-
àëüíîìó ïðèçíàêó, ôèíàíñîâàÿ íåîáåñïå÷åííîñòü, ðàç-
ðóøåíèå è êðèçèñ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ
ìîëîäåæè.

Â ìîëîäåæíûõ ãðóïïàõ ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåí-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè äåÿòåëüíîñòè íå âñåãäà ÷åò-
êî îáîçíà÷åíû, ïîýòîìó êîëëåêòèâíîå áåññîçíàòåëü-
íîå ÷àñòî ïðåâàëèðóåò â îáùåì ïîíèìàíèè ñìûñëà
äåÿòåëüíîñòè è óñòðåìëåíèé îáúåäèíåíèÿ. Áëàãîäàðÿ
âíóòðèãðóïïîâîìó ïñèõè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ íà îò-
äåëüíûõ, ìåíåå óñòîé÷èâûõ, ÷ëåíîâ íåôîðìàëüíûõ ìî-
ëîäåæíûõ îáúåäèíåíèé ýêñòðåìèñòñêîãî òîëêà îáåñïå-
÷èâàåòñÿ èõ óñòîé÷èâîñòü. Æåëàþùèå âûéòè èç ñîñòà-
âà ãðóïïû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì òðóäíîñòåé, êîòîðûå
÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ äëÿ íèõ íåïðåîäîëèìûìè. Ê èõ ÷èñ-
ëó ìîæíî îòíåñòè ó÷àñòèå â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèé,
÷åì óìåëî ïîëüçóþòñÿ äðóãèå ÷ëåíû ïðåñòóïíîé ãðóï-
ïèðîâêè ñ íàèáîëåå óñòîé÷èâûìè àíòèîáùåñòâåííûìè
óñòàíîâêàìè. Îòðèöàòåëüíóþ ðîëü èãðàåò è íåñîâåð-
øåíñòâî èíñòèòóòîâ óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òà-
êèõ, êàê ÿâêà ñ ïîâèííîé, äîáðîâîëüíûé îòêàç è ò.ä.

Ïîòåíöèàëüíûé èñòî÷íèê ýêñòðåìèñòñêèõ ïðîÿâëå-
íèé, ïðåäñòàâëÿþùèé îïàñíîñòü äëÿ îáùåñòâà, � äå-
ÿòåëüíîñòü ðåëèãèîçíûõ äåñòðóêòèâíûõ îðãàíèçàöèé.
Òàêèå îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííî ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü
ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâîåé èäåîëîãèè â
ïîäðîñòêîâîé è ìîëîäåæíîé ñðåäå. Â ñòðóêòóðó ìíî-
ãèõ ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé âõîäÿò ñïåöèàëüíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Ôèíàíñèðîâàíèå
òàêèõ ñòðóêòóð, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ çàðó-
áåæíûìè èñëàìñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, â òîì ÷èñëå ýêñ-
òðåìèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè. Ñîçäàíèå ïàðòèé ïî ýò-
íè÷åñêîìó èëè êîíôåññèîíàëüíîìó ïðèçíàêó íåðåä-
êî ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí îáîñòðåíèÿ ìåæíàöè-
îíàëüíûõ è ìåæðåëèãèîçíûõ îòíîøåíèé â íåêîòîðûõ
ðåãèîíàõ Ðîññèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âíóòðè ñàìèõ èñ-
ëàìñêèõ ðåëèãèîçíûõ îáúåäèíåíèé ñóùåñòâóþò ðàçíî-
ãëàñèÿ è ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ âëèÿíèåì íà ðîñ-
ñèéñêèõ ìóñóëüìàí ðàçëè÷íûõ òå÷åíèé èñëàìà, â ÷àñò-



NovaInfo.Ru - �114, 2020 ã. ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 67

íîñòè, âàõõàáèçìà. [3]
Íà äàííûé ìîìåíò ìû ìîæåì âûäåëèòü íàèáîëåå

ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè ìîëîä¼æíîãî ýêñ-
òðåìèçìà è äåëàòü óïîð íà èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèå è
ïîïóëÿðèçàöèþ.
1. Ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè íåôîðìàëüíûõ îáùå-

ñòâåííûõ îáúåäèíåíèé äëÿ ïîäãîòîâêè îïèñàíèé
ñóáêóëüòóðû èëè âûÿâëåíèÿ èõ äèíàìèêè.

2. Îòñëåæèâàíèå ïðîýêñòðåìèñòñêèõ íàñòðîåíèé â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è íà îòêðûòûõ
Èíòåðíåò-ðåñóðñàõ.

3. Ñîöèàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ è
ìîëîäåæè, îòíîñÿùèõñÿ ê íåôîðìàëüíûì ìîëîäåæ-
íûì îáúåäèíåíèÿì ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè. Â õîäå ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñåðèÿ èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ, ìîòèâàöèîííûõ,
êîíòðïðîïàãàíäèñòñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ áåñåä ñ
íåñîâåðøåííîëåòíèìè, èõ ðîäèòåëÿìè è (ïî íåîáõî-

äèìîñòè) ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðå-
æäåíèé.

4. Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíî ñ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûìè îðãàíàìè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ìàññîâûõ õóëèãàíñêèõ
ïðîÿâëåíèé ñî ñòîðîíû íåôîðìàëüíûõ ìîëîäåæ-
íûõ îáúåäèíåíèé ýêñòðåìèñòñêîé íàïðàâëåííîñòè
âî âðåìÿ ìàññîâûõ ìîëîäåæíûõ ìåðîïðèÿòèé, à
òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ñî ñòóäåíòàìè.
Â îðãàíèçàöèÿõ ïðåäîñòàâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå

óñëóãè, äîëæíû âåñòèñü ïîñòîÿííûå ðàáîòû ñî ñòóäåí-
òàìè, ñ öåëüþ âûÿâëåíèå äåâèàíòíûõ ëè÷íîñòåé, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü. Òàêæå ñëåäó-
åò âåñòè ðàáîòû ó÷åáíûõ ïñèõîëîãîâ, äëÿ ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ìåæäó ñòóäåíòàìè, òàê è ìåæ-
äó ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿì, äëÿ ñíèæåíèÿ íåãà-
òèâíûõ íàñòðîåíèé è íåäîâîëüñòâèé.
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