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Îñîáåííîñòè è äèíàìèêà êèáåðïðåñòóïíîé

äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå

Øåôåð Â.Â.1
1Êåìåðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Íîâîêóçíåöêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è îñíîâíàÿ ñòàòèñòèêà êèáåðïðåñòóïíîé äåÿòåëüíî-
ñòè âî âñ¼ì ìèðå. Òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå âèäû èíòåðíåò-óãðîç çà ïðîøëûé ãîä è àêòóàëüíûå ìåòîäû
çàùèòû äàííûõ è ïðåäîòâðàùåíèÿ êèáåðïðåñòóïëåíèé.

Îñîáåííîñòè è äèíàìèêà êèáåðïðåñòóïíîé äåÿòåëü-
íîñòè â ñîâðåìåííîì ìèðå

Ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïðîíèê-
ëè âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ïðèíåñëè
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íîâøåñòâ â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü.
Íî âìåñòå ñ ýòèì ïîÿâèëèñü ñïåöèôè÷åñêèå óãðîçû, êî-
òîðûå êàñàþòñÿ ñîõðàííîñòè äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîëíîöåííîé è ïðîäóêòèâíîé ðàáîòû èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì. Ýòî ìîãóò áûòü è ëè÷íûå äàííûå, è êîðïîðà-
òèâíûå äîêóìåíòû, è äàííûå èçìåðåíèé, è èíôîðìà-
öèÿ î áàíêîâñêèõ òðàíçàêöèÿõ è ìíîãîå äðóãîå. Ìîæíî
ïîäóìàòü, ÷òî âîçìîæíî âçëîìàòü ïðàêòè÷åñêè âñ¼ è
ïðîòèâîïðàâíûì ñïîñîáîì çàâëàäåòü ëþáîé èíôîðìà-
öèåé. È âåäü ñ êàæäûì äí¼ì êîëè÷åñòâî êèáåðàòàê ðàñ-
ò¼ò âñ¼ áûñòðåå è áûñòðåå. Äàâàéòå ðàññìîòðèì äèíà-
ìèêó íàðóøåíèé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè íà îñ-
íîâå ïðîøëîãîäíèõ îò÷åòîâ ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè
Positive Technologies. Ýòà êîìïàíèÿ çàíèìàåòñÿ àíàëè-
çîì çàùèùåííîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì, à òàêæå
îñóùåñòâëåíèåì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíàõ [1].

Ñïåöèàëèñòàìè Positive Technologies áûëî çàôèêñè-
ðîâàíî áîëåå ïîëóòîðà òûñÿ÷ êèáåðàòàê, ÷òî íà 19%
áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì ãîäó. Ïðè÷åì ÷óòü áîëüøå
ïîëîâèíû àòàê ÿâëÿëèñü öåëåíàïðàâëåííûìè, òî åñòü
áîëåå îïàñíûìè è ýôôåêòèâíûìè. Ñðåäè æåðòâ çëî-
óìûøëåííèêè â îñíîâíîì âûáèðàþò þðèäè÷åñêèå ëè-
öà, òî åñòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ïðèÿòèé è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé [1].

Ðèñ. 1. Êîëè÷åñòâî êèáåðàòàê â 2018 è 2019 ãîäàõ (ïî
ìåñÿöàì)

Òàêèå àòàêè ñîñòàâëÿþò îêîëî 81% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî çëîóìûøëåííè-
êè ñòðåìÿòñÿ çàâëàäåòü äîñòóïîì ê çàêðûòûì ñèñòå-
ìàì ýòèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîìîãàåò ïîëó÷èòü äîñòóï
ê äðóãèì ñèñòåìàì è òàê äàëåå. Ýòîò âèä íàçûâàåòñÿ
credential stu�ng � êèáåðàòàêà, ïðè êîòîðîé ïðåñòóï-
íèê èñïîëüçóåò óêðàäåííûå äàííûå è ïûòàåòñÿ ïîëó-
÷èòü äîñòóï ê äðóãèì àêêàóíòàì ïîëüçîâàòåëåé çà ñ÷åò
àâòîìàòè÷åñêîãî ïåðåáîðà èìåþùèõñÿ ó íåãî ëîãèíîâ è
ïàðîëåé ïðè ïîïûòêå àâòîðèçàöèè íà ñàéòå. Òàêîé ñïî-
ñîá íàáðàë äîñòàòî÷íóþ ïîïóëÿðíîñòü ñðåäè õàêåðîâ,
à æåðòâàìè èõ àòàê ñòàëè èçâåñòíûå êîìïàíèè Yahoo,
Dunkin Donuts, MyFitnessPal è Sony. Credential stu�ng
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìíîæåñòâà äðóãèõ ðàçíîâèäíîñòåé
àòàê è èõ ðàçíîîáðàçèå ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò, ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííûå äåéñòâèÿ
äëÿ çàùèòû âàæíîé èíôîðìàöèè. Äëÿ çàùèòû îò ïðè-
âåäåííîé â êà÷åñòâå ïðèìåðà àòàêè äîñòàòî÷íî èñïîëü-
çîâàòü äâóõôàêòîðíóþ àâòîðèçàöèþ (çàïðîñ äàííûõ
äâóõ òèïîâ) è ñòàíäàðòíûå ñèñòåìû çàùèòû. Íî ñòî-
èò ó÷èòûâàòü, ÷òî àòàêè ìîãóò áûòü ñåðüåçíåå [1,2].

Â õàêåðñêîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò òàêèå ìåòîäû
àòàê: èñïîëüçîâàíèå âðåäîíîñíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ñîöèàëüíîé èíæåíåðèè (â îñíîâíîì äëÿ ôè-
øèíãà), óÿçâèìîñòåé ñåòåé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, à òàêæå ïîäáîð ó÷åòíûõ äàííûõ. Õàêåðû â îñíîâ-
íîì ñîâìåùàþò íåñêîëüêî ìåòîäîâ, îñîáåííî äëÿ öå-
ëåíàïðàâëåííûõ àòàê. Íèæå ïðåäñòàâëåíû äèàãðàììû
äîëåé àòàê ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíûõ ìåòîäîâ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2018 ãîäîì.
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Ðèñ. 2. Äîëÿ àòàê ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîöèàëüíîé
èíæåíåðèè

Ðèñ. 3. Äîëÿ àòàê ñ èñïîëüçîâàíèåì ÂÏÎ

Ðèñ. 4. Äîëÿ àòàê ñ èñïîëüçîâàíèåì óÿçâèìîñòåé ÏÎ

Ðèñ. 5. Äîëÿ àòàê ñ èñïîëüçîâàíèåì âåá-óÿçâèìîñòåé
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Ðèñ. 6. Äîëÿ àòàê ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäáîðà ó÷åòíûõ
äàííûõ

Ïî ýòèì äàííûì ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ðîëü ÂÏÎ
è ôèøèíãà çíà÷èìåé, ÷åì â 2018 ãîäó. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû çàùèòû èíôîðìàöèè
è ìåðû ïî óñòðàíåíèþ óÿçâèìîñòåé â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ íå äàþò êèáåðïðåñòóïíèêàì èñïîëüçîâàòü èçúÿíû
â ñèñòåìå áåçîïàñíîñòè. Íî ýòî çíà÷èò òîëüêî òî, ÷òî
óÿçâèìîñòè ñëîæíåå íàéòè è ïðèìåíèòü, à íå èõ ïîë-
íîå îòñóòñòâèå. Ïîýòîìó õàêåðû ïîäâîäÿò ïîëüçîâàòå-
ëÿ ê ââîäó íåîáõîäèìûõ äàííûõ è ñîâåðøåíèþ íåîáõî-
äèìûõ äåéñòâèé èëè æå âíåäðÿþò ÂÏÎ â èíôîðìàöè-
îííóþ ñèñòåìó.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ó÷èòûâàþòñÿ äåéñòâèÿ ïîëüçîâà-
òåëåé, âåñü ñîáðàííûé èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ î êîí-
êðåòíûõ ëþäÿõ, ñîçäàåòñÿ ñöåíàðèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëî-
ãèíîâ è ïàðîëåé, à, âîçìîæíî, è äåíåã. Õàêåðû òàêèì
îáðàçîì ïîñòîÿííî îáìàíûâàþò îáû÷íûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé, ñîçäàâàÿ ïîäîáèå èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ è ïëàòôîðì,
íà êîòîðûõ èì ïðèõîäèòñÿ ðåãèñòðèðîâàòüñÿ, òî åñòü
îòäàâàòü ïðåñòóïíèêàì ëè÷íûå äàííûå. À åñëè íè÷åãî
íå ïîäîçðåâàþùèé ÷åëîâåê íå çàäóìûâàåòñÿ î ðàçíîîá-
ðàçèè ñâîèõ ïàðîëåé, òî ïåðåáîðîì äàííûõ ìîæíî ïî-
ëó÷èòü åùå áîëüøå äîñòóïà [3]. Òàêæå â 2019 ãîäó áû-
ëà ïîâûøåíà àêòèâíîñòü øèôðîâàëüùèêîâ GandCrab
è Sodinokibi, èñïîëüçîâàâøèõ øàíòàæ. Îí çàêëþ÷àëñÿ
â âûìîãàòåëüñòâå äåíåã ó æåðòâ, ÷üè ôàéëû â ñèñòåìå
áûëè çàøèôðîâàíû çëîóìûøëåííèêàìè, òî åñòü ñòà-
íîâèëèñü íåäîñòóïíûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Åñëè ïî-
ñòðàäàâøèé íå âûïëàòèë îïðåäåëåííóþ ñóììó, òî ïðå-
ñòóïíèêè îñòàâëÿëè äàííûå çàøèôðîâàííûìè, à êîí-
ôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ ïóáëèêîâàëè.

Âî âòîðîì ñëó÷àå èñïîëüçóþòñÿ ïðîãðàììû, âûäà-
þùèå ñåáÿ çà áåçâðåäíûå ôàéëû. Îíè ìîãóò ïðÿòàòü-
ñÿ êàê â áèíàðíûõ, òàê è òåêñòîâûõ ôàéëàõ, äàæå ñó-

ùåñòâîâàòü â ôîðìå ðàñøèðåíèé è äèíàìè÷åñêè ïîä-
êëþ÷àåìûõ êîìïîíåíòîâ äëÿ áðàóçåðîâ [5]. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî ðàññìîòðåòü âðåäîíîñíóþ ïðîãðàììó
Raccoon, ñîçäàííóþ äëÿ õèùåíèÿ èíôîðìàöèè. Âñåãî
ëèøü çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ 2019 ãîäà îíà çàðàçèëà áî-
ëåå 100 òûñ. óñòðîéñòâ, ïåðåäàâàÿ çëîóìûøëåííèêàì
íå òîëüêî ó÷åòíûå äàííûå, íî è äàííûå êðåäèòíûõ
êàðò.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ çàùèòû èíôîðìàöèè. Ýòî ðàçíîîá-
ðàçèå îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, äîñòóïíûìè ñïîñî-
áàìè âîçäåéñòâèÿ íà äåñòàáèëèçèðóþùèå ôàêòîðû, à
òàêæå ìíîãîãðàííîñòüþ ôàêòîðîâ [4]. Ðàññìîòðèì ñî-
äåðæàíèå äàííûõ ñïîñîáîâ:

1. Ïðåïÿòñòâèå � ýòî ñîçäàíèå íåêîãî áàðüåðà íà
ïóòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ âðåäîíîñíîãî ôàêòîðà, íå ïîç-
âîëÿþùåãî åìó ïðîíèêíóòü â èíôîðìàöèîííóþ ñèñòå-
ìó è ïðîèçâåñòè êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ. Ïðèìåðîì ïðå-
ïÿòñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå è ïðîãðàììíûå áëîêè-
ðîâêè. Â îò÷åòå Positive Technologies äëÿ ñîçäàíèÿ áà-
ðüåðà ñîâåòóþòñÿ òàêèå ñðåäñòâà çàùèòû êàê: àíòèâè-
ðóñû ñî âñòðîåííîé èçîëèðîâàííîé ñðåäîé äëÿ äèíà-
ìè÷åñêîé ïðîâåðêè ôàéëîâ, àâòîìàòèçèðîâàííûå ñðåä-
ñòâà ïî óñòðàíåíèþ óÿçâèìîñòåé, ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ñåðâèñû àíòè-DDoS (çàùèòà îò âûâåäåíèÿ èç ñòðîÿ)
[1,4].

2. Óïðàâëåíèå � îïðåäåëåíèå ðàçðåøåíèÿ äîñòóïà
ê èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå. Ýòî ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïî îòíîøåíèþ è ê ëþäÿì, è ê ïðîãðàììíûì ñðåä-
ñòâàì, è ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì. Â êà÷åñòâå àêòó-
àëüíûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ìîæíî ðàññìîòðåòü ìè-
íèìèçàöèþ ïðèâèëåãèé ïîëüçîâàòåëåé è ñëóæá, äâóõ-
ôàêòîðíóþ àóòåíòèôèêàöèþ, ðåãèñòðàöèþ îáðàùåíèé
ê çàùèùàåìûì ðåñóðñàì, òî åñòü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
ñîáûòèé (SIEM-ðåøåíèÿ) è àíàëèçà ñåòåâîãî òðàôèêà
[1,4].

3. Ìàñêèðîâêà � òàêîå ïðåîáðàçîâàíèå èíôîðìà-
öèè, âñëåäñòâèå ÷åãî îíà ñòàíîâèòñÿ èëè íåäîñòóïíîé,
èëè òðóäíî ðàñïîçíàâàåìîé äëÿ çëîóìûøëåííèêîâ. Ê
òàêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì îòíîñÿòñÿ êðèïòîãðàôè÷åñêèå
ìåòîäû, ñêðûòèå èíôîðìàöèè, äåçèíôîðìàöèÿ è ëå-
ãåíäèðîâàíèå [4].

4. Ðåãëàìåíòàöèÿ � ýòî ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé,
êîòîðûå çàòðóäíÿþò âîçäåéñòâèå è ïðîÿâëåíèå óãðîç.
Íàïðèìåð, ïåðèîäè÷íàÿ ñìåíà ïàðîëåé è ñòðîãèå òðå-
áîâàíèÿ ê íèì, à òàêæå îáíîâëåíèå ÏÎ è õðàíåíèå ðå-
çåðâíûõ êîïèé ñèñòåì [1,4].

5. Ïðèíóæäåíèå � ìåòîä çàùèòû, ïðè êîòîðîì
ïåðñîíàë âûíóæäåí ñîáëþäàòü ïðàâèëà îáðàùåíèÿ ñ
äàííûìè. Ýòî îáÿçàòåëüíàÿ ïàðîëüíàÿ ïîëèòèêà, ïðî-
âåðêà îñâåäîìëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ â âîïðîñàõ èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè [4].

6. Ïîáóæäåíèå � ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ ê ïîääåð-
æàíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñâîèõ ñèñòåì.
Òàêîå ïîáóæäåíèå ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ âíóòðåííèìè
èëè äåíåæíûìè ìîòèâàìè. Â ëþáîì ñëó÷àå ñîòðóäíèêè
è ïîëüçîâàòåëè åùå áîëüøå íå õîòÿò áûòü îáìàíóòûìè
[4].

Èòàê, êèáåðàòàêè ñòàíîâÿòñÿ âñ¼ áîëåå ïðîðàáîòàí-
íûìè è ãëóáîêèìè, è ïðàâèëüíàÿ çàùèòà íåîáõîäèìà.
Ñòîèò îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà äâà ïîñëåäíèõ ìå-
òîäà, òàê êàê îò íåîñâåäîìëåííîñòè ïåðñîíàëà çàâèñèò
óñïåõ ôèøèíãîâûõ àòàê, êîòîðûå â 2019 ãîäó ñòàëè áî-
ëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè. Åù¼ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå



NovaInfo.Ru - �115, 2020 ã. ÔÈÇÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 4

íåìàëîâàæíà ðåãëàìåíòàöèÿ, êîòîðàÿ íå ïîçâîëèò íà-
íåñòè âðåä èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå, åñëè äðóãèå ìå-
òîäû íå ñðàáîòàëè. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïî çà-
ùèòå îò óãðîç, ìàñêèðîâêå è óïðàâëåíèè âíåäðÿþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îðãàíèçàöèÿõ, èìåííî ÏÎ â ïðî-
øëîì ãîäó ñäåðæàëî ìèëëèîíû àòàê ïî âñåìó ìèðó,
ñîõðàíèâ âàæíóþ èíôîðìàöèþ â ñîõðàííîñòè è íåïðè-
êîñíîâåííîñòè.

Ïîäâåäåì èòîãè. Ñåãîäíÿ êèáåðïðåñòóïëåíèÿ ðàñ-

ïðîñòðàíåíû êàê íèêîãäà ðàíåå, âåäü èíôîðìàòèçàöèÿ
âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ïî-
ýòîìó òàê âàæíî óäåëÿòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå ïðî-
ãðàììíîé áåçîïàñíîñòè � êàê ñðåäè þðèäè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé, òàê è ñðåäè ÷àñòíûõ ïîëüçîâàòåëåé. Áåçóñëîâ-
íî, îáåñïå÷èòü ïîëíîñòüþ íåóÿçâèìóþ çàùèòó íåâîç-
ìîæíî, íî ïîâûøàòü åå óðîâåíü íåîáõîäèìî ïîñòîÿí-
íî. Íà÷èíàÿ îò îñâåäîìëåíèÿ ïåðñîíàëà è çàêàí÷èâàÿ
âíåäðåíèåì àíòèâèðóñîâ.
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Ðåãðåññèîííûé àíàëèç âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ

àòìîñôåðó âåùåñòâ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ

ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Åëèñååâà Ï.Í.1
1Ñìîëåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îáúåìà âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ àòìîñôåðó âåùåñòâ ïî äàííûì Ðîññòàòà
îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÔ. Ïîëó÷åíî óðàâíåíèå
ðåãðåññèè ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåå ïðîãíîçèðîâàòü îáúåìû îáåçâðåæè-
âàíèÿ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà èõ âûáðîñîâ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Àòìîñôåðíûé âîçäóõ � ýòî îñîáî âàæíûé êîìïî-
íåíò áèîñôåðû ñðåäè äðóãèõ, çíà÷åíèå êîòîðîãî äëÿ
âñåãî æèâîãî íà Çåìëå íåâîçìîæíî ïåðåîöåíèòü. Çà-
ãðÿçíåíèå àòìîñôåðû, îêàçûâàþùåå âðåäíîå âëèÿíèå
íà çäîðîâüå ëþäåé è êà÷åñòâî èõ æèçíè, ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â íàøåé ñòðàíå. Ïî ñåé
äåíü ñî ñòîðîíû ÷åëîâåêà ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà
îñòàåòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ [1]. Åæåãîäíûé ýêîëî-
ãè÷åñêèé óùåðá äëÿ Ðîññèè ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëü-
íî 15�17% ÂÍÏ. Ïîýòîìó ïðîãíîçèðîâàíèå, àíàëèç
è êîíòðîëü âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà

ýêîëîãèþ íåîáõîäèì è âàæåí. Ðîññèÿ çàíèìàåò 52 ìå-
ñòî â ðåéòèíãå ñàìûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ÷èñòûõ ñòðàí. Îñ-
íîâíûå èñòî÷íèêè, âëèÿþùèå íà ýêîëîãèþ â ÐÔ, ÿâëÿ-
þòñÿ: ðàçðàáîòêà íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è äîáû÷à ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ, îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà, â
÷àñòíîñòè, ÿäåðíî-õèìè÷åñêèå îáúåêòû, íåôòåãàçîïðî-
âîäû, àâòîòðàíñïîðò è äðóãèå [2].

Äèíàìèêó èçìåíåíèÿ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ èñõîäÿùèõ îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ ìîæíî
ïðîñëåäèòü ïî ãðàôèêó, ïðèâåäåííîìó íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó

Ïî ãðàôèêó âèäíî, ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ
ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà âûáðîñîâ, íî íåçíà÷èòåëüíàÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îáúåìà âû-
áðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó ïî äàííûì
Ðîññòàòà îò ñòàöèîíàðíûõ èñòî÷íèêîâ ïî âèäàì ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÔ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïîëó÷å-
íî óðàâíåíèå ðåãðåññèè, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïðîãíî-
çèðîâàòü îáúåìû îáåçâðåæèâàíèÿ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà èõ âûáðîñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

Ïðè ïîñòðîåíèè ðåãðåññèîííîé ìîäåëè çàâèñèìûì
ïàðàìåòðîì áûëî âûáðàíî ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî âû-
áðîñîâ Y (itog) íà òåððèòîðèè ÐÔ â ïåðèîä ñ 1992 �
2018 ãîä, â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ (ôàêòî-

ðîâ):
1. Õ1 � ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî;
2. Õ2 � äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ;
3. Õ3 � îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà;
4. Õ4 � ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ýëåêòðîýíåð-

ãèè, ãàçà è âîäû;
5. Õ5 � òðàíñïîðò è ñâÿçü;
6. Õ6 � ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ êîììóíàëüíûõ, ñîöè-

àëüíûõ è ïåðñîíàëüíûõ óñëóã.
Óðàâíåíèå ðåãðåññèè áûëî ïîëó÷åíî ñ ïîìîùüþ

ïðîãðàììû Statistica 12, â ðàçäåëå ¾Multiple Liner
Regression¿ ïðîâåäåíèåì ïîøàãîâîãî ìíîæåñòâåííîãî
ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà.

Àíàëèç äàë ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû (ñì. ðèñ. 2):

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ïîøàãîâîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 = 0.9593 ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íà 95,9% ðàñ÷åòíûå ïàðàìåòðû ìîäåëè, ò.å.
ñàìà ìîäåëü, îáúÿñíÿþò çàâèñèìîñòü è èçìåíåíèÿ èçó-
÷àåìîãî ïàðàìåòðà � Y îò èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ X.
Òàêæå èç ïðèâåäåííûõ ðåçóëüòàòîâ âèäíî, ÷òî çàâèñè-
ìîñòü ìåæäó çàâèñèìîé ïåðåìåííîé è ôàêòîðàìè ñèëü-
íàÿ, òàê êàê R2 > 0.75.

Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ F = 129,92 áîëüøå
òàáëè÷íîãî F0.05, 2, 11 = 3,98 îïðåäåëåííîãî íà óðîâíå
çíà÷èìîñòè α = 0,05, óðàâíåíèå ðåãðåññèè çíà÷èìî,
ñëåäîâàòåëüíî, èññëåäóåìàÿ çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ Y
äîñòàòî÷íî õîðîøî îïèñûâàåòñÿ âêëþ÷åííûìè â ðå-
ãðåññèîííóþ ìîäåëü ïåðåìåííûìè X2, X6.

Â ìàòðèöå ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè (b*)
îáúÿñíÿþùèõ ôàêòîðîâ (ñì. ðèñ. 2) ýëåìåíòû, ïðåâîñ-
õîäÿùèå ïî ìîäóëþ çíà÷åíèå 0,75 íå âñòðå÷àþòñÿ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè ïðîáëåìû ìóëüòèêîë-
ëèíåàðíîñòè íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ [3].

Äëÿ ïîëó÷åííîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè ñòàòèñòèêà
Äàðáèíà-Óîòñîíà (d � w) ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà 1,51,
à çíà÷åíèå ñåðèàëüíîé êîððåëÿöèè � 0,21 (ñì. ðèñ. 3).
Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îñòàòêè íå êîððåëèðóþò ìåæäó
ñîáîé è ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü íàäåæíà.
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Ðèñ. 3. Ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà

Ñîãëàñíî íîðìàëüíî-âåðîÿòíîñòíîìó ãðàôèêó (ñì.
ðèñ. 4) ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ íå ñèñòåìàòè÷åñêè îò-
êëîíÿþòñÿ îò òåîðåòè÷åñêîé íîðìàëüíîé ïðÿìîé, ò.å
îñòàòêè ðàñïðåäåëåíû íîðìàëüíî.

Ðèñ. 4. Íîðìàëüíî-âåðîÿòíîñòíûé ãðàôèê

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîñòðîåííàÿ ìîäåëü ëè-
íåéíîé ðåãðåññèè ñîîòâåòñòâóåò îïûòíûì äàííûì è
àäåêâàòíà, ò.å. ìîäåëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðî-
ãíîçà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè íàéäåíû êîýôôèöèåíòû
ðåãðåññèè β0 = 11453,89; β1 =1,51; β2 = -3,38 è ïîëó-
÷åíà ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, îïèñûâàåìàÿ óðàâíåíèåì
(1):

Y = 11453.89 + 1.51 ·X2 − 3.38 ·X5 (1)
Ñîãëàñíî ìîäåëè ïîëó÷àåì:

1. C óâåëè÷åíèåì åäèíîâðåìåííûõ âûáðîñîâ â àòìî-

ñôåðó çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ïðîèçâîäñòâàìè, çà-
íèìàþùèìèñÿ äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íà 1
òûñ. òîíí èòîãîâîå êîëè÷åñòâî âûáðîñîâ óâåëè÷èâà-
åòñÿ íà 1,51 òûñ. òîíí;

2. C óâåëè÷åíèåì äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâ, ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ ïðî÷èå êîììóíàëüíûå, ñîöèàëüíûå è
ïåðñîíàëüíûå óñëóãè íà 1 òûñ. òîíí èòîãîâîå êî-
ëè÷åñòâî âûáðîñîâ óìåíüøèòñÿ íà 3,38 òûñ. òîíí.
Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò îñîáîå âíèìàíèå îáðàòèòü

íà ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ.
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ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ

ìíîãîïî÷àòêîâûõ ëèíèé êóêóðóçû

Êàðàìóðçîâà Ì.Ì.1, Êàíêóëîâà Ë.Ë.1, Ïøèõà÷åâà Æ.Õ.1, Ïàðèòîâ À.Þ.1
1Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Õ.Ì. Áåðáåêîâà

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ âîçäåëûâàåìûõ ãèáðèäîâ è ñîðòîâ áåëîçåðíîé êóêóðóçû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îäíîïî÷àòêîâûõ ôîðì èëè â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñêëîííûõ ê äâóõïî÷àòêîâîñòè, ïðèâåëî ê ìûñëè î òîì,
÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàòü èñõîäíûé ìàòåðèàë � ñàìîîïûëåííûå ëèíèè, çàòåì è ãèáðèäû êóêóðóçû, ñïîñîáíûå
â ëþáûõ óñëîâèÿõ ðàçâèâàòü ïî äâà-òðè è áîëåå ïîëíîöåííûõ ïî÷àòêà, è çíà÷èòåëüíî ïîâûøàòü çåðíîâóþ
ïðîäóêòèâíîñòü

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ âîçäåëûâàåìûõ ãèáðèäîâ è ñîð-
òîâ áåëîçåðíîé êóêóðóçû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ îäíîïî÷àòêîâûõ ôîðì èëè â ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íè ñêëîííûõ ê äâóõïî÷àòêîâîñòè, ïðèâåëî ê ìûñëè î
òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ñîçäàòü èñõîäíûé ìàòåðèàë � ñà-
ìîîïûëåííûå ëèíèè, çàòåì è ãèáðèäû êóêóðóçû, ñïî-
ñîáíûå â ëþáûõ óñëîâèÿõ ðàçâèâàòü ïî äâà-òðè è áîëåå
ïîëíîöåííûõ ïî÷àòêà, è çíà÷èòåëüíî ïîâûøàòü çåðíî-
âóþ ïðîäóêòèâíîñòü.

Öåëüþ íàøèõ èññëåäîâàíèé áûëî ïðîâåäåíèå
ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèõ è áèîõèìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé è ñåëåêöèÿ ìíîãîïî÷àòêîâûõ èíáðåäíûõ ëèíèé
êóêóðóçû. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ñõå-
ìà ìåæëèíåéíûõ êîìáèíàöèé â ñèñòåìå äèàëëåëüíûõ
ñêðåùèâàíèé; èññëåäîâàíû èíáðåäíûå ëèíèè êóêóðó-
çû â ñåëåêöèîííûõ îïûòàõ; èññëåäîâàíû áèîìåòðè÷å-
ñêèå ïàðàìåòðû èíáðåäíûõ ëèíèé êóêóðóçû.

Ìíîãîïî÷àòêîâûå ãèáðèäû îáåñïå÷èâàþò áîëåå âû-
ñîêèé è ñòàáèëüíûå óðîæàè çåðíà â ðàçëè÷íûõ óñëî-
âèÿõ âûðàùèâàíèÿ è â ïåðèîäû çàñóõè îáðàçóþò õîòÿ
áû ïî îäíîìó ïî÷àòêó, ïðèòîì, ÷òî îäíîïî÷àòêîâûå ãè-
áðèäû â àíàëîãè÷íûõ óñëîâèÿõ ÷àñòî èìåþò áåñïëîä-
íûå ðàñòåíèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî âûäåëåíû èíöóõò-ëèíèè
ñ íàèëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî ïðèçíàêó ¾÷èñëî ïî-
÷àòêîâ¿: Â1, Â2, Â3, Ñ1, Ñ2, Ñ3, Z1, Z2.

Â òàáëèöå 1 ïðèâåäåí ïåðå÷åíü ñàìîîïûëåííûõ ëè-
íèé è èõ õàðàêòåðèñòèêà ïî ïðèçíàêó ¾÷èñëî ïî÷àò-
êîâ¿.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè ëèíèé ïî ïðèçíàêó ¾÷èñëî
ïî÷àòêîâ¿

� Ëèíèè Ñðåäíåå ÷èñëî ïî÷àòêîâ íà ðàñòåíèè

1 B1 2,2

2 B2 1,9

3 B3 1,9

4 C1 1,8

5 C2 1,9

6 C3 2,0

7 Z1 1,8

8 Z2 2,1

Ïî íàñëåäîâàíèþ ïðèçíàêà ¾÷èñëî ïî÷àòêîâ¿ îòìå-
÷åíî íåïîëíîå äîìèíèðîâàíèå, à ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ëèíèè èìåþò ðàçëè÷íîå ÷èñëî äîìèíàíòíûõ è
ðåöåññèâíûõ ãåíîâ ðàçíîíàïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ. Ïî-
âèäèìîìó, ñóùåñòâóþò ãåíû, êîíòðîëèðóþùèå êàê âû-
ñîêîå, òàê è íèçêîå ÷èñëî ôîðìèðóþùèõñÿ ïî÷àòêîâ íà
ðàñòåíèè. Çàëîæåíèå äèàëëåëüíûõ ñêðåùèâàíèé èìååò
êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ ó äîíîðíûõ ëèíèé
è ãèáðèäíûõ êîìáèíàöèé íàèáîëåå óäà÷íûõ ñî÷åòàíèé
ýòèõ ãåíîâ. Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå óäà÷íûõ ñî-
÷åòàíèé ñîñòàâëåíû ñõåìû äèàëëåëüíûõ ñêðåùèâàíèé.
Ïðè òùàòåëüíîé îöåíêå ïîëó÷åííûõ ãèáðèäîâ óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ êîìáèíàöèîííàÿ ñïîñîáíîñòü êàæäîãî ñîðòà
ñ ïîñëåäóþùèì áîëåå àêòèâíûì âîâëå÷åíèåì ëó÷øèõ
èç íèõ â ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììû ïîëó÷åíèÿ íåîá-
õîäèìûõ ãèáðèäîâ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü
îáúåì ãèáðèäèçàöèîííûõ ðàáîò, ïîâûñèòü öåëåíàïðàâ-
ëåííîñòü ñîçäàíèÿ íóæíîãî èñõîäíîãî ìàòåðèàëà (Òàá-
ëèöà 2. ).

Ñõåìû ñîñòàâëåíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãèáðèäíûõ ñå-
ìÿí îäíîêðàòíûì ñêðåùèâàíèåì. Äâå èíáðåäíûå ëè-
íèè ñêðåùèâàþò, ÷òîáû ïîëó÷èòü ãèáðèä ïåðâîãî ïî-
êîëåíèÿ F1. Òàêèå ïðîñòûå ãèáðèäû íàèáîëåå âûñîêî-
ïðîäóêòèâíû èç âñåõ âîçìîæíûõ ãèáðèäíûõ ôîðì ñ
ó÷àñòèåì èíáðåäíûõ ëèíèé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòîáðàí-
íûõ ëèíèé â ïîëíîé ìåðå â óñëîâèÿõ ïðåäãîðíîé çîíû
ÊÁÐ ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêè è
ñèñòåìà óäîáðåíèÿ íà îïûòíûõ ó÷àñòêàõ.

Âûñîêèé âûíîñ ìèíåðàëüíîé ïîäêîðìêè êóêóðóçîé
äëÿ ïðîäóöèðîâàíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñóõîãî âå-
ùåñòâà ïðè ôîðìèðîâàíèè íåñêîëüêèõ ïî÷àòêîâ îáó-
ñëîâëèâàåò ïîòðåáíîñòü ðàñòåíèé êóêóðóçû â áîëüøèõ
êîëè÷åñòâàõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Èñõîä èç ýòîãî
ïîäîáðàíû óñëîâèÿ ìèíåðàëèçàöèè íà ðàçíûõ ýòàïàõ
îðãàíîãåíåçà êóêóðóçû.
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Òàáëèöà 2. Ðåöèïðîêíûå ñêðåùèâàíèÿ

� Ïðÿìûå � Îáðàòíûå

♀Â1õ♂Â2 29. ♀Â2õ♂Â1

♀Â1õ♂Â3 30. ♀Â3õ♂Â1

♀Â2õ♂Â3 31. ♀Â3õ♂Â2

♀Ñ1õ♂Ñ2 32. ♀Ñ2õ♂Ñ1

♀Ñ1õ♂Ñ3 33. ♀Ñ3õ♂Ñ1

♀Ñ2õ♂Ñ3 34. ♀Ñ3õ♂Ñ2

♀Z1õ♂Z2 35. ♀Z2õ♂Z1

♀Â1õ♂Ñ1 36. ♀Ñ1õ♂Â1

♀Â1õ♂Ñ2 37. ♀Ñ2õ♂B1

♀Â1õ♂Ñ3 38. ♀C3õ♂B1

♀Â2õ♂Ñ1 39. ♀Ñ1õ♂Â2

♀Â2õ♂Ñ2 40. ♀C2õ♂B2

♀Â2õ♂Ñ3 41. ♀Ñ3õ♂Â2

♀Â3õ♂Ñ1 42. ♀Ñ1õ♂Â3

♀Â3õ♂Ñ2 43. ♀Ñ2õ♂Â3

♀Â3õ♂Ñ3 44. ♀C3õ♂B3

♀B1õ♂Z1 45. ♀Z1õ♂B1

♀Â1õ♂Z2 46. ♀Z2õ♂B1

♀Â2õ♂Z1 47. ♀Z1õ♂B2

♀B2õ♂Z2 48. ♀Z2õ♂B2

♀B3õ♂Z1 49. ♀Z1õ♂B3

♀B3õ♂Z2 50. ♀Z2õ♂B3

♀C1õ♂Z1 51. ♀Z1õ♂C1

♀C1õ♂Z2 52. ♀Z2õ♂C1

♀C2 õ♂Z2 53. ♀Z2õ♂C2

♀C2õ♂Z1 54. ♀Z1õ♂C2

♀C3õ♂Z1 55. ♀Z1õ♂C3;

♀C3õ♂Z2 56. ♀Z2õ♂C3

Àêòèâíîå ïîòðåáëåíèå ñîåäèíåíèé àçîòà è êàëèÿ êó-
êóðóçîé íà÷èíàåòñÿ ïðè ïîÿâëåíèè 9-10 ëèñòüåâ è çà-
êàí÷èâàåòñÿ ïðè âîñêîâîé ñïåëîñòè. Ïîòðåáëåíèå ñî-
åäèíåíèé ôîñôîðà ïðîèñõîäèò áîëåå ðàâíîìåðíî è
ïðîëîíãèðîâàíî, íà÷èíàåòñÿ ñ ïîÿâëåíèå ìåòåëêè è çà-
êàí÷èâàåòñÿ ïðè ïîëíîé ñïåëîñòè êóêóðóçû. Â ôèçèî-
ëîãèè ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ êóêóðóçû êàëèé ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì, êîòîðûé ïîâûøàåò å¼ óñòîé-
÷èâîñòü ê ïîëåãàíèþ, ÷òî îñîáî âàæíî ïðè âîçðàñòàíèè
íàãðóçîê íà ðàñòåíèå ïðè ôîðìèðîâàíèè äâóõ è áîëåå
ïî÷àòêîâ. Îí îïòèìèçèðóåò âîäíûé ðåæèì êóêóðóçû,
óëó÷øàåò óñâîåíèå ñîåäèíåíèé àçîòà è îáåñïå÷èâàåò
îçåðíåíèå ïî÷àòêîâ è îòòîê óãëåâîäîðîäîâ èç ëèñòüåâ,
ñòåáëåé ê ïî÷àòêàì. Ñîåäèíåíèÿ ôîñôîðà ñïîñîáñòâó-
þò àêòèâíîìó ïîòðåáëåíèþ âîäû è ìèíåðàëüíîé ïîä-
êîðìêè èç óäîáðåíèé, ïî÷âû è óñêîðÿåò çàêëàäêè ïî-
÷àòêîâ.

Ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé êóêóðóçû â îïðåäåëåííîì
ñî÷åòàíèè ýëåìåíòîâ ìèíåðàëüíîãî ïèòàíèÿ â ðàçíûå
ïåðèîäû îíòîãåíåçà ïîäêîðìêà âåäåòñÿ ïî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ñõåìå (Òàáëèöà 3. ).

Îïòèìàëüíûìè ñðîêàìè ïîñåâà êóêóðóçû íà þãå
ñ÷èòàåòñÿ êîíåö àïðåëÿ, êîãäà ñðåäíåñóòî÷íàÿ òåìïå-
ðàòóðà ïî÷âû íà ãëóáèíå çàäåëêè ñåìÿí äîñòèãàåò 10-
12 0Ñ.

Òàáëèöà 3. Ñîîòíîøåíèÿ NPK â ìèíåðàëüíîé
ïîäêîðìêå

Ýëåìåíòû ìèíåðàëüíî-
ãî ïèòàíèÿ

Ñîäåðæàíèå â ïî÷âå
NPK (ìã/100ã)*

NO3 8-12

P2O5 18-20 (íå áîëåå 20)

K2O 25-28

*Âíåñåíèå áîëüøèõ äîç ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñíè-
æåíèåì ïîêàçàòåëåé óðîæàéíîñòè.

Îòíîñèòåëüíî õîëîäíûå óñëîâèÿ âåñíû 2019 ã. ñäâè-
íóëè ñðîêè ñåâà íà íà÷àëî ìàÿ â Áîòàíè÷åñêîì ñàäó
ÊÁÃÓ (2 ìàÿ) è ñåðåäèíó ìàÿ â ñåëåíèè Êàìåíêà (16
ìàÿ). Â êà÷åñòâå ïðåäøåñòâåííèêîâ â ñèñòåìå ñåâîîáî-
ðîòà êóêóðóçû â Áîòàíè÷åñêîì ñàäó ÊÁÃÓ ñëóæèëè
îçèìûå. Ïîñëå îçèìûõ ïî÷âà áîëåå ðûõëàÿ ñ íåçíà-
÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ñîðíÿêîâ. Ñðàçó ïîñëå óáîð-
êè ïðåäøåñòâåííèêîâ áûëî ïðîâåäåíî ëóùåíèå ñòåðíè.
Âåñåííÿÿ ïðåäïîñåâíàÿ îáðàáîòêà ïî÷âû òàêæå âêëþ-
÷àëà âñïàøêó, ãëóáèíà ïàõîòû 28�30ñì, è áîðîíîâàíèå
ïîëÿ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ îïòèìàëüíûõ óñëî-
âèé ïðîðàñòàíèÿ ñåìÿí êóêóðóçû, óëó÷øåíèå âîäíî-
âîçäóøíîãî è òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìîâ ïî÷âû.

Ìíîãîïî÷àòêîâûé ïîòåíöèàë âåäåò ê ïîâûøåíèþ
ïëàñòè÷íîñòè ðàñòåíèé è ïðè çàãóùåíèè ìíîãîïî÷àò-
êîâûå ôîðìû îáðàçóþò ìåíüøåå ÷èñëî áåñïëîäíûõ
ðàñòåíèé, à ïðè íèçêîé ãóñòîòå ñòîÿíèÿ ðàñòåíèé òàêèå
ãèáðèäû, êàê ïðàâèëî, îáðàçóþò äâà è áîëüøåå ÷èñëî
ïî÷àòêîâ, ñòàáèëèçèðóÿ óðîæàé.

Âñõîäû ïîÿâèëèñü ïðè íåäîñòàòî÷íîì êîëè÷å-
ñòâå òåïëà è ñîëíå÷íîãî ñâåòà â ñâÿçè ñ ïîãîäíî-
êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè, ñëîæèâøèìèñÿ âî âòîðîé
ïîëîâèíå ìàÿ â ðåñïóáëèêå, ÷òî áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ
ñäâèãàìè â ýòàïàõ îðãàíîãåíåçà ðàñòåíèé êóêóðóçû.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðâîì ýòàïå ðàáîò ïîìèìî ïîä-
áîðà ïàð èíöóõò-ëèíèé ñ íàèëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè
ïî ÷èñëó ïî÷àòêîâ íà îäíîì ðàñòåíèè äëÿ ðåöèïðîê-
íûõ ñêðåùèâàíèé, îñóùåñòâëåíà îïòèìèçàöèÿ óñëîâèé
ñåâà è ýôôåêòèâíîé ìèíåðàëèçàöèè ïî÷â ïîä êóêóðóçó
ñ ó÷åòîì çîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé òåððèòîðèè.

Íà ïðîòÿæåíèè âòîðîãî ýòàïà ðàáîò ïðîâîäèëèñü
ôåíîëîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è ôèêñàöèÿ êà÷åñòâåííûõ
è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ëèíèé êóêóðóçû.

Ðîâíûå âñõîäû îñíîâíîé ìàññû ðàñòåíèé âñåõ ëèíèé
(âñõîæåñòü >98%) îòìå÷åíû 11 ìàÿ, òîãäà êàê ïðåä-
âàðèòåëüíî ïðîðîùåííûå ëèíèè äàëè âñõîäû 7 ìàÿ.
Ïðåäâàðèòåëüíîå ïðîðàùèâàíèå ïðîâîäèëîñü äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ íàïðàâëåííîãî ñêðå-
ùèâàíèÿ ëèíèé ñ ðàçíûìè ïåðèîäàìè ôîðìèðîâàíèÿ
ãåíåðàòèâíûõ îðãàíîâ.

Ñàìûì âàæíûì ïåðèîäîì â ðàáîòå íà ñåëåêöèîí-
íîì ó÷àñòêå ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä âûìåòûâàíèÿ ìåòåëîê.
Äëÿ òîãî ÷òîáû íå ïðîïóñòèòü ïîÿâëåíèå ìåòåëîê, áû-
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ëî óñòàíîâëåíî åæåäíåâíîå íàáëþäåíèå çà ðàçâèòèåì
ðàñòåíèé çà 1 íåäåëþ äî ìîìåíòà âûìåòûâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åíû ñàìîîïûëåííûå ðàñòåíèÿ
ó ñëåäóþùèõ ëèíèé êóêóðóçû (Òàáëèöà 4. ):

Òàáëèöà 4. Ìàññîâîå öâåòåíèå ìåòåëîê. Ïîÿâëåíèå
ïî÷àòêîâ. Îïûëåíèå

� Ëèíèÿ Ìàññîâîå
öâåòåíèå
ìåòåëîê

Ïîÿâ-
ëåíèå
ïî÷àòêîâ

Îïûëåíèå

Â1 11.07.19 14.07.19 14.07.19-17.07.19

Â2 10.07.19 13.07.19 14.07.19-18.07.19

Â3* 11.07.19 14.07.19 18.07.19-23.07.19

Â3 26.07.19 29.07.19 31.07.19-06.08.19

Ñ1 12.07.19 15.07.19 14.07.19-18.07.19

Ñ2 15.07.19 18.07.19 -

Ñ3 10.07.19 13.07.19 17.07.19-18.07.19

Z1 10.07.19 14.07.19 16.07.19-18.07.19

Z2 18.07.19 21.07.19 16.07.19

Â3*- ïðåäâàðèòåëüíî ïðîðîùåííàÿ ëèíèÿ
Â õîäå ôåíîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé áûëè âûäåëå-

íû äîïîëíèòåëüíûå ëèíèè êóêóðóçû, êîòîðûå íå áûëè
âêëþ÷åíû â îñíîâíîé îïûò, íî õîðîøî çàðåêîìåíäîâà-
ëè ñåáÿ ïðè çàìåðå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ýòè
äîïîëíèòåëüíûå ëèíèè áûëè ïîäâåðãíóòû ñàìîîïûëå-
íèþ (Òàáëèöà 5. ). Òàêæå îíè ñîâìåñòíî ñ îñíîâíûì
îïûòîì áûëè âîâëå÷åíû â ïîëó÷åíèå ãèáðèäíûõ êîì-
áèíàöèé.

Òàáëèöà 5. Ìàññîâîå öâåòåíèå ìåòåëîê. Ïîÿâëåíèå
ïî÷àòêîâ. Îïûëåíèå

� Ëèíèÿ Ìàññîâîå
öâåòåíèå
ìåòåëîê

Ïîÿâ-
ëåíèå
ïî÷àòêîâ

Îïûëåíèå

1. Ñ4 13.07.19 17.07.19 17.07.19-18.07.19

2. Ñ5 13.07.19 16.07.19 18.07.19

3. Ñ6 9.07.19 12.07.19 14.07.19-18.07.19

4. Ñ7 14.07.19 17.07.19 18.07.19

Áîëüøèíñòâî èíáðåäíûõ ëèíèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ ãèáðèäîâ êóêóðóçû, áûëî ïî-
ëó÷åíî ïóòåì ñàìîîïûëåíèÿ èëè ïóòåì ïåðåîïûëåíèÿ
ñèáñîâ.

Ñàìîîïûëåíèå ïðèâîäèò ê äîñòèæåíèþ ãîìîçèãîò-
íîñòè ïðèáëèçèòåëüíî â 3 ðàçà áûñòðåå, ÷åì ïåðåîïû-
ëåíèå ñèáñîâ.

Íà òðåòüåì ýòàïå ðàáîò ïðîâîäèëñÿ àíàëèç êîì-
ïëåêñà êîëè÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ õà-
ðàêòåðèñòèê ëèíèé ïî áèîìåòðè÷åñêèì ïàðàìåòðàì.

Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ìîðôîëîãè÷åñêèõ ïðè-
çíàêîâ � ¾âûñîòà ðàñòåíèÿ¿, êîòîðûé êîððåëèðóåò ñî
ìíîãèìè áèîìåòðè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè è ýëåìåíòàìè
ïðîäóêòèâíîñòè.

Âûñîòà ðàñòåíèé ãèáðèäîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà-
âèñèò îò âûñîòû ðàñòåíèé ðîäèòåëüñêèõ ôîðì. Â òàá-

ëèöå 6 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè ïî ïðèçíàêó ¾âûñîòà ðàñ-
òåíèÿ¿ èññëåäóåìûõ ëèíèé êóêóðóçû ïîñåâíîãî ñåçîíà
2019ã.

Òàáëèöà 6. Ïðèçíàê ¾Âûñîòà ðàñòåíèÿ¿

� Ëèíèè Ïðèçíàê ¾Âûñîòà ðàñòåíèÿ¿, â ñì

1 B1 200 � 210

2 B2 243 � 253

3 B3 240 � 250

4 C1 260 � 270

5 C2 190 � 200

6 C3 270 � 280

7 Z1 220 � 230

8 Z2 240 � 250

Â íà÷àëüíûé ïåðèîä, äî îáðàçîâàíèÿ ïåðâîãî íàä-
çåìíîãî ñòåáëåâîãî óçëà, êóêóðóçà ðàñòåò î÷åíü ìåä-
ëåííî. Ïîñëå öâåòåíèÿ ðîñò ðàñòåíèé â âûñîòó ïðåêðà-
ùàåòñÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàìåðû ïðîâîäèëèñü ïîñëå çà-
âåðøåíèÿ öâåòåíèÿ ãåíåðàòèâíûõ îðãàíîâ.

Ïðèçíàê ¾âûñîòà ðàñòåíèÿ¿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñèò îò óñëîâèé ïðîèçðàñòàíèÿ. Íåäîñòàòîê âëàãè â
ïåðèîä âûìåòûâàíèÿ ðåçêî ñíèæàåò óðîæàé. Â ýòî âðå-
ìÿ ðàñõîäóåòñÿ äî 70% âîäû, òàê êàê ðàñòåíèÿ áûñò-
ðî ðàñòóò â âûñîòó, è ïðîèñõîäèò îñíîâíîå íàêîïëåíèå
áèîìàññû óðîæàÿ. Â áëàãîïðèÿòíûå ïî óâëàæíåíèþ
ãîäû îïòèìàëüíûå ïî çàãóùåíèþ ïîñåâû óâåëè÷èâàþò
ðàñòåíèÿ â âûñîòó. Èññëåäóåìûå ëèíèè êóêóðóçû, êàê
âèäíî èç òàáëèöû 7, îòíîñèòåëüíî âûñîêèå.

Ïîñêîëüêó íàøà ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå
ãèáðèäîâ çåðíîâîãî òèïà íåò íåîáõîäèìîñòè âåäåíèÿ
ñåëåêöèè ïî ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèÿì ïðèçíàêà ¾âû-
ñîòà ðàñòåíèÿ¿. Ãèáðèäû çåðíîâîãî òèïà ìîãóò õàðàê-
òåðèçîâàòüñÿ áîëåå íèçêèì ðîñòîì, òàê êàê ìåæäó âû-
ñîòîé ðàñòåíèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óðîæàåì, åãî êîì-
ïîíåíòàìè, ñ äðóãîé, êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè íåñó-
ùåñòâåííû, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè âûâå-
äåíèÿ íèçêîðîñëûõ, íî âûñîêîïðîäóêòèâíûõ ïî çåð-
íó ãèáðèäîâ. Ñåëåêöèÿ íà âûñîêîðîñëîñòü âåäåòñÿ ïðè
âîçäåëûâàíèè êóêóðóçû íà ñèëîñ â ñâÿçè ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîâûøåííîãî óðîæàÿ çåëåíîé
ìàññû.

Ïîëîæèòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ âûñîòû ðàñòåíèÿ îòìå-
÷àåòñÿ ñ âûñîòîé ïðèêðåïëåíèÿ ïî÷àòêà.

Â òàáëèöå 7 ïðèâåäåíû ïîêàçàòåëè èññëåäóåìûõ ëè-
íèé êóêóðóçû ïî ïðèçíàêó ¾âûñîòà ïðèêðåïëåíèÿ ïî-
÷àòêà¿.

Ðàñòåíèÿ êóêóðóçû ñ ïðèêðåïëåíèåì ïî÷àòêà íèæå
30 ñàíòèìåòðîâ íåïðèãîäíû ê ìåõàíèçèðîâàííîé óáîð-
êå. Îíè óñòóïàþò â õîçÿéñòâåííîé öåííîñòè òåì ôîð-
ìàì, ó êîòîðûõ ïî÷àòêè çàêëàäûâàþòñÿ áîëåå âûñîêî.

Ñïîñîáíîñòü ê ïðîÿâëåíèþ ìíîãîïî÷àòêîâîñòè ó
ðàñòåíèé êóêóðóçû îïðåäåëÿåòñÿ íà ñàìûõ ðàííèõ ýòà-
ïàõ ôîðìèðîâàíèÿ. Ïî äàííûì Â. Å. Êîçóáåíêî õàðàê-
òåðèñòèêè ìåòåëêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èäåí-
òèôèêàöèè ðàñòåíèé, ñêëîííûõ ê ìíîãîïî÷àòêîâîñòè
åùå íà ðàííèõ ýòàïàõ îíòîãåíåçà. ×åì ìåíüøå ìåòåëêà
ó ðàñòåíèé, òåì âûøå ó íèõ ñêëîííîñòü ê îáðàçîâàíèþ
âòîðûõ ïî÷àòêîâ. Òàê æå îòáîð íà ìíîãîïî÷àòêîâîñòü
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ìîæíî âåñòè ïî óâåëè÷åííîìó ÷èñëó áîêîâûõ âåòî÷åê
íà ìåòåëêàõ.

Òàáëèöà 7. Âûñîòà ïðèêðåïëåíèÿ âåðõíåãî è íèæíåãî
ïî÷àòêà

� Ëèíèè Âûñîòà ïðèêðåï-
ëåíèÿ âåðõíåãî
ïî÷àòêà, â ñì

Âûñîòà ïðèêðåï-
ëåíèÿ íèæíåãî
ïî÷àòêà, â ñì

1 B1 56 � 65 35 � 40

2 B2 85 � 95 53 � 65

3 B3 90 � 100 65 � 75

4 C1 93 � 100 68 � 75

5 C2 70 � 80 45 � 55

6 C3 95 � 105 70 � 85

7 Z1 80 � 90 55 � 65

8 Z2 100 � 110 77 � 85

Òàáëèöà 8. ×èñëî áîêîâûõ âåòî÷åê ìåòåëêè

� Ëèíèè Äëèíà ìåòåëêè, â
ñì

×èñëî áîêîâûõ
âåòî÷åê ìåòåëêè

1 B1 35 � 40 15

2 B2 45 � 50 15

3 B3 25 � 30 11

4 C1 33 � 38 17

5 C2 27 � 34 16

6 C3 45 � 50 19

7 Z1 32 � 37 15

8 Z2 43 � 48 31

Ïî äàííûì òàáëèöû 8 äëèíà ìåòåëîê âàðüèðóåò
ìåæäó ëèíèÿìè â øèðîêîì äèàïàçîíå îò 25 ñì äî 50 ñì.
Äëèíà ìåòåëîê ó ëèíèé Â3 è Ñ2 ìåíåå 30 ñì è ñ÷èòà-
þòñÿ êîðîòêèìè. Ó îòäåëüíûõ îáðàçöîâ äëèíà ìåòåëêè
äîñòèãàåò 50 ñì. Áîêîâûõ âåòî÷åê ïåðâîãî ïîðÿäêà íà
ìåòåëêå ìîæåò áûòü ìàëî (îäíà � ïÿòü), à ìàêñèìàëü-
íîå èõ ÷èñëî � 40 è áîëåå. Ïîêàçàòåëè ÷èñëà áîêîâûõ
âåòî÷åê ìåòåëêè ïðåäñòàâëåííûõ ëèíèé êóêóðóçû íà-
õîäÿòñÿ â äèàïàçîíå ñðåäíèõ çíà÷åíèé. Äëèíà ìåòåëêè
èññëåäóåìûõ ëèíèé íå îáíàðóæèâàåò øèðîêîãî ðàçáðî-
ñà è òåñíîé ñâÿçè ñ êîëè÷åñòâîì ïî÷àòêîâ íà ðàñòåíèè.

Íà õàðàêòåð íàñëåäîâàíèÿ ïðèçíàêà ¾÷èñëî ïî÷àò-
êîâ¿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ãåíîòèï ëèíèé.
Ïðèçíàê êîíòðîëèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íåàääèòèâ-
íîé ñèñòåìîé ãåíîâ. Ïî íàñëåäîâàíèþ ïðèçíàêà ¾÷èñ-
ëî ïî÷àòêîâ¿ îòìå÷åíî íåïîëíîå äîìèíèðîâàíèå, à
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ëèíèè èìåþò ðàçëè÷-
íîå ÷èñëî äîìèíàíòíûõ è ðåöåññèâíûõ ãåíîâ ðàçíîíà-
ïðàâëåííîãî äåéñòâèÿ. Ïî-âèäèìîìó, ñóùåñòâóþò ãå-
íû, êîíòðîëèðóþùèå êàê âûñîêîå, òàê è íèçêîå ÷èñëî
ôîðìèðóþùèõñÿ ïî÷àòêîâ íà ðàñòåíèè.

Â òàáëèöå 9 ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè ëèíèé êóêó-
ðóçû ïî ïðèçíàêó ¾÷èñëî ëèñòüåâ¿ íà ðàñòåíèè.

Ëèíèè êóêóðóçû ïî òèïó ïîëîæåíèÿ ëèñòüåâ îòíî-
ñÿòñÿ ê îáû÷íûì. Òàê êàê ïî÷àòîê ñíàáæàåòñÿ, ïðåæ-

äå âñåãî, çà ñ÷åò àññèìèëÿöèè îò ëèñòà, êîòîðûé íà-
õîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîä íèì, î÷åíü âàæíî, ÷òîáû
ïðîèñõîäèëî áîëåå ïîëíîå ïîïàäàíèå ñîëíå÷íîãî ñâåòà
íà ïîâåðõíîñòü ëèñòîâîé ïëàñòèíêè. Èñõîäÿ èç ýòîãî
îïðåäåëÿëàñü ãóñòîòà ñåâà êóêóðóçû íà ïåðâîì ýòàïå
ðàáîò.

Ïîñêîëüêó â ðàáîòå âåäåòñÿ ñåëåêöèÿ ëèíèé è ãè-
áðèäîâ êóêóðóçû íà çåðíî, îñîáî âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ
êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñîáñòâåí-
íî ïî÷àòêà.

Ïðèçíàê ¾äëèíà ïî÷àòêà¿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñî-
ñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ óðîæàÿ êóêóðóçû. Äëèíà ïî-
÷àòêà èìååò îòíîñèòåëüíî íèçêóþ ãåíîòèïè÷åñêóþ è
ôåíîòèïè÷åñêóþ êîððåëÿöèþ ñ âûñîòîé ðàñòåíèé è
óðîæàåì çåðíà.

Òàáëèöà 9. Êîëè÷åñòâî ëèñòüåâ íà ðàñòåíèè

� Ëèíèè Êîëè÷åñòâî ëèñòüåâ íà ðàñòåíèè

1 B1 9 � 10

2 B2 10 � 11

3 B3 10 � 12

4 C1 10� 12

5 C2 10 � 12

6 C3 11 � 12

7 Z1 10 � 11

8 Z2 11 � 12

Â òàáëèöå 10 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû çàìåðîâ
äëèíû ïî÷àòêîâ ëèíèé êóêóðóçû.

Äëèíà ïî÷àòêà ÿâëÿåòñÿ èçìåí÷èâûì êîëè÷åñòâåí-
íûì ïðèçíàêîì êóêóðóçû, çíà÷åíèÿ êîòîðîãî ó ëèíèé
è ãèáðèäîâ âåñüìà âàðèàáåëüíû â çàâèñèìîñòè îò óñëî-
âèé âûðàùèâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïî÷àòêîâ ëè-
íèé çà 2019ã. ïîêàçàëè íåñòàáèëüíîñòü íàñëåäîâàíèÿ
äàííîãî ïðèçíàêà.

Òàáëèöà 10. Äëèíà ïî÷àòêà

� Ëèíèè Äëèíà ïî÷àòêà, â ñì

1 B1 8 � 10

2 B2 9 � 12

3 B3 9 � 12

4 C1 11 � 13

5 C2 11 � 13

6 C3 15 � 18

7 Z1 10 � 12

8 Z2 13 � 16

Äëèíà ïî÷àòêà òåñíî êîððåëèðóåò ñ òàêèìè ýëåìåí-
òàìè óðîæàéíîñòè, êàê êîëè÷åñòâî ç¼ðåí â ðÿäó. Êîëè-
÷åñòâî ïðîäîëüíûõ ðÿäîâ çåðåí â ïî÷àòêå âàðüèðóåò â
ïðåäåëàõ îò 8 äî 20, íî äîñòèãàåò è 30.

Äàííûå ïî ïðèçíàêó ¾÷èñëî ðÿäêîâ â ïî÷àòêå¿
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 11.
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Òàáëèöà 11. ×èñëî ðÿäêîâ â ïî÷àòêå

� Ëèíèè Êîëè÷åñòâî ðÿäîâ çåðåí â ïî÷àòêå

1 B1 12 � 14

2 B2 10 � 12

3 B3 12 � 14

4 C1 12

5 C2 14

6 C3 10 � 12

7 Z1 10 � 12

8 Z2 12

Ïðèçíàê ¾÷èñëî ðÿäêîâ â ïî÷àòêå¿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ óðîæàÿ êóêóðóçû.
Ýòî ïðèçíàê ñòàáèëåí äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ãåíî-
òèïà è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñîðòîâûì ïðèçíàêîì êóêóðó-
çû.

Ñ äëèíîé ïî÷àòêà òàêæå òåñíî êîððåëèðóåò ïðèçíàê
¾÷èñëî çåðåí â ðÿäó¿ (Òàáëèöà 12. ).

Òàáëèöà 12. ×èñëî çåðåí â ðÿäó

� Ëèíèè ×èñëî çåðåí â ðÿäó

1 B1 25 � 28

2 B2 23 � 25

3 B3 20 � 25

4 C1 20 � 23

5 C2 20 � 23

6 C3 25 � 28

7 Z1 28 � 30

8 Z2 25 � 30

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ïîêàçàòåëåé áèîìåò-
ðè÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ñàìî-
îïûëåííûõ ëèíèé êóêóðóçû.

Òàêèì îáðàçîì, íà òðåòüåì ýòàïå ðàáîò ïðîèçâåäåí
àíàëèç áèîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èññëåäóåìûõ ëè-
íèé êóêóðóçû, îöåíåíà âàðèàáåëüíîñòü è ñòàáèëüíîñòü
íàñëåäîâàíèÿ íåêîòîðûõ ïðèçíàêîâ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîé ðàáîòû ïî äàííîìó ýòàïó
âûïîëíåíî:

Ïðîâåäåí ñòðóêòóðíûé àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ
ïðèçíàêîâ ñàìîîïûëåííûõ ëèíèé êóêóðóçû

� ïî ïðèçíàêó ¾âûñîòà ðàñòåíèÿ¿ ïîêàçàòåëè ñà-
ìîîïûëÿåìûõ ëèíèé íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå 190 � 280
ñì;

� ïî ïðèçíàêó ¾âûñîòà ïðèêðåïëåíèÿ ïî÷àòà¿ ïî-
êàçàòåëè ëèíèé íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå ñðåäíåãî è âûøå
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ 56 � 110 ñì;

� ïî ïðèçíàêó ¾äëèíà ïî÷àòêà¿ ïîêàçàòåëè ëèíèé
èìåþò çíà÷åíèÿ âûñøèå ñðåäíåãî, íî òàêæå èìåþòñÿ
ëèíèè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå ìåíüøå ñðåäíå-
ãî 8 � 16 ñì;

� ïî ïðèçíàêó ¾÷èñëî ïî÷àòêîâ¿ ïîêàçàòåëè ñàìî-
îïûëåííûõ ëèíèé íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå 1,8 � 2,2.

� ïî ïðèçíàêó ¾êîëè÷åñòâî ðÿäêîâ ç¼ðåí â ïî÷àò-

êå¿ ñàìîîïûëÿåìûå ëèíèè íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå 10 �
14;

� ïî ïðèçíàêó ¾÷èñëî çåðåí ñ ðÿäêà¿ ïîêàçàòåëè
ëèíèé íàõîäÿòñÿ â èíòåðâàëå 20 � 30;

� ïî õàðàêòåðèñòèêàì ìåòåëêè äëèíà ìåòåëêè ñà-
ìîîïûëåííûõ ëèíèé íàõîäèòñÿ â èíòåðâàëå 25 � 50 ñì,
÷èñëî áîêîâûõ âåòî÷åê 11 � 19, ó ëèíèè Z2 � 31;

� êîëè÷åñòâî ëèñòüåâ íà ñòåáëå êîëåáëåòñÿ â ïðå-
äåëàõ 9 � 12;

Àíàëèç è êëàññèôèêàöèÿ îãðîìíîãî ðåçåðâà èçìåí-
÷èâîñòè, âûÿâëÿåìîãî íà óðîâíå ÄÍÊ è îáóñëîâëèâà-
þùåãî ãåíåòè÷åñêîå ðàçíîîáðàçèå ñåëåêöèîííîãî ìà-
òåðèàëà, ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíûì äëÿ ñå-
ëåêöèè, òàê êàê ÷àñòü ýòèõ íóêëåîòèäíûõ èçìåíåíèé,
èõ êîìáèíàöèè â èòîãå îïðåäåëÿþò ôåíîòèïè÷åñêóþ
èçìåí÷èâîñòü.

Ñàìûì ïðîñòûì èíôîðìàòèâíûì ìåòîäîì àíàëèçà
ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ñåëåêöèîííîãî ìàòåðèàëà
ìîæåò ñëóæèòü RAPD-àíàëèç. Îí ïîçâîëÿåò àìïëèôè-
öèðîâàòü ðàçëè÷íûå ó÷àñòêè ÄÍÊ ñ íåèçâåñòíîé ëîêà-
ëèçàöèåé â ãåíîìå. Äàííûé ìåòîä îñíîâàíí íà èñïîëü-
çîâàíèè îäíîãî èëè áîëåå ïðîèçâîëüíûõ îëèãîíóêëåî-
òèäíûõ ïðàéìåðîâ, ãäå ôóíêöèþ ïðÿìîãî è îáðàòíîãî
ïðàéìåðîâ âûïîëíÿåò îäèí è òîò æå îëèãîíóêëåîòèä.
Â ðåçóëüòàòå ÏÖÐ ñ ïðîèçâîëüíûìè ïðàéìåðàìè îáðà-
çóþòñÿ ñïåêòð óíèêàëüíûõ, ÷àñòî ïîëèìîðôíûõ ôðàã-
ìåíòîâ ãåíîìíîé ÄÍÊ.

RAPD-àíàëèç îïûòíûõ ëèíèé êóêóðóçû áûë ïðîâå-
äåí ïî 21 ïðàéìåðó � OPA 01, OPA 02, OPA 03, OPA
04, OPA 08, OPA 09, OPA 10, OPA 11, OPA 12, OPA 13,
OPA 17, OPA 19, OPA 20, OPH 01, OPH 07, OPH 13,
OPH 16, OPC 09, OPC 10, OPD 05, OPF 06.

Ó ëèíèè Â1 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 4 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ï.í.; ïî OPA 02 � 2 àìïëèêîíà
â äèàïàçîíå 300 � 750 ï.í.; ïî OPA 04 � 3 àìïëèêî-
íà â äèàïàçîíå 250 � 750 ï.í.; ïî OPA 08 è ÎÐÀ 09
ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî; ïî ÎÐÀ 10 �
5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå ìåíåå 250 � 1000 ï.í.; ïî
ÎÐÀ 11 âûÿâëåí îäèí àìïëèêîí, ðàçìåðîì áîëåå 750
ï.í.; ïî OPA 13 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750
ï.í.; ïî OPA 17 � 1 àìïëèêîí â äèàïàçîíå 500-750 ï.í.;
ïî OPA 20 � 1 àìïëèêîí â äèàïàçîíå 750-1000 ï.í.; ïî
OPH 01 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì 750 ï.í.; ïî OPH 07
� 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 350-1500 ï.í.; ïî OPH 13
� 4 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ï.í.; ïî OPH 16 �
2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ï.í.; ïî OPC 09 � 5
àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ï.í.; ïî OPC 10 � 2
àìïëèêîíà îáà ðàçìåðîì ìåíåå 250 ï.í.; ïî OPF 06 �
3 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-500 ï.í.

Ó ëèíèè Â2 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 4 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ïí; ïî OPA 02 � 4 àìïëèêîíà
â äèàïàçîíå 300-500 ïí; ïî OPA 04 � 2 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 250-500 ïí; ïî OPA 08 è ÎÐÀ 09 ñàéòîâ ñâÿ-
çûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî; ïî OPA 10 � 5 àìïëèêî-
íîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPA 11 � 1 àìïëèêîí
ðàçìåðîì 1000 ïí; ïî OPA 13, OPA 17, OPA 20, OPH
01, OPH 07 ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî; ïî
OPH 13 �2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250- 500 ïí; ïî OPH
16 � 3 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 09
� 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 10 �
2 àìïëèêîíà îáà ðàçìåðîì ìåíåå 250 ï.í.; ïî OPF 06
� 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå ìåíåå 250 è 250 ïí.
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Ó ëèíèè Â3 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 4 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ïí; ïî OPA 02 � 2 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 300-500 ïí; ïî OPA 04 � 2 àìïëèêîíà â äèà-
ïàçîíå 250-500 ïí; ïî OPA 08 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì
250 ïí; ïî OPA 09 ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâ-
ëåíî; ïî OPA 10 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750
ïí; ïî OPA 11 ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî;
ïî OPA 13 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî
OPA 17 � 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPA
20 � 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-1000 ïí; ïî OPH 01
� 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì 750 ïí; ïî OPH 07 � 1 àì-
ïëèêîí ðàçìåðîì 500 ïí; ïî OPH 13 � 6 àìïëèêîíîâ
â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPH 16 � 3 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 250-1500 ïí; ïî OPC 09 � 5 àìïëèêîíîâ â
äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 10 � 2 àìïëèêîíà îáà
ðàçìåðîì ìåíåå 250 ï.í.; ïî OPF 06 � 4 àìïëèêîíàâ
äèàïàçîíå 250-500 ïí.

Ó ëèíèè Ñ1 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ 01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 4 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ïí; ïî OPA 02 � 3 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 300-750 ïí; ïî OPA 04 � 3 àìïëèêîíà â äèà-
ïàçîíå 250-500 ïí; ïî OPA 08 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì
250 ïí; ïî OPA 09 ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâ-
ëåíî; ïî OPA 10 � 6 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-1000
ïí; ïî OPA 11 � 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 500-750 ïí;
ïî OPA 13 � 6 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí;
ïî OPA 17 � 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî
OPA 20, OPH 01 ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâ-
ëåíî; ïî OPH 07 � 2 àìïëèêîíà ðàçìåðàìè 500 è 750
ïí; ïî OPH 13 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250- 750
ïí; ïî OPH 16 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí;
ïî OPC 09 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî
OPC 10 � 2 àìïëèêîíà ðàçìåðîì îáà ìåíåå 250 ïí; ïî
OPF 06 � 4 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-500 ïí.

Ó ëèíèè Ñ2 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ 01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 4 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ïí; ïî OPA 02 � 3 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 300-750 ïí; ïî OPA 04 � 2 àìïëèêîíà â äèà-
ïàçîíå 250-500 ïí; ïî OPA 08 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì
îêîëî 250 ïí; ïî OPA 09 ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå
âûÿâëåíî; ïî OPA 10 � 7 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250
-1000 ïí; ïî OPA 11 3 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 500-1000
ïí; ïî OPA 13 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750
ïí; ïî OPA 17 � 1 àìïëèêîí â äèàïàçîíå 500-750 ïí;
ïî OPA 20 � 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-1000 ïí; ïî
OPH 01 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì 750 ïí; ïî OPH 07
� 4 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 500-1000 ïí; ïî OPH 13
� 7 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-1000 ïí; ïî OPH 16
� 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 500-750 ïí; ïî OPC 09 �
5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 10 �
2 àìïëèêîíà ðàçìåðîì ìåíåå 250 ïí; ïî OPF 06 � 4
àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-500 ïí.

Ó ëèíèè Ñ3 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ 01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 4 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ïí; ïî OPA 02 � 3 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPA 04 � 2 àìïëèêîíà â äèà-
ïàçîíå 250-500 ïí; ïî OPA 08 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì

îêîëî 250 ïí; ïî OPA 09 � 1 àìïëèêîí â äèàïàçîíå
250-500 ïí; ïî OPA 10 � 4 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250
-750 ïí; ïî OPA 11, OPA 13, OPA 17 � ñàéòîâ ñâÿçû-
âàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî; ïî OPA 20 � 2 àìïëèêîíà
â äèàïàçîíå 250-1000 ïí; ïî OPH 01, OPH 07 � ñàéòîâ
ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî; ïî OPH 13 � 4 àìïëè-
êîíà â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPH 16 � 1 àìïëèêîí â
äèàïàçîíå 500-750 ïí; ïî OPC 09 � 4 àìïëèêîíà â äèà-
ïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 10 � 2 àìïëèêîíà ðàçìåðîì
ìåíåå 250 ïí; ïî OPF 06 � 5 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå
250-1000 ïí.

Ó ëèíèè Z1 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ 01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 4 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ïí; ïî OPA 02 � 3 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPA 04 � 3 àìïëèêîíà â äèà-
ïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPA 08 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì
îêîëî 250 ïí; ïî OPA 09 � ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ
íå âûÿâëåíî; ïî OPA 10 � 3 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå
250 -750 ïí; ïî OPA 11, OPA 13, OPA 17 � ñàéòîâ ñâÿ-
çûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî, OPA 20, OPH 01, OPH
07 � ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî; ïî OPH
13 � 3 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPH 16
� 1 àìïëèêîí â äèàïàçîíå 500-750 ïí; ïî OPC 09 �
4 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 10 � 2
àìïëèêîíà ðàçìåðîì ìåíåå 250 ïí; ïî OPF 06 � 3 àì-
ïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-500 ïí.

Ó ëèíèè Z2 ïî ïðàéìåðó ÎÐÀ 01 âûÿâëåí ñïåêòð
ÄÍÊ-ôðàãìåíòîâ, ñîñòîÿùèé èç 3 àìïëèêîíîâ â äèà-
ïàçîíå îò 300 äî 750 ïí; ïî OPA 02 � 3 àìïëèêîíà â
äèàïàçîíå 300-750 ïí; ïî OPA 04 � 4 àìïëèêîíà â äèà-
ïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPA 08 � ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ
ÄÍÊ íå âûÿâëåíî; ïî OPA 09 � 1 àìïëèêîí â äèàïà-
çîíå 250-500 ïí; ïî OPA 10 � 5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå
250-1000 ïí; ïî OPA 11 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì 1000
ïí; ïî OPA 13 � ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâ-
ëåíî; ïî OPA 17 � 1 àìïëèêîí â äèàïàçîíå 500-750
ïí; ïî OPA 20 ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ ñ ÄÍÊ íå âûÿâëåíî;
ïî OPH 01 � 1 àìïëèêîí ðàçìåðîì 750 ïí; ïî OPH
07 � 4 àìïëèêîíà ðàçìåðàìè 250-1000 ïí; ïî OPH 13
� 4 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250- 750 ïí; ïî OPH 16
� 2 àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 09 �
5 àìïëèêîíîâ â äèàïàçîíå 250-750 ïí; ïî OPC 10 �
2 àìïëèêîíà ðàçìåðàìè ìåíåå 250 ïí; ïî OPF 06 � 4
àìïëèêîíà â äèàïàçîíå 250-500 ïí.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà âèäíî, ÷òî
êîëè÷åñòâî ñàéòîâ ñâÿçûâàíèÿ, âûÿâëåííûõ â ÄÍÊ ïî
ïðàéìåðàì ñ ðàçíîé ïåðâè÷íîé ñòðóêòóðîé, ñóùåñòâåí-
íî âàðüèðóåò âíóòðè êàæäîé ëèíèè. Òàê æå âûÿâëåíà
âûñîêàÿ âàðèàáåëüíîñòü íàáîðîâ ÄÍÊ ôðàãìåíòîâ ó
ðàçíûõ ëèíèé ïî îäíèì è òåì æå ïðàéìåðàì. Íà îñíî-
âå ýòèõ äàííûõ ïîñòðîåíû èíäèâèäóàëüíûå ãåíåòè÷å-
ñêèå êàðòû ïî RAPD-ôðàãìåíòàì äëÿ êàæäîé îïûò-
íîé ëèíèè êóêóðóçû, êîòîðûå ïîçâîëÿò èõ â äàëü-
íåéøåì èäåíòèôèöèðîâàòü, äèôôåðåíöèðîâàòü è ïðî-
âîäèòü ñðàâíèòåëüíûé ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèé àíà-
ëèç ñ àíàëîãîâûìè ëèíèÿìè äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, à òàê-
æå ïðîãíîçèðîâàòü ãåòåðîçèñ.
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ðåñóðñ]: äèñ. . . . êàíä. ñ.-õ. íàóê /Ðîññèéñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ áèáëèîòåêà. 2003.

4. Êîçóáåíêî Â.Å. Ñåëåêöèÿ êóêóðóçû íà ìíîãîïî÷àòêîâîñòü // Çåìëåäåëèå. � 1955. � �12. � Ñ.8-10.
5. Ïàðèòîâ À.Þ., Àëîåâà Á.À. Ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèé àíàëèç ñàìîîïûëåííûõ ëèíèé êóêóðóçû// Èçâåñòèÿ

Ñàìàðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ò. 19, � 5, 2017. Ñ. 79 � 85.
6. Õà÷åòëîâ Ð.Ì., Êåãàäóåâ Â.Ø., Ãîâîðóõèí Â.Ï. Èíòåíñèâíàÿ òåõíîëîãèÿ âîçäåëûâàíèÿ êóêóðóçû // Èçó-

÷åíèå è îïûò âîçäåëûâàíèÿ êóêóðóçû â Êàáàðäèíî-Áàëêàðèè // Íàëü÷èê: èçä-âî Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé
ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, 2001. � 278 ñ.

7. Øìàðàåâ Ã.Å. Ãåíîôîíä è ñåëåêöèÿ êóêóðóçû // ïîä ðåä. ÷ë.-êîð. ÐÀÑÕÍ, ïðîôåññîðà Â.À. Äðàãàâöåâà �
ÑÏá.: ÂÈÐ, 1999. � 390 ñ. � Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñåëåêöèè Ò. IV.

8. Øïààð Ä., Ãèíàïï Ê., Äðåãåð Ä., Çàõàðåíêî À. Êóêóðóçà (Âûðàùèâàíèå, óáîðêà, êîíñåðâèðîâàíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå): Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî / Ïîä îáùåé ðåäàêöèåé Ä. Øïààðà. Ì.: ÈÄ ÎÎÎ ¾D1V
ÀÃ-ÐÎÄÅËÎ¿, 2006. � 390 ñ.

ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Íàäåæíîñòü íàïîðíûõ ïîæàðíûõ ðóêàâîâ �

êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ïîæàðîòóøåíèÿ

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ ïðèñïîñîáëåíèé äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîò ïî òóøåíèþ
ïîæàðîâ. Êà÷åñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïîæàðîòóøåíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò áûñòðîòû
ïîäà÷è îãíåòóøàùåãî âåùåñòâà ê ìåñòó òóøåíèÿ ïîæàðà, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ êàê ñëåäñòâèå áåñïåðåáîéíîé
ïîäà÷è.

Îðãàíèçàöèÿ òóøåíèÿ ïîæàðîâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîé â êðàò÷àéøèå ñðîêè áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðà-
áîòîñïîñîáíîé ñèñòåìû äëÿ äîñòàâêè îãíåòóøàùåãî âå-
ùåñòâà. Äàííàÿ ñèñòåìà, êàê ïðàâèëî, îðãàíèçîâàíà èç

ðàçâåòâëåíèé ïîæàðíûõ íàïîðíûõ ðóêàâîâ. È êà÷åñòâî
äîñòàâêè îãíåòóøàùåãî âåùåñòâà âî ìíîãîì çàâèñèò îò
êà÷åñòâà íàïîðíîé ðóêàâíîé ñèñòåìû. Îñíîâíàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ðóêàâîâ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ íàïîðíûõ ïîæàðíûõ ðóêàâîâ
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Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü èç êàêèõ îñíîâíûõ ñëîåâ
íàïîðíûé ïîæàðíûé ðóêàâ è êàêîé èç íèõ ãèãðîñêî-
ïè÷íûé, à êàêîé çàùèùàåò îò èçáûòî÷íîãî äàâëåíèÿ,
ðàçáåðåìñÿ ïîäðîáíåå. Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ìàòåðè-
àë, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðóêàâîâ ïîäðàçóìåâàåò
ñïåöèôèêó ðàáîòû â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðîâåäå-
íèÿ ðàáîò ïîæàðîòóøåíèÿ:

� ìåõàíè÷åñêîå òðåíèå îá àñôàëüò, êèðïè÷íóþ ñòå-
íó, êàìåíü, äð.

� àãðåññèâíàÿ ñðåäà õèìè÷åñêîé óòå÷êè,
� òåìïåðàòóðà: ïîâûøåííàÿ îò âîçäåéñòâèÿ îïàñ-

íûõ ôàêòîðîâ ïîæàðà, ïîíèæåííàÿ îò òåìïåðàòóðû
îêðóæàþùåé ñðåäû,

� äàâëåíèå, ò.ä.
Äàííûå ïðè÷èíû òîëüêî ñïîñîáñòâóþò ñíèæåíèþ

ýêñïëóàòàöèîííîãî ñðîêà ñëóæáû ïîæàðíûõ íàïîðíûõ
ðóêàâîâ, êîòîðîå, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì.
Ïîñêîëüêó íàïîðíûé ïîæàðíûé ðóêàâ ýòî ñðåäñòâî,
êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ïåðåäà÷ó îãíåòóøàùåãî âåùå-
ñòâà, âîçíèêàåò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü:
÷åì ìåíüøå äåôåêò çà ñ÷åò êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ïîòå-
ðÿ îãíåòóøàùåãî âåùåñòâà � òåì áîëüøå ýôôåêòèâ-
íîñòü ïîæàðîòóøåíèÿ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü äåôåêòîâ è ñêðîêîâ ýêñïëóàòàöèè
êàê ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïîäà÷è îãíåòóøàùåãî

ñîñòàâà ïðè ïîæàðå

Åñëè ðàññìîòðåòü çàâèñèìîñòü äåôåêòîâ è ñêðîêîâ
ýêñïëóàòàöèè êàê ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïîäà÷è
îãíåòóøàùåãî ñîñòàâà ïðè ïîæàðå, òî îáíàðóæèòñÿ:
óãîë à èìååò ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü,
èçìåíÿÿ çíà÷åíèÿ áîëüøå 450 âèäèì, ÷òî ïîïàäàåì â
÷àñòü êîîðäèíàòíîé ïëîñêîñòè îáîçíà÷åííóþ íà ðèñóí-
êå ðîçîâûì öâåòîì � çîíà ïîâûøåííîé äåôåêòíîñòè
ìàòåðèàëà, âåðîÿòíî, òàêîé îáúåêò áûñòðî âûéäåò èç
ñòðîÿ. È ðàññìîòðèì ñëó÷àé îáðàòíûé, êîãäà óãîë à
èçìåíÿÿ çíà÷åíèÿ ìåíüøå 450 � ¾æåëòàÿ¿ îáëàñòü.
×åì ëó÷øå ýôôåêòèâíîñòü ïîæàðîòóøåíèÿ ëó÷øå, òåì
ìåíüøå äåôåêòîâ, ñòàòèñòè÷åñêè âåðîÿòíî, ÷òî äàííûé
îáúåêò áóäåò äîëãî ýêñïëóàòèðîâàòüñÿ.

Ðàññìîòðèì ñîñòàâ ðóêàâîâ èñïîëüçóåìûõ ïðè ïî-
æàðîòóøåíèè (ðèñ. 3). Èçâåñòíî, ÷òî íàïîðíûå ïîæàð-
íûå ðóêàâà â îñíîâíîì ñîñòîÿò èç òðåõ ñëîåâ:
1. Íàðóæíûé çàùèòíûé ñëîé;
2. Âíóòðåííèé ãèäðîèçîëÿöèîííûé ñëîé (ëàòåêñ, ïî-

ëèóðåòàí, äð.);
3. Àðìèðóþùèé êàðêàñ � ïåðåïëåòåíèå íàòóðàëüíîãî

âîëîêíà (ëåí, õëîïîê è ò.ï.) ñ íèòÿìè âîëîêîí ïîëó-

÷åííûõ õèìè÷åñêèì ïóòåì (ëàâñàí, êàïðîí è ò.ä.).

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíûé ñîñòàâ íàïîðíûõ ïîæàðíûõ
ðóêàâîâ

Âñòðå÷àþòñÿ íàïîðíûå ðóêàâà äâóõñëîéíîé êîí-
ñòðóêöèè ñ âíóòðåííèì ãèäðîèçîëÿöèîííûì (2) è íà-
ðóæíûì çàùèòíûì (3) ïîêðûòèåì îáëàäàþò ðÿäîì
ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè òèïàìè ðóêàâîâ
(ðèñ. 4), ÷òî óâåëè÷èâàåò èõ äîëãîâå÷íîñòü è íàäåæ-
íîñòü.

Ðèñ. 4. Ðóêàâà ñ âíóòðåííèì ãèäðîèçîëÿöèîííûì
ïîêðûòèåì � à è íàðóæíûì çàùèòíûì ïîêðûòèåì �

á

Ïðîèçâîäèòåëè ïðè ãàðàíòèè óñòàíàâëèâàþò âðå-
ìåííûå ðàìêè, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ îò óñëîâèé áîåâîé
ýêñïëóàòàöèè, õðàíåíèÿ, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
êîíòðîëÿ. Íåâîçìîæíî ïðåäóãàäàòü âåðîÿòíîñòíûé èç-
íîñ, íå çíàÿ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè, ýòî âñåãî ëèøü òåî-
ðèÿ âåðîÿòíîñòåé. Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè ïðîèçâîäÿò
ðàñ÷åò ñ ó÷åòîì ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé êîððåëÿöèè âîç-
ìîæíûõ äåôåêòîâ è ïðåäïèñûâàÿ íåîáõîäèìîñòü òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ
îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé îöåíèâàþùèõ ñîñòîÿíèå íàïîð-
íîãî ïîæàðíîãî ðóêàâà. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî
âèäû êîíòðîëÿ íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü:

� âèçóàëüíûé êîíòðîëü: ïîñëå êàæäîãî ïðèìåíå-
íèÿ � ñòîÿùèå íà âîîðóæåíèè, 1 ðàç â ãîä � äëÿ òåõ,
êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â øêàôàõ ðóêàâíîé áàçû. Ðå-
çóëüòàòîì ïðîâåðêè ìîæåò ñòàòü âûÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ
äåôåêòîâ, â òîì ÷èñëå èçìåíåíèå öâåòà (ðèñ. 5);
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Ðèñ. 5. Âèçóàëüíûé êîíòðîëü (ñëåâà) è ïðîâåðêà ãåðìåòè÷íîñòè (ñïðàâà)

� ïðîâåðêà ãåðìåòè÷íîñòè ìåòîäîì ãèäðàâëè÷å-
ñêîãî èñïûòàíèÿ: 1 ðàç â ãîä � ïëàíîâûé êîíòðîëü
ïðîâîäèòñÿ ïî çàâåðøåíèè ïåðèîäà ãàðàíòèéíîãî õðà-
íåíèÿ íåèñïîëüçóåìîãî èçäåëèÿ èëè åñëè â ðåçóëüòàòå
âèçóàëüíîé ïðîâåðêè âîçíèêëè ñîìíåíèÿ â öåëîñòíî-
ñòè ïîæàðíîãî ðóêàâà.

Òàêèì îáðàçîì, â çàâåðøåíèè íàøåãî îáîñíîâà-

íèÿ, õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü âàæíîñòü îðãàíèçàöèîííî-
êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåííûõ íà îöåíêó
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íàïîðíûõ ïîæàðíûõ ðóêàâîâ
è ïîääåðæàíèÿ èõ ðàáîòîñïîñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ. Â ýòîì
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ïî
ñâîåâðåìåííîé ïåðåêàòêå íà íîâîå ðåáðî è ðåìîíòó,
óñòðàíÿÿ îñíîâíûå äåôåêòû èçíîñà.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Êðîïîòîâà Í.À. Áóäóùåå îãíåçàùèòíûõ òêàíåé. Ñîâðåìåííûå ïîæàðîáåçîïàñíûå ìàòåðèàëû è òåõíîëî-
ãèè: ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé 370-é ãîäîâùèíå
îáðàçîâàíèÿ ïîæàðíîé îõðàíû Ðîññèè, Èâàíîâî, 11 äåêàáðÿ 2019 ã. � Èâàíîâî: ÔÃÁÎÓ ÂÎ Èâàíîâñêàÿ
ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, 2019. � Ñ. 98-102.

2. Õëûíèí À.Þ., Êðîïîòîâà Í.À. Ïîñò òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ïîæàðíûõ àâòîìîáèëåé � íàäåæ-
íîñòü òåõíèêè. Ýëåêòðîìåõàíîòðîíèêà è óïðàâëåíèå // Ïÿòíàäöàòàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
êîíôåðåíöèÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ ¾Ýíåðãèÿ-2020¿: Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè. Â 6 ò. Ò.
4. � Èâàíîâî: ÔÃÁÎÓ ÂÎ ¾Èâàíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýíåðãåòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Â.È. Ëåíèíà¿,
2020. � Ñ. 99.

3. Ñóñëîâ Ä.Ñ, Êðîïîòîâà Í.À. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé äëÿ âûáîðà ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ñóøêè ïîæàðíûõ ðó-
êàâîâ áàøåííîé ñóøèëêè // Â êíèãå: ÝÍÅÐÃÈß-2019 Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè: â 6 òîìàõ. Èâàíîâî: ÈÃÝÓ,
2019. Ò. 4. Ñ. 67.

Íåñïîñîáíîñòü ÒÝÖ ê êîíêóðåíöèè êàê ñòèìóë

äëÿ êîððåêòèðîâêè ñóùåñòâóþùåé ìîäåëè ÎÐÝÌ

Äåì÷åíêî Ê.Â.1
1Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò �ÌÝÈ�

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîöåññà êîìáè-
íèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà òåïëà è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè íà ÒÝÖ â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè â êà÷åñòâå ñóáúåêòà. Îïòèìèçàöèþ ðàáîòû ÒÝÖ ìîæíî
áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ñ÷èòàòü îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñèñòåìíûõ çàäà÷ ïî îïòèìèçàöèè ðåæèìîâ ðàáîòû Åäèíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ÐÔ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîé ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå áåç ïðåóâåëè÷åíèé è ïðèóìåíüøåíèé
èìååò ðÿä ÿðêî âûðàæåííûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïðîäîë-
æàþò ïðåïÿòñòâîâàòü åå ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïîòåí-
öèàëüíîìó ðàçâèòèþ, îíè îáðåìåíÿþò ðåàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè, à òàêæå ñïîñîáñòâóþò ïîñòîÿííîìó ðî-
ñòó öåí (òàðèôîâ) íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ðå÷ü èäåò îá èçáûòêå íà áàëàíñàõ ýíåðãåòè÷åñêèõ

êîìïàíèé îáîðóäîâàíèÿ ñî çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ èç-
íîñà ðåñóðñà, óñòàðåâøèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, íå îáåñïå÷èâàþùåãî ïîðîé òðåáóåìûé óðî-
âåíü íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ. Òàêæå ñóùåñòâóåò
ïðîáëåìà èçáûòêà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé â ñîâî-
êóïíîñòè ñ íèçêîé çàãðóçêîé ýëåêòðîñåòåâîãî êîìïëåê-
ñà è óõóäøàþùåéñÿ äèíàìèêîé ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ. Ê ïðèìåðó, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2014 ãî-
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äó áûë ââåäåí ðåêîðäíûé çà ïðåäûäóùèå ãîäû îáúåì
ìîùíîñòåé ýëåêòðîñòàíöèé. Äàííûé ïðîöåññ, ïî âñåé
âèäèìîñòè, äîëæåí áûë ïðåäóñìàòðèâàòü ñîèçìåðèìî
àäåêâàòíûå îáúåìû äåìîíòàæà ñòàðîãî íåýêîíîìè÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ, îäíàêî, â îòðàñëè ïðîäîëæàëîñü
íàêîïëåíèå íåâîñòðåáîâàííûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíî-
ñòåé ýëåêòðîñòàíöèé, íåïîñðåäñòâåííîå ñîäåðæàíèå êî-
òîðûõ ëîæèòñÿ íà ïëå÷è ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ [1].

Â ÷èñëå ïðî÷èõ ïðîáëåì, ðàññìîòðåííûõ âûøå, íàè-
áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ïðîáëåìà ñóùåñòâóþùèõ ÒÝÖ,
ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ ïîä âîçäåéñòâèåì íåêîòîðûì îá-
ðàçîì èñêàæåííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ äåëàåò èõ óáû-
òî÷íûìè, ïîäâåðæåííûìè ñòàãíàöèè õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè. Ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðàáîòà ÒÝÖ ïðåèìóùå-
ñòâåííî â òåïëîôèêàöèîííîì ðåæèìå, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ðåæèìîì êîìáèíèðî-
âàííîãî ïðîèçâîäñòâà òåïëà è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
â îòëè÷èå îò ¾ðàçäåëüíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ¿. Ïðèí-
öèï êîìáèíèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà òåïëà è ýëåêòðè-
÷åñêîé ýíåðãèè íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ, êîòîðûé çàêëà-
äûâàëñÿ â îñíîâå ðàçðàáîòêè ñõåì öåíòðàëèçîâàííîãî

òåïëî- è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ, ïîäðàçóìåâàåò ïîä
ñîáîé íàèáîëüøóþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå ðåñóðñîñáåðåãàþùèì ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàç-
äåëüíûìè ñèñòåìàìè ýíåðãîñíàáæåíèÿ íà áàçå ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè íà ÊÝÑ è êîòåëüíûõ. Òåïëî-
âàÿ ýíåðãèÿ ïîñòàâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëÿì çà ñ÷åò òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïàðà, óæå îòðàáîòàâøåãî è èñïîëüçîâàâ-
øåãî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé ýíåðãèè íà ðàáîòó ãåíå-
ðàòîðà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðîâûõ òóðáèíàõ. Â îòëè-
÷èå îò ÊÝÑ, ãäå òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ òåðÿåòñÿ, èñïîëüçî-
âàíèå òåïëîôèêàöèîííîãî öèêëà ÒÝÖ ñîçäàåò âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü ýòó òåïëîâóþ ýíåðãèþ, ïðè ýòîì åñ-
ëè ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå òåïëîâîé íàãðóçêè ñ ñîõðàíå-
íèåì îáúåìà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèåé ÒÝÖ, òî ïðî-
èñõîäèò ðåçêîå ñíèæåíèå ýêîíîìè÷íîñòè åå ðàáîòû. Â
ðåçóëüòàòå ñæèãàíèÿ îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà äîñòèãà-
þòñÿ ìèíèìàëüíûå òîïëèâíûå ðàñõîäû, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïîêðûâàåò è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðàâäûâà-
åò ìàòåðèàëüíîå ñîäåðæàíèå ìàãèñòðàëüíûõ è ðàñïðå-
äåëèòåëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé. Îáùèé ïðèíöèï ðàáîòû
ÒÝÖ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷íîå îïèñàíèå ïðèíöèïà ðàáîòû ÒÝÖ [2]

Òðåáîâàíèÿ ñòàòüè 36 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà ¾Îá
ýëåêòðîýíåðãåòèêå¿ � 35-ÔÇ îò 26.03.2003ã. îïðåäåëÿ-
þò îòíåñåíèå ê ñóáúåêòàì îïòîâîãî ðûíêà â òîì ÷èñ-
ëå ýëåêòðîñòàíöèé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 25 ÌÂò
è áîëåå, èíûìè ñëîâàìè, ïðàêòè÷åñêè âñå ÒÝÖ âû-
íóæäåíû îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà îïòîâîì
ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè, ãäå îíè íå ñïîñîáíû ê àäåêâàò-
íîé êîíêóðåíöèè ñ áîëåå ìîùíûìè ÀÝÑ è ÃÐÝÑ ïî
ïðè÷èíå òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîöåññà ãåíå-
ðàöèè ýëåêòðîýíåðãèè íà ÒÝÖ, êîòîðûå â äàííîì ñëó-
÷àå íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïðîöåññå
ïîñòàâêè ïðîèçâåäåííîé ýëåêòðîýíåðãèè ÒÝÖ íà îïòî-
âûé ðûíîê, ðåàëèçàöèÿ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì òåì
íå ìåíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðîçíè÷íîì ðûíêå ýëåê-
òðîýíåðãèè, ãäå ê ïðîèçâîäñòâåííîé ñòîèìîñòè ïðîèç-

âåäåííîé íà ÒÝÖ ýëåêòðîýíåðãèè ïðèáàâëÿåòñÿ òàê-
æå ñòîèìîñòè ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã, òàêèõ êàê: òðàíñ-
ïîðòèðîâêà ïîñðåäñòâîì ñåòåé ÔÑÊ, ÌÐÑÊ, ÒÑÎ è
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã êîììåð÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé
îïòîâîãî ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåð-
ãèè, âûðàáîòàííîé ÒÝÖ, äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ
íà ðîçíè÷íîì ðûíêå íå ïîçâîëÿåò îùóòèòü ýêîíîìè÷å-
ñêîé âûãîäû îò ïðèìåíÿåìîãî êîìáèíèðîâàííîãî ðå-
æèìà ïðîèçâîäñòâà òåïëà è ýëåêòðîýíåðãèè. Â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ÒÝÖ íåèçìåííî
ó÷èòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ðåæèìû åå ïðîèçâîäñòâà, òàê,
íàïðèìåð, ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîèçâåäåííîé â
òåïëîôèêàöèîííîì ðåæèìå, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèç-
âîäñòâî òîïëèâà â êîíäåíñàöèîííîì ðåæèìå, òî åñòü
áåç ó÷åòà ýêîíîìèè òîïëèâà êîìáèíèðîâàííîãî ïðîèç-
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âîäñòâà. Â òî æå âðåìÿ ó÷èòûâàåòñÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ
(ìîùíîñòü), ïðîèçâåäåííàÿ ïðè íåäîãðóæåííîì êîìáè-
íèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå òåïëà è ýëåêòðîýíåðãèè, êî-
ãäà çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò îáúåì ïîòðåáëåííîãî òîï-
ëèâà ïî ïðè÷èíå âîçíèêàþùèõ ïîòåðü â ýíåðãèè ïàðà
â ãðàäèðíÿõ, à òàêæå òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ, âûäàâàåìàÿ
â ìàãèñòðàëüíûå òåïëîâûå ãîðîäñêèå ñåòè, ñòîèìîñòü
êîòîðîé íåîáõîäèìî ñíèçèòü íà âåëè÷èíó ñòîèìîñòè
ñýêîíîìëåííîãî òîïëèâà ïðè êîìáèíèðîâàííîì ïðîèç-
âîäñòâå. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñêàçàííîå âûøå, êî-
íå÷íûå ïîòðåáèòåëè ñêëîííû ê òåíäåíöèè ìàññîâî îð-
ãàíèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå ëîêàëüíûå èñòî÷íèêè òåï-
ëîñíàáæåíèÿ, êîòåëüíûå, òåì ñàìûì ñíèæàÿ òåïëîôè-
êàöèîííóþ íàãðóçêó ÒÝÖ è, êàê ñëåäñòâèå, ñîçäàâàÿ
åùå áîëüøóþ åå íåýôôåêòèâíîñòü â âèäå ðîñòà ¾êîí-
äåíñàöèîííîãî õâîñòà¿. Ïðè ðàçâèòèè äàííîãî ñöåíà-
ðèÿ ïåðñïåêòèâû ÒÝÖ âåñüìà íåóòåøèòåëüíû, âïëîòü
äî áàíêðîòñòâà.

Â êà÷åñòâå ïðåäïîëàãàåìîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü âíåñåíèå ðÿäà ïîïðàâîê
â äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî â ÷àñòè ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ïðàâà âñåì ÒÝÖ íå çàâèñèìî îò âåëè÷èíû óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñóáú-
åêòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíêóðåíòíûõ ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè â ÷àñòè òåïëîôèêàöèîííûõ
ðåæèìîâ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè. ×òî æå êàñàåò-
ñÿ ìîùíîñòè è âåðîÿòíîé âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè
¾êîíäåíñàöèîííîãî õâîñòà¿ � åå ìîæíî ïîñòàâëÿòü íà
îïòîâûé ðûíîê ñèñòåìíûõ óñëóã ýëåêòðîýíåðãèè â êà-
÷åñòâå ïîêðûòèÿ ïèêîâûõ ÷àñòåé ãðàôèêà íàãðóçêè
ýíåðãîñèñòåìû.

Òàêæå îäíèì èç âîçìîæíûõ ðåøåíèé ìîãëî áû
ñòàòü îãðàíè÷åíèå òàðèôà íà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåäà÷ó
òåïëîâîé ýíåðãèè ÒÝÖ íåêîé íàèìåíüøåé öåíîâîé âå-
ëè÷èíîé, ïðè êîòîðîé ïîòåíöèàëüíî ìîã áû îêóïàòüñÿ
ïåðñïåêòèâíûé ïðîåêò ïî îðãàíèçàöèè è ñòðîèòåëüñòâó
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ íîâîé êîòåëüíîé, òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ
êîòîðîé áû çàìåùàëà òåïëîâóþ ýíåðãèþ ÒÝÖ. Â êà÷å-
ñòâå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ àëüòåðíàòèâíîé êîòåëüíîé çàëîæåíà ïðåäïîñûëêà
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ åå óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè, ïðèìåíÿÿ â ïðîöåñ-
ñå ýêñïëóàòàöèè êóäà áîëåå ýêîíîìè÷íûå è ñîâðåìåí-
íûå òåõíîëîãèè [3]. Ïðè ïðîâåäåíèè ôàêòè÷åñêèõ ðàñ-

÷åòîâ [4] ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ïîòåíöèàëüíàÿ èñ-
êîìàÿ ñòîèìîñòü òàðèôà, îêóïàþùåãî ñòðîèòåëüñòâî
äëÿ ïîòðåáèòåëÿ àëüòåðíàòèâíîé êîòåëüíîé, ïîëó÷à-
åòñÿ âûøå, ÷åì ñòîèìîñòü íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî, èñ-
õîäÿ èç óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøåé ïðèáûëè äëÿ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ðûíî÷íîãî òàðèôà íà òåïëî-
âóþ ýíåðãèþ ÒÝÖ. Èñõîäÿ èç òàêèõ ââîäíûõ, ïðèìå-
íåíèå íà ðûíêå òåïëîâîé ýíåðãèè òàðèôà àëüòåðíàòèâ-
íîé êîòåëüíîé çàñòàâèò ïîòðåáèòåëÿ îùóòèòü íà ñåáå
äîïîëíèòåëüíóþ ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó â ñðàâíåíèè ñ
îïòèìàëüíûì òàðèôîì. Âåðîÿòíàÿ ëîãè÷íàÿ ðåàêöèÿ
ïîòðåáèòåëÿ � ýòî ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ òåïëîâîé
ýíåðãèè, ÷òî, êàê ñëåäñòâèå, ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñîêðà-
ùåíèå òåïëîâîé âûðàáîòêè ÒÝÖ, ñîïðîâîæäàþùååñÿ
ðîñòîì çàòðàò ÒÝÖ íà âûðàáîòêó òîãî æå êîëè÷åñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè â ìåíåå ýêîíîìè÷íîì êîíäåíñàöèîí-
íîì ðåæèìå, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ïîñëåäóåò óâåëè÷åíèå
òàðèôà íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå ñêàçàííîå âûøå, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî ïðåäïîëîæåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òàðèôà àëüòåðíàòèâíîé êîòåëüíîé íà òåï-
ëîâóþ ýíåðãèþ ÒÝÖ ÿâëÿåòñÿ ëîæíûì, â òî âðåìÿ
êàê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûì áóäåò ïðèìåíåíèå îïòè-
ìàëüíîãî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òàðèôà íà òåï-
ëîâóþ ýíåðãèþ, âåëè÷èíó êîòîðîãî íåîáõîäèìî îïðå-
äåëÿòü ðàñ÷åòíûì ïóòåì äëÿ êàæäîãî óçëà òåïëîâîé
íàãðóçêè, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïîòåíöèàëüíóþ ñõå-
ìó ðàçâèòèÿ ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ óêàçàííîãî ðàé-
îíà. Ýòè ìåðû ïðåäîñòàâÿò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîòðå-
áèòåëåé îòêàçàòüñÿ îò èäåè çàìåùåíèÿ òåïëîâîé ýíåð-
ãèè ÒÝÖ ïîñðåäñòâîì ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè
ñîáñòâåííûõ êîòåëüíûõ. Îäíàêî, íå ñòîèò çàáûâàòü,
÷òî óêàçàííûå âûøå ìåðû äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ
ñâîåâðåìåííûì âíåñåíèåì ïîïðàâîê â ñòàòüþ 36 Ôå-
äåðàëüíîãî Çàêîíà ¾Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå¿ � 35-ÔÇ
îò 26.03.2003ã. â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè
ìåñòíûì ÒÝÖ ôóíêöèîíèðîâàòü íà ðîçíè÷íîì ðûíêå
ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ
ýòî ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü âûáîðà äëÿ çàêëþ÷åíèÿ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé íà ïîñòàâêó ýëåêòðîýíåðãèè íå
òîëüêî îò ïîñòàâùèêà ñ îïòîâîãî ðûíêà, íî è â òîì
÷èñëå îò ìåñòíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ÷òî ñîçäàñò ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ìàêñèìîâ Á.Ê., Ìîëîäþê Â.Â. Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâû ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè. Ì.: Èçäàòåëü-
ñòâî ÌÝÈ, 2008.

2. Ïðèíöèï ðàáîòû ÒÝÖ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. // Ðåæèì äîñòóïà: https://
https://mosenergo.gazprom.ru/about/plantwork/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 28.04.2020).

3. Áîðîâèêîâ Ä. Íîâûå ïîäõîäû ê òàðèôíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè. Êîíöåïöèÿ àëü-
òåðíàòèâíîé êîòåëüíîé. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ â ðåãèîíàõ //
Ýíåðãîñîâåò. 2012. � 6 (25). Ñ. 18 � 21.

4. Ìîëîäþê Â.Â. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ðàáîòû ÒÝÖ íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà // Ýíåðãåòèê. 2014.
� 11. Ñ. 12 � 16.



NovaInfo.Ru - �115, 2020 ã. ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 18

Òåõíîëîãè÷íûå ñïîñîáû âîññòàíîâëåíèÿ

æåëåçîáåòîííûõ ôóíäàìåíòîâ íåôòÿíûõ

ðåçåðâóàðîâ ðåìîíòíûìè ñîñòàâàìè

Øàìñèåâ À.Þ.1
1Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ðàññìîòðåíû èííîâàöèîííûå ìåòîäû ýôôåêòèâíîé ðåêîíñòðóêöèè ôóíäàìåíòîâ ðåçåðâóàðîâ äëÿ õðàíå-
íèÿ íåôòåïðîäóêòîâ, ïîâûøàþùèå äîëãîâå÷íîñòü êîíñòðóêöèè. Ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ðåìîíòà
îòìîñòêè ïî íàðóæíîìó êîíòóðó êîëüöåâîãî ôóíäàìåíòà ðåçåðâóàðà èç áåòîíà êëàññà Â20 F150 W4.

Íà æåëåçîáåòîííûõ ôóíäàìåíòàõ (ìîíîëèòíûõ
ñïëîøíûõ ïëèòàõ, æåëåçîáåòîííûõ êîëüöàõ ïîä ñòåí-
êó ðåçåðâóàðà è ñâàéíûõ ôóíäàìåíòàõ) íåôòÿíûõ ðå-
çåðâóàðîâ ïîä äåéñòâèåì àãðåññèâíûõ ôàêòîðîâ âîç-
íèêàþò ðàçíîîáðàçíûå ïðîöåññû êîððîçèè (õèìè÷å-
ñêàÿ, ýëåêòðîõèìè÷åñêàÿ è äð.). Ðåçêîå óìåíüøåíèå
ñðîêà ýêñïëóàòàöèè, íåïðåäñêàçóåìîñòü àâàðèéíûõ ñè-
òóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðóøåíèåì ôóíäàìåíòà íåôòå-
õðàíèëèùíûõ åìêîñòåé, à òàêæå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ðåìîíòíûõ ðàáîò âûçûâàåò àêòóàëüíîñòü ðàçðàáîòêè
ñïîñîáîâ âîññòàíîâëåíèÿ è àíòèêîððîçèîííîé çàùèòû
æåëåçîáåòîííûõ êîíñòðóêöèé [1, 2].

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå òåõ-
íîëîãè÷íûõ ïîäõîäîâ ðåìîíòà æåëåçîáåòîííûõ ôóíäà-
ìåíòîâ åìêîñòåé õðàíåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ.

Âûáîð òåõíîëîãèè çàùèòû æåëåçîáåòîííûõ ôóíäà-
ìåíòîâ íåôòÿíûõ ðåçåðâóàðîâ îò êîððîçèè è ìåòîäà
âûïîëíåíèÿ àíòèêîððîçèîííîé èçîëÿöèè êîíñòðóêöèé
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì ôàêòîðîâ: òè-
ïîì àãðåññèâíîãî ðàçðóøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ, ôîðìîé
êîíñòðóêöèé, êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ýêñïëóàòà-
öèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðîâåñòè òùàòåëüíûé êà÷å-
ñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç àðìàòóðû, ñòðóê-
òóðû áåòîíà, ðåìîíòíûõ ñîñòàâîâ è òðåáîâàíèÿ ê íèì.

Ïðîâåäåííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà âîçäåéñòâèÿ
ýêñïëóàòàöèîííûõ ñðåä íà æåëåçîáåòîííûå êîíñòðóê-
öèè íåôòÿíûõ ïëàòôîðì, ðåçåðâóàðîâ ÑÏÃ ïîêàçàëà,
÷òî íàèáîëüøåå êîððîçèîííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò óã-
ëåêèñëûé ãàç è õëîðèä-èîíû [3, 4]. Îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ êîððîçèè àðìàòóðíîé
ñòàëè, ÿâëÿåòñÿ êàðáîíèçàöèÿ: íåéòðàëèçàöèÿ ùåëî÷-
íîé ñðåäû áåòîíà çà ñ÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ ãèäðîêñèäà
êàëüöèÿ öåìåíòíîé ìàòðèöû ñ äèîêñèäîì óãëåðîäà (óã-
ëåêèñëûì ãàçîì) àòìîñôåðû. Êàðáîíèçàöèÿ � ðàçðó-
øåíèå öåìåíòíîé ìàòðèöû óãëåêèñëûì ãàçîì ÑÎ2 �
æåëåçîáåòîíà ïðèâîäèò ê íåæåëàòåëüíûì ïîñëåäñòâè-
ÿì: çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ðàçâèâàþòñÿ
ïðîöåññû êîððîçèè ñòàëüíîé àðìàòóðû, óâåëè÷èâàåòñÿ
åå îáúåì, ïîÿâëÿþòñÿ èçáûòî÷íûå íàïðÿæåíèÿ, à çà-
òåì òðåùèíû è ñêîëû áåòîíà.

Ìåðû ïåðâè÷íîé çàùèòû æåëåçîáåòîííûõ êîí-
ñòðóêöèé ôóíäàìåíòîâ íåôòÿíûõ ðåçåðâóàðîâ îò
àãðåññèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ñðåä
âêëþ÷àåò â ñåáÿ: èñïîëüçîâàíèå áåòîíà è æåëåçîáå-
òîíà, èìåþùèõ ïîâûøåííóþ êîððîçèîííóþ ñòîéêîñòü
[5]; îïðåäåëåííûå òèïû âÿæóùèõ, çàïîëíèòåëåé, ìîäè-
ôèêàòîðîâ, àðìàòóðíîé ñòàëè, à òàêæå âûáîð ðåìîíò-
íûõ ñîñòàâîâ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåæèìîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ïîâûøåííóþ õèìè÷åñêóþ ñòîéêîñòü áåòîíà, íèç-

êóþ âîäî-, ãàçîïðîíèöàåìîñòü [6, 7]. Ê ýôôåêòèâíûì
ìåðàì ïåðâè÷íîé çàùèòû æåëåçîáåòîíîâ îò êîððîçè-
îííîãî ðàçðóøåíèÿ îòíîñÿòñÿ òàêæå âûïîëíåíèå òðå-
áîâàíèé ê êàòåãîðèè òðåùèíîñòîéêîñòè, òîëùèíû çà-
ùèòíîãî ñëîÿ è ò.ï. Âòîðè÷íàÿ çàùèòà æåëåçîáåòîííûõ
ôóíäàìåíòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîá-
ðàçíûõ íåïðîíèöàåìûõ àíòèêîððîçèîííûõ ïîêðûòèé,
îêëåå÷íîé èçîëÿöèè, óïëîòíÿþùèõ ìàñòèê [8].

Ïðîèçâîäñòâî ðàáîò äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîëãîâå÷íî-
ñòè ôóíäàìåíòà îñóùåñòâëÿþò â ñëåäóþùåé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè: îáñëåäîâàíèå ôóíäàìåíòîâ è îñíîâàíèé
ðåçåðâóàðîâ; äåìîíòàæ ñóùåñòâóþùåé îòìîñòêè ôóí-
äàìåíòà íåôòÿíîãî ðåçåðâóàðà; î÷èñòêà ïîâåðõíîñòè
êîëüöåâîãî æåëåçîáåòîííîãî ôóíäàìåíòà; óâëàæíåíèå
î÷èùåííîé ïîâåðõíîñòè ôóíäàìåíòà íåïîñðåäñòâåííî
ïåðåä çàëèâêîé áåòîííîé ñìåñè; áåòîíèðîâàíèå ôóíäà-
ìåíòà êîìïîçèöèåé Â20 F200 W4; çàïîëíåíèå ãèäðî-
ôîáíîé ñìåñüþ çàçîðà ìåæäó îêðàéêîé äíèùà è íà-
áåòîíêîé; âûïîëíåíèå óñòðîéñòâà îòìîñòêè íåôòÿíîãî
ðåçåðâóàðà îáúåìîì 20000ì3.

Óñèëåíèå íàðóæíîé ÷àñòè êîëüöåâîãî ôóíäàìåíòà
âûïîëíÿåòñÿ èç áåòîíà êëàññà Â25 ïî âñåìó ïåðèìåòðó
è íà âñþ âûñîòó êîëüöåâîãî ôóíäàìåíòà, à àðìèðîâà-
íèå îñóùåñòâëÿåòñÿ èç ñåòîê äèàìåòðîì 14 ìì ñ øàãîì
100 ìì. Çàêðåïëåíèå ñåòîê â ñóùåñòâóþùèé ôóíäà-
ìåíò âûïîëíÿåòñÿ õèìè÷åñêèìè àíêåðàìè ñ àðìàòóð-
íûìè ñòåðæíÿìè äèàìåòðîì 14 ìì ñ øàãîì 300 ìì
ïî âñåìó ïåðèìåòðó íåôòÿíîãî ðåçåðâóàðà. Òðåõêîì-
ïîíåíòíûé âûñîêîïðî÷íûé ýïîêñèäíûé ðåìîíòíûé ñî-
ñòàâ õèìè÷åñêîãî àíêåðà îáåñïå÷èâàåò àäãåçèþ ê áåòî-
íó è ìåòàëëè÷åñêîé ïîâåðõíîñòè.

Ïî íàðóæíîìó ïåðèìåòðó ôóíäàìåíòà ðåçåðâóàðà
âûïîëíÿþò îòìîñòêó èç áåòîíà Â20 òîëùèíîé 80 ìì, ñ
óñòðîéñòâîì óïîðà èç áåòîíà Â20. Ïåðåä óñòðîéñòâîì
áåòîííîãî óïîðà ïîä íèì óêëàäûâàåòñÿ îäèí ñëîé ðóáå-
ðîèäà ìàðêè ÐÏÏ-300 âî èçáåæàíèå óòå÷êè öåìåíòíîãî
ðàñòâîðà. Âåðòèêàëüíûé äåôîðìàöèîííûé øîâ øèðè-
íîé20 ìì çàïîëíÿþò ãåðíèòîâûì øíóðîì äèàìåòðîì
30 ìì â 3 ðÿäà; ñâåðõó çàëèâàþò ãåðìåòèêîì, êîòî-
ðûé îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ñòîéêîñòü èçîëÿöèè ê òåï-
ëîâûì è óñàäî÷íûì äåôîðìàöèÿì, ê àãðåññèâíîìó âîç-
äåéñòâèþ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ.

Äëÿ îòâåäåíèþ âîäû îò ðåçåðâóàðà íà îòìîñò-
êó âûïîëíÿåòñÿ óêëîí èç ìàòåðèàëîâ íà ýïîêñèäíî-
öåìåíòíîé îñíîâå ñ ïîâûøåííûìè ýêñïëóàòàöèîííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè: ñ ïîâûøåííîé õèìè÷åñêîé ñòîéêî-
ñòüþ ê ñòî÷íûì âîäàì, ñîëÿì è ìàñëàì; ïðî÷íîñòü íà
ñæàòèå íå ìåíåå 30 ÌÏà; àäãåçèÿ ê áåòîíó íå ìåíåå 3,0
ÌÏà; ìîðîçîñòîéêîñòü íå ìåíåå F200. Íà ðèñóíêå 1 ïî-
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êàçàíî êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå îòìîñòêè è óñèëåíèÿ
íàðóæíîé ÷àñòè æåëåçîáåòîííîãî ôóíäàìåíòà íåôòÿ-

íîãî ðåçåðâóàðà:

Ðèñ. 1. Êîíñòðóêòèâíîå ðåøåíèå îòìîñòêè æåëåçîáåòîííîãî ôóíäàìåíòà íåôòÿíîãî ðåçåðâóàðà îáúåìîì 20000
ì3

Îòìîñòêà âûïîëíÿåòñÿ ïî íàðóæíîìó êîíòóðó æå-
ëåçîáåòîííîãî êîëüöåâîãî ôóíäàìåíòà ðåçåðâóàðà èç
áåòîíà êëàññà Â20 F150 W4 òîëùèíîé 80 ìì, àðìèðî-
âàííîãî ñåòêîé èç ïðîâîëîêè 5Âð1, ñ óñòðîéñòâîì óïî-
ðà èç áåòîíà êëàññà Â20 F150 W4. Â ìåñòå ñîïðÿæåíèÿ
îòìîñòêè ñ ôóíäàìåíòîì ðåçåðâóàðà ïî ïåðèìåòðó, à
òàêæå ÷åðåç êàæäûå 10 ì ïî äëèíå îòìîñòêè óñòàíàâ-
ëèâàþò âåðòèêàëüíûå òåìïåðàòóðíî-óñàäî÷íûå øâû
øèðèíîé 20 ìì, çàïîëíåííûå ïðîñìîëåííîé ãåðìåòè-
çèðóþùåé ïàêëåé íà âûñîòó 30 ìì. Èííîâàöèîííûå
òðåíäû â óïðàâëåíèè êà÷åñòâîì àíòèêîððîçèîííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ðåìîíòíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ýêñïëóàòàöèîí-

íîé äîëãîâå÷íîñòè è íàäåæíîñòè æåëåçîáåòîííûõ ôóí-
äàìåíòîâ íåôòÿíûõ ðåçåðâóàðîâ âêëþ÷àþò: âõîäíîé
êîíòðîëü ðåìîíòíûõ ñîñòàâîâ, íåïðåðûâíûé êîíòðîëü
çà òåõíîëîãè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ðåìîíòà è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ
äîëãîâå÷íîñòè æåëåçîáåòîííûõ ôóíäàìåíòîâ ðåçåðâó-
àðîâ äëÿ õðàíåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ ðåêîí-
ñòðóêöèÿ è óñèëåíèå íàðóæíîé ÷àñòè êîëüöåâîãî ôóí-
äàìåíòà áåòîíîì êëàññà Â25 ïî âñåìó ïåðèìåòðó è íà
âñþ âûñîòó, à òàêæå âûïîëíåíèå îòìîñòêè èç áåòîíà
Â20 òîëùèíîé 80 ìì.
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Ãèäðîôîáèçèðóþùèå àíòèêîððîçèîííûå

ïîêðûòèÿ ãèïñîáåòîíîâ íà îñíîâå

êðåìíèéîðãàíè÷åñêèõ ìàêðîìîëåêóë

Õàëèêîâ Ð.Ì.2, Øàðèïîâ Ð.À.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
2Óôèìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íåôòÿíîé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Èç ðàçíîîáðàçíûõ ïîäõîäîâ àíòèêîððîçèîííîé çàùèòû ãèïñîáåòîíîâ íàèáîëåå òåõíîëîãè÷íûì ÿâëÿåòñÿ
ãèäðîôîáèçèðóþùàÿ îáðàáîòêà êðåìíèéîðãàíè÷åñêèìè ñèëîêñàíàìè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ãèäðîôî-
áèçàöèè ãèïñîâîãî êîìïîçèòà ñòðîèòåëüíîé êîíñòðóêöèè îáðàçóåòñÿ áåñøîâíûé çàùèòíûé êîìïîçèöèîííûé
ïîëèìåðíûé òðåõìåðíûé ñëîé òîëùèíîé 0,1 ìêì-1 ìêì.

The external surfaces of concrete structures during
long-term operation are subjected to various types of
aggressive in�uences that cause signi�cant corrosion
damage [1]. A rational approach to the protection
of lightweight concrete structures, including gypsum
composites from wetting with water is hydrophobization
with water-repellent composite polymers [2]. The
development of new anti-corrosion protective coatings
with an optimal set of characteristics that ensure reliable
operation of gypsum concrete structures in conditions of
high humidity remains an urgent task.

This article is aimed at considering e�ective trends
in enhancing the water-repellent characteristics of the
surface of gypsum concrete building structures by water-
repellent treatment with organosilicon macromolecules.

Corrosion of concrete composites in gaseous and liquid
aggressive environments occurs by a variety of mechanisms
and di�erent speeds. To protect aerated concrete, gypsum
and reinforced concrete [3] building structures, composite
materials are e�ective, the structures of which are
modi�ed with hydrophobizing additives, which allow
a�ecting the microstructural defects of the insulated
surface (cracks, micropores, etc.). An e�ective solution
to the problem of increasing the corrosion resistance of
coatings is associated with an increase in their crack
resistance and water-resistance characteristics, which is
ensured by the modi�cation of their microstructure by
treatment using hydrophobic organosilicon siloxanes [4].

The technological advantages of anti-corrosion
protective coatings of gypsum concrete with hydrophobic
additives are most e�ectively manifested in designs
where resistance to dynamic and alternating physical
and mechanical deformations, low thermal conductivity,
and considerable resistance to chemical aggressive
environments with simultaneous exposure to several
external factors are important. It should be noted
practical methods of using macromolecular compositions
for corrosion protection of concrete building structures,
for example, polysul�des were used as waterproo�ng
nanocomposites [5]. An important role in the use of water-
repellent macromolecules in the construction industry is
played by the ability to control their diverse characteristics
by selecting the appropriate components and various
modifying nanoparticles, as well as by changing the micro-
and macrostructure of the binder polymer matrix.

Concrete building composites have a capillary-
porous microstructure, on which the stability and
operational reliability of oil and gas industry facilities

largely depend. Water-repellent macromolecules di�use
into the porous microstructure of gypsum concrete
structures and enter into physicochemical interaction
with concrete components, as a result of which
the strength characteristics, frost resistance, and
waterproo�ng corrosion resistance increase. As a result
of supramolecular polymerization of organosilicon
macromolecules, hydrophobic �lms are formed that
envelop capillaries, pores and microcracks of concrete
surfaces of oil and gas industry building structures,
causing the e�ect of blocking �self-healing�.

Organosilicon aminoorganosilanes Si(OÍ)3{Ñ3Í6}NH2

are used as adhesion promoters of polymeric binders
and �llers of building materials. Due to bifunctional
amphilicity, organosilanes form nanolayers 1.5�2 nm thick
on the surface of gypsum concrete (�g. 1):

Ðèñ. 1. Formation of an anti-corrosion water-repellent
organosilicon nanolayer on the surface of building

gypsum concrete

As anti-corrosion coatings of non-wetting with
hydrophobic additives, a special place is occupied by
superhydrophobic macromolecules, on which a drop of
water rolls o� (slides) from the concrete surface of building
structures. Such hydrophobic macromolecular coatings are
characterized by a number of unique characteristics: water
resistance, resistance to biocorrosion, to inorganic and
organic pollution, and also provide a sliding �uid �ow near
the concrete surface of building structures of the oil and
gas industry.

As a result of hydrophobization of concrete and
gypsum composites of a building structure, a seamless
composite polymer three-dimensional layer with a
thickness of 0.1 µm-1 µm is formed. For the technological
production of water-repellent superhydrophobic surfaces
of concrete building structures, the use of organosilicon
polydimethylsiloxane (PDMS) is innovative [6]. On the
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surface of the anticorrosion coating with hydrophobizing
additives � nanotextured polydimethylsiloxane, the
contact angle of the water drop reaches 175◦.

Also, for hydrophobic treatment of the surface
layer of gypsum concrete, it is promising to use
cyclic organosilicon compositions (HRSiO)n. as water-
repellent hydrophobic [7]. Water-repellent organosilicon
macromolecules of hydrophobizing additives are �rmly
bound to the surfaces of various concrete structures,
glass, ceramics, etc. High stability of hydrophobic coatings
indicates the possibility of physico-chemical adhesion
between the polyorganosiloxane �lm and the hydrophilic
surface of concrete composites.

To date, practical applications have been developed
to increase the durability and stability of water-repellent
polymer binders in building composites to enhance
operational reliability in aggressive conditions. With the
help of such protective impregnation of gypsum concrete,
reliable waterproo�ng from the external in�uence of

water can be e�ectively performed. For example, water-
repellent organosilicon treatment increases the strength of
concrete by 25%, increases the frost resistance of concrete
structures of oil and gas facilities by 50 cycles (more than
F300), and increases water resistance by 3.5 times (to W12
and above).

Modifying regulation of water resistance of gypsum
nano-binders to increase the durability of gypsum concrete
building structures is considered promising in 3-D
additive technologies [8]. The directed supramolecular
polymerization of organosilicon oligomers of a siloxane
emulsion [9] with the formation of hydrophobic �lms that
envelop micropores and microcracks of gypsum concrete
surfaces is correctly interpreted by fractal analysis.

Thus, anticorrosion treatment with organosilicon
macromolecules of the surface layer of structures helps
to reduce water and gas permeability, increase corrosion
resistance, and provides waterproo�ng of gypsum concrete
composites.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ôîìèí Ã.Ñ. Êîððîçèÿ è çàùèòà îò êîððîçèè: ýíöèêëîïåäèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. � Ì.: Ïðîòåêòîð,
2013. � 714 ñ.

2. Äîáøèö Ë.Ì. Ïóòè ïîâûøåíèÿ äîëãîâå÷íîñòè áåòîíîâ // Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. 2017. � 10. Ñ.4-9.
3. Õàëèêîâ Ð.Ì., Øàðèïîâ Ð.À. Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ñíèæåíèÿ èíòåíñèâíîñòè êîððîçèè àðìàòóðû æå-

ëåçîáåòîííûõ êîíñòðóêöèé // NovaInfo.Ru. 2019. �102. Ñ.11-13.
4. Verho T., Bower C., Andrew P. et al. Mechanically durable superhydrophobic surfaces // Advanced Materials.

2011. V.23. No.5. Ð.673-678.
5. Ìàññàëèìîâ È.À., ×óéêèí À.Å., Ìàñàëèìîâ Á.È. è äð. Äîëãîâðåìåííàÿ çàùèòà ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé

ñ èñïîëüçîâàíèåì íàíîðàçìåðíûõ ïîêðûòèé íà îñíîâå ñåðû // Íàíîòåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüñòâå. 2019. Ò.11.
�3. Ñ.276-287.

6. Hemmila S., Cauich-Rodriguez J.V., Kreutzer J. et al. Rapid, simple, and cost-e�ective treatments to achieve
long-term hydrophilic PDMS surfaces // Applied Surface Science. 2012. V.258. No.24. P. 9864-9875.

7. Ìèõååâ Ñ.Ï., Òîëñòîøååâà Ñ.È. Àíòèêîððîçèîííàÿ çàùèòà ïîëèîðãàíîñèëàíîâûìè ïîêðûòèÿìè // Ëàêîêðà-
ñî÷íûå ìàòåðèàëû è èõ ïðèìåíåíèå. 2019. � 1-2. Ñ.46-47.

8. Õàëèêîâ Ð.Ì., Ñèíèöèíà Å.À., Ñèëàíòüåâà Å.È. è äð. Ìîäèôèöèðóþùåå óñèëåíèå òâåðäåíèÿ ïðåññîâàííûõ
ñòðîèòåëüíûõ ãèïñîâûõ íàíîêîìïîçèòîâ // Íàíîòåõíîëîãèè â ñòðîèòåëüñòâå. 2019. Ò.11. �5. Ñ.549-560.

9. Êîæóõîâà Ì.È., Ôëîðåñ-Âèâèàí È., Ðàî Ñ. È äð. Êîìïëåêñíîå ñèëîêñàíîâîå ïîêðûòèå äëÿ ñóïåðãèäðîôîáè-
çàöèè áåòîííûõ ïîâåðõíîñòåé // Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû. 2014. � 3. Ñ.26-30.
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Ñëèÿíèå ðåëèãèé â ßïîíèè

Ìàêàðîâà Þ.Â.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå àâòîð ïðèâîäèò îïèñàíèå ñèíòî, áóääèçìà è õðèñòèàíñòâî â ßïîíèè. Ïðèâîäèòñÿ ïðè÷èíà
ñëèÿíèÿ ðåëèãèé.

Íà äàííûé ìîìåíò ßïîíèÿ ïðèâëåêàåò ñâîèì îñî-
áåííûì øàðìîì, òàèíñòâåííûì íà÷àëîì, ëåãåíäàðíîé
îòâàãîé è ïàòðèîòèçìîì ïîä ýãèäîé ¾áóñèäî¿, èåðàð-
õè÷íîé ñèñòåìû ìèôîëîãèè, ñàìóðàéñêîé êóëüòóðîé è
ìíîãîå äðóãîå. Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ßïîíèÿ � ýòî
çàêðûòàÿ ñòðàíà ñî ñâîåé îñîáåííîé êóëüòóðîé, îä-
íàêî ÿïîíñêîå èñêóññòâî, ðåëèãèÿ è ìèðîâîççðåíèå �

ýòî âïèòàâøåå â ñåáÿ êóëüòóðû ñîñåäíèõ ñòðàí (Èí-
äèÿ, Êèòàé, Êîðåÿ è äð.). Ìû ìîæåì íàáëþäàòü îñî-
áåííî ÿðêîå ñõîäñòâî ìåæäó Êèòàåì è ßïîíèåé, êîòî-
ðàÿ íàèáîëåå âèäèìî ïîâëèÿëà íà ðàçâèòèå ÿïîíñêîé
êóëüòóðû. Áóääèçì ñôîðìèðîâàëñÿ â ßïîíèè áëàãîäà-
ðÿ Èíäèè, ìèôîëîãèÿ áëàãîäàðÿ Êèòàþ, íî èçâåñòíî
òî÷íî, ÷òî ÿïîíñêîå âèäåíèå èíäèâèäóàëüíîå, ïðîçàè÷-
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íîå, õðóñòàëüíîå è ñîâåðøåííî òîæäåñòâåííî ßïîíèè.
Â ÷¼ì õîðîøà ßïîíèÿ, òàê ýòî â ñâîåé òðàäèöèîííîé
ýñòåòèêè, êîòîðàÿ îíà ñîçäàëà ñàìîñòîÿòåëüíî, íî íå
áåç ïîìîùè ñîñåäåé.

Íà äàííûé ìîìåíò ìèôîëîãè÷åñêîå ñîçäàíèå ÿïîí-
öåâ îñòàëîñü êàê äàíü òðàäèöèè, àðõàè÷íàÿ è êóëüòóð-
íî áîãàòàÿ. Îäíàêî íà òåððèòîðèè ßïîíèè îñíîâíûìè
ðåëèãèÿìè ÿâëÿåòñÿ ñèíòîèçì è õðèñòèàíñòâî.

ßïîíèÿ ïðîòèâîðå÷èâàÿ ñòðàíà, âìåùàþùàÿ â ñåáÿ
êàê ãëóáîêî âåðóþùèõ, òàê è àòåèñòîâ. Çäåñü ìîæíî
âñòðåòèòü è ìíîãîáîæèå (ïîêëîíåíèå áîãàì), õðèñòè-
àíñòâà (çíà÷èòåëüíûé ïðîöåíò), áóääèçì è ñèíòîèçì,
à òàêæå ìíîæåñòâî äðóãèõ ñåêò.

Ãîâîðÿ î ñèíòîèçìå, ìíîãèå èññëåäîâàòåëè-
ÿïîíèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî ñèíòîèçì ñôîðìèðîâàëñÿ
ïîä âëèÿíèåì, íî áîëüøèé ïðîöåíò ìîãóò ñ óâåðåí-
íîñòüþ äîêàçàòü, ÷òî ßïîíèÿ � ðîäèíà ñèíòî. Ñèíòî
ÿâëÿåòñÿ ðåëèãèåé Äðåâíåé ßïîíèè ñ ìèôîëîãè÷åñêèì
ñþæåòîì. Òàê ïåðâîíà÷àëüíî ìèð ó äðåâíèõ ÿïîíöåâ
âîçíèê èç âîññîåäèíåíèÿ íåáà è çåìëè, èç êîòîðîé è
ïðîèçîøëè áîæåñòâåííûå ïàðû: ¾Â òå âðåìåíà, êîãäà
Õàîñ óæå íà÷àë ñãóùàòüñÿ, íî åùå íå áûëè ÿâëåíû íè
Ñèëû, íè Ôîðìû, è íå áûëî åùå íè÷åìó Èìåíè, è íè
â ÷åì Äåÿíèÿ, êòî ìîã áû òîãäà ïîçíàòü åãî îáðàç?
Íî âîò íàñòàëî âïåðâûå ðàçäåëåíèå Íåáà-Çåìëè, è òðè
áîæåñòâà ñîâåðøèëè ïî÷èí òâîðåíèÿ; è ðàñêðûëèñü
ìóæñêîå è æåíñêîå Íà÷àëà¿ [2]. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè
áîæåñòâàìè ñ÷èòàþòñÿ ñóïðóæåñêàÿ ÷åòà Èäçàíàãè è
Èäçàíàìè. Èäçàíàãè æå è ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëåì ßïî-
íèè (Àíèêèí Äàíèèë Àëåêñàíäðîâè÷. Èñòîðèÿ ðåëè-
ãèé): ¾Òóò âñå íåáåñíûå áîãè ñâîèì ïîâåëåíèåì äâóì
áîãàì Èäçàíàãè-íî ìèêîòî è Èäçàíàìè-íî ìèêîòî: "Çà-
êîí÷èòå äåëî ñ ýòîé íîñÿùåéñÿ [ïî ìîðñêèì âîëíàì]
çåìëåé è ïðåâðàòèòå åå â òâåðäü � ìîëâèâ, äðàãîöåííîå
êîïüå"èì ïîæàëîâàâ, òàê ïîðó÷èëè¿ [2].

Ïîìèìî îñíîâíûõ áîæåñòâ â äðåâíåé ßïîíèè áû-
ëî íå ìàëî äóõîâ-ïîêðîâèòåëåé � êîìè/êàìè, êîòîðûå
îáåðåãàëè ðîä è ñåìüè. Ïðîâîäèòü ñèñòåìàòèçàöèþ áî-
ãîâ � äîâîëüíî ñëîæíîå çàíÿòèå è ïî ñåé äåíü, òàê êàê
èõ áûëî íåñ÷åòíîå êîëè÷åñòâî. Íàì èçâåñòíû íåñêîëü-
êî òðàêòàòîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïîäîáíûå ÿâëå-
íèå. Íàïðèìåð, Êîäçèêè, äàòèðîâàííàÿ VII�VIII ââ.
Îíà äà¼ò òîëüêî îáùóþ ÷èñëåííîñòü áîãîâ, ðàâíóþ â
çàâèñèìîñòè îò ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ òî âîñüìè òûñÿ÷àì,
à òî è ìèëëèîíó [1]. Ëèøü íà áóêâà ¾À¿ âûäåëÿþò
áîëüøå ñòà áîãîâ. Êàìè ìîãëè îëèöåòâîðÿòü âñ¼, âåäü

ó äðåâíèõ ÿïîíöåâ êàæäûé ïðåäìåò ìîã èìåòü äóøó.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò òî÷íîãî îáúÿñíåíèÿ, ÷òî òà-
êîå ¾êàìè¿ � ýòî ñèëû ïðèðîäû.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî êàìè èìå¼ò äâà íà÷àëà: ñëà-
áóþ äóøó (íèãè-ìèòàìà) è àêòèâíóþ (àðà-ìèòàìà).
Êàæäîå êàìè èìåëè ñâîþ îñîáóþ ñïîñîáíîñòü.

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î çíà÷åíèè ñëîâà ñèí-òî: ¾神
道¿, ÷òî îçíà÷àåò ¾ïóòü áîãîâ¿. Íå ñìîòðÿ íà ñèëüíîå
âëèÿíèå è âîçäåéñòâèå áóääèçìà, ñèíòî âïîëíå ìîã ñî-
ñòàâèòü êîíêóðåíöèþ ìèðîâîé ðåëèãèè, êîòîðàÿ äîñòà-
òî÷íî óêðåïèëà ñâîè ïîçèöèè â ßïîíèè.

Òàêæå ïîìèìî ìèôîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ó ÿïîí-
öåâ åñòü ìíîæåñòâî áîæåñòâ, êîòîðûì îíè ïîêëîíÿëèñü
� ÷àñòî ýòî æèâîòíûå, êîòîðûå ìîãëè áûòü íàäåëå-
íû îñîáîé (áîæåñòâåííîé) ñèëîé (ëèñèöà, âîëê, àêóëà
è äð.). Ïîêëîíåíèå ëèñå (èíàðè � ¾稲荷¿) ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé.

Ïðè âñ¼ì áîãàòñòâå ìèôîëîãè÷åñêîé êóëüòóðå ßïî-
íèè, ÿïîíöåâ-õðèñòèàí äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî.
Ïî ñòàòèñòèêå áîëåå 1.9 ìëí � õðèñòèàíå.

Êàê ñëîæèëîñü, ÷òî ßïîíèÿ � åäèíàÿ íàöèîíàëü-
íàÿ ñòðàíà îáúåäèíÿåò â ñåáå ìíîæåñòâî êîíöåññèé?
Âñ¼ ñëîæèëîñü íàìíîãî ïîçæå, è ñâÿçàíî íå òîëüêî ñ
îáúÿñíåíèÿìè ïðèðîäû, âëàñòè è ñèëû, à è ñ óêðåïëå-
íèåì ÿïîíñêîãî ìåíòàëèòåòà, â êîòîðîì äåéñòâóåò çà-
êðåïëåííàÿ ñèñòåìà ïîâèíîâåíèÿ. Ñèíòîèçì âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ñòðîãóþ èåðàðõèþ âûñøèõ è íèçøèõ áîãîâ, êàê
è â óñòàíîâëåíèè ïîðÿäêà â ñòðàíå. Ïîýòîìó áëèçêèé
ïî äóõó âîñòî÷íàÿ ðåëèãèÿ áóääèçì òàê õîðîøî ïðè-
æèëàñü íà òåððèòîðèè ßïîíèè.

Â XVI âåêå ßïîíèÿ ïðåòåðïåâàëà êðèçèñíûå ÿâëå-
íèÿ, ãäå âî âëàñòè íàõîäèëèñü ðàçëè÷íûå ôåîäàëû,
ìåæäó êîòîðûìè ÷àñòî âîçíèêàëè ìåæäîóñîáíûå âîé-
íû. Èìåííî â XVI âåêå â 1549 ãîäó õðèñòèàíñòâî âòîðã-
ëîñü â ïðåäåëû Ñðåäíåâåêîâîé ßïîíèè. Ïîýòîìó õðè-
ñòèàíñòâî ñòàëî äëÿ ìíîãèõ ðåëèãèåé ñâîáîäû ñ åãî
íîâûì âåÿíèåì. Ñ òåõ ñàìûõ ïîð ìíîãèå ðîäû è ñå-
ìüè áûëè êàòîëèêàìè, êîòîðûå ñîõðàíèëè òåíäåíöèþ
ê ñëèÿíèþ áóääèçìà è õðèñòèàíñòâà. Òàêèì îáðàçîì,
èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàëîñü, ÷òî äëÿ ßïîíèè ñëèÿ-
íèå íåñêîëüêèõ òå÷åíèé â ðåëèãèè ïðèåìëåìî. Íè÷åãî
óäèâèòåëüíîãî, ÷òî äëÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî ÿïîíöà
âïîëíå íîðìàëüíî, ÷òî îí ïîëó÷àåò èìÿ õðàìå ñèíòî,
çàêëþ÷àåò áðàêè â õðàìå, ïðè ýòîì åãî òåëî ìîãóò ëè-
áî ïî-õðèñòèàíñêè êðåìèðîâàòü, ëèáî ïîõîðîíèòü ïî
áóääèñòñêèì ïðàâèëàì.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Àíèêèí À.Ä. Èñòîðèÿ ðåëèãèè: êîíñïåêò ëåêöèé. � URL https://history.wikireading.ru/288506 (äàòà îáðàùå-
íèÿ: 01.05.2020).

2. Êîäçèêè. � URL https://librebook.me/kodziki/vol1/2 (äàòà îáðàùåíèÿ: 02.05.2020).
3. Ðåëèãèÿ, áîãè, èäîëû ßïîíèè. � URL http://historic.ru/books/item/f00/s00/z0000006/st007.shtml (äàòà îáðà-

ùåíèÿ: 02.05.2020).
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HR-ìåíåäæìåíò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¼ííîñòè

Àíèêèí À.À.1, Áîãäàí Í.À.1
1Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå, àâòîðû ïðåäëàãàþò ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¼ííîñòè, ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè êîìàíä è ðàáî÷èõ çàäàíèé â êîíòåêñòå óäàëåííîé ðàáîòû, à òàêæå ìåòîäû èõ ðåàëèçàöèè,
îáó÷åíèÿ è àäàïòàöèè. Èçëîæåíû ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ íåãàòèâíûìè ýìîöèÿìè è ìûñëÿìè, è èõ òðàíñôîðìà-
öèè â ïîëîæèòåëüíîå ðóñëî äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè â êîìàíäå.

Ìíîãèå ëþäè æèâóò â ñòðàõå â ýòè íåîïðåäåëåííûå
âðåìåíà. Îíè ñëóøàþò âñå ìåäèà, îò êîòîðûõ èñõîäèò
ïîòîê íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè è ñòàíîâÿòñÿ îòðàæå-
íèåì ýòîé îêðóæàþùåé ñðåäû, íàïîëíÿÿñü ñòðàõîì. Ó
ýòèõ ëþäåé ìàëî èëè íåò ìîòèâàöèè. Îíè áîÿòñÿ ïî-
òåðÿòü ðàáîòó è ïîçâîëÿþò ýêîíîìè÷åñêîìó ñïàäó ñå-
ðüåçíî ïîâëèÿòü íà èõ ëè÷íóþ æèçíü è ìå÷òû î áóäó-
ùåì.

Òàêèå ñîòðóäíèêè ñòðàäàþò îò îòñóòñòâèÿ ìîòèâà-
öèè. Èõ ñòðàõ ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåé ìûñëüþ è
îòðàæàåòñÿ âî âñåõ ðàçãîâîðàõ. Ýòîò òèï ñòðàõà èìå-
åò òåíäåíöèþ ïîîùðÿòü âíåøíèå íåãàòèâíûå ñïëåòíè,
÷òî ïðèâîäèò ê ïëîõîìó ìîðàëüíîìó äóõó è ñíèæåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Âèðóñ Covid-19 ðàçðóøèë è ïåðåñòðîèë ðàáî÷åå ìå-
ñòî ñ çàõâàòûâàþùåé ñêîðîñòüþ. Â òå÷åíèå íåäåëè îð-
ãàíèçàöèè âî âñåõ ñåêòîðàõ îòïðàâëÿëè ìèëëèîíû ñî-
òðóäíèêîâ äîìîé íà óäàëåííóþ ðàáîòó. Áåç ïðåäóïðå-
æäåíèÿ � è âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, áåç êàêîé-ëèáî ïîäãî-
òîâêè � ìåíåäæåðû áûëè ïîñòàâëåíû íà ïîçèöèè âå-
äóùèõ âèðòóàëüíûõ êîìàíä, ìíîãèå âïåðâûå.

Äîñòàòî÷íî ñëîæíî óïðàâëÿòü ñîáîé â êàðàíòèíå
áåç ëè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÷åëîâåêîì è ñòðóêòóðîé
òèïè÷íîãî ðàáî÷åãî äíÿ. Òåïåðü äîáàâüòå ê ýòîìó çà-
äà÷ó óïðàâëåíèÿ êîìàíäîé â òàêèõ óñëîâèÿõ, îñîáåííî
êîãäà âû íèêîãäà íå äåëàëè ýòîãî ðàíüøå. Â óñëîâè-
ÿõ äàâëåíèÿ, ïîâûøåííîé íåîïðåäåëåííîñòè è îáùåãî
÷óâñòâà äèñëîêàöèè ýòî ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå ñëîæ-
íûì. Âî âðåìÿ êàðàíòèíà êàæäûé àñïåêò ðîëè ìåíå-
äæåðà óñèëèâàåòñÿ è óñëîæíÿåòñÿ. Âàì íóæíî áóäåò
îòáðîñèòü îæèäàíèÿ è ïðèâû÷êè îòíîñèòåëüíî òîãî,
êàê âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà, è àäàïòèðîâàòü ñâîé ñòèëü
óïðàâëåíèÿ ê íîâîìó êîíòåêñòó.

×òîáû ïîìî÷ü íîâè÷êàì èëè äàæå îïûòíûì ìåíå-
äæåðàì â ýòîì äåëå, êîòîðûì íåîáõîäèìî äîïîëíè-
òåëüíîå ðóêîâîäñòâî â ýòè òðóäíûå âðåìåíà, ìû � àâ-
òîðû, ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå àñïåêòû ñëîæèâøåéñÿ ñè-
òóàöèè, ñîñòàâèëè ïåðå÷åíü ðåêîìåíäàöèé äëÿ ïîä-
äåðæêè íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà âûïîëíÿåìîé ðàáîòû,
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ âàøèõ ñîòðóäíèêîâ.

1. Ñáðîñèòü âàøè îæèäàíèÿ.
Áîëüøèíñòâî êîìàíä ñîöèàëèçèðîâàíû è ïðèâûêëè

ê ñèíõðîííîé ðàáîòå è ñòàíäàðòèçàöèè. Îíè ðàáîòàþò
âìåñòå, íàõîäÿòñÿ â îäíîì îôèñå, â îäèíàêîâûõ óñëî-
âèÿõ, ñ îäèíàêîâûì ãðàôèêîì ðàáîòû. Â èçîëèðîâàí-
íîé ñðåäå ìåíåäæåðû äîëæíû ïîìî÷ü ñâîèì êîìàíäàì
íåìåäëåííî ïåðåéòè ê àñèíõðîííîé ðàáîòå è ïåðñîíà-

ëèçàöèè. Âàì íóæíî áóäåò ñáðîñèòü îæèäàíèÿ îòíîñè-
òåëüíî òîãî, êàê âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà, îòïóñòèòü, êîãäà
è êàê âûïîëíÿþòñÿ çàäà÷è, è ïîçâîëèòü ÷ëåíàì êîìàí-
äû âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè íà ñâîèõ óñëîâèÿõ. Ýòî
çíà÷èò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ è ïðåäëàãàòü
áîëüøå ãèáêîñòè.

2. Îñòàâàéòåñü íà ñâÿçè.
Ñîöèîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ äîêàçûâàþò, ÷òî

áîëåå êîðîòêèå ïåðèîäû êîììóíèêàöèîííîãî öèêëà áî-
ëåå ýôôåêòèâíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ìîðàëüíîãî äóõà è âîâëå÷åííîñòè. Èñïîëüçóéòå ìãíî-
âåííûå ñîîáùåíèÿ, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â ïîñòîÿííîì êîí-
òàêòå. Íå ïîçâîëÿéòå ñîòðóäíèêó ïîëäíÿ îáõîäèòüñÿ
áåç ðåãèñòðàöèè. Âîçìîæíî, âû çàõîòèòå ïðîâîäèòü
âðåìÿ êàæäûé äåíü, â èäåàëå ñ ïîìîùüþ âèäåî, âîç-
ìîæíî, ÷åðåäóÿ îòâåòñòâåííîñòü çà òî, êòî åå âîçãëàâ-
ëÿåò. Óñòàíîâèòå îæèäàíèå, ÷òî âñå áóäóò ïðèñóòñòâî-
âàòü è íå îòâëåêàòüñÿ. Ñìîäåëèðóéòå, ÷òî çíà÷èò áûòü
âèðòóàëüíûì êîìàíäíûì èãðîêîì.

3. Ïîääåðæèòå ïðîäîëæåíèå îáó÷åíèÿ, íî ñîêðàòè-
òå åãî îáú¼ìû.

Îáó÷åíèå íå äîëæíî îñòàíàâëèâàòüñÿ â ýòîé íîâîé
ñðåäå, íî ìîæåò áûòü áîëåå ïðàêòè÷íûì èñïîëüçîâàòü
¾ìèêðîîáó÷åíèå¿. Ñîñðåäîòî÷üòåñü íà òîì, ÷òîáû äå-
ëèòüñÿ êîðîòêèìè óðîêàìè ïî îäíîé òåìå â òå÷åíèå 5-
10 ìèíóò. Îíè ìîãóò îõâàòûâàòü îïðåäåëåííûé èíñòðó-
ìåíò, ïîâåäåíèå èëè íàâûê. Ïîî÷åðåäíî ïðîâîäèòå ýòè
óðîêè ñðåäè ÷ëåíîâ êîìàíäû è ïîçâîëÿéòå èì îïðåäå-
ëÿòü ñâîè ñîáñòâåííûå òåìû äëÿ îáó÷åíèÿ. Âû ìîæåòå
ïîïðîñèòü äðóãîãî ÷ëåíà êîìàíäû ïîäâåñòè èòîãè óðî-
êà è ïðîâåñòè êðàòêîå îáñóæäåíèå ïðèìåíåíèÿ, àêòó-
àëüíîñòè è ïîñëåäñòâèé òîãî, ÷òî âñå óçíàëè.

4. Íàçíà÷üòå ïðèÿòåëåé è ðàâíûõ òðåíåðîâ, ÷òîáû
äîáàâèòü óðîâåíü âçàèìíîé ïîääåðæêè.

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êàæäîãî ÷ëåíà êî-
ìàíäû áûñòðî èñ÷åðïàåò âîçìîæíîñòè áîëüøèíñòâà
ìåíåäæåðîâ. ×òîáû ðàñïðåäåëèòü ýòó îòâåòñòâåííîñòü,
îðãàíèçóéòå ÷ëåíîâ êîìàíäû â ïàðû, ãäå êàæäûé èç
íèõ íàçíà÷àåòñÿ â êà÷åñòâå ïðèÿòåëÿ è ðàâíîãî òðåíåðà
íàçíà÷åííîìó êîëëåãå. Ýòà ìîäåëü ñîâìåñòíîãî ëèäåð-
ñòâà ñîçäàåò âòîðîé óðîâåíü âçàèìíîé ïîääåðæêè è çà-
ùèùàåò îò ýìîöèîíàëüíîé èçîëÿöèè. Ïîïðîñèòå ïðèÿ-
òåëåé åæåäíåâíî ðåãèñòðèðîâàòüñÿ è îöåíèâàòü îáùóþ
âîâëå÷åííîñòü è áëàãîïîëó÷èå. Åñëè ëþäè íå âûïîë-
íÿëè ýòó ðîëü ðàíüøå, ìîæåò áûòü ïîëåçíî äàòü èì
íåêîòîðîå ðóêîâîäñòâî.

5. Èíòåðïðåòèðîâàòü òîí è ãîëîñ êàê ïðîêñè äëÿ
îáðàòíîé ñâÿçè.
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Òðóäíåå ÷èòàòü ýìîöèîíàëüíûå ñèãíàëû âàøèõ ëþ-
äåé, êîãäà âû íå â îäíîé êîìíàòå. Âìåñòî òîãî, ÷òî-
áû ïîëàãàòüñÿ íà íåâåðáàëüíûå äàííûå è ÿçûê òåëà,
òåïåðü âû äîëæíû ïîëàãàòüñÿ íà ïðîêñè-èíäèêàòîðû,
òàêèå êàê òåêñò, ãîëîñ è íå÷àñòûå âèäåîñâÿçè. Îáðà-
òèòå îñîáîå âíèìàíèå íà: çàêîíîìåðíîñòè â òîíå ïèñü-
ìåííîãî îáùåíèÿ; ñêîðîñòü, ãðîìêîñòü, âûñîòà è ñãèá
ãîëîñîâîé ñâÿçè; è ëþáûå ôèçè÷åñêèå æåñòû â âèäåî-
ñâÿçè. Åñëè âû õîðîøî çíàåòå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, èç-
ìåíåíèÿ â ýòèõ øàáëîíàõ ïîìîãóò âàì íà ðàííåì ýòàïå
îïðåäåëèòü, ÷òî ÷ëåíó êîìàíäû ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ
äîïîëíèòåëüíàÿ ïîääåðæêà.

6. Ìîäåëü îïòèìèçìà è óòå÷êè ñòðàõà. Îïòèìèçì
çàðàçèòåëåí.

Ëèäåðû, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò íàäåæäó è óâå-
ðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå, ëó÷øå ñïîñîáíû ïîìî÷ü
÷ëåíàì ñâîåé êîìàíäû íàéòè ñìûñë è öåëü â ðàáîòå,
îñîáåííî â ñòðåññîâûõ óñëîâèÿõ. È íå çàáóäüòå èñïîëü-
çîâàòü þìîð â êà÷åñòâå ïðåäîõðàíèòåëüíîãî êëàïàíà.
Ïîìíèòå, ÷òî ñòðàõ çàìîðàæèâàåò èíèöèàòèâó, ñâÿçû-
âàåò òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïðèíîñèò ñîãëàñèå âìåñòî
îáÿçàòåëüñòâà. Íàêîíåö, ó÷òèòå, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ ÷à-
ñòî ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì èííîâàöèè.
Ïðèãëàñèòå ñâîþ êîìàíäó èñïîëüçîâàòü óñëîâèÿ êà-
ðàíòèíà êàê ñòèìóë äëÿ íîâûõ èäåé.

7. Îáíîâëÿòü, äàæå åñëè îáíîâëåíèé íåò.
Íåîïðåäåëåííîñòü ïèòàåò áåñïîêîéñòâî. ×åì áîëü-

øå âû îáùàåòåñü è äåëèòåñü, òåì ìåíüøå øàíñîâ ñî-
çäàòü èíôîðìàöèîííûé âàêóóì â âàøåé êîìàíäå. Ðå-
ãóëÿðíî îáùàéòåñü, äàæå åñëè ó âàñ íåò íîâîé èíôîð-
ìàöèè äëÿ îáìåíà. Ïîääåðæàíèå ïðîçðà÷íîñòè â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà ñ ÷àñòûìè îáíîâëåíèÿìè � ýòî âûñøåå

âûðàæåíèå äîáðîñîâåñòíîñòè, ñî÷óâñòâèÿ è èñêðåííåé
çàáîòû î âàøåé êîìàíäå.

8. Ïîñòîÿííî èçìåðÿéòå óðîâåíü ñòðåññà è âîâëå÷åí-
íîñòè.

Äàéòå ÷ëåíàì âàøåé êîìàíäû êðèñòàëüíî ÿñíîå
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî èõ ãëàâíîé çàáîòîé ÿâëÿ-
åòñÿ èõ áëàãîïîëó÷èå. Ïîòðàòüòå âðåìÿ, ÷òîáû êîí-
òðîëèðîâàòü èõ ó÷àñòèå, ïåðèîäè÷åñêè çàäàâàÿ êàæäî-
ìó ÷ëåíó êîìàíäû äâà áûñòðûõ âîïðîñà. Âî-ïåðâûõ,
îöåíèòå óðîâåíü ñòðåññà, êîòîðûé âû ñåé÷àñ ÷óâñòâó-
åòå, ïî øêàëå îò 0 äî 10. Âî-âòîðûõ, èñïîëüçóÿ òó æå
øêàëó, îöåíèòå ñâîé óðîâåíü îáùåé âîâëå÷åííîñòè. Âà-
øå èíòóèòèâíîå èëè ÷óâñòâî èíäèâèäóóìà ìîæåò áûòü
íåïðàâèëüíûì, ïîýòîìó òàêèå âîïðîñû ïîìîãàþò ïîëó-
÷èòü êîëè÷åñòâåííûå îòâåòû.

Íàøè äîìèíèðóþùèå ìûñëè âëèÿþò íà òî, ÷òî
ìû ïðèâëåêàåì â íàøó æèçíü. Êàê ðóêîâîäèòåëü, âû
äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî ýòè ìûñëè ïîëîæèòåëüíû è
äâèãàòüñÿ â òîì íàïðàâëåíèè, â êîòîðîì âû è âàøà
îðãàíèçàöèÿ õîòèòå èäòè. Ó âàñ åñòü âûáîð. Åñëè âû
íè÷åãî íå äåëàåòå, ñòðàõ îñòàåòñÿ äîìèíèðóþùåé ìûñ-
ëüþ. Ãîðàçäî âûãîäíåå ñîäåéñòâîâàòü îáñóæäåíèþ íû-
íåøíåé ñèòóàöèè è ðàçðàáîòàòü òâåðäûé ïëàí òîãî,
êàê äâèãàòüñÿ âïåðåä â áóäóùåå. Ðåøåíèå ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû îáñóäèòü, êàê ¾ìû¿ êàê êîìàíäà ìîæåì
òóäà äîáðàòüñÿ. Êîìàíäà äîëæíà âçÿòü íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîè èäåè è ðåàëèçîâàòü èõ. Âíåçàïíî
âû ñîçäàåòå ðàçíûå äîìèíèðóþùèå ìûñëè. Ýòî ìûñ-
ëè î ëè÷íîì ó÷àñòèè, âêëàäå, ðîñòå è óäîâëåòâîðåíèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ìîòèâàöèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òàê-
æå âûðàñòóò.
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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ

çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ ïðè áþäæåòíîãî ó÷åòà

Èâàíîâà Í.À.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ îñîáåííîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ ïðè îðãàíèçà-
öèè áþäæåòíîãî ó÷åòà â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.

Ñîâðåìåííûé ìèð ðàçâèâàåòñÿ â ðàìêàõ ïðîöåññà
ãëîáàëèçàöèè, ïðîèñõîäèò è âñåìèðíîé ñòàíäàðòèçà-
öèè. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò äàííûé ïðîöåññ òàêæå çàòðî-
íóë. ÌÑÔÎ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ïðèìåðîì ñòàí-
äàðòèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ìåæäóíàðîäíîì
óðîâíå. Îñîáåííîñòüþ ÌÑÔÎ ÿâëÿåòñÿ, òîò ôàêò, ÷òî
îí ïîñòðîåí íà àíãëî-ñàêñîíñêîé ìîäåëè áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà. Ñîîòâåòñòâåííî ÌÑÔÎ íå ðåãëàìåíòèðóåò
ïëàí ñ÷åòîâ. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ, ïðèäåðæèâàþùàÿñÿ
ñòàíäàðòîâ ÌÑÔÎ èìååò ïðàâî íà îïðåäåëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïëàíà ñ÷åòîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íîðìîé äëÿ àí-
ãëîñàêñîíñêèõ ñòðàí. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
òðåáîâàíèÿ ê áëàíêàì ñòðîãîé îò÷åòíîñòè çíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû. Â ÷àñòíîñòè,
â ÑØÀ äàííûõ òðåáîâàíèé íåò, à â Âåëèêîáðèòàíèè
îïðåäåëåíû âñå îñíîâíûå áëàíêè ñòðîãîé îò÷åòíîñòè
ïî îðãàíèçàöèè ó÷¼òíîãî ïðîöåññà.

Ïðèìåíåíèå çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ â àíãëîñàêñîí-
ñêèõ ñòðàíàõ íå ïðåäóñìîòðåíî. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ
íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè:

� âñå èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå áþäæåòíîìó
ó÷ðåæäåíèþ â äàííûõ ãîñóäàðñòâàõ, ïðèíàäëåæèò íà
ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè.

� ó÷åò ïî èìóùåñòâó, âçÿòîìó â àðåíäó îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðàçäåëà Íå òåêóùèå (äîëãîñðî÷íûå)
îáÿçàòåëüñòâà (Long-term Liabilities)

Ñîîòâåòñòâåííî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èñòîðè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà è ôîðìîâàíèå ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêå â êîíå÷íîì èòîãå îêàçàëè îïðåäåëÿþùèå âëèÿ-
íèå íà îòñóòñòâèå çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ â ó÷åòíîì ïðî-
öåññå àíãëî-ñàêñîíñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìíîãèå ãîñóäàðñòâà ïðèõîäÿ
ê ìíåíèþ î íåîáõîäèìîñòè íàëè÷èÿ çàáàëàíñîâûõ ñ÷å-
òîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðàâèòåëüñòâî Ãðåöèè ââåëî â 2007
ãîäó â ïëàí ñ÷åòîâ ãðóïïó çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ. Ýòî
áûëî ñäåëàíî ñ öåëüþ ñòàíäàðòèçàöèè ó÷åòíîãî ïðî-
öåññà â ðàìêàõ ïîëó÷åíèÿ òðàíøåé ÌÂÔ.

Â äðóãèõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè, â Ðîññèè
ïëàíû ñ÷åòîâ, êàê è â Áåëàðóñè, ñòàíäàðòèçîâàíû, è èõ
ïðèìåíåíèå îáÿçàòåëüíî äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðàì-
êàõ ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ ïëàíîâ ñ÷åòîâ â äàííûõ ãî-
ñóäàðñòâàõ ïðåäóñìîòðåíû òàêæå è ãðóïïà çàáàëàíñî-
âûõ ñ÷åòîâ. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âîçìîæíû
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âûäåëåíèþ ãðóïï çàáàëàíñîâîãî
ñ÷åòà.[2]

Â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ ñóùåñòâóþò ñâîè ïîäõîäû ê
ïîíèìàíèþ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ. Îðãàíèçàöèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Áåëîðóññèè
èìååò ìíîãî îáùåãî, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ îáùåé êóëüòó-
ðîé, ñõîæèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è âëèÿíèåì ñîâåòñêîãî
ïðîøëîãî íà ôîðìèðîâàíèå ó÷åòíîãî ïðîöåññà â ñòðà-
íàõ. Åñëè ïðîâåñòè ñðàâíåíèå áåëîðóññêîãî ïëàíà ñ÷å-
òîâ è ðîññèéñêîãî, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî áåëîðóñ-

ñêèé ïëàí ñ÷åòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëüøåå êîëè÷åñòâî
çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ. Â ÷àñòíîñòè, â ðîññèéñêîì ïëàíå
ñ÷åòîâ îòñóòñòâóåò òàêèå çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà, êàê:

010 "Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä âîñïðîèçâîäñòâà îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ"

012 "Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ïîëó÷åííûå â ïîëü-
çîâàíèå"

013 "Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä âîñïðîèçâîäñòâà
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ"

014 "Ïîòåðÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ".
Êàê ìû ìîæåì óâèäåòü äàííûå ñ÷åòà ïîêàçûâà-

þò äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî àìîðòèçàöèè
è ïîòåðè ñòîèìîñòè. Íî â ðîññèéñêîì ïëàíå ñ÷åòîâ
ïðèìåíÿåòñÿ çàáàëàíñîâûé ñ÷åò 010 "Èçíîñ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îáîáùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î äâèæåíèè ñóìì èçíîñà ïî îáúåêòàì æèëèùíî-
ãî ôîíäà, îáúåêòàì âíåøíåãî áëàãîóñòðîéñòâà è äðó-
ãèì àíàëîãè÷íûì îáúåêòàì (ëåñíîãî õîçÿéñòâà, äîðîæ-
íîãî õîçÿéñòâà, ñïåöèàëèçèðîâàííûì ñîîðóæåíèÿì ñó-
äîõîäíîé îáñòàíîâêè è ò.ï.), à òàêæå ó íåêîììåð÷å-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Íà-
÷èñëåíèå èçíîñà ïî óêàçàííûì îáúåêòàì ïðîèçâîäèò-
ñÿ â êîíöå ãîäà ïî óñòàíîâëåííûì íîðìàì àìîðòèçà-
öèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ïðè âûáûòèè îòäåëüíûõ îáúåê-
òîâ (âêëþ÷àÿ ïðîäàæó, áåçâîçìåçäíóþ ïåðåäà÷ó è ò.ï.)
ñóììà èçíîñà ïî íèì ñïèñûâàåòñÿ ñî ñ÷åòà 010 "Èçíîñ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ". Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ïî ñ÷åòó 010
"Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ"âåäåòñÿ ïî êàæäîìó îáúåêòó.
Êàê ìû ìîæåì óâèäåòü èç âûøå ñêàçàííîãî, â ðîññèé-
ñêîì ïëàíå ñ÷åòîâ ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ
ñ÷åòîâ, ïîêàçûâàþùèõ äâèæåíèå ñóìì èçíîñà ïî îáú-
åêòàì ó÷åòà.[3]

Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí òàêæå èñïîëüçóåò çàáàëàí-
ñîâûå ñ÷åòà ïðè îðãàíèçàöèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà. Â ñî-
îòâåòñòâèè Ïðèêàçîì Ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí îò 15 èþíÿ 2010 ãîäà � 281. Â ó÷åòíîì ïðî-
öåññå â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå âèäû çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ:

ñ÷åò 01 � "Àðåíäîâàííûå àêòèâû".
ñ÷åò 02 � "Çàïàñû, ïðèíÿòûå íà îòâåòñòâåííîå õðà-

íåíèå èëè îïëà÷åííûå ïî öåíòðàëèçîâàííîìó ñíàáæå-
íèþ".

ñ÷åò 03 � "Áëàíêè ñòðîãîé îò÷åòíîñòè".
ñ÷åò 04 � "Ñïèñàííàÿ çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæå-

ñïîñîáíûõ äåáèòîðîâ"
ñ÷åò 05 � "Çàäîëæåííîñòü ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ çà

íåâîçâðàùåííûå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè".
ñ÷åò 06 � "Ïåðåõîäÿùèå ñïîðòèâíûå ïðèçû è êóá-

êè".
ñ÷åò 07 � "Ïóòåâêè".
ñ÷åò 08 � "Ó÷åáíûå ïðåäìåòû âîåííîé òåõíèêè".
ñ÷åò 09 � "Àêòèâû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ".
Êàê ìû ìîæåì óâèäåòü èç ïðèâåä¼ííîãî ñïèñêà,
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ïëàí ñ÷åòîâ ðåñïóáëèê Êàçàõñòàí êàðäèíàëüíî îòëè-
÷àåòñÿ îò ïëàíà �ñ÷åòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà÷è-
íàÿ ñî ñ÷åòà 05 ¾Çàäîëæåííîñòü ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ
çà íåâîçâðàùåííûå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè¿ çàáàëàí-
ñîâûå ñ÷åòà èìåþò ñòðîãóþ ïðåäìåòíóþ îðèåíòèðîâàí-
íîñòü è ó÷èòûâàþò äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Òàêæå êàê ìû ìîæåì óâèäåòü
íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí íà çà-
áàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ íå ïîêàçûâàåòñÿ ñíèæåíèå ñòîèìî-
ñòè àðåíäîâàííîãî èìóùåñòâà èëè èìóùåñòâà ïåðåäàí-
íîãî â ïîëüçîâàíèå íà ïðàâàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Êàê ýòî åñòü â ó÷åòíîì ïðîöåññå â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè èëè ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí. Êàê, ïðàâèëî çàáà-
ëàíñîâûå ñ÷åòà â ðåñïóáëèêå èñïîëüçóþò îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ, èìåííî ýòèì è îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöè-
ôèêà âèäîâ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ. Äðóãèå ó÷ðåæäåíèÿ
áþäæåòíîé ñôåðû â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, êàê ïðà-
âèëî íå îáëàäàþò èìóùåñòâîì íà ïðàâå îïåðàòèâíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ, èìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ
áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî äâèæåíèå
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ áàëàíñî-
âûõ ñ÷åòîâ.

Ïîäâîäÿ èòîã ìîæíî ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ:
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñëîæèëàñü äâà íàïðàâëåíèÿ

èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åòå çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ. Â ðàìêàõ
ó÷åòíîãî ïðîöåññà â àíãëî-ñàêñîíñêèõ ñòðàíàõ íå èñ-
ïîëüçóþòñÿ çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà. Âñå ó÷åòíûå îïåðàöèè
îòðàæàþòñÿ íà áàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ.

Íà ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, à òàêæå
â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ ïðè îð-
ãàíèçàöèè ó÷åòíîãî ïðîöåññà èñïîëüçóþòñÿ çàáàëàíñî-
âûå ñ÷åòà.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ çàáàëàíñî-
âûõ ñ÷åòîâ, ïîêàçàë, ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå äàí-
íûå âèäû ñ÷åòîâ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ó÷åòà ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé, êîòîðûå íå ïðèíàäëåæàò îðãàíèçàöèè
èëè ïðåäïðèÿòèþ íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè, à íàõîäÿò-
ñÿ âî âðåìåííîì ðàñïîðÿæåíèè. Åùå çàáàëàíñîâûå ñ÷å-
òà íóæíû äëÿ îòðàæåíèÿ îïåðàöèé ïî òåì îáÿçàòåëü-
ñòâàì, êîòîðûå îæèäàþò èñïîëíåíèÿ, è äâèæåíèÿ öåí-
íîñòåé, íå ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ó÷åòà íà îñíîâíûõ
áóõãàëòåðñêèõ ñ÷åòàõ. Â îòëè÷èå îò îñíîâíûõ ñ÷åòîâ
çàáàëàíñîâûå ñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè.

Îñîáåííîñòüþ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ, òî
÷òî îíè íå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãà-
íèçàöèè. Îñòàòêè ïî çàáàëàíñîâûì ñ÷åòàì èëëþñòðè-
ðóþòñÿ çà èòîãîì îñíîâíîãî áàëàíñà, òî åñòü çà áàëàí-
ñîì, îòêóäà ñîáñòâåííî è ïðîèçîøëî íàçûâàíèå äàííîé
ãðóïïû ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ çàáàëàíñîâûõ ñ÷å-
òîâ. Â ÷àñòíîñòè, â Ðîññèè è Áåëîðóññèè çàáàëàíñîâûå
ñ÷åòà èñïîëüçóþò, òàêæå äëÿ îïðåäåëåíèÿ èçìåíåíèÿ
ñòîèìîñòè àðåíäîâàííîãî èëè ïåðåäàííîãî â äîâåðè-
òåëüíîå ïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà, à â ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí â ðàìêàõ çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ ïîêàçûâàþò äâè-
æåíèå â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ (äâèæåíèå ïóòåâîê,
íàãðàäíûõ êóáêîâ, ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû è ò.ä). Ïîä-
õîä ê êëàññèôèêàöèè çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòîâ â ðàçëè÷-
íûõ ãîñóäàðñòâàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿåòñÿ îñî-
áåííîñòÿìè âñåãî ó÷åòíîãî ïðîöåññà â ñòðàíå, ñïåöèôè-
êîé äåÿòåëüíîñòè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ èìóùå-
ñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Âåâåðèíà, Ñ. Ì. Íàçíà÷åíèå, õàðàêòåðèñòèêà çàáàëàíñîâîãî ó÷åòà è êëàññèôèêàöèÿ åãî ñ÷åòîâ // Òðóäû
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ Ïîëîöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè. � 2019. � Âûï. 1.
� Ñ. 98-102.

2. Ïàïêîâñêàÿ Ï. ß. Êóðñ òåîðèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. � Ìí.: ÎÎÎ �Èíôîðìïðåññ�, 2017 �
216ñ.

3. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò : ó÷åá.-ìåòîä. êîìïëåêñ. ×.1 / Ñîñò. è îáù. ðåä. È.È. Ñàïåãî. � Íîâîïîëîöê : ÏÃÓ, 2017.
� 391ñ.

4. Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíèñòåðñâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 ìàÿ 2003 ã. � 89 ¾Îá óòâåðæäåíèè Òèïî-
âîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è Èíñòðóêöèè ïî ïðèìåíåíèþ Òèïîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà¿ (â ðåä. ïîñòàíîâëåíèÿ Ìèíôèíà îò 13.11.2003 � 153).

5. Ïðèêàç Ìèíèñòðà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 15 èþíÿ 2010 ãîäà � 281. Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíè-
ñòåðñòâå þñòèöèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 29 èþíÿ 2010 ãîäà � 6314.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ãåîäåçè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ôàõóðòäèíîâà À.À.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âñå áîëåå àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ, ñâÿçàííûé ñ ãî-
ñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ãåîäåçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàëè÷èå ïðîáëåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ãåîäåçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ øèðîêèì âíåäðåíèåì íîâåéøèõ öèôðîâûõ èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà è â
÷àñòíîñòè, íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ àêòîâ îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãåîäåçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ãåîäåçè÷åñêîé è
êàðòîãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè� ýòî ñèñòåìà äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü êà÷åñòâî âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò è óñëóã â ñôåðå ãåîäåçèè, à òàêæå îòâåò-
ñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ãåîäåçè÷åñêèõ è êàðòî-
ãðàôè÷åñêèõ ðàáîò.

Êëþ÷åâîé ôèãóðîé â ñèñòåìå ðåãóëèðîâàíèÿ ãåîäå-
çè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ãîñó-
äàðñòâî.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ãåîäåçè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ è íîðìàòèâíî-
òåõíè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòðàñëè ãåîäåçèè è êàðòîãðà-
ôèè ðàáîòàåò ïîðÿäêà 130 òûñÿ÷ ñïåöèàëèñòîâ, â òîì
÷èñëå:

� â öåíòðàëüíîì àïïàðàòå Ðîñðååñòðà è åãî òåððè-
òîðèàëüíûõ îðãàíàõ- 401 ÷åëîâåê,

� â ÔÃÁÓ � 467 ÷åëîâåê, èç íèõ 32 ÷åëîâåêà ñ ó÷å-
íîé ñòåïåíüþ,

� â ÀÎ ¾Ðîñêàðòîãðàôèÿ¿ � 5011 ÷åëîâåê (ðèñ.1).
Ñðåäíèé âîçðàñò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è ñî-

òðóäíèêîâ � 50 ëåò. 38% ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ Ðî-
ñðååñòðà, 28% ñîòðóäíèêîâ ÔÃÁÓ ¾Öåíòð ãåîäåçèè,
êàðòîãðàôèè è ÈÏÄ¿ è 26% ñîòðóäíèêîâ ÀÎ ¾Ðîñ-
êàðòîãðàôèÿ¿ íå èìåþò ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ãðóïïàì ñïåöèàëüíîñòåé ¾Ãåîäåçèÿ¿, ¾Êàðòîãðàôèÿ¿.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî èäåò ïåðåõîä ê îêàçà-
íèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã Ðîñðååñòðà â ýëåêòðîííîì
âèäå ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ òà-
êèõ óñëóã.

Â Ðîññèè äî 2019 ãîäà íàáëþäàëàñü íåãàòèâíàÿ äè-
íàìèêà ðûíêà ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ, âûçâàííàÿ
êðèçèñîì 2014 ãîäà è ðåçêèì ïîâûøåíèåì êóðñà äîë-
ëàðà, ñêàçàâøèìñÿ íà ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñáî-
ðà è îáðàáîòêè äàííûõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ
íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ñåãìåíòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷-
íûìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè (ãåîëîãîðàçâåäêà, òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, àðõèòåêòóðà è èññëåäîâàíèÿ
êîíúþíêòóðû ðûíêà) (ðèñóíîê 1).

Ðèñ. 1. Ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ è óñëóã ïî ñåãìåíòàì ðûíêà ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ (ìëí. ðóáëåé)
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Â ðåçóëüòàòàõ ìàòåðèàëîâ è äàííûõ ôåäåðàëüíîãî
êàðòîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêîãî ôîíäà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ
Ôåäåðàëüíûé ôîíä ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ) â 2016-
2019 ãîäàõ áûë óñòàíîâëåí ñëåäóþùèé ñîñòàâ ãåîïðî-
ñòðàíñòâåííûõ äàííûõ ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ (òàáëèöà
1).

Òàáëèöà 1. Ñîñòàâ ãåîïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ
ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ

Âèä ãåîïðîñòðàíñòâåííûõ
äàííûõ

Êîë-âî,
ìëí åä.

Äîëÿ â
ôîíäå, %

Ãîñóäàðñòâåííûå òîïîãðàôè-
÷åñêèå êàðòû è ïëàíû

36,6 42,4

Ãîñóäàðñòâåííûå íàâèãàöèîí-
íûå êàðòû è ïëàíû

0,4 0,4

Êàòàëîãè êîîðäèíàò, âûñîò è
îò÷åòíûå ìàòåðèàëû ãåîäåçè-
÷åñêèõ, íèâåëèðíûõ è ãðàâè-
ìåòðè÷åñêèõ ñåòåé

0,6 0,7

Ïåðâè÷íûå è ïðîèçâîäíûå
ìàòåðèàëû è äàííûå äè-
ñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ
Çåìëè

42 48,4

Äðóãèå ìàòåðèàëû è äàííûå 7,1 8,1

Â òàáëèöå 2 îòðàçèì ñòàòèñòèêó îáðàùåíèé â ïîð-
òàë ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã Ðîñðååñòðà çà 2017-2019 ãî-
äû.

Òàáëèöà 2. Ñòàòèñòèêà îáðàùåíèé â ïîðòàë
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã Ðîñðååñòðà çà 2017-2019 ãîäû

Êîëè÷åñòâî îáðàùå-
íèé

2017 ãîä 2018 ãîä 2019 ãîä

Âñåãî, òûñ. 6982 15694 304569

- èç íèõ ïî ãåîäåçè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

269 2065 5594

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 2, ÷èñëî îáðàùåíèé â ïîðòàë
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã Ðîñðååñòðà çà ïîñëåäíèå ãîäû
óâåëè÷èâàåòñÿ, îäíàêî çàíèìàþò íå òàêóþ áîëüøóþ
äîëþ â îáùåì ÷èñëå óñëóã, ÷òî ãîâîðèò, êîíå÷íî æå,
î íåîáõîäèìîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-
ãî è ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Âàæíûì àñïåêòîì òàêæå â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëè-
ðîâàíèè ãåîäåçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ
ëèöåíçèðîâàíèÿ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå ãåîäåçè-
÷åñêèõ è êàðòîãðàôè÷åñêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè çàÿâè-
òåëü äîëæåí çàïëàòèòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîøëèíó, ðàç-
ìåð êîòîðîé ñîñòàâëÿåò 7500 ðóáëåé. Òàê, íàïðèìåð, íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí ïî ëèíèè ëè-
öåíçèðîâàíèÿ ãåîäåçè÷åñêèõ è êàðòîãðàôè÷åñêèõ ðà-
áîò ôåäåðàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ çà 2017 ãîä íàïðàâëåíû
â ôåäåðàëüíûé áþäæåò äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàçìåðå
6000 ðóáëåé, çà 2018 � 21 500 ðóáëåé, à çà 2019 ãîä �
48500 ðóáëåé.

Âñåãî êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ëèöåíçèè
íà îñóùåñòâëåíèå ãåîäåçè÷åñêèõ è êàðòîãðàôè÷åñêèõ
ðàáîò ôåäåðàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ

èìåþò îáùåãîñóäàðñòâåííîå, ìåæîòðàñëåâîå çíà÷åíèå
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ãîäà ñîñòàâëÿåò 12 ëè-
öåíçèàòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ê àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì â ñôå-
ðå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãåîäåçè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìîæíî îòíåñòè:

� íèçêèé óðîâåíü èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

� íåñîîòâåòñòâèå â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìîùíîñòåé
è âîçìîæíîñòåé îòðàñëè êà÷åñòâåííî óäîâëåòâîðèòü
âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ ê êàðòîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêîìó
îáåñïå÷åíèþ, îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ àêòóàëüíîñòü
êàðòîãðàôè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, óäîâëåòâîðèòü â ïîë-
íîé ìåðå òðåáîâàíèÿ îáîðîíû è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû;

� ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû ãåîäåçè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, âûçâàííûå íåîáõîäèìîñòüþ åå ìîäåðíèçàöèè, òåõ-
íè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ãåîäåçèè è êàðòîãðà-
ôèè â ìèðå;

� ïðîáëåìû, âûçâàííûå íåîáõîäèìîñòüþ äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãåî-
äåçè÷åñêîé è êàðòîãðàôè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè â
ñîîòâåòñòâèå ñ ðåøàåìûìè çàäà÷àìè â óñëîâèÿõ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííîé ïåðåñòðîé-
êè;

� ïðîáëåìû îðãàíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â
ñòðóêòóðå îòðàñëè è ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îá-
ùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ôóíêöèé è îêàçàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñôåðå
ãåîäåçèè è êàðòîãðàôèè, îïòèìèçàöèè ó÷àñòèÿ ãîñó-
äàðñòâà â êàïèòàëå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

� ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì.
Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì îïðåäåëåíû íàïðàâ-

ëåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ãåîäåçè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ òîïîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêèì è êàðòîãðàôè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî è
íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â îáëàñòè
ãåîäåçèè è êàðòîãðàôèè; ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî
êàðòîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêîãî ôîíäà (ÃÊÃÔ);

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíòðîëüíî ðàçðåøèòåëüíûõ
ôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

� ðàçâèòèå ñèñòåìû òîïîãðàôî-ãåîäåçè÷åñêîãî è
êàðòîãðàôè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ; ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ â îáëàñòè ãåîäåçèè è êàðòîãðàôèè;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îò-
ðàñëè ãåîäåçèè è êàðòîãðàôèè; ðàñøèðåíèå ìåæäóíà-
ðîäíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îáåñïå÷åíèå ñâî-
áîäû êîíêóðåíöèè â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ, ãàðàíòèðî-
âàííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ ðàáîò, äîñòî-
âåðíîñòè èõ ðåçóëüòàòîâ, áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäèìîé
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ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì ñïîñîáîì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàðòîãðàôè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå òðåáîâàíèé ê ñî-
çäàâàåìûì ïðîèçâåäåíèÿì è îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà èõ èçãîòîâëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âî-
ïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ãåîäåçè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îñòàþòñÿ ïðîáëåìíûå àñïåêòû, êîòîðûå
òðåáóþò áîëåå óãëóáëåííîãî àíàëèçà è äàëüíåéøåãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Î ãåîäåçèè, êàðòîãðàôèè è ïðîñòðàíñòâåííûõ äàííûõ è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿: ôåäåð. çàêîí îò 30 äåêàáðÿ 2015 ã. � 431-ÔÇ//ÑÏÑ ¾Êîíñóëüòàíò Ïëþñ¿.

2. Îá îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ: ôåäåð. çàêîí îò 9 ôåâðàëÿ 2009 ã.� 8-ÔÇ //ÑÏÑ ¾Êîíñóëüòàíò Ïëþñ¿.

3. Î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: ôåäåð. çàêîí îò 4 ìàÿ 2011 ã. � 99-ÔÇ//ÑÏÑ ¾Êîíñóëüòàíò
Ïëþñ¿.

4. Êíóòîâ À.Â. Ëèöåíçèðîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ è ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå � 2014. � �1. � Ñ. 73-97.

5. Îôèöèàëüíûé ïîðòàë ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.- Ðåæèì äîñòó-
ïà:https://www.gosuslugi.ru/.

6. Îôèöèàëüíûé ïîðòàë ÀÎ ¾Ðîñêàðòîãðàôèÿ¿.-Ðåæèì äîñòóïà:https://www.roscartography.ru/dlya-
gosudarstva/edinaya-elektronnaya-kartogra�cheskaya-osnova-eeko/.

Ê âîïðîñó î ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèè êàòåãîðèè

¾óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå¿

Êàñþê Å.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ñóùíîñòè êàòåãîðèè ¾óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå¿ íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ è
ïî ñåãîäíÿøíèå äíè ïîçâîëèëî àâòîðó îïðåäåëèòü ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå êà-
òåãîðèè "Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîñòîÿùóþ â òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü, êàê ðàçâèòóþ ñèñòåìó, îïðåäåëÿþùóþ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ê äîñòèæåíèþ çàïëàíèðîâàííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïî çàäàííûì õàðàêòåðèñòèêàì è èñõîäÿ èç îáùèõ ïîäõîäîâ ê ïðèðîäå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
äåÿòåëüíîñòè, å¼ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñïîñîáíîñòü ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ êîìïàíèè è ê îáåñïå÷åíèþ
âîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ôîðìèðîâàíèå ñóùíîñòè êàòåãîðèè ¾óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå¿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè íà÷àëî ôîðìèðî-
âàòüñÿ ñ åå òðàêòîâîê â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ XX ñòîëåòèÿ
â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ òåîðèè Êåéíñà. Ïîíèìàíèå ñóòè
äàííîé äåôèíèöèè âêëþ÷àåò òðè êîíöåïöèè, ðàññìàò-
ðèâàþùèå ïðîáëåìû è ñïîñîáû óâåëè÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîäóêòà: ïåðâàÿ íåîêåéíñèàíñêàÿ òåðèÿ (Ð. Õàð-
ðîä, Å. Äîìàð, Ý. Õàíñåí), âòîðàÿ � ïîñòêåéíñèàíñêîé
(Äæ. Ðîáèíñîí, Í. Êàëäàð) è òðåòüÿ îõâàòûâàåò óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ ýêîíîìèêó (Ð. Ñîëîó, Ê. Ñèî), îáúåäèíÿåò
ýòó òåîðèþ âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî ïðè
ýòîì ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñðåäû îáèòà-
íèÿ íå òîëüêî ÷åëîâåêà, íî è âñåãî æèâîãî íà çåìëå.

Â òî æå âðåìÿ êðèçèñ, çàõâàòèâøèé ïåðèîä ñ 1973
ïî 1975 ã ñïîñîáñòâîâàë âîçíèêíîâåíèþ èäåè î òîì, ÷òî
ïîòðåáëåíèå ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàöèî-
íàëüíî, â âèäó òîãî, ÷òî îíè íå áåñêîíå÷íû, à èõ íàëè-
÷èå âëèÿåò íà òåìïû ðîñòà âàëîâîãî ïðîäóêòà íà îñíîâå
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê â ïðîèçâîäñòâå, òàê
â îáùåñòâåííîé ñèñòåìå.

Ïðè ýòîì ïîñòêåéíñèàíñòâî, êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå
òå÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, áîëüøå âíèìàíèÿ óäå-
ëÿëî ðàçðàáîòêå òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðîäóêòîâ, ÷åì ñîõðàíåíèþ ñòàáèëüíîñòè
åãî òåìïîâ êàê ñîçäàíèÿ óñëîâèé íàäåæíîñòè â ôóíê-

öèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè.
Â ñâîþ î÷åðåäü íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ áàçèðóåòñÿ

íà ïðîáëåìàõ ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, òàê
êàê, íå èìåÿ èõ â äîñòàòî÷íîì îáúåìå, íåëüçÿ îáåñïå-
÷èòü äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå áåç èõ âîñïðîèçâîäñòâà.

Âòîðàÿ êîíöåïöèÿ ïðîäîëæèëà ìîäåëü Ëåîíòüåâà-
Ñîëîó è ìîäåëü ðîñòà ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè
Êîááà-Äóãëàñà, êîòîðàÿ îòðàæàåò âçàèìîñâÿçü îáú¼-
ìà ïðîèçâîäñòâà (Q) è ôàêòîðîâ åãî ôîðìèðóþùèõ,
à èìåííî èñïîëüçîâàíèå òðóäà (L) è êàïèòàëà (K).

Ýòà ìîäåëü ïåðâîíà÷àëüíî áûëà ïðåäëîæåíà Êíó-
òîì Âèêñåëåì, íî àäàïòèðîâàíà àìåðèêàíñêèìè ýêîíî-
ìèñòàìè ×àðëüçîì Êîááîì è Ïîëîì Äóãëàñîì òîëüêî
â 1928 ã.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþ-
ùèì âûðàæåíèåì (ôîðìóëà 1)

Q = A · Lα ·Kβ (1)
ãäå Q � îáúåì ïðîèçâîäñòâà; L � èñïîëüçóåìûé

òðóä; K � âëîæåííûé êàïèòàë â ïðîèçâîäñòâî; A �
òåõíîëîãè÷åñêèé êîýôôèöèåíò; α � èíäèêàòîð îòðà-
æàþùèé ýëàñòè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà; β � èí-
äèêàòîð îòðàæàþùèé ýëàñòè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êà-
ïèòàëà.

Òàê, ðàâåíñòâî Q = L0,73 Ê0,27 óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
äîëÿ çàòðàò òðóäà â ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè ïðîäóêòà
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ñîñòàâëÿåò 73%, à äîëÿ èñïîëüçîâàííîãî êàïèòàëà çà-
íèìàåò 27%.

Îòìå÷åííàÿ çàâèñèìîñòü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îò
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ, ôîðìèðóþùèõ ñòîèìîñòü ïðî-
äóêòà, ïîêàçûâàåò: âî-ïåðâûõ, ÷òî ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè-
êà äîëæíà îáåñïå÷èòü ðàâíîçíà÷íûé òåìï ðîñòà; âî-
âòîðûõ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ äîëæíî îáåñïå-
÷èòü äèíàìè÷íûé ðîñò ýêîíîìèêè.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ íàó÷íûõ êàòåãîðèé
ïî óêàçàííûì íàïðàâëåíèÿì ïîêàçàëè, ÷òî òåðìèí
¾Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå¿ êàê èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà öåëåíàïðàâëåííî íå âîçíèêàë.
Â îòìå÷åííûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ, ïîä óñòîé÷è-
âûì ðàçâèòèåì ïîäðàçóìåâàëîñü ðàñêðûòèå ñïåöèôè-
÷åñêèõ óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ê êîòîðûì ìîæ-
íî áûëî îòíåñòè: âî-ïåðâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåí-
öèàë è óðîâåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, îáåñïå-
÷åíèå ðîñòà ýêîíîìèêè, êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êàòå-
ãîðèè, áàçèðóþùåéñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè; â-òðåòüèõ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå, òàê êàê ðûíî÷íàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ âûíóæäàåò êîìïàíèè ðàçðàáàòûâàòü èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè.

Â òî æå âðåìÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ êîìïàíèè ïîñòàâëåíû â óñëîâèÿ íå ñòîëüêî íà-
ðàùèâàíèÿ ïðèáûëè, íî è ïðèðàùåíèÿ ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè, ÷òî òðåáóåò òùàòåëüíîãî àíàëèçà ñòðàòåãèè è
òàêòèêè ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Ïîýòîìó, ìíîãèå ó÷åíûå àíàëèç ïîíÿòèÿ ñóùíîñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàþò íà÷èíàòü ñ ýêîëîãè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî êàê ñðåäà ñóùå-
ñòâîâàíèÿ íà ïðèíöèïàõ åãî ðàçâèòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
ñîîòíîøåíèå ñèë è ôàêòîðîâ â àíàëèçå óñòîé÷èâîñòè,
òàêèõ êàê ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå, òðóäíî ðàçäå-
ëèòü. È îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëîæíîñòè èõ
âûÿâëåíèÿ êàê íàäåæíûõ êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ
êàê èíäèêàòîðîâ ïîëó÷åíèÿ îöåíîê óñòîé÷èâîñòè. Íå
èìåþò â ñîâðåìåííîé òåîðèè òàêæå îòâåòû íà âîïðîñû,
ñïîñîáíûå âûäåëèòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå íàïðàâëå-
íèÿ â àíàëèçå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ òàêèå êîìïîíåí-
òû êàê äåìîãðàôèÿ, ïîëèòèêà è äðóãèå ïîäîáíûå ôàê-
òîðû. Â ñâîåé ðàáîòå Äàíèëîâ-Äàíèëüÿí Â.È., îòìå-
÷àåò, ÷òî ¾...â íàóêå èçâåñòíû èíâàðèàíòû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êîòîðûå äîëæíû áûòü ñîõðà-
íåíû ïðè âñåõ åå èçìåíåíèÿõ. Ñ ÷åì ìîæíî ñìèðèòüñÿ,
à ñ ÷åì � íåò? ¾Ñêîëüêî ñòîèò¿ óñòóïêà ïî îäíîìó
êðèòåðèþ â ñðàâíåíèè ñ ïðèãëàøåíèåì äðóãîãî? Îò-
ñþäà, ñëîæíîñòü ôîðìóëèðîâàíèÿ îäíîçíà÷íîé äåôè-
íèöèè ¾Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå¿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â
îäíî ïîíÿòèå íåâîçìîæíî ïîìåñòèòü åå ìíîãîàñïåêò-
íîñòü, òî åñòü â îäíîé ôðàçå íåëüçÿ îïðåäåëèòü, ÷òî
ýòî òàêîå? Ïðàâäà, äëÿ òåîðèè äàííûé âîïðîñ � ýòî íå
âîïðîñ ïåðâîñòåïåííîé âàæíîñòè, åñëè èìååòñÿ îáùå-
ïðèíÿòîå ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ¿ [2, Ñ. 3-8].

Òîãäà áîëåå ïðèåìëåìûì, íà íàø âçãëÿä, ñòàíîâèò-
ñÿ îïðåäåëåíèå ñëåäóþùåãî ïîðÿäêà: óñòîé÷èâîñòü ðàç-
âèòèÿ � ýòî òàêîå îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå, êîòîðîå íå
ðàçðóøàåò åãî ïðèðîäíóþ îñíîâó, à ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
óñëîâèÿ ðîñòà ýêîíîìèêè.

Êàê áûëî âûÿâëåíî ïðè èññëåäîâàíèè, â êîíöåï-
öèè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ, ñôîðìóëèðîâàííîé â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèÿõ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà, îòìå÷å-
íà íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíî-ìèíåðàëüíûõ
è áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Îïðåäåëåííàÿ ôîðìóëèðîâêà äàííîé êàòåãîðèè áû-
ëà ñôîðìóëèðîâàíà â ¾Êîíöåïöèè ïåðåõîäà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ¿ (1996), êàê
ïðîöåññ ñòàáèëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íå ïðèâîäÿùåãî ê ðàçðóøåíèþ ñâîåé ïðèðîäíîé
îñíîâû.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ
îñíîâ è âíåäðåíèå èõ â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèíèìàåò íàèâàæíåéøåå
çíà÷åíèå. Òàêàÿ çàäà÷à íà òåêóùèé ìîìåíò îáóñëîâëå-
íà åùå òåì, ÷òî áîëüøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ áèçíåñà íàøåé
ñòðàíû íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè è åãî ïîëî-
æåíèå íåñòàáèëüíî. Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà âïëîòíóþ çàâèñèò îò ðåøåíèÿ ïðîáëåì óñòîé-
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé êîìïàíèè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé, òðåáóåò âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
êîìïàíèé íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Òàêîé
êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îöåíêå óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè òðåáóåò âûÿâëåíèÿ áîëüøèí-
ñòâà ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå êàê íà õà-
ðàêòåð è ðåçóëüòàòèâíîñòü å¼ äåÿòåëüíîñòè, òàê è íà
ðûíî÷íîå è ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå.

Âûÿâëåíèå ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâè-
òèÿ â äàëüíåéøåì áóäåò ïîëîæåíî â îñíîâó ðàçðàáîò-
êè ñèñòåìû îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, íî, ïðåæäå âñåãî,
íåîáõîäèìî ïîäâåñòè èòîã îïðåäåëåíèÿ ñàìîé ñóùíî-
ñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Ïðîâåäåííûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðàçëè÷íûì òî÷-
êàì îïðåäåëåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ, ïîçâîëèë
âûÿâèòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè
ìîæíî ïðåäñòàâèòü, êàê ðàçâèòóþ ñèñòåìó, îïðåäåëÿ-
þùóþ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ê äîñòèæåíèþ çàïëàíè-
ðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ ïî çàäàííûì õàðàêòåðèñòèêàì.

Èñõîäÿ èç îáùèõ ïîäõîäîâ ê ïðèðîäå óñòîé÷èâî-
ñòè ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè, å¼ ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê ñïîñîáíîñòü ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ êîìïàíèè
è ê îáåñïå÷åíèþ âîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ óñòîé÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò óêàçûâàòü è íà ôóíäàìåíòàëüíûå
åå ñâîéñòâà, âêëþ÷àþùèå è ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè.
Ïîýòîìó âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâîñòè òðåáó-
åò èçó÷àòü âëèÿíèå ðÿäà íàáîðà êîìïîíåíòîâ è èí-
ñòðóìåíòîâ å¼ îïðåäåëÿþùèõ. Âûÿâëåíèå êîìïîíåí-
òîâ, âëèÿþùèõ íà óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè, áàçèðóåòñÿ íà ìåòîäàõ
àíàëèçà íå òîëüêî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, íî è ìå-
òîäàõ îöåíêè ñèñòåì, îöåíèâàþùèõ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
âñåé ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè.

Òàê, èññëåäîâàòåëü Ãóñåâ Â.À. â ñâîåé ðàáîòå, ïî-
ñâÿùåííîé ïðîáëåìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, âèäèò â
ãëîáàëüíîì îáùå÷åëîâå÷åñêîì êîíòåêñòå: ¾. . . .ñìûñë
ïåðåõîäà Ðîññèè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñîñòîèò íå
ñòîëüêî â ñáàëàíñèðîâàííîì ðåøåíèè ïîëèòè÷åñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, ñêîëüêî â ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòå-
ìû äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé îáùåñòâà, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ñôåðû ðàçóìà � íîîñôå-
ðû¿ [1, ñ. 83].

Êèðÿêîâ À.Ã. â ñâîåé ðàáîòå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå èìååò îãðàíè÷åíèÿ, îáóñëîâëåí-
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íûå ¾...ãëîáàëüíûìè ðåñóðñàìè æèçíåííîé ñìåíû âñåõ
ïàðàìåòðîâ, ìåõàíèçìîâ, çàêîíîìåðíîñòåé è îáðàçà
æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà¿ [3, ñ. 40]. Òàê êàê çíà÷èìîñòü îò-
äåëüíîé êîìïàíèè, ðåãèîíà, ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòè ïåðñïåêòèâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿåò
õàðàêòåð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðè ìèíè-
ìàëüíîì ðàñõîäîâàíèè íåâîçîáíîâèìûõ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, âîçìîæíîñòè èõ çàìåùåíèÿ âîçîáíîâèìûìè è
âîññòàíàâëèâàåìûìè äî óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû â óñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè.

Âûäåëåííûå óêàçàííûìè àâòîðàìè îñîáåííîñòè
ñóùíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê äåôèíèöèè
¾óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå¿ ïîçâîëèëè âûäåëèòü ðåñóðñ-
íûé, ýêîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîä-
õîäû. Òàê, â îñíîâó ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé â îïðåäå-
ëåíèè ïîíÿòèÿ ¾óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå¿ îíè âêëàäûâà-
þò òåçèñ î íåîáõîäèìîñòè ñáàëàíñèðîâàííîãî ïîäõîäà

ê ïîòðåáëåíèþ ðåñóðñîâ, èõ ñîõðàííîñòè è ïðåóìíî-
æåíèþ äëÿ áóäóùåãî ïîêîëåíèÿ. Â êîíöåïöèè ýêîëî-
ãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ îíè ïðåäëàãàþò àêöåíòèðîâàòü
âíèìàíèå íà ñîõðàíåíèè ñðåäû îáèòàíèÿ êàê îñíîâî-
ïîëàãàþùåãî ôàêòîðà ñóùåñòâîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè.

Â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì íàïðàâëåíèè óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âîçìîæíîñòü óñòðà-
íåíèÿ âîçìîæíûõ äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè ýêîíîìè-
êè, ÷òî, áåçóñëîâíî, âàæíî ó÷èòûâàòü â ðàìêàõ öåëå-
íàïðàâëåííîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà óñòîé÷èâî-
ñòè âñåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé êîì-
ïàíèè. Ïîýòîìó ñëåäóþùèé ðàçäåë ðàáîòû ïîñâÿòèì
èçó÷åíèþ êîìïîíåíòîâ, ôîðìèðóþùèõ óñòîé÷èâîå ðàç-
âèòèå êîìïàíèè.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ

íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé

Óõàëîâà Î.Â.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé, èíñòèòóò ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà íàëîãîîáëîæåíèÿ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ðàçíîîáðàçèå ôîðì ÍÊÎ è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, íà-
ëè÷èå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ è èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè, ìåíÿþùååñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî è äðó-
ãèå îáñòîÿòåëüñòâà îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêàìè òîãî, ÷òî âîïðîñû íàëîãî-
îáëîæåíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íå ïåðåñòàþò
áûòü àêòóàëüíûìè.

Ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò ÍÊÎ
îñîáîå ìåñòî. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíî-
âàíèè ÔÇ îò 12.01.1996 � 7-ÔÇ ¾Î íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ¿, à òàêæå äðóãèìè ñïåöèàëüíûìè ôåäå-
ðàëüíûìè çàêîíàìè.

Ñòàòóñ äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ îïðåäåëÿåò è îñîáåííî-
ñòè èõ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïðèíöèï íàëîãîîáëîæåíèÿ âñåõ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, âêëþ÷àÿ îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò íàëè÷èÿ âåäåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. À èìåííî � âåäåòñÿ ëè ïà-
ðàëëåëüíî ñ óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâåííîé îð-
ãàíèçàöèè ëþáîãî ðîäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íå ïðîòèâîðå÷àùàÿ çàêîíîäàòåëüñòâó.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî ïðîáëåì ÍÊÎ ñâÿçàíî ñ èñ÷èñ-

ëåíèåì è óïëàòîé òðåõ íàëîãîâ: íàëîãà íà ïðèáûëü îð-
ãàíèçàöèé, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîãà
íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè
ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ó ÍÊÎ
ïðè íà÷èñëåíèè äàííûõ íàëîãîâ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé â ÐÔ.

Êàê èçâåñòíî íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò
èñïîëüçîâàòü îáùèé èëè óïðîù¼ííûé ðåæèì íàëîãî-
îáëîæåíèÿ.

Åñëè ÍÊÎ èñïîëüçóåò óïðîùåííûé ðåæèì, òî äî-
õîäû îò öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â áàçó íà÷èñëåíèÿ
íàëîãà íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè îãðàíè÷åíèé
íà èñïîëüçîâàíèé ÓÑÎ.

ÍÊÎ ìîãóò ïðèìåíÿòü îáùèé ðåæèì è óïðîùåííóþ
ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ (ÓÑÍ). Ïåðå÷åíü äàííûõ äî-
õîäîâ îïðåäåëåíà ïèñüìîì ÌèíÔèíà ÐÔ. Íî äàííûå
íàëîãîâûå ëüãîòû âîçìîæíû òîëüêî ïðè ñîáëþäåíèè
íåñêîëüêèõ óñëîâèé, à èìåííî:

Ðàçäåëüíûé ó÷åò âñåõ öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé è ñâîå-
âðåìåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ÍÊÎ îò÷åòà â íàëîãîâóþ
îá èñïîëüçîâàíèè äàííûõ ñðåäñòâ.

Ó÷åò âñåõ ðåàëèçàöèîííûõ è âíåðåàëèçàöèîííûõ
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äîõîäîâ.
Â ñò. 41 ÍÊ ÐÔ óñòàíîâëåíî ÷òî äîõîäîì, ìîæåò

ñ÷èòàòüñÿ ëèøü ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà ÍÊÎ, âûðàæåí-
íàÿ â íàòóðàëüíîé èëè äåíåæíîé ôîðìå. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ïîñòóïëåíèÿ, êîòîðûå íå ïðèíåñëè ÍÊÎ âûãîäû, íå
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè. Òå æå òðàíçèòíûå
ïëàòåæè íå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ.

Äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûìè ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ
ëèøü òå çàòðàòû, êîòîðûå îôîðìëåíû äîêóìåíòàëü-
íî (äîãîâîðà, àâàíñîâûå îò÷åòû è ò.ä.). Ïîä ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ çàòðàòû, êîòî-
ðûå ïðîèçâîäÿòñÿ â ðàìêàõ, óñòàíîâëåííûõ íîðìàòè-
âàìè è ïðàâîâûìè àêòàìè (ñóòî÷íûå â êîìàíäèðîâ-
êå, íîðìû ðàñõîäîâàíèÿ ÃÑÌ). Ñòîèò, îòìåòèò, ÷òî âñå
ðàñõîäû äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ïðå-
äåëàõ äåÿòåëüíîñòè, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷å-
íèå äîõîäà

Òàê ñîãëàñíî ñòàòüå 246 ÍÊ ÐÔ âñå ÍÊÎ, ïðèçíà-
þòñÿ ïëàòåëüùèêàìè íàëîãà íà ïðèáûëü.

Ïðè ýòîì ñðåäñòâà, áåçâîçìåçäíî ïîñòóïàþùèå
ÍÊÎ íà èõ ñîäåðæàíèå è âåäåíèå óñòàâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðè îïðåäåëåíèè äîõîäîâ äëÿ öåëåé èñ÷èñëåíèÿ
íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé íå ó÷èòûâàþòñÿ (251
ÍÊ ÐÔ).

Êðîìå òîãî, ÍÊ ÐÔ ïðåäóñìîòðåí îñîáûé ïîðÿäîê
ïðè íàëîãîîáëîæåíèè íàëîãîì íà ïðèáûëü, â ñëó÷àå
ïîëó÷åíèÿ ÍÊÎ ñðåäñòâ öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â
âèäå ãðàíòîâ.

Êàê ìû ìîæåì óâèäåòü ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óòî÷íåíèé ïðè íàëîãîîáëîæåíèè
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñò. 143 ÍÊ ÐÔ ïðèçíàåò ïëàòåëüùèêàìè ÍÄÑ âñå
îðãàíèçàöèè áåç êàêîãî-ëèáî èñêëþ÷åíèÿ. Ïîñêîëüêó
íåêîììåð÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê îðãàíèçàöè-
ÿì, òî îíè ÿâëÿþòñÿ ïëàòåëüùèêàìè ÍÄÑ è ïîäëåæàò
îáÿçàòåëüíîé ïîñòàíîâêå íà ó÷åò â íàëîãîâîì îðãàíå â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. ñò. 83, 84 ÍÊ ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè îáÿ-
çàíû âñòàòü íà íàëîãîâûé ó÷åò ïî ìåñòó ñâîåãî íà-
õîæäåíèÿ, äàæå åñëè îíè íå îñóùåñòâëÿþò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
Íàëîãîâûé êîäåêñ îñâîáîæäàåò îòäåëüíûå òîâàðû è
îïåðàöèè îò îáëîæåíèÿ ÍÄÑ, à òàêæå ïðåäóñìàòðèâà-
åò îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò èñïîëíåíèÿ
îáÿçàííîñòåé íàëîãîïëàòåëüùèêà è íå ñîäåðæèò ïîëî-
æåíèé îá îñâîáîæäåíèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
îò óïëàòû ÍÄÑ.

Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, ìîãóò áûòü îñâîáîæäåíû îò îáÿçàííî-
ñòåé ïëàòåëüùèêà ÍÄÑ íà îñíîâàíèè ñò. 145 ÍÊ ÐÔ.

Ïðàâî íà òàêîå îñâîáîæäåíèå èìåþò íåêîììåð÷å-
ñêèå îðãàíèçàöèè, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðà-
áîò, óñëóã) êîòîðûõ çà òðè ïðåäøåñòâóþùèõ ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ êàëåíäàðíûõ ìåñÿöà áåç ó÷åòà ÍÄÑ íå ïðå-
âûñèëà â ñîâîêóïíîñòè 2 ìëí. ðóá., ÷òî íàëîãîâûå ëüãî-
òû ìîãóò êàñàòüñÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè äîõîäîâ ÍÊÎ,
íî ïðè ýòîì âîçíèêàåò ñëîæíîñòü ñ ðàçäåëåíèåì äîõî-
äîâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ è äîõîäîâ îò âòî-
ðîñòåïåííîé äåÿòåëüíîñòè ÍÊÎ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
èç ïðàêòèêè ìîæíî ïðèâåñòè ðåàëèçàöèþ ÍÊÎ òîâà-
ðîâ, ïîëó÷åííûõ íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïîéäóò â ñ÷åò îñíîâíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÍÊÎ. (Ïðîäàæà òîâàðà â ðàìêàõ áëàãîòâî-
ðèòåëüíîãî àóêöèîíà è ò.ä.)

Ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî òî÷íî ñêàçàòü ê êàêîìó âè-
äó äîõîäà îòíîñÿòñÿ òàêèå ñðåäñòâà. Êðîìå òîãî, î÷å-
âèäíî, ÷òî âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíûõ ñèòóàöèé îòêðûâà-
åò ïóòü äëÿ ðåàëèçàöèè íåäîáðîñîâåñòíûìè ó÷àñòíè-
êàìè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðîòèâîçàêîííûõ
ñõåì, ïîçâîëÿþùèõ óéòè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ. Çàêîíî-
äàòåëüñòâî òàêæå íå ñîäåðæèò ïîäðîáíûõ êðèòåðèåâ,
ïî êîòîðûì ìîæíî áûëî áû îïðåäåëèòü ê êàêîìó âè-
äó äîõîäîâ îòíîñÿòñÿ òå èëè èíûå ïîëó÷åííûå ñðåä-
ñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ñîçäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ñ îä-
íîé ñòîðîíû íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè âûíóæäåíû
ïëàòèòü íàëîã, ïðè ýòîì âûðó÷åííûå ñðåäñòâà âðîäå
êàê èäóò íà óñòàâíóþ äåÿòåëüíîñòü, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, èìååò ìåñòî îãðîìíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âñÿêî-
ãî ðîäà çëîóïîòðåáëåíèé ñî ñòîðîíû íåäîáðîñîâåñòíûõ
ÍÊÎ.

Âîçìîæíî ðåøåíèå òàêîé ïðîáëåìû íàõîäèòüñÿ âíå
ðàìîê íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íàïðèìåð, çà-
êðåïëåíèå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå òðåáîâàíèé äëÿ
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî ñîçäàíèþ ôîíäà, â
êîòîðûé áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ âñå âðåìåííî ñâîáîäíûå
ñðåäñòâà óêàçàííîé îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì, íåîáõîäè-
ìî ñäåëàòü îãîâîðêó î òîì, ÷òî äàëåå ñðåäñòâà, íàêîï-
ëåííûå â âûøåóêàçàííîì ôîíäå, ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè èñêëþ÷èòåëüíî
íà îñóùåñòâëåíèå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òîì ñëó-
÷àå, åñëè òàêèå ñðåäñòâà áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ èíûõ
öåëåé, òî èõ ñóììà äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â ñîñòàâ
íàëîãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé íà
îáùèõ îñíîâàíèÿõ. Åñëè æå ñðåäñòâà áûëè èñïîëüçîâà-
íû íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé
ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè, òî ê íèì ïðèìåíÿþòñÿ
ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé.

Ðàññìîòðèì ïîðÿäîê îïëàòû íàëîãà íà èìóùåñòâî
ÍÊÎ. Äàæå åñëè îðãàíèçàöèÿ èìååò ëüãîòó íà ýòîò
íàëîã, îíà âñå ðàâíî îáÿçàíà îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä êîí-
òðîëèðóþùèìè îðãàíàìè â íàëîãîâîé äåêëàðàöèè. Îñ-
íîâàíèåì äëÿ ó÷åòà âûñòóïàåò îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü
ôîíäîâ ïî äàííûì â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Îá-
ùåïðèíÿòàÿ ñòàâêà äàííîãî íàëîãà � 2,2%, åñëè ðå-
ãèîíàëüíàÿ âëàñòü íå ñî÷òåò íóæíûì åå ñíèçèòü, íà
÷òî îíà èìååò ïðàâî. Òàêæå ó ìåñòíûõ ñòðóêòóð åñòü
âëàñòü ðàñøèðÿòü ñïèñîê íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé, ïðèçíàâàåìûõ ëüãîòíèêàìè.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è âîïðîñ îá èìóùåñòâåííîì íàëî-
ãîîáëîæåíèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Çàòðóäíè-
òåëüíûì ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì èìóùå-
ñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó â îòíîøåíèè èìóùå-
ñòâà íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû ëèøü
äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé. Ê ïðèìåðó, ýòî ìîãóò áûòü îðãàíèçàöèè, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ïîääåðæêîé çäðàâîîõðàíåíèÿ
èëè ñ îêàçàíèåì ïîìîùè äåòÿì-ñèðîòàì è èíâàëèäàì.

Ïîäâîäÿ èòîãî èññëåäîâàíèþ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ÃÊÎ â Ðîññèè íàõîäèòü-
ñÿ â ïðîöåññå àêòèâíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è íóæäàåòñÿ
â äàëüíåéøåì çàêîíîäàòåëüíîì ðåãóëèðîâàíèè ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñòðàíå
è êà÷åñòâà ðàáîòû ÍÊÎ.
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Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè óñòîé÷èâîãî

ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà

Êàñþê Å.À.1
1Îìñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ àêàäåìèÿ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ó÷èòûâàòü îðèåíòèðû öåëåâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â îáëàñòè óñòîé÷èâîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è äàþùàÿ
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ñòåïåíè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðèìåíÿ-
åìûå ïîäõîäû è ìåòîäû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà íàïðàâ-
ëåíû íà îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèé, íî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìû èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå âûÿâ-
ëÿòü è èçìåðÿòü íàïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íå
òîëüêî â ôèíàíñîâîì ðàçâèòèå, íî è ïî äðóãèì âèäàì
êàïèòàëà: ñîöèàëüíîãî, ïðèðîäíîãî, èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ,
íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê àíàëèçó äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè, îáóñëîâëåíà îñîáåííîñòüþ å¼ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ, à àëãîðèòì îöåíêè óñòîé÷èâîñòè äîë-
æåí áàçèðîâàòüñÿ íà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòå-
ðèçóþùèõ àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè, îáúåäèíÿþùèõ èíòå-
ãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè àëãîðèòìà óíèâåðñàëüíîé îöåí-
êè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Èç èìåþùåãîñÿ ìíîãîîáðàçèÿ ìåòîäè÷åñêîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå, ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ: Ïåðâîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùåé ïðî-
èçâîäèòü èçìåðåíèå è îöåíêó ñîñòàâëÿþùèõ îáùåé
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè. Âòîðîå íàïðàâ-
ëåíèå îïðåäåëÿåò îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Â îñíîâó èí-
òåãðèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ çàëîæåí àëãîðèòì âû÷èñ-
ëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà
èçìåíåíèé ñðåäíåãåîìåòðè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòå-
ëåé, ñîñòàâëÿþùèõ ïîäñèñòåì óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.
Ðàññ÷èòàííûé èòîãîâûé ïîêàçàòåëü, îäíèì èç ýòèõ
ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿåò ñãëàæèâàòü óðîâåíü âëèÿíèÿ îò-
äåëüíûõ ïîäñèñòåì íà îáùóþ óñòîé÷èâîñòü ðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáàòûâàÿ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè óñòîé÷è-
âîñòè ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñóùåñòâóþùèå
íåäîñòàòêè, íå ïîçâîëÿþùèå áîëåå ïîëíî äàòü êîëè-

÷åñòâåííóþ îöåíêó óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïî ñëåäóþ-
ùèì îñíîâàíèÿì.

Âî-ïåðâûõ, ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé íå
ó÷èòûâàþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè îáúåêòà àíà-
ëèçà, ÷òî îáóñëîâëåíî îãðàíè÷åííîñòüþ èíôîðìàöèè.

Âî-âòîðûõ, íå äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïîä-
áîðó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâåííûå ñòî-
ðîíû óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ è äèíàìèêó èõ ðàçâèòèÿ
èëè íàîáîðîò, ïîíèæàþùóþ ñòîðîíó.

Â-òðåòüèõ, ðàñ÷åò àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå
âêëþ÷àåò èíôîðìàöèþ, âûäàâàåìóþ êîððåëÿöèîííî-
ðåãðåññèîííûì àíàëèçîì.

Ïîýòîìó îöåíêó óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî
ïðîèçâîäèòü ñ ïðèìåíåíèåì ñòàíäàðòíûõ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè èññëåäîâàíèè ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè [2].

Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâó ìåõàíèçìà àíàëèçà è îöåí-
êè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè íåîáõîäèìî çàëî-
æèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå óñëîâèÿ:

� ó÷åò îñîáåííîñòåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà
èññëåäîâàíèÿ;

� ïðè àíàëèçå îñíîâíûõ àñïåêòîâ óñòîé÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ, èñïîëüçîâàòü íàðÿäó ñ êîëè÷åñòâåííûìè è
êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè;

� ðåçóëüòàòû îáùåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè áà-
çèðîâàòü íà áàçå äàííûõ, âûäàâàåìûõ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ óñòîé÷èâîñòè.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, âõîäÿùèõ â àëãî-
ðèòì îöåíêè, äîëæíà ó÷èòûâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
óñòîé÷èâîñòè äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé: ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé.

Èçìåðåíèå êàæäîé èç âûäåëåííûõ ãðóïï íàïðàâ-
ëåíèé óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî öåëåâûì îðèåíòèðàì è
ôàêòè÷åñêèì èõ çíà÷åíèÿì.
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Â îáîáùåííîì âèäå ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå âûïîëíåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ ýòàïîâ: âûðàáîòêà ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàçâè-
òèÿ; âûäåëåíèå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîñòè; ôîð-
ìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé; ðàçðàáîòêà ïîêàçàòå-
ëåé óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ; îïðåäåëåíèå çàäà÷ óñòîé-
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.

Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì ñòðàòåãèè îöåíêè óñòîé-
÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü îðèåíòèðû öå-
ëåâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â îáëàñòè óñòîé÷èâîé äå-
ÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷è-
âàåò ñáàëàíñèðîâàííîñòü ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé è äàåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ìîíèòî-
ðèíã ñòåïåíè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Ðàññìîòðèì ñèñòåìîîáðàçóþùèå ïîêàçàòåëè ïî
êàæäîìó íàïðàâëåíèþ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü. Â ýòîò áëîê îöåíêè
ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ïî-
êàçàòåëè, ñôîðìèðîâàííûå ïî äàííûì ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè, è íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû âûÿâèòü óðî-
âåíü äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè.

Â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ïîêà-
çàòåëè îõâàòûâàþùèå: 1. Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ; 2.
Ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü; 3. Äåëîâóþ àêòèâíîñòü; 4.
Èííîâàöèè.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, âêëþ÷àåò äâå
ðàçíîíàïðàâëåííûå êàòåãîðèè. Ïîêàçàòåëè ïåðâûõ
äâóõ íàïðàâëåíèé ïîçâîëÿþò îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, ò.å. êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.
Òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿåò âû-
âèòü ôàêòîðû êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ò.å. âîç-
ìîæíîñòè ðàçâèòèÿ â ïåðñïåêòèâå.

Êàêèå æå ñòîðîíû óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿ-
þò îöåíèòü ýòà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé? Òàê, ê èíäèêàòî-
ðàì îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îò-
íîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþùèå óðîâåíü ðåñóðñîåì-
êîñòè. Ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè: ðåíòàáåëüíîñòü, ýêî-
íîìè÷åñêàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ñòîèìîñòü àêöèè,
÷èñòûé äîõîä; Äåëîâàÿ àêòèâíîñòü âêëþ÷àåò èíäèêà-
òîðû ðîñòà âûðó÷êè è îáîðà÷èâàåìîñòè. Èííîâàöèÿ,
ïîçâîëÿåò îöåíèòü çàòðàòû ïî âûïîëíåíèþ ÍÈÎÊÐ
[3].

Â îáîáùåííîì âèäå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýêîíî-
ìè÷åñêóþ óñòîé÷èâîñòü, ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè âêëþ÷àþò
îöåíêó âçàèìîîòíîøåíèé ñ îñíîâíûìè ãðóïïàìè çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâî-
ñòè, îòíîñèòñÿ ê èíäèâèäóàëüíûì, è ðàçðàáàòûâàåòñÿ
òîëüêî äëÿ êîíêðåòíîé êîìïàíèè, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî
èõ ñîñòàâ çàâèñèò îò çàäà÷, ñòàâèâøèõ ðóêîâîäñòâîì â
öåëÿõ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ è èçìåðåíèÿ
ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîýòîìó, ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷èÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
è èíòåðåñîâ êàæäîé êîìïàíèè, à òàêæå íèçêóþ ðàçðà-
áîòàííîñòü äàííîãî ïðîöåññà, ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
èíäèêàòîðîâ ñîöèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè íàïðàâëåíà íà
ðåøåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü òàêèå êàê êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ, çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà, óðîâåíü
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàê æå, ïðèâåäåííûå ïîêà-

çàòåëè ìîæíî ðàçäðîáèòü íà áîëåå ñîñòàâëÿþùèå ó÷è-
òûâàþùèå èíòåðåñû êîíêðåòíûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé,
â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, îïðåäåëåííîé ñèñòåìîé ïîêà-
çàòåëåé.

Òàáëèöà 1. Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè

Îïðåäåëÿþ-
ùèé ôàêòîð

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé

Ëèêâèäíîñòü Ïîêàçàòåëè, òåêóùåé, ïðîìåæó-
òî÷íîé è àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè

Âîçìîæíîñòè
ðîñòà

Ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè äå-
áèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, çàïàñîâ, âíåîáîðîòíûõ
è îáîðîòíûõ àêòèâîâ è âñåãî èìó-
ùåñòâà

Ïëàòåæíûå
âîçìîæíîñòè

Ôèíàíñîâûé ðû÷àã, Êîíöåíòðàöèÿ
çàåìíîãî êàïèòàëà, ïîêðûòèå âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè
èñòî÷íèêàìè, Îáåñïå÷åííîñòü ñîá-
ñòâåííûìè èñòî÷íèêàìè òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòè, Ìàíåâðåííîñòü ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà

Ðåíòàáåëü-
íîñòü

Ðåíòàáåëüíîñòü àâàíñèðîâàííî-
ãî êàïèòàëà, ðåíòàáåëüíîñòü ïî
âàëîâîé è ÷èñòîé ïðèáûëè, ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, êîììåð÷åñêèõ è
óïðàâëåí÷åñêèõ çàòðàò.

Äîõîäíîñòü Îòíîøåíèå îáùåãî äîõîäà ê ñîá-
ñòâåííîìó êàïèòàëó, èíâåñòèöèé è
âñåãî èìóùåñòâà

Îáîáùåííî ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñîöèàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè, ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñîöèàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè

Ïðîáëåìà Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé

Òðóäîâàÿ ïðàê-
òèêà

Óðîâåíü òðàâìàòèçìà è çàáî-
ëåâàåìîñòè, Îáåñïå÷åííîñòü
íîðìàëüíûìè óñëîâèÿìè òðóäà,
âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðîñòà, óðîâåíü çàäîëæåííîñòè
ïî îïëàòå òðóäà

Âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è
ïîäðÿä÷èêàìè

Ïðèíöèïû ÷åñòíîãî âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè, êîëè÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè, çàêóïàåìûõ íà
ìåñòíîì ðûíêå, óñòîé÷èâûå ïëà-
òåæíûå âîçìîæíîñòè ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè.

Ñîöèàëüíûé
âêëàä ïðîäóêòà

Ñîöèàëüíûé ïàêåò, ìàòåðèàëü-
íîå ïîîùðåíèå.

Ïîêàçàòåëè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè. Â âèäó àê-
òóàëüíîñòè ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè êîìïàíèè, îñî-
çíàþùèå îòâåòñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîìïàíèÿ äîëæíà ðàçðàáà-
òûâàòü ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâå-
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ñèÿ, ñ ðàñêðûòèåì èíôîðìàöèè â îò÷åòíîñòè: ïîäðîá-
íîå îïèñàíèå ñèñòåìû, èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, èñïîëü-
çóåìàÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé,
èñïîëüçîâàííûõ ýíåðãîðåñóðñàõ è äð.

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè äîëæíà âêëþ÷àòü ýëåìåíòû ñîõðàííî-
ñòè áàëàíñà ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíäèêàòîðàìè, òî åñòü
óâåëè÷åíèå îäíîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíè-
æåíèþ äðóãîãî ïîêàçàòåëÿ. Òàê, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê âíåäðåíèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé è äîïîëíèòåëüíîìó âûñâîáîæäåíèþ
ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàäàííîãî óðîâíÿ ïðî-
äóêòà. Â îáîáùåííîì âèäå, â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû
âàðèàíòû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷è-
âîñòè.

Òàáëèöà 3. Ïîêàçàòåëè ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè

Ïðîáëåìà Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé

Ñîáëþäåíèå
ÏÄÊ

Óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåð-
íîãî âîçäóõà. Íàëè÷èå øòðàôîâ,
ïåíåé çà íåñîáëþäåíèå íîðì ÏÄÊ

Ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, îöåíêè ýêîëîãè-
÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû êîððåêòíî è â ïîëíîì îáúåìå îòðàçèòü
çàäàííûé ïàðàìåòð.

Ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè.
Âàæíûì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ðàç-
âèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé
îñíàùåííîñòè è íåïðåðûâíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà. Òàê êàê ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå òåõíîëîãèé, è â ñâÿ-
çè ñ ýòèì áûñòðûé ìîðàëüíûé èçíîñ áîëüøèíñòâà âè-
äîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñëîâèé óñòîé÷èâîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíûõ âîçìîæ-
íîñòåé êîìïàíèè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã
ñîîòâåòñòâèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà,
ðàçðàáàòûâàòü è ñèñòåìíî âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå
òåõíîëîãèè â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû.

Â îñíîâó ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è òåõíîëîãèè ìîæíî
îòíåñòè ðàçìåð âëîæåíèé ñðåäñòâ íà èííîâàöèè, äèíà-
ìèêó ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, òàêèõ êàê òåìïû
ðîñòà îáúåìà è çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è ò.ä. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå 4.

Òàáëèöà 4. Ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé óñòîé÷èâîñòè

Ïðîáëåìà Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé

Ðàçâèòèå
ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî
êàïèòàëà

Äîëÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ â îáùèõ âíóòðåí-
íèõ çàòðàòàõ íà ÍÈÐ, Äîëÿ èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðî-
èçâîäñòâà, Äîëÿ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó
è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà,

Ðàçâèòèå
÷åëîâå-
÷åñêîãî
êàïèòàëà

Äîëÿ çàíÿòûõ èññëåäîâàíèÿìè è ðàç-
ðàáîòêàìè â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà êîìïàíèè, Äîëÿ çàòðàò íà ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè è îáó÷åíèå
êàäðîâ â îáùåì îáúåìå çàòðàò íà
ÍÈÐ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

Îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü êîìïàíèè îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè îáíîâëåíèÿ ïðîäóêòîâîé ëèíåé-
êè, ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ýòîãî ðàçäåëà ñèñòåìû ïîêà-
çàòåëåé ìîæíî ñ÷èòàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîíòðàãåí-
òàìè, ÷àñòîòà îáíîâëåíèÿ ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà è ò.ä.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé äëÿ àíàëèçà êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîæíî èñïîëüçîâàòü èíäèêàòîðû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ëèêâèäíîñòè, âàëþòíûì, ðûíî÷-
íûì ðèñêàìè, ðèñêàìè èçìåíåíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
è äð.

Ïîêàçàòåëÿìè äëÿ îöåíêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ìîãóò ñëóæèòü êîëè÷åñòâî è ðàçìåð øòðàôíûõ
ñàíêöèé çà äîïóùåííûå îøèáêè, â ôèíàíñîâîé îò÷¼ò-
íîñòè è âûÿâëåííûå â õîäå ïðîâåðîê, êîëè÷åñòâî âûÿâ-
ëåííûõ ñëó÷àåâ ìîøåííè÷åñòâà, íàðóøåíèÿ âíóòðåí-
íåé ïîëèòèêè è äð.

Èòîãîâûé ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè ïîçâîëèò âûÿâèòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è îïðå-
äåëèòü âëèÿíèå ñîñòàâëÿþùèõ â îáùåé âåëè÷èíå ïîêà-
çàòåëÿ óñòîé÷èâîñòè.

Äëÿ óäîáñòâà ìîäåëü îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðàçâè-
òèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ëåïåñòêîâîé äèàãðàì-
ìû, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ìíîãîóãîëüíèê óñòîé÷è-
âîñòè, îòðàæàþùèé âêëàä êàæäîãî å¼ êîìïîíåíòà, ñî-
ñòàâëåííîãî ïî îöåíî÷íîé øêàëå (òàáë. 5).

Òàáëèöà 5. Îöåíî÷íàÿ øêàëà óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè

Îáëàñòü
óñòîé÷è-
âîñòè

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû Óðîâåíü
óñòîé÷è-
âîñòè

1 Àáñîëþòíî óñòîé÷èâàÿ 0,8<S≤1

2 Óñòîé÷èâàÿ 0,64<S≤0,8

3 Óñòîé÷èâàÿ ñ ïðèçíàêàìè
íåóñòîé÷èâîñòè

0,5<S≤0,64

4 Íåóñòîé÷èâàÿ 0,4<S≤0,5

5 Àáñîëþòíî íåóñòîé÷èâàÿ S≤0,4

Âûâîä îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ìîæåò
áûòü ñäåëàí íà îñíîâå îöåíî÷íîé øêàëû, ïîñòðîåííîé
íà îñíîâå ïðàâèëà 20-80 [1] (20% ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþò
80% óñòîé÷èâîñòè).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé àëãîðèòì îöåíêè
óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ îáëàäàåò ñëåäóþùèìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè:
1. Óíèâåðñàëüíîñòü;
2. Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îöåíêå âñåõ ýëåìåíòîâ óñòîé-

÷èâîñòè;
3. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà óñòîé÷èâîñòè íà îñíîâå èñ-

ïîëüçîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé ñ ó÷åòîì äèíàìèêè ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì èñ-
ïîëüçóåòñÿ ýêîíîìåòðè÷åñêèé ïîäõîä, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò èñêëþ÷èòü ïîâòîðíûé ó÷åò âëèÿíèÿ îäíîèìåí-
íûõ ôàêòîðîâ íà óñòîé÷èâîñòü;

4. Ìîäåëü óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå
ãåîìåòðè÷åñêîé ôîðìû, ÷òî ñóùåñòâåííî óïðîùàåò
èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ;

5. Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè å¼ ýëåìåíòîâ ñî÷åòàåòñÿ ñ èòî-
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ãîâîé èíòåãðèðîâàííîé îöåíêîé óñòîé÷èâîñòè ðàç-
âèòèÿ â öåëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç êàê
âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ íà óñòîé÷èâîñòü â
öåëîì, òàê è ðàçðàáàòûâàòü ìåðû ïî ïîâûøåíèþ
óñòîé÷èâîñòè ïî íèì;

6. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ýêîíîìåòðèêè ïîçâîëÿåò
îöåíèòü óñòîé÷èâîñòü ñ îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ äî-
ñòîâåðíîñòè;

7. Ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîñòè íà âñåõ óðîâ-

íÿõ ïîïàäàþò â îáëàñòü äîïóñòèìûõ çíà÷åíèé îò
íóëÿ äî åäèíèöû, ÷òî ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü èõ ñ
ðåçóëüòàòàìè ðàñ÷åòîâ óñòîé÷èâîñòè, ïîëó÷åííûìè
ñ èñïîëüçîâàíèåì äðóãèõ àëãîðèòìîâ.
Âûðàáîòêó ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõî-

äèìî îñíîâûâàòü íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà ñ ïðèìåíåíè-
åì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ, â ñëåäóþùåì ðàçäåëå
ðàáîòû.
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Ðàçâèòèå ìåòîäèêè ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ

îïåðàöèé ñ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè

çàïàñàìè

Ñàâèíà Ä.Ò.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Ôîðìèðîâàíèå äîñòîâåðíîñòè ïðèìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè ìåòîäèêè ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ îïåðàöèé ñ
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè, êîòîðûå íà äàííûé ìîìåíò äåéñòâóþò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â êà÷åñòâå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ
ìîæíî ïîíèìàòü àêòèâû, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïðîäà-
æè, òàêæå èñïîëüçóåìûå äëÿ óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä îð-
ãàíèçàöèè.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
ïàñîâ èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ïðåäìåòîâ òðóäà â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Â êàæäîì öèêëå ïðîèçâîä-
ñòâà îíè ïîòðåáëÿþòñÿ öåëèêîì, à òàêæå ïîëíîñòüþ
ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà ïðîäóêöèþ. Óïðàâëåíèå
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè ïîâûøàåò
ðåíòàáåëüíîñòü è ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äëÿ êàïèòàëà.

Öåëüþ ïðîâåðêè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ ñëóæèò ôîðìèðîâàíèå ìíåíèÿ î ïðàâèëüíî-
ñòè ïîêàçàòåëåé îò÷åòîâ ïî ñòàòüÿì ìàòåðèàëüíûõ öåí-
íîñòåé, ñîäåðæàùåé òàê íàçûâàåìûå ¾çàïàñû¿, à òàê-
æå ôîðìèðîâàíèå äîñòîâåðíîñòè ïðèìåíåíèÿ â îðãà-
íèçàöèè ìåòîäèêè ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ îïåðàöèé
ñ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè, êîòîðûå
íà äàííûé ìîìåíò äåéñòâóþò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå äîñòèãàåòñÿ ñèñòåìîé ïðî-
âåðîê íà ñóùåñòâåííîñòü è ñòðóêòóðó êîíòðîëÿ è áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñÿò îò
âàæíîñòè çàïàñîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îò÷åòîâ áóõãàëòå-
ðèè.

Â ïðîöåññå ïðîâåðêè âûÿñíÿåòñÿ: ðåàëüíîñòü ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ;
âñå ëè îïåðàöèè ñ ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè

çàïàñàìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîêàçàíû íà ñ÷å-
òàõ ó÷åòà, äåéñòâèòåëüíî â íèõ ïðåäñòàâëåíû; ÿâëÿ-
åòñÿ ëè îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííèêîì âñåõ ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, òî åñòü èìåþòñÿ ëè íà íèõ
èìóùåñòâåííûå ïðàâà, à ñóììû, îòðàæåííûå êàê çà-
äîëæåííîñòü � îáÿçàòåëüñòâàìè; ïðàâèëüíîñòü îöåíêè
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ è ñâÿçàííûõ ñ
íèìè îáÿçàòåëüñòâ; ïðàâèëüíî ëè âûáðàíû è ïðèìåíÿ-
ëèñü ïðèíöèïû ó÷åòà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ.

Äëÿ ïðîâåðêè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
ïàñîâ îáû÷íî èñïîëüçóþò äîñòîâåðíûå èñòî÷íèêè èí-
ôîðìàöèè, òàêèå êàê: äîãîâîðû ïîñòàâîê, íàêëàäíûå,
êíèãè ïîêóïîê, äîâåðåííîñòè, àêòû î ïðèåìêå ìàòå-
ðèàëîâ, êàðòî÷êè ó÷åòà ìàòåðèàëîâ, êíèãè ïðîäàæ è
ìíîãî äðóãîå.

Òàêæå ïðè ïðîâåðêå ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ ðåøàþòñÿ íåêîòîðûå çàäà÷è: èçó÷åíèå óñëîâèé
õðàíåíèÿ è ñîñòàâà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàïàñîâ; âíóòðåííèé êîíòðîëü è áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ; ïðàâèëüíàÿ
îöåíêà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, à òàê-
æå îòðàæåíèå îïåðàöèé ïî èõ ðåàëèçàöèè â äàëüíåé-
øåì; ïðàâèëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðîâîäèìîé èíâåí-
òàðèçàöèè çàïàñîâ.

Àóäèòîðû, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè, èçó÷àþò èõ ñîñòàâ è ïî-
ñëå óñòàíàâëèâàþò, ê êàêîé êëàññèôèêàöèîííîé ãðóïïå
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îòíåñòè èõ è êàêàÿ íóæíà èíòåíñèâíîñòü äëÿ èõ îáíîâ-
ëåíèÿ. Ïðè èçó÷åíèè àóäèòîðû óçíàþò ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå ïîñòàâùèêà, óñëîâèÿ, ôîðìó ðàñ÷åòîâ è öå-
íû äëÿ çàêóïîê ìàòåðèàëà.

Âàæíàÿ àóäèòîðñêàÿ çàäà÷à � ïðîâåðêà ñîñòîÿ-
íèÿ ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà è ñîõðàííîñòè ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Ïðîèñõîäèò îáñëåäîâàíèå
ñêëàäîâ, êëàäîâûõ è öåõîâ, ïðîâåðÿþòñÿ óñëîâèÿ õðà-
íåíèÿ, ïðîòèâîïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü, íåîáõîäèìîå
îáîðóäîâàíèå è åãî îñíàùåííîñòü, ñîñòîÿíèå òåõíèêè
è ïðèáîðîâ, ïðàâèëüíîñòü â èõ ýêñïëóàòàöèè.

Â õîäå òàêèõ ïðîâåðîê îñîáåííîå âíèìàíèå óäåëÿ-
åòñÿ ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèè. Óñëîâèÿìè îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ïîääåðæàíèå ñòàíäàðòîâ è èí-
ñòðóêöèé, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðàáîò-
íèêîâ â îðãàíèçàöèè, òî åñòü ðàñïîðÿäîê äíÿ, äîêóìåí-
òàëüíîå îôîðìëåíèå, âåäåíèå ó÷åòà è òîìó ïîäîáíîå.

Ïðè òàêèõ îñìîòðàõ òàêæå ïðîâåðÿþò ñâîåâðåìåí-
íîå îôîðìëåíèå ïðèåìêè è îòïóñêà öåííîñòåé, ïðè
ýòîì âñå ôèêñèðóåòñÿ â êíèãå ñêëàäñêîãî ó÷åòà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåðîê àóäèòîðû âûÿñíÿþò ïðè
êàêèõ ïðîâåäåííûõ îïåðàöèÿõ ïðîèñõîäèò ðàñõîä
ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Ïðîèñõîäèò
êëàññèôèöèðîâàíèå íà òèïè÷íûå è íåòèïè÷íûå. Ïåð-
âûå îáû÷íî ïðîâåðÿþòñÿ íà âûáîð, âòîðûå òùàòåëüíî
èçó÷àþò.

Âñå ïðîõîäÿùèå ïðîâåðêè îáÿçàòåëüíî ôèêñèðóþò-
ñÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Àóäèòîðû, òùà-
òåëüíî ïðîâåäÿ ïðîâåðêè, äîëæíû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî
ñîáëþäåíû ïðèíÿòûå âàðèàíòû ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñàìûé ëåãêèé ñïîñîá äëÿ ïðîâåðêè ñîñòîèò â ñðàâ-
íåíèè ïðèõîäíûõ äîêóìåíòîâ ñêëàäà è ñîïðîâîäèòåëü-
íûõ äîêóìåíòîâ îò ïîñòàâùèêà.

Ñîïðîâîäèòåëüíûå äîêóìåíòû ïîñòàâùèêîâ èíîãäà
ìîãóò âûñòóïàòü â ðîëè äîêóìåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè
íàëè÷èè âñåõ øòàìïîâ è ïðèåìíûõ àêòîâ.

Â õîäå ïðîâåðêè äîêóìåíòîâ äëÿ ìàòåðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà êî-
ëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé ïðèåìêè, ñìîòðÿò ïðà-
âèëüíîñòü â îôîðìëåíèè àêòîâ, çàòåì ñâîåâðåìåííî
ïðåäîñòàâëÿþò â áóõãàëòåðèþ äëÿ îò÷åòíîñòè. Ïðè âû-
ÿâëåíèè êàêèõ-òî ðàñõîæäåíèé ïðîâîäÿò äîïîëíèòåëü-
íûå ïðîâåðêè.

Îòäåëüíî îò ñîáñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ äîëæíû õðàíèòüñÿ ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïðè-
íÿòûå íà îòâåòñòâåííîå õðàíåíèå è ïðèíÿòûå â ïåðå-
ðàáîòêó.

Òàêæå ñóùåñòâóþò íåîòôàêòóðîâàííûå ïîñòàâêè,
ïðè èõ ïðîâåðêå ìîæíî óâèäåòü íåêîòîðûå îñîáåííî-
ñòè.

Àóäèòîð ïðåæäå âñåãî ïðîâåðÿåò: ïîðÿäîê ñîáëþ-
äåíèÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðèåìíûõ àêòîâ; ïðàâèëüíîñòü
îïðèõîäîâàííûõ öåííîñòåé, êîòîðûå ïîñòóïèëè áåç
äîêóìåíòîâ; ïðàâèëüíóþ óñòàíîâêó öåí; ïðàâèëüíóþ
êîððåêòèðîâêó ïðè ïîñòóïëåíèè âñòðå÷íûõ äîêóìåí-
òîâ ïîñòàâùèêà.

Àóäèòîðû òàêæå äîëæíû ïðîâåðÿòü ïðàâèëüíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà ïîä ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ìàòå-
ðèàëüíûõ öåííîñòåé, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî â ïîëè-

òèêå ïðåäïðèÿòèÿ.
Åñëè ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿëî ðîçíè÷íóþ è îïòî-

âóþ ïðîäàæó òîâàðîâ, òî àóäèòîðû äîëæíû ïðîâåðèòü
ïðàâèëüíîñòü òîâàðîâ è ðàñ÷åòîâ, à òàêæå ñïèñàíèå
öåí è íàëîãîâ.

Îøèáêè, íàéäåííûå àóäèòîðàìè, âñåãäà ôèêñèðó-
þòñÿ â äîêóìåíòàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûÿâèòü íåêîòîðûå òèïè÷-
íûå îøèáêè, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ïðîâåðîê: îò-
ñóòñòâèå ïðèõîäíî-ðàñõîäíûõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå
îôîðìëåíèå èõ ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííûõ òðåáî-
âàíèé; íåïðàâèëüíîå èñ÷èñëåíèå ôàêòè÷åñêîé ñòîèìî-
ñòè çàãîòîâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ; ñïèñàíèå íåîïðèõîäî-
âàííûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, à òàêæå íå îôîðì-
ëåíèå èõ ïðèõîäíûìè äîêóìåíòàìè; ñïèñàíèå ìàòåðè-
àëîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïî ìåðå èõ îòïóñêà ñî ñêëàäà,
îòñóòñòâèå íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ èëè èõ íåñîáëþ-
äåíèå; àðèôìåòè÷åñêèå îøèáêè ïðè ðàñ÷åòå ðåàëèçî-
âàííîé òîðãîâîé íàöåíêè.

Â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé íàëîãîîáëîæåíèå çà-
íèìàåò îñîáîå çíà÷èìîå ìåñòî. Íàëîãè ðåãóëèðóþò ýêî-
íîìèêó ñòðàíû, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â öå-
ëîì.

Â æåñòêèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè â Ðîñ-
ñèè ñîñòîÿíèå âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíî çàâèñèò îò
åãî ñïîñîáíîñòè, áåç óâåëè÷åíèÿ çàòðàò è âîâëå÷åíèÿ
â ïðîèçâîäñòâî äîïîëíèòåëüíûõ äîðîãîñòîÿùèõ ðåñóð-
ñîâ, äîñòèãíóòü îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, ðàáîò, óñëóã, ïîëó÷èâ ïðè ýòîì
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ ïðèáûëü.

Äëÿ ýòîãî ñòîèò ðàöèîíàëüíî è ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå èñïîëüçóþò-
ñÿ ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è
ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòî-
ðîì ïðè ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ýòî
çàâèñèò îò óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè, òàê êàê ýêîíîìíîå ðàñõîäîâàíèå ðåñóðñîâ ñíè-
æàåò ñåáåñòîèìîñòü è ðîñò ïðèáûëè.

Êðîìå òîãî, ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ìàòåðèàëîâ, ìàòå-
ðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáîðà-
÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ óñêîðÿåò-
ñÿ, òàêæå óìåíüøàþòñÿ äåíåæíûå çàòðàòû íà îáðàçî-
âàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ñëåäîâàòåëüíî, óëó÷-
øàåòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàïàñîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òåõíè÷åñêè îñíàùåí-
íûõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé ñ ñîâðåìåííûìè ïðèáîðàìè
è óñòðîéñòâàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ìåõàíèçèðîâàòü
è àâòîìàòèçèðîâàòü ñêëàäñêèå îïåðàöèè è ñêëàäñêîé
ó÷åò.

Îäíî èç óñëîâèé ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ � íîðìèðîâàíèå ñêëàäñêèõ çà-
ïàñîâ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
ñòðåìèòüñÿ ñîáëþäàòü íîðìû ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ êàæäîãî âèäà ìàòåðèàëîâ, ïîñêîëüêó èõ èçëèøåê
ïðèâîäèò ê çàìåäëåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, à íåäîñòàòîê � ê ñðûâó ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà.
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Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîåêòíîé

äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ

Âîäîëàãèíà Ê.Ñ.1, Åçàíãèíà È.À.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïóòåì ïðè-
ìåíåíèÿ èíäåêñà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòàìè ÐÔ íà èõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ñäåëàíû âûâîäû îá ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
ïîñòàâëåííûõ íàöèîíàëüíûõ öåëåé.

Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê âíåäðåíèþ ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îáóñëàâëèâàåòñÿ
óòâåðæäåíèåì íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ Óêà-
çà Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2018 ã.
� 204 ¾Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà-
÷àõ ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2024
ãîäà¿. Áûëî âûäåëåíî 9 íàöèîíàëüíûõ öåëåé ðàçâèòèÿ

ñòðàíû äî 2024 ãîäà, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Äîñòèæåíèå ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé äîëæíî ïîñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì.

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü íàöïðîåêòîâ â
ðàçðåçå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÐÔ.

Ðèñ. 1. Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ÐÔ äî 2024 ãîäà.
Èñòî÷íèê: àâòîðñêèé, ïî ìàòåðèàëàì [1]
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Äîñòèæåíèå öåëåé áîëüøèíñòâà íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
íåâîçìîæíî áåç ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ. Â ýòîé ñâÿçè åæå-
ãîäíî â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè â ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè è îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîâîäèòñÿ îöåíêà çðåëîñòè
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îáúåêòîì îöåíêè çðåëîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíàõ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè. Èíñòðóìåíòîì òàêîé îöåíêè âûñòóïà-
åò ðàñ÷åò Èíäåêñà ÏÄ [6].

Èíäåêñ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî ñîâðåìåííûé
èíñòðóìåíò, êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü êà-
÷åñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîâ è ôåäåðàëüíûõ
ìèíèñòåðñòâ. Â 2018 ãîäó ñòàðòîâàëà ïèëîòíàÿ îöåí-
êà â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 15 ôåäåðàëüíûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è 16 ðåãèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ.

Îöåíêà ïðîèñõîäèò ïóòåì îïðåäåëåíèÿ áîëåå 200
êðèòåðèåâ ïî 23 ïðîöåññàì. Äàëåå íåçàâèñèìûå ýêñïåð-
òû ïðèñâàèâàþò îöåíêó â äèàïàçîíå îò 0 äî 5 áàëëîâ
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñøèé áàëë îãðàíè÷åí 3 áàëëà-
ìè â ñâÿçè ñ íà÷àëüíûì ýòàïîì âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî
óïðàâëåíèÿ). Àñåññîðû àêöåíòèðóþò ñâîå âíèìàíèå íà
ïðàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Íà ïðàêòèêå ýòî âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 25% îò ïðèñâîåííûõ áàëëîâ ñî-

ñòàâëÿåò äîëÿ ðåãëàìåíòíîé áàçû, îñòàëüíûå 75% ïðè-
õîäÿò íà îöåíêó ïðàêòè÷åñêèõ äîñòèæåíèé.

Â 2018 ãîäó â ïèëîòíóþ ãðóïïó âîøëè ðåãèîíû ÐÔ,
ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê
àêòèâíîå, à òàêæå íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû. Îöåíêà
ïðîâîäèëàñü íà áàçå Ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòíîãî îôèñà.

Ðèñóíîê 2 ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ðåãèîíàõ ïèëîò-
íîé ãðóïïû, êîòîðûå âîøëè â òîï-5 ðåéòèíãà ïî èòîãàì
îöåíêè Èíäåêñà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèçèðóþ ðèñóíîê ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ðàçðûâ ìåæäó çíà÷åíèåì èíäåêñà ñðåäè ðåãèîíîâ
íåçíà÷èòåëüíûé. Îäíàêî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî âû-
øå, âûñøèé áàëë îãðàíè÷åí 2,27 áàëëàìè èç 5 áàëëîâ.
Ïîñêîëüêó ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå â ðåãèîíàõ íàõîäèòñÿ
íà íà÷àëüíîì ýòàïå âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ïîëó÷åííûå
èòîãîâûå çíà÷åíèÿ Èíäåêñà ìîæíî ñ÷èòàòü óäîâëåòâî-
ðèòåëüíûìè.

Îöåíêà ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ 5
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîäåðæàò ïðîöåñ-
ñû è ïîäïðîöåññû. Ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ è èõ îñíîâíûå
ïðîöåññû è ïîäïðîöåññû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå 3.

Â ðàçðåçå ïî îñíîâíûì ýëåìåíòàì ðåçóëüòàòû ïè-
ëîòíîé îöåíêè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíàõ ïî-
ëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû (ðèñóíîê 4).

Ðèñ. 2. Òîï-5 ðåãèîíîâ, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå, ðàçðàáàòûâàþùèõ è ðåàëèçóþùèõ
ðåãèîíàëüíûå ïðîåêòû â 2017-2018 ãã. Èñòî÷íèê: àâòîðñêèé, ïî ìàòåðèàëàì [2]

Ðèñ. 3. Ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ îöåíêè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Èñòî÷íèê: àâòîðñêèé, ïî ìàòåðèàëàì [6]
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Ðèñ. 4. Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ïèëîòíîé ãðóïïû ïî ýëåìåíòàì îöåíêè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Èñòî÷íèê:
àâòîðñêèé, ïî ìàòåðèàëàì [2]

Ñîãëàñíî ðèñóíêó 4, ìàêñèìàëüíûé ðàçðûâ ñðåäè
ýëåìåíòîâ ïðèõîäÿòñÿ íà ¾Óïðàâëåíèå ñòèìóëèðîâà-
íèåì ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ¿ è ñîñòàâëÿåò 1,69 áàëëà.
Ðåãèîíû â îñòàëüíûõ ýëåìåíòàõ îöåíêè ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïîëó÷èëè îòíîñèòåëüíî ðàâíûå áàëëû.

Âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ ðè-
ñóíêà 4 ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü íà èõ èíâåñòèöèîí-
íîì êëèìàòå. Òàê, ïî èòîãàì Íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà
ñîñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñóáúåêòàõ ÐÔ
2016-2019 ãã. Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü, ïîëó÷èâøàÿ ìàê-
ñèìàëüíûé áàëë ïî îöåíêå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, â
2016 ãîäó çàíèìàëà âòîðóþ ñòðî÷êó â ðåéòèíãå, â 2017
ãîäó íå âîøëà â òîï-20, à óæå â 2018 ãîäó ïîäíÿëàñü äî

11 ìåñòà ðåéòèíãà. Ïî èòîãàì 2019 ãîäà Áåëãîðîäñêàÿ
îáëàñòü çàíèìàåò 8 ìåñòî Íàöèîíàëüíîãî ðåéòèíãà [7].

Îáúåêòèâíî âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì, äîñòèãàþòñÿ
ïîñðåäñòâîì íå òîëüêî äåòàëèçèðîâàííîé ïðîðàáîò-
êè öåëåé, çàäà÷ è ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòîâ, íî è ÷åòêî
ñïëàíèðîâàííîìó ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ íàöïðî-
åêòîâ. Òàê, íà îñíîâå ïàñïîðòîâ íàöèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ, óòâåðæäåííûõ ïðåçèäèóìîì Ñîâåòà ïðè Ïðåçè-
äåíòå ÐÔ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è íàöèîíàëü-
íûì ïðîåêòàì, áûë ñôîðìèðîâàí áþäæåò íàöïðîåêòîâ
äî 2024 ãîäà (ðèñóíîê 5).

Ðèñ. 5. Îáúåì ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íà ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíàõ ÐÔ äî 2024 ãîäà â
ðàçðåçå öåëåâûõ íàïðàâëåíèé, ìëðä. ðóá. Èñòî÷íèê: àâòîðñêèé, ïî ìàòåðèàëàì [7]
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Âñåãî íà ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ïëà-
íèðóåòñÿ âûäåëèòü äî 2024 ãîäà 25,7 òðëí. ðóá. Íàè-
áîëüøåå ôèíàíñèðîâàíèå ïðèõîäèòñÿ íà íàöïðîåêòû,
íàïðàâëåííûå íà ¾Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò¿ � 39,3 òðëí.
ðóá. (39,30%). Äîëÿ ñðåäñòâ, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ âû-
äåëèòü íà ¾Êîìôîðòíóþ ñðåäó äëÿ æèçíè¿ ñîñòàâëÿ-
åò 9,9 òðëí. ðóá., ÷òî 38,52% îò îáùåãî áþäæåòà. Â
ñâîþ î÷åðåäü, íà ¾×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë¿ ïðèõîäèòñÿ
5,7 òðëí. ðóá. (22,18%). Òàêæå, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èç
áþäæåòà ñóáúåêòîâ, â îáùåé ñëîæíîñòè, ïëàíèðóåòñÿ

âûäåëèòü 4,9 òðëí. ðóá. (19,07%).
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðåãè-

îíàëüíàÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÐÔ íàõîäèòñÿ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. Ïîñòàâëåííûå íàöèîíàëü-
íûå öåëè ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì òîë÷êîì äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ïðîåêòíîé ñðåäû â ðåãèîíàõ. Âàæíûì ôàêòî-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîðàáîòêà îðãàíàìè âëàñòè âñåõ ýòàïîâ
ðåãïðîåêòîâ, îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïî êëþ÷åâûì ïîêà-
çàòåëÿì, à òàêæå ãðàìîòíîå ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ.
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Ôàêòîðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç

ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà Ðîññèè

Ïîëèòàåâà Å.À.1
1Ñìîëåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè.
Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñòðóêòóðû è ñèë âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñ ïîìîùüþ êðèòåðèÿ Êåòòåëà îöåíåíû âîçìîæíûå ôàêòîðû.

¾Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü � êîìïëåêñ íàó÷-
íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ
è êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûé íà êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ íàêîïëåííûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé è
îáîðóäîâàíèÿ¿ [3]. Îíà îðèåíòèðîâàíà íà ïðàêòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå íàó÷íîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà
è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, äëÿ ïîëó÷åíèÿ íî-
âîé ëèáî â êîðíå óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè åå èçãîòîâëåíèÿ è óäîâëåòâîðå-
íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîêóïàòåëåé íà òîâàðû
è óñëóãè âûñîêîãî êà÷åñòâà, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ [1].

Ïîòåíöèàë êàê ïîíÿòèå ñîäåðæèò â ñåáå èñòî÷-
íèêè, âîçìîæíîñòè, ñðåäñòâà, ðåçåðâû, êîòîðûå ìî-

ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëè-
öàìè, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè,
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè,
ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, äîñòèæåíèÿ öåëåé â
îïðåäåëåííîé îáëàñòè.

Òàê êàê óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà çàâè-
ñèò îò ìíîæåñòâà âíåøíèõ ôàêòîðîâ, âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü äëÿ èññëåäîâàíèÿ èõ ñòðóêòóðû è ñèëû âëè-
ÿíèÿ íà óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Äëÿ ýòîé
öåëè áûë ïðîâåäåí ôàêòîðíûé àíàëèç, òàê êàê îí ïîç-
âîëÿåò îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó âçàèìîñâÿçè ìåæäó çàâè-
ñèìûìè ïðèçíàêàìè è ñîêðàòèòü èõ ÷èñëî, îáúåäèíèâ
â ñêðûòûå îáùèå ôàêòîðû [2].

Àíàëèç ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå óñðåäíåííûõ äàííûõ
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Ðîññòàòà ïî îêðóãàì ÐÔ çà 2010 � 2018 ãîäà [4]. Ïðåä-
âàðèòåëüíî ïðîâåðèâ äàííûå íà íîðìàëüíîñòü. Âñå
îòîáðàííûå äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïåðåìåííûå èìå-
þò ñ ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
êîýôôèöèåíò ïàðíîé êîððåëÿöèè ïðåâûøàþùèé 0,4.
Ìàòðèöà ïàðíûõ êîððåëÿöèé Ïèðñîíà ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêå 1.

Â ðåçóëüòàòå âû÷èñëåíèé áûëî âûäåëåíî äâà âå-
äóùèõ ôàêòîðà, ñ ñîáñòâåííûìè çíà÷åíèÿìè ðàâíûìè
5,45226 è 1,04122 ñîîòâåòñòâåííî.

Äàëåå äëÿ îöåíêè âîçìîæíûõ ôàêòîðîâ áûë ïðèìå-
íåí êðèòåðèé Êåòòåëà. ×òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ êðèòå-
ðèåì áûë ïîñòðîåí ãðàôèê ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé èëè
êàê åãî åùå ìîæíî íàçûâàòü ãðàôèê êàìåíèñòîé îñû-
ïè. Ïî ãðàôèêó îñòàâëÿåì ïîñëåäíèì îòîáðàííûì òîò
ôàêòîð, êîòîðûé ïîêàçûâàåò íà÷àëî ¾îñûïè¿, â äàí-

íîì ñëó÷àå òî÷êà ïåðåãèáà íà ãðàôèêå ñîîòâåòñòâóåò
òî÷êå 2. (ñì. ðèñ. 2).

Ñëåäóþùèì øàãîì áûëà ïîñòðîåíà òàáëèöà ñîá-
ñòâåííûõ çíà÷åíèé (ñì. ðèñ. 3).

Ïåðâûé ñòîëáåö � ýòî ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ, âòî-
ðîé � ïðîöåíò îáùåé äèñïåðñèè: ïåðâûé ôàêòîð îáúÿñ-
íÿåò 77,9% îáùåé äèñïåðñèè, âòîðîé � 14,9%, òðåòèé
ñòîëáåö � êóìóëÿòèâíûå èëè íàêîïëåííûå ñîáñòâåí-
íûå çíà÷åíèÿ (ñîáñòâåííûå çíà÷åíèÿ ïðîñòî ñóììèðó-
þòñÿ � íàêàïëèâàþòñÿ), ÷åòâåðòûé � êóìóëÿòèâíûé
ïðîöåíò äèñïåðñèè. Âûäåëåííûå äâà ôàêòîðà, îáúÿñ-
íÿþò 92,8 % ñîâîêóïíîé äèñïåðñèè.

Äàëåå áûëè ïîëó÷åíû ôàêòîðíûå íàãðóçêè äî âðà-
ùåíèÿ (ñì. ðèñ. 4). Ôàêòîðíàÿ íàãðóçêà íåñåò â ñåáå
ñìûñë êîððåëÿöèè ìåæäó ïåðåìåííîé è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì âûäåëåííûì ôàêòîðîì.

Ðèñ. 1. Ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè

Ðèñ. 2. Ãðàôèê ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé
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Ðèñ. 3. Òàáëèöà ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé

Ðèñ. 4. Ôàêòîðíûå íàãðóçêè äî âðàùåíèÿ

Ïîñëå âðàùåíèÿ ôàêòîðîâ ïîëó÷åíà ñòðóêòóðà, ãäå
ó êàæäîé ïåðåìåííîé ôàêòîðíûå íàãðóçêè èìåþò
áîëüøåå çíà÷åíèå òîëüêî äëÿ îäíîãî èç ôàêòîðîâ è
ìåíüøèå çíà÷åíèÿ äëÿ äðóãîãî. Äëÿ âðàùåíèÿ áûë âû-
áðàí ìåòîä âàðèìàêñ (Varimax). Ïî òàáëèöå ôàêòîð-
íûõ íàãðóçîê ïîñëå âðàùåíèÿ (ñì. ðèñ. 5) âèäíî, ÷òî
ôàêòîðíûå íàãðóçêè èìåþò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðóê-
òóðó, ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè ìåíÿòü ÷èñëî ôàêòî-
ðîâ èëè èñêëþ÷àòü êàêóþ-ëèáî ïåðåìåííóþ èç àíàëè-
çà.

Ðèñ. 5. Ôàêòîðíûå íàãðóçêè ïîñëå âðàùåíèÿ

Â ðåçóëüòàòå ôàêòîðíîãî àíàëèçà áûëî âûäåëåíî
äâà îáùèõ ôàêòîðà, êîòîðûå ìîæíî ëåãêî èíòåðïðåòè-
ðîâàòü. Â ïåðâûé ôàêòîð âîøëè ïåðåìåííûå: óðîâåíü
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé; óäåëüíûé âåñ
îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííî-
âàöèè, â îáùåì ÷èñëå îáñëåäîâàííûõ îðãàíèçàöèé; îáú-
åì èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã; çàòðàòû íà
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îðãàíèçàöèé ïî âèäàì èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçðàáîòàííûå ïåðåäîâûå
ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè; èñïîëüçóåìûå ïåðåäî-
âûå ïðîèçâîäñòâåííûå. Âòîðîé ôàêòîð âêëþ÷àåò â ñå-
áÿ îäíó ïåðåìåííóþ: óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííûõ òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííûõ òîâà-
ðîâ, âûïîëíåííûõ ðàáîò, óñëóã.

Äàëåå áûëà ïðîâåäåíà ñîðòèðîâêà îêðóãîâ ïî ñòåïå-

íè óáûâàíèÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ôàêòîðà è òàêèì îá-
ðàçîì ïîëó÷èëñÿ ðåéòèíã âåäóùèõ îêðóãîâ ïî óðîâíþ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ðåñóðñîâ â îáùåì îáúåìå.
Ñîðòèðîâêà ïîêàçàòåëåé ïî ïåðâîìó ôàêòîðó, (ñì. ðèñ.
6) è ïî âòîðîìó ôàêòîðó (ñì. ðèñ. 7):

Ðèñ. 6. Ñîðòèðîâêà ïîêàçàòåëåé ïî 1-ìó ôàêòîðó

Ðèñ. 7. Ñîðòèðîâêà ïîêàçàòåëåé ïî 2-ìó ôàêòîðó

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïîìîùè ôàêòîðíîãî àíàëèçà
èç ñåìè èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ áûëî ïîëó÷åíî äâà îá-
ùèõ ôàêòîðà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåñêîëüêî
ïðè÷èí èçìåí÷èâîñòè ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè â ÐÔ. Ïðîèçâåäÿ ñîðòèðîâêó ïåðâî-
ãî ôàêòîðà ÷åòâåðêà ëèäåðîâ êàæäîãî ðåéòèíãà îêà-
çàëèñü îêðóãà: ÖÔÎ, ÏÔÎ, ÓÔÎ, ÑÇÔÎ. Ïî âòîðîìó
æå ôàêòîðó â ëèäåðàõ: ÏÔÎ, ÄÔÎ, ÑÊÔÎ, ÖÔÎ.
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Ìåòîäû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû

Êàïóíîâà À.À.1, Òûëûøóí Â.Î.1
1Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ïîíÿòèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Àíàëèçèðóþòñÿ èçâåñòíûå ìåòîäû äèàãíî-
ñòèêè è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ìîäåëü èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû Ä.Äåíèñîíà.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðåäëîæå-
íèå êà÷åñòâåííîãî ïðîäóêòà ïî ïðèåìëåìîé äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ öåíå ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íå äîñòàòî÷-
íûì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è óñïåø-
íîñòè êîìïàíèè íà ðûíêå.

Òàê, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà � ýòî ìåõàíèçì ñî-
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé, ñè-
ñòåìà öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ è ñèìâîëîâ, èíñòèòóöè-
îíàëüíîå çàêðåïëåíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êóëüòóðû
îðãàíèçàöèè êàê ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ òðóäîâîé äèñöè-
ïëèíû è ñïëî÷åííîñòè êîëëåêòèâà. Ñ òî÷êè æå çðå-
íèÿ ýêîíîìèêè, ýòî âàæíûé ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì
ôàêòîðîì ïðèâëå÷åíèÿ è ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Ñðåäè ìíîãîîáðàçèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû âûäå-
ëÿåòñÿ ìîäåëü èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû
Ä.Äåíèñîíà (DOCS, Denison Organizational Culture
Survey), ïîñêîëüêó îíà îáëàäàåò ðÿäîì çíà÷èìûõ ïðå-
èìóùåñòâ: îáúåêò àíàëèçà � âñå ñîòðóäíèêè; ñðàâíè-
òåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ; îñíîâûâàåòñÿ
íà ñèñòåìàõ öåííîñòåé, äîñòàòî÷íî ïîëíî ðàñêðûâà-
þùèõ õàðàêòåð òîé èëè èíîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòó-
ðû; âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ íàïðàâëåííîñòü èññëåäîâà-
íèÿ êóëüòóðû; ïðàêòè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ; äîñòóïíîñòü;
ïîíÿòíîñòü è ïðîñòîòà â ïðèìåíåíèè; óäîáíàÿ øêà-
ëà îöåíêè; âñåñòîðîííèé àíàëèç; íàãëÿäíîñòü ðåçóëü-
òàòîâ; îáîçíà÷åíèå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îðãàíè-
çàöèîííîé êóëüòóðû; çàäàåò íàïðàâëåííîñòü äàëüíåé-
øåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû; íå òàêàÿ
ðàñïðîñòðàíåííàÿ, êàê, íàïðèìåð, ìåòîäèêà Êàìåðîíà-
Êóèííà.

Ìîäåëü îöåíèâàåò êóëüòóðó ôèðìû ïî äâóì îñÿì:
âíóòðåííèé � âíåøíèé ôîêóñ (îðèåíòàöèÿ íà âíåø-
íþþ èëè âíóòðåííþþ ñðåäó) è ñòàáèëüíîñòü-ãèáêîñòü
(áûñòðîòà ðåàêöèè íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû). Ðå-
çóëüòàò äèàãíîñòèêè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ íà êðóãîâîé äèàãðàììå, êîòîðàÿ ðàçäåëå-
íà íà ÷åòûðå ñåêòîðà: àäàïòèâíîñòü, ìèññèÿ, ñîãëàñî-
âàííîñòü, âîâëå÷åííîñòü. Êàæäûé èç ýòèõ ñåêòîðîâ ñî-
îòâåòñòâóåò îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííîé

êóëüòóðû è ñîñòîèò èç òðåõ áëîêîâ. Ñòðóêòóðà îïðîñ-
íèêà Äåíèñîíà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Àäàïòàöèÿ (ïðèäàåò ãèáêîñòü): ñïîñîáíîñòü ê èçìå-
íåíèÿì; âíèìàíèå ê êëèåíòàì; îáó÷àåìîñòü îðãàíèçà-
öèè.

Ìèññèÿ (çàäàåò íàïðàâëåíèå): ñòðàòåãè÷åñêîå íà-
ïðàâëåíèå è íàìåðåíèå; öåëè è çàäà÷è; âèäåíèå.

Âîâëå÷åííîñòü (ïèòàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîòðóä-
íèêîâ, õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè çà îá-
ùåå äåëî): ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîìî÷èé; îðèåíòàöèÿ íà
ðàáîòó â êîìàíäå; âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ.

Ñîãëàñîâàííîñòü (îáåñïå÷èâàåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
è ñòàáèëüíîñòü): âîâëå÷åííîñòü â öåííîñòè; ñïîñîá-
íîñòü ê êîíñåíñóñó; êîîðäèíàöèÿ è èíòåãðàöèÿ (ðàçäå-
ëÿåìîñòü îáùèõ öåííîñòåé è íîðì ñîòðóäíèêàìè ðàç-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé).

Â èññëåäîâàíèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà îñíîâå
ìîäåëè Äåíèñîíà èñïîëüçóåòñÿ àíêåòà, ñîñòîÿùàÿ èç 60
âîïðîñîâ, ðàçäåëåííûõ íà ïðèâåä¼ííûå âûøå ÷åòûðå
áëîêà (15 âîïðîñîâ â êàæäîì), â êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ
òðè ìèíè-áëîêà (5 âîïðîñîâ â êàæäîì), êàæäîìó èç êî-
òîðûõ ñîîòâåòñòâóåò èíäåêñ õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçà-
öèîííîé êóëüòóðû. Âîïðîñû ñôîðìóëèðîâàíû â âèäå
òåçèñîâ, êàæäûé îöåíèâàåòñÿ ïî 5-áàëüíîé øêàëå ïî
ìåðå ñîîòâåòñòâèÿ äàííîãî óòâåðæäåíèÿ è ìíåíèÿ ñî-
òðóäíèêà îá èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè. Äàëåå ïîäñ÷è-
òûâàåòñÿ ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî êàæäîìó ìèíè-áëîêó, ïî
êàæäîìó áëîêó è îáùåå ñðåäíåå. Íà îñíîâàíèè ýòèõ
îöåíîê ôîðìèðóåòñÿ ïðîôèëü îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû. ×åì âûøå çíà÷åíèå ïî òîìó èëè èíîìó ïîêà-
çàòåëþ, òåì ëó÷øå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèîííîé
êóëüòóðû ôèðìû.

Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ è èõ èíòåðïðåòà-
öèè ïî èòîãàì äèàãíîñòèêè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðû ìåòîäèêîé Äåíèñîíà, êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ çàíèìàåò-
ñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðîâåäåíèåì òàêîé äèàãíîñòèêè,
Denison Consulting, ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå ìåòîäû ðàç-
âèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ
êîìïàíèÿ ïî èòîãàì îöåíêè îðãàíèçàöèîííîé êóëüòó-
ðû. Ðåêîìåíäàöèè ðàçäåëåíû òàêæå íà ÷åòûðå ðàçäå-
ëà è âêëþ÷àþò òðè õàðàêòåðèñòèêè, ïîêàçàòåëè ïî êî-
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òîðûì îêàçàëèñü íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ (ïåðåâåäåíî
àâòîðàìè ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà).

Ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè (Adaptability)
Èíäåêñ ñïîñîáíîñòè ê èçìåíåíèÿì (Creating

Change): äîíîñèòå äî ñîòðóäíèêîâ öåëè èçìåíåíèé;
âîâëåêàéòå ñîòðóäíèêîâ â èçìåíåíèÿ; îïðåäåëèòå êëþ-
÷åâûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû; îáîçíà÷üòå áëèæàé-
øèå óñïåõè; ïðèçíàâàéòå ïîâåäåíèå è äåéñòâèÿ, êîòî-
ðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü æåëàåìûì èçìåíåíèÿ;

Èíäåêñ âíèìàíèÿ ê êëèåíòàì (Costumer Focus): ñî-
âåðøåíñòâóéòå ïðîöåññû ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè îò
ïîòðåáèòåëåé; ðàçðàáàòûâàéòå ïðîãðàììû îðèåíòàöèè
íà ïîòðåáíîñòè êëèåíòà; ïðèâëåêàéòå êëèåíòîâ ê çà-
ïóñêó íîâûõ ïðîäóêòîâ/óñëóã; âîçíàãðàæäàéòå è ïî-
îùðÿéòå êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü ñâîèõ ñîòðóäíè-
êîâ;

Èíäåêñ ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ê îáó÷åíèþ
(Organizational learning): èçâëåêàéòå óðîêè èç óñïå-
õîâ è íåóäà÷; ñòèìóëèðóéòå èííîâàöèè; ïðîèçâîäèòå
ðîòàöèþ ôóíêöèîíàëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï; ïîîùðÿéòå
ó÷àñòèå â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ è ìåðîïðèÿòèÿ;

Ìèññèÿ (Mission)
Èíäåêñ ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ è íàìåðåíèÿ

(Strategic Direction &amp; Intent): ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå; ñîãëàñóéòå ñòðàòåãèþ; îòñëåæèâàéòå ñâÿçü
ìåæäó ñòðàòåãèåé êîìïàíèè è ïîíèìàíèåì å¼ ñóùíî-
ñòè ñîòðóäíèêàìè; àäàïòàöèÿ íîâîãî ñîòðóäíèêà;

Èíäåêñ öåëåé è çàäà÷ (Goals &amp; Objectives): ñè-
ñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ; îòìå÷àéòå äëÿ ñåáÿ óñïåõè è
íåóäà÷è; ïðàêòèêóéòå ìíîãîïðîôèëüíûå ïðîåêòû;

Èíäåêñ âèäåíèÿ (Vision): ðàçúÿñíÿéòå âèäåíèå; âû-
äåëÿéòå òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ; îòñëåæèâàéòå ñâÿçü
ìåæäó âèäåíèåì êîìïàíèè è ïîíèìàíèåì åãî ñóùíî-
ñòè ñîòðóäíèêàìè;

Ñîãëàñîâàííîñòü (Consistency)
Èíäåêñ âîâëå÷åííîñòè â öåííîñòè (Core Values):

ïðîâîäèòå ¾êðóãëûå ñòîëû¿.; ñòàâüòå ïðîçðà÷íûå öå-
ëè; ïðèäåðæèâàéòåñü ïðèíöèïà îáùåé èíôîðìàöèè;

Èíäåêñ ñïîñîáíîñòè ê êîíñåíñóñó (Agreement): ïðî-
öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; ñîçäàâàéòå ñîãëàñîâàííûå êî-
ìàíäû; óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè;

Èíäåêñ âîâëå÷åííîñòè â öåííîñòè (Core Values):
äåìîíñòðèðóéòå öåííîñòè êîìïàíèè êëèåíòàì è ïî-
ñòàâùèêàì; îðèåíòàöèÿ íà öåííîñòè; ïðèçíàâàéòå ïîâå-
äåíèå è äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò
öåííîñòè êîìïàíèè; îáðàùàéòå âíèìàíèå íà ïîâåäåíèå
è äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå èäóò âðàçðåç ñ îñíîâ-
íûìè öåííîñòÿìè;

Âîâëå÷åííîñòü (Engagement)
Èíäåêñ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé (Empowerment):

ðàññêàçûâàéòå ñîòðóäíèêàì îá èõ âîçìîæíîñòÿõ; êîë-
ëåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ; ïðîäâèãàéòå ñïîñîáíûõ ñî-
òðóäíèêîâ; ïðîïàãàíäèðóéòå ó÷àñòèå â èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòàõ è êîíôåðåíöèÿõ;

Èíäåêñ âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ (Capability
Development): ñîçäàéòå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé;
ìíîãîñòîðîííèå çàäà÷è; ðàçãîâîðû îäèí íà îäèí; ïðî-
ãðàììû íàñòàâíè÷åñòâà; ïðîâîäèòå åæåãîäíóþ îöåíêó
ïåðñîíàëà ¾360 ãðàäóñîâ¿;

Èíäåêñ îðèåíòàöèè íà ðàáîòó â êîìàíäå (Team
Orientation): ñîçäàéòå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé; ðå-
ãóëèðóéòå êîìàíäíûå öåëè; ñäåëàéòå ñèñòåìó âîçíà-
ãðàæäåíèÿ èíñòðóìåíòîì ðàáîòû ñ êîìàíäàìè; òèì-
áèëäèíã;

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ñïèñîê ìåòîäîâ ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïû-
âàþùèì. Ïîëíûé ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ ðåêîìåíäàöèé
äàåòñÿ íà ñàéòå Denison Consulting, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëåíû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ðåêîìåí-
äàöèé ïî ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû íà îñíî-
âå ìåòîäèêè Äåíèñîíà íîñÿò äîñòàòî÷íî îáùèé õàðàê-
òåð. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé ñòàë-
êèâàþòñÿ ñ ïîõîæèìè ïðîáëåìàìè (íèçêàÿ âîâëå÷åí-
íîñòü ñîòðóäíèêîâ, íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé, ñëà-
áàÿ ãèáêîñòü è ïðîáëåìû ñ àäàïòàöèåé ê íîâûì óñëîâè-
ÿì), ïîýòîìó îïèñàííûå ðåêîìåíäàöèè ìîæíî ñ÷èòàòü
òèïîâûìè è ïðèìåíèìûìè ê êîìïàíèÿì ðàçíûõ ñôåð
áèçíåñà. Áîëåå ãëóáîêèé àíàëèç îñîáåííîñòåé îòðàñëè
ïîçâîëèò àäàïòèðîâàòü ðåêîìåíäàöèè ïîä êîíêðåòíóþ
êîìïàíèþ è ó÷åñòü ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.
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CRM ñèñòåìû. Èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ

Áîãäàíîâ Ä.Ð.1, Ñàçîíîâ Ñ.Ï.1
1Âîëãîãðàäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå âîçìîæíîñòè CRM ñèñòåì (Customers Relationship Management �
óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè). Êàê CRM-ìàðêåòèíã ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü ýôôåêòèâíîñòü
îòäåëà ïðîäàæ.

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé, íåçàâèñèìî îò
ðàçìåðîâ áèçíåñà, â îïðåäåëåííûé ìîìåíò ïîòðåáóåò
ðàñøèðåííîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì. Íåîáõîäè-
ìîñòü êîíòðîëèðîâàòü ïðèáûëü è óáûòêè, ðàñõîäû íà
çàêóïêó òîâàðà, ïîäñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû, è àíàëèçà
ðûíêà äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé áèç-
íåñà òðåáóþò íàëè÷èÿ ñòðóêòóðèðîâàííîãî, óäîáíîãî è
ôóíêöèîíàëüíîãî õðàíèëèùà äàííûõ. Îñîáåííî â ñëó-
÷àÿõ, êîãäà òîðãîâëÿ ïðîèñõîäèò â äèñòàíöèîííîì ðå-
æèìå � ïî òåëåôîíó, â ñåòè èíòåðíåò è òîìó ïîäîáíîå.
Êîëè÷åñòâî ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, ìîæåò äîñòèãàòü
ñîòåí, à êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ � òûñÿ÷.

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îñòðî ñòîèò âîïðîñ îá àðåíäå, ïî-
êóïêå èëè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò öåíòðàëèçîâàííî îòñëåäèòü âñå ïîòîêè
òîðãîâëè, âûÿâëÿòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ, êîíòðîëè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü âñåõ îòðàñëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ïîëó÷àòü ïîíÿòíóþ è óäîáíóþ àíàëèòè÷åñêóþ
èíôîðìàöèþ.

Êðîìå òîãî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èíòåãðèðî-
âàòü ýòî ðåøåíèå, ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè ñèñòåìàìè,
íàñòîëüêî ãëóáîêî, íàñêîëüêî ýòî âîîáùå âîçìîæíî.
Àðåíäà èëè ïîêóïêà ãîòîâîé ðàçðàáîòêè íå âñåãäà âû-
ãîäíà, ïîñêîëüêó çàòðàòû íà åå ðàçâåðòûâàíèå è èíòå-
ãðàöèþ, ìîãóò ïðåâûøàòü ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîé ðàç-
ðàáîòêè. Òàêæå, â òàêèõ ñèñòåìàõ ÷àùå âñåãî ïðè-
ñóòñòâóåò óáûòî÷íûé ôóíêöèîíàë, êîòîðûé íå èìååò
ñìûñëà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ñàìûì ìåøàåò ïîëüçî-
âàòåëÿì â ðåàëèçàöèè ñâîèõ åæåäíåâíûõ çàäà÷.

Â ïîäîáíûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííûì ôèð-
ìàì ñëåäóåò èçìåíèòü ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè. Îñ-
íîâíûìè òðóäíîñòÿìè, ñ êîòîðûìè ìîãóò èëè óæå
ñòîëêíóëèñü ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè, ñ÷èòàåòñÿ óïàäîê ñïðîñà íà ïðîäóêòû
è îáñëóæèâàíèå, óáûâàíèå ïîêóïàòåëåé, ñîêðàùåíèå
äîõîäîâ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îäíèì èç îñíîâíûõ âîïðîñîâ
ðóêîâîäèòåëÿ áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ óäåðæàíèå êëèåíòîâ,
ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîìïàíèè. Ñòðàòåãèþ èíòåíñèâ-
íîãî óâåëè÷åíèÿ è ñòðåìèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ðûíêà
äîëæíû çàìåíèòü ýêîíîìèÿ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
ñòè êàæäîé îïåðàöèè îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ êîì-
ïàíèè. Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîíÿòèÿ CRM ñèñòåì.

1. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ. CRM-ñèñòåìà
CRM (Customers Relationship Management � óïðàâ-

ëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè) òåõíîëîãèÿ
ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññîâ â
ñôåðå ñáûòà, ìàðêåòèíãà è îáñëóæèâàíèÿ, íî è óïðàâ-
ëåíèå âçàèìîäåéñòâèåì ñ êëèåíòàìè íà áîëåå âûñîêîì
èíôîðìàòèâíîì óðîâíå è èíäèâèäóàëüíóþ íàñòðîéêó
ïðîöåññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè êëèåíòîâ.

CRM-êîíöåïöèÿ îïðåäåëÿåò ïóòü âåäåíèÿ áèçíåñà

êîìïàíèè ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò íàéòè ñâîþ ìàðêåòèíãîâóþ íèøó è ìàêñè-
ìàëüíî ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò
äîëãîñðî÷íûõ âçàèìîñâÿçåé ñ êëèåíòàìè.

CRM-ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðèðîâàííîå
ðåøåíèå, ïîääåðæèâàþùåå ïîëíûé öèêë âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ êëèåíòàìè îò êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè
êëèåíòàìè äî äîëãîñðî÷íûõ, âçàèìîâûãîäíûõ îòíîøå-
íèé ñ ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè, îõâàòûâàþùåå ïðîöåñ-
ñû ìàðêåòèíãà, ñáûòà è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëè-
åíòîâ. [1]

CRM-ñèñòåìà:
1. Âîçìîæíîñòü â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè êîíòðî-

ëèðîâàòü ðàáîòó îòäåëà ïðîäàæ êîìïàíèè, ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ, êîëè÷åñòâî âûïîë-
íåííûõ çàêàçîâ, ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è òîìó ïîäîá-
íîå.

2. Ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå ïðîäàæàìè � ñèñòå-
ìà ïîçâîëÿåò ñîñòàâëÿòü ïëàíû ïî ðàçëè÷íûì ïî-
êàçàòåëÿì (äîõîä ñ ïðîäàæ ïî ìåíåäæåðàì, îòäå-
ëàì, ïðîäóêòàì). Ïî èñòîðèè ïðîåêòîâ ìîæíî âîñ-
ñòàíîâèòü âîðîíêó ïðîäàæ, ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü
ïðîáëåìíûå çîíû â öèêëàõ ïðîäàæ. Ïëàíèðîâàíèå
è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ôàêòó. Åñòü âîç-
ìîæíîñòü âåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðàéñ-ëèñòîâ (îïòî-
âûõ, ìåëêîîïòîâûõ, ðîçíè÷íûõ), ó÷èòûâàòü àóêöè-
îííûå ïðåäëîæåíèÿ, ñêèäêè îò îáúåìà ïîêóïêè.
Âñÿ ðàáîòà ñ êëèåíòîì ïðîèñõîäèò â îäíîé ñèñòå-
ìå: ïëàíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê,
ïîäãîòîâêà è âûïèñêà íåîáõîäèìûõ îò÷åòíûõ äîêó-
ìåíòîâ;

3. Âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ ðûíêà è êîíêðåòíûõ ïî-
òðåáíîñòåé êëèåíòîâ. Íà îñíîâå ýòèõ çíàíèé ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ íîâûå òîâàðû èëè óñëóãè è òàêèì
îáðàçîì êîìïàíèÿ äîñòèãàåò ïîñòàâëåííûõ öåëåé è
óëó÷øàåò ñâîé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü.

4. Óïðàâëåíèå êîíòàêòàìè, èñòîðèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
êëèåíòàìè � ýòî åäèíàÿ áàçà äàííûõ âñåõ êîíòð-
àãåíòîâ êîìïàíèè (êëèåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, êîíêó-
ðåíòîâ) ñ âíåñåííîé ðàíåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèåé
î íèõ, îá èõ ñîòðóäíèêîâ è ò.ä. Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâëÿòü áûñòðûé ïîèñê âàæíîé èíôîðìàöèè
î êîíòðàãåíòàõ, ïîëó÷àòü âñþ èñòîðèþ âñòðå÷, ïåðå-
ãîâîðîâ, ïåðåïèñêè, ñîãëàøåíèé è ïðî÷åå. Ýòî î÷åíü
óäîáíûé èíñòðóìåíò äëÿ áûñòðîé è êà÷åñòâåííîé
ðàáîòû ñ îãðîìíûìè ìàññèâàìè èíôîðìàöèè î êëè-
åíòàõ.
Ñèñòåìà äàåò ïîëüçîâàòåëÿì îïåðàòèâíóþ è ñòðóê-

òóðèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ î êëèåíòàõ, ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ êîìïàíèåé òîâàðîâ è óñëóã, ðàáîòû îòäåëà ïðî-
äàæ. Äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü ðûíîê, è ïî-
òðåáíîñòè ïîòðåáèòåëåé, äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îá-
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ñëóæèâàíèÿ, óëó÷øåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîì-
ïàíèè, âûáîðà ëó÷øèõ ñòðàòåãèé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòóþ áèçíåñà, è èìèäæà êîìïàíèè.

2. CRM ìàðêåòèíã
CRM ìàðêåòèíã � ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìàññîâûå

ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, îñíîâàííûå íà ïðèìå-
íåíèè îðèãèíàëüíûõ ïîçíàíèé î èìåþùèõñÿ è âîçìîæ-
íûõ ïîòðåáèòåëÿõ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à CRM � ìàðêåòèíãà ñåé÷àñ � ýòî îò-
ñëåæèâàíèå è ïåðåìåíà ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ â
ïîäõîäÿùåì âåêòîðå. Íåñîìíåííî, ïðàâèëüíîå íàçíà÷å-
íèå òàêîãî âåêòîðà � âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ è áèçíåñ � ïëàíîâ. Åñòåñòâåííî öåëè îáÿ-
çàíû èìåòü ïîäñòðîéêó â çàâèñèìîñòè îò èõ çíà÷åíèå
è ïîòåíöèàëà, à òàêæå ñåãìåíòîâ. Èííîâàöèîííûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû äàþò âîçìîæíîñòü áåçãðàíè÷-
íî ïîâûøàòü êîëè÷åñòâî ñåãìåíòîâ, óâåëè÷èâàÿ ôè-
íàíñîâóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ðåëåâàíòíîñòü, ïðè ýòîì
ïðèáëèæàÿ êîììóíèêàöèè ê äåéñòâèòåëüíî èíäèâèäó-
àëüíûì. ×òî íàèáîëåå ìû ïîìàëåíüêó îòñòóïàåì îò
òðàäèöèîííîãî ìíåíèÿ ñåãìåíòàöèè è ïðèñòóïàåì äå-
ëàòü èíäèâèäóàëüíûì ïðîôàéëîì êëèåíòà. Ïîëó÷åíèå
è ïðèìåíåíèå îðèãèíàëüíûõ ïîçíàíèé î ëþáîì îïðå-
äåëåííîì êëèåíòå � îñíîâà CRM � ìàðêåòèíãå. Ýòî
äåëàåòñÿ âîçìîæíûì â ýêñïåðòíîì àíàëèçå, ïðîãðàìì-
íîé îáðàáîòêå äàííûõ è àâòîìàòè÷åñêèõ äâóñòîðîííèõ
êîììóíèêàöèé.

Êîíå÷íûé ïðîäóêò CRM � ìàðêåòèíãà � ýòî ïåðñî-
íàëèçèðîâàííîå ñîîáùåíèå, âûñòðîåííîå ñ ó÷åòîì ïî-
çíàíèÿ î ïðîøëûõ ïîêóïêàõ. Ïîäîáíîå ñîîáùåíèå ñî-
äåéñòâóåò êîíêðåòíûì ïîñòóïêàì: ïðèîáðåòåíèþ êîí-
êðåòíîãî ïðîäóêòà, ïðèîáðåòåíèå áîëüøåãî îáúåìà ïî-
êóïîê, à òàêæå óâåëè÷åíèå ïîçíàíèé î íîâîì ïðîäóê-
òå. Â ñîîáùåíèè åñòü âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî çàëîæåí
ìîòèâèðóþùèé ìåõàíèçì â âèäå áîíóñîâ: êóïîíû, áî-
íóñíûå áàëëû, ïðè ýòîì áîíóñíûå èíñòðóìåíòû ìîæ-
íî ïðåîáðàçîâàòü â íàêîïèòåëüíóþ áîíóñíóþ ëèáî æå
ñêèäî÷íóþ ïðîãðàììó. Òàêàÿ ïåðñîíàëèçàöèÿ ïîäõîäà
ïîçâîëÿåò ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ òðåáóåìûé
îòêëèê îò öåëåâîé àóäèòîðèè.

Êëþ÷åâûìè çàäà÷àìè CRM � ìàðêåòèíãà ÿâëÿþò-
ñÿ:

� Ñáîð âûñîêîêà÷åñòâåííûõ äàííûõ èç âñåâîçìîæ-
íûõ èñòî÷íèêîâ, ñïîñîáíûõ ñôîðìèðîâàòü ìàêñèìàëü-
íî äåòàëüíûé ïîðòðåò êëèåíòà äëÿ äàëüíåéøåãî àíà-
ëèçà;

� Ñîçäàíèå àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà, â àâòî-
ìàòè÷åñêîì ðåæèìå ñïîñîáíîãî óñòàíîâèòü, êàêîå ñëå-
äóåò ñîîáùåíèå îòïðàâèòü êëèåíòó è êàêîé ìåòîä ìî-
òèâàöèè èñïîëüçîâàòü;

� Äîñòàâêà ñîîáùåíèÿ â áîëåå ïîäõîäÿùåì âàðè-
àíòå ñ ïðèìåíåíèåì îáùåäîñòóïíûõ êàíàëîâ;

� Îòñëåæèâàíèå ðåàêöèè è îïðåäåëåíèå ïðîãðàì-
ìû.

� Òèïîâîé ïðîåêò â CRM � ìàðêåòèíãå ñîñòîèò
èç:

� Ñîçäàíèå CRM ñòðàòåãèè ( îïðåäåëåíèå ñîâìåñò-
íîãî ðàñêëàäà ê ñåãìåíòàöèè, êîììóíèêàöèè, ìîòèâà-
öèè) è CRM � ïîëèòèê ( ìîòèâàöèîííàÿ ïðîãðàììà,
áèçíåñ � ïðàâèëà, â äåòàëÿõ îïèñûâàþùèé íàáîð äàí-
íûõ);

� Ñáîð èíôîðìàöèè î ïîòðåáèòåëÿõ;
� Àâòîìàòè÷åñêèé àíàëèç ïðîôèëåé ïîëüçîâàòå-

ëåé è èñïîëüçîâàíèå áèçíåñ � ëîãèêè;

� Ñîñòàâëåíèå è îòïðàâêà ñîîáùåíèÿ, êîòîðîå âû-
ïîëíÿåò êîíêðåòíûå áèçíåñ � öåëè (ïåðåïðîäàæà, èí-
ôîðìèðîâàíèå) ñ ïîääåðæêîé îáùèõ èëè æå ïåðñîíà-
ëèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ.

Áåç èñêëþ÷åíèÿ âñå CRM � àêòèâíîñòè ìîæíî ðàç-
äåëèòü íà èíôîðìàöèîííûå è àêòèâàöèîííûå. Öåëü
èíôîðìàöèîííûõ � ñôîðìèðîâàòü çíàíèÿ, óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïîäõîä, ïîâûñèòü ýìîöèîíàëüíóþ ëîÿëü-
íîñòü, à â àêòèâàöèîííûõ çàëîæåíà ðàáîòà ñ ðàöèî-
íàëüíûì êîìïîíåíòîì ëîÿëüíîñòè, â êîòîðûõ íàõîäèò-
ñÿ ìàòåðèàëüíûé ìîòèâèðóþùèé êîìïîíåíò. Êîìïà-
íèè, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ øèðîêîé àóäèòîðèåé êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, íåïîñðåäñòâåííî ïðîãðàììû ëîÿëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé îïòèìàëüíîé àëüòåðíà-
òèâîé ìàññîâîé ðåêëàìå ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ âòî-
ðè÷íûõ îáðàùåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåãàòü öåíîâûõ
âîéí.

CRM � ìàðêåòèíã ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü îáúåì ïðî-
äàæ âûñîêîêà÷åñòâåííûì ëèäàì:
1. Â èíòåðíåòå îòìåòèòü òðåíäû ïîâåäåíèÿ, àâòîìàòè-

çàöèÿ ìàðêåòèíãà ïðåäîñòàâëÿåò âåðîÿòíîñòü ïðî-
ñëåæèâàòü ïîñåòèòåëåé íà ñàéòå. Äàííàÿ èíôîðìà-
öèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðàáîòó ýôôåêòèâíîé, êîãäà
ïîòåíöèàëüíûé êëèåíò ñòàíåò ïîñòîÿííûì.

2. Îòîáðàòü ñëàáûå ëèäû. CRM� ìàðêåòèíãîâûå ïðî-
öåññû ïîìîãàþò âåñòè ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ ïî
âûãîäíîìó ïóòè, óáèðàÿ íå íóæíûå ëèäû, êîòîðûå
íèêàê íå çàèíòåðåñîâàíû â êîììåð÷åñêîì ïðåäëî-
æåíèè. Äàííûé ïðîöåññ îòáîðà â àâòîìàòèçèðîâàí-
íîì ïîðÿäêå äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäåëüíî ðåçóëüòà-
òèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü ñ âîçìîæíûìè êëèåíòàìè.

3. Ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ. Ýêñïåðòû ïî
ïðîäàæàì ïðèìåíÿþò ñîáðàííûå äàííûå äëÿ ðàçðà-
áîòêè ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ àáñîëþòíî ïîäõîäèò äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

4. Ñîõðàíåíèå êëèåíòîâ. Ýêñïåðòàì ïî ïðîäàæàì ëåã-
÷å óäåðæèâàòü êëèåíòà è îñóùåñòâëÿòü äåéñòâèÿ ïî
óâåëè÷åíèþ åãî ëîÿëüíîñòè, ñ èíôîðìàöèåé, êîòî-
ðàÿ ïîñòóïàåò ñêâîçü ðàçëè÷íûå ìàðêåòèíãîâûå êà-
íàëû.
CRM � ìàðêåòèíãîì íå îáîéòèñü â ñëåäóþùèõ ñè-

òóàöèÿõ:
� Ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè. Äåíüãè ìîæíî ðàçìå-

íÿòü íà íàêîïëåííûå áîíóñû èëè æå ïðåîáðàçîâàòü âî
÷òî-òî íóæíîå.

� Ñêèäêè. Äëÿ ðàçíîé êàòåãîðèè ëþäåé ìîæíî äà-
âàòü èíäèâèäóàëüíûå è íàêîïèòåëüíûå ñêèäêè: ¾Äëÿ
ñåìüè¿, ¾Äëÿ ñòóäåíòîâ¿, ¾Äëÿ VIP- êëèåíòîâ¿.

� Àêöèè. Ìîæíî ñîçäàòü àêöèè äëÿ êëèåíòîâ íà
îïðåäåëåííóþ êàòåãîðèþ òîâàðîâ, êîòîðûå õîòåëè ïðè-
îáðåñòè, íî òàê è íå ïðèîáðåëè.

3. Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü CRM � ñèñòåì.
CRM ñòðàòåãèè

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñôåðû ñáûòî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ëåæèò â îáëàñòè ðàçâèòèÿ âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ êëèåíòàìè, â óñëîâèÿõ óæåñòî÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû, ñàìîå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå âèäèòñÿ
â îáðàùåíèè ôèðì � ïðåäñòàâèòåëåé ê òåõíîëîãèÿì,
ïðåäîñòàâëÿþùèì âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíñòâîâàòü ñî-
îòíîøåíèå âûðó÷êè è èçäåðæåê, ïðè ýòîì íå èçìåíÿÿ
êàðäèíàëüíî ñèñòåìó ïðîäàæ.

Êëàññèôèêàöèÿ ïî ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíî-
ñòÿì: óïðàâëåíèå ìàðêåòèíãîì; óïðàâëåíèå ïðîäàæà-
ìè; óïðàâëåíèå êëèåíòñêèì îáñëóæèâàíèåì è Call �
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öåíòðîâ; ïðîäàæè ïî òåëåôîíó; óïðàâëåíèå êîíòàêòà-
ìè; ñèíõðîíèçàöèÿ äàííûõ; óïðàâëåíèå ýëåêòðîííîé
òîðãîâëåé.

Êëàññèôèêàöèÿ ïî óðîâíÿì îáðàáîòêè èíôîðìàöèè

Ðèñ. 1. Òðè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿ CRM � ñèñòåì

CRM-ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñáûòîì âêëþ÷àåò â ñåáÿ
òðè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿ:

1. Îïåðàòèâíàÿ CRM-ñèñòåìà
Îïåðàòèâíûé CRM- äàííûé òèï CRM íàïðàâëåí íà

àâòîìàòèçàöèþ áèçíåñ- ïðîöåññîâ, ïðîõîäÿùèé â çîíàõ
êîíòàêòà ñ êëèåíòàìè. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìû àâòî-
ìàòèçàöèè ìàðêåòèíãà, îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, ïðî-
äàæ.

2. Àíàëèòè÷åñêàÿ CRM-ñèñòåìà
Àíàëèòè÷åñêàÿ CRM-ñèñòåìà � ýòî óðîâåíü àâòî-

ìàòèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñâÿçà-
íû ñ BI-ñèñòåìàìè ñ àíàëèçîì äàííûõ î êëèåíòñêîé
áàçå ôèðìû. Äàííûé òèï ñèñòåìû ñîäåðæèò â ñåáå ïî-
èñê, àíàëèç, îðãàíèçàöèþ, èíòåðïðåòàöèþ è èñïîëüçî-
âàíèå ñâåäåíèé, ïðèîáðåòåííûõ â îïåðàöèîííûõ ÷àñòè
áèçíåñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì, èíôîðìàöèîííûå ñè-
ñòåìû, âõîäÿùèå â ýòîò ñëîé � ýòî ñèñòåìû îðãàíè-
çàöèè õðàíèëèù äàííûõ, ñèñòåìû ñîâðåìåííîãî è ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà êëèåíòñêîé áàçû. Â îñíîâå òà-
êèõ ñèñòåì òåõíîëîãèÿ ìíîãîìåðíîãî àíàëèçà äàííûõ
è õîðîøî ðàçðàáîòàííûé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò ñòà-
òèñòè÷åñêîãî àíàëèçà. Êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè ðåçóëü-
òàòîâ äàííîé ñèñòåìû ñ÷èòàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè, êîòî-
ðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíè-
åì ôèðìû.

Â êîëè÷åñòâå âîïðîñîâ, ðåøàåìûõ ñ ïîìîùüþ àíà-
ëèòè÷åñêîãî CRM, âõîäèò ñèíõðîíèçèðîâàíèå àâòî-
íîìíûõ ìàññèâîâ ñâåäåíèé è ïîèñê ñòàòèñòè÷åñêèõ çà-
êîíîìåðíîñòåé â äàííûõ ñâåäåíèé äëÿ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, ïðîäàæ, ñåðâèñ ïî-
êóïàòåëåé. Òðåáóåò õîðîøåé èíòåãðàöèè ñèñòåì, âûñî-
êîêà÷åñòâåííîãî àíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, çíà-
÷èòåëüíîãî îáúåìà íåîáðàáîòàííûõ ñòàòèñòè÷åñêèé
ñâåäåíèé. [4]

3. Îáúåäèíåííûé CRM
Îáúåäèíåííûé CRM � ýòî óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè

áëèçêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè ïî ðàçëè÷íûì
êàíàëàì âçàèìîñâÿçè. Äàííûé ñëîé èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì ìîæåò ñîñòîÿòü èç ýëåêòðîííîé ïî÷òû, call-
öåíòðîâ, èíòåðíåò- ïîðòàëîâ, ñèñòåìû îò÷åòîâ è ïëàíè-
ðîâàíèå êîíòàêòîâ. Ïîäîáíûå ñèñòåìû äàþò âîçìîæ-
íîñòü óñòàíàâëèâàòü íàèáîëåå óçêóþ ñâÿçü ñ êëèåíòîì,
â ñëåäñòâèè ÷åãî îí ñïîñîáåí ïðîÿâëÿòü âîçäåéñòâèÿ íà
ïðîöåññû êîìïàíèè, ê ïðèìåðó, íà ðàçðàáîòêó äèçàéíà,
èçãîòîâëåíèå ïðîäóêòà, óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñåðâèñà è
ò.ä, à äëÿ ýòîãî ñòîèò ñôîðìèðîâàòü òðåáîâàíèå ñ öå-
ëüþ ñâîáîäíîãî äîñòóïà êëèåíòà ê âíóòðåííèì ïðîöåñ-
ñàì. Ýòèìè óñëîâèÿìè ìîãóò ñòàòü ïðîâåäåíèå îïðî-
ñîâ, ñ öåëüþ ïåðåìåíû êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ëèáî ðåæè-
ìà ñåðâèñà, ñîçäàíèå web- ñòðàíèö ñ öåëüþ íàáëþäå-
íèÿ êëèåíòàìè ñîñòîÿíèå çàêàçà, èçâåùåíèå ïî SMS î
ïðîâåäåííûõ òðàíçàêöèÿõ ñîãëàñíî áàíêîâñêîìó ñ÷å-
òó, âîçìîæíîñòü äëÿ êëèåíòà áåç ïîìîùè äðóãèõ ñêîì-
ïëåêòîâàòü è çàêàçàòü â îíëàéí, íàïðèìåð àâòîìîáèëü
ëèáî êîìïüþòåð ñ îáùåäîñòóïíûõ êîíñòðóêöèé è îï-
öèé è ò.ä. [3]

Èíòåãðàöèÿ ýòèõ òðåõ ýëåìåíòîâ ýëåìåíòàðíî âàæ-
íà äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû CRM, âûðàæàþùåéñÿ â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè íàâûêà îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè.
Îáúåäèíåííûé CRM äàåò âîçìîæíîñòü èìåòü ïîòðå-
áèòåëÿì êîíòàêò ñ ïðåäïðèÿòèåì ñ ïîìîùüþ åäèíîãî
äèàïàçîíà ðàçíûõ êàíàëîâ. Îïåðàöèîííûé CRM óïðî-
ùàåò êîíòàêòû ïîòðåáèòåëåé ñ ôèðìîé, è äàëüíåéøóþ
îáðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå èõ çàïðîñîâ. Àíàëèòè÷å-
ñêèé CRM äåëàåò àêöåíò íà íóæíûõ ïîòðåáèòåëÿõ è
ïðåäëàãàòü äëÿ íèõ îïòèìàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ, à êðî-
ìå òîãî ïðè ïîìîùè âûñîêîé ñòåïåíè çíàíèé î ïîòðåáè-
òåëÿõ îñóùåñòâëÿòü èíäèâèäóàëüíûé ìàðêåòèíã è ïåð-
ñîíàëèçàöèþ. Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îáúåäèíåííîì è
îïåðàöèîííîì CRM áûëà áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü, òî òå-
ïåðü âñå êîìïàíèè áåç èñêëþ÷åíèÿ áîëüøå ïîíèìàþò
íåîáõîäèìîñòü â àíàëèòè÷åñêîé CRM äëÿ îïòèìèçà-
öèè êëèåíò � îðèåíòèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäà-
íèå öåííîñòè äëÿ êëèåíòà è ñåáÿ.

Â çàêëþ÷åíèè îòìåòèì, ÷òî CRM-ñèñòåìû, ìîæíî
íàçâàòü ñïîñîáîì îðãàíèçàöèè è âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðè
êîòîðîì êëèåíòû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ãëàâíûé àêòèâ
ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîòîìó âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ íèìè ñî-
ñòàâëÿþò ñóòü äåÿòåëüíîñòè. CRM � êîíöåïöèÿ îïðå-
äåëÿåò ïóòü âåäåíèÿ áèçíåñà êîìïàíèè ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé êëèåíòîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íàéòè ñâîþ
ìàðêåòèíãîâóþ íèøó è ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ïî-
òåíöèàë ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò äîëãîñðî÷íûõ âçàèìî-
ñâÿçåé ñ êëèåíòàìè.

CRM êëèåíòîîðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà, áåç êîòî-
ðîé íå ìîæåò îáîéòèñü êðóïíûé è ìàëûé áèçíåñ, îíà
ïîìîãàåò â ðåøåíèè çàäà÷ ïðèâëå÷åíèè êëèåíòîâ äëÿ
ðàñøèðåíèÿ êëèåíòñêîé áàçû.
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Ðåçåðâû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà êàê èíñòðóìåíò

ñòàáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè

Ìèòèíà À.À.1, Çáèíÿêîâà Å.À.1
1Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè È.Ñ. Òóðãåíåâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçåðâû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà êàê èíñòðóìåíò ñòàáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Äàííàÿ òåìà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñâîåâðåìåííîé, çàòðàãèâàþùåé àê-
òóàëüíóþ ïðîáëåìó äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñòàòüå äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòàáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ôèíàíñîâ è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.

Â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà â Ðîññèè îáñóæäàåòñÿ, êàê ñ íèì áîðîòüñÿ è
êàê ñìÿã÷èòü åãî ïîñëåäñòâèÿ. Èäåé è ïðåäëîæåíèé
î÷åíü ìíîãî, êàê áþäæåòíûå ñóáñèäèè ïðåäïðèÿòèþ,
ïðÿìûå âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû è óøåäøèå íà ¾êà-
íèêóëû¿ ñîòðóäíèêè, ñîêðàùåíèå èëè äàæå îòìåíà íà-
ëîãîâ êîìïàíèÿìè èç ðàçíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (ïî
êðàéíåé ìåðå, â ïåðèîä êðèçèñà), ñïèñàíèå ñ áèçíåñà
ðàíåå âûïîëíåííûõ (äî êðèçèñà) îáÿçàòåëüñòâ ïî êðå-
äèòàì è íàëîãàì, ââåäåíèå ïëàòåæíûõ êàðò, ñíèæåíèå
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, ââåäåíèå íàëîãîâûõ è
êðåäèòíûõ êàíèêóë (îòñðî÷êà ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
âî âðåìÿ êðèçèñà) è òàê äàëåå. Íî â êîíå÷íîì èòîãå âñå
ýòè ìåðû äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû çà ñ÷åò ðåçåðâîâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, êîòîðûå âëàñòè íàêàïëèâàëè
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Èìåííî â ýòîì îòðàæàåòñÿ
àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû.

Ðåçåðâû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèè ïðåäñòàâ-
ëåíû ìåæäóíàðîäíûìè ðåçåðâàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è Ôîíäîì íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû ñòðàíû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ëèêâèäíûå àêòèâû â ðàñïîðÿæåíèè Áàíêà Ðîññèè
è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ äåôèöèòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà, âîçäåéñòâèÿ íà
îáìåííûé êóðñ âàëþòû ïóòåì èíòåðâåíöèé, îïëàòû
âíåøíèõ çàéìîâ, ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé ñ äðóãèìè ãîñó-
äàðñòâàìè, âûïëàò ïî ñîöèàëüíûì îáÿçàòåëüñòâàì[2].

Äðóãèìè ñëîâàìè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìåæäóíàðîä-
íûå ðåçåðâû � ýòî ïîäóøêà áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, à çî-
ëîòîâàëþòíûìè ðåçåðâàìè ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå
ðåçåðâû ïîä óïðàâëåíèåì Áàíêà Ðîññèè.

Ìåæäóíàðîäíûå ðåçåðâû âêëþ÷àþò â ñåáÿ âàëþò-
íûå ðåçåðâû è ìîíåòàðíîå çîëîòî. Ìîíåòàðíîå çîëîòî
� çîëîòûå ñëèòêè è ìîíåòû ñ ïðîáîé ìåòàëëà íå íèæå
995/1000. Âàëþòíûå ðåçåðâû ñîñòîÿò èç èíîñòðàííîé
âàëþòû, ñ÷åòà â ÑÄÐ è ÷èñòîé ïîçèöèè â Ìåæäóíà-
ðîäíîì âàëþòíîì ôîíäå [2].

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû åæåìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ
ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
íà÷àëî 3 ìàðòà â ïåðèîäå ñ 2010 ïî 2020 ãîäû.

Òàáëèöà 1. Åæåìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà íà÷àëî îò÷åòíîé äàòû,
ìëí äîëë. ÑØÀ [10].

Äàòà Ìåæäóíàðîäíûå
ðåçåðâû

Âàëþòíûå
ðåçåðâû

Äîëÿ âàëþòíûõ ðå-
çåðâîâ, %

Ìîíåòàðíîå
çîëîòî

Äîëÿ ìîíåòàðíîãî
çîëîòà, %

01.03.2020 570 381 450 629 79,00 119 752 21,00

01.03.2019 482 610 390 969 81,01 91 641 18,99

01.03.2018 453 644 373 062 82,24 80 582 17,76

01.03.2017 397 334 330 472 83,17 66 863 16,83

01.03.2016 380 544 323 275 84,95 57 269 15,05

01.03.2015 360 221 313 431 87,01 46 790 12,99

01.03.2014 493 326 448 738 90,96 44 588 9,04

01.03.2013 526 172 475 650 90,40 50 522 9,60

01.03.2012 513 978 463 810 90,24 50 168 9,76

01.03.2011 493 835 458 045 92,75 35 790 7,25

01.03.2010 436 775 413 334 94,63 23 441 5,37

Òàêèì èç òàáëèöû 1 ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû ÷òî îáú-
åì ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ðîñ ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ìåñÿö, îäíàêî çà èñêëþ÷åíèå
êðèçèñíûõ 2014-2016 ãîäîâ. Íà ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå
îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ â 2014-2016 ãîäàõ ïî-

âëèÿëè ñàíêöèè, ââåäåííûå ÑØÀ è Åâðîïåéñêèì Ñî-
þçîì ïðîòèâ Ðîññèè.

Îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå îáúåìà çîëîòî-
âàëþòíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèè â 2014 ãîäó, êîòîðûé ñîñòà-
âèë ïî÷òè 25%. Â òî âðåìÿ î÷åíü ìíîãî ðåñóðñîâ áû-



NovaInfo.Ru - �115, 2020 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 50

ëî ïîòðà÷åíî íà âàëþòíûå èíòåðâåíöèè äëÿ ïîääåðæà-
íèÿ êóðñà ðóáëÿ. Ñîêðàùåíèå îáúåìà çîëîòîâàëþòíûõ
ðåçåðâîâ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ èõ ñòðóêòóðû âàëþòíûõ
àêòèâîâ îáÿçàíî îáåñïå÷èòü ãàðàíòèè, ê êîòîðûì ÖÁ
è ïðàâèòåëüñòâî âûíóæäåíû áûëè ïðèáåãíóòü â óñëî-
âèÿõ óæåñòî÷åíèÿ óñëîâèé àíòèðîññèéñêèõ ñàíêöèé.

Êðîìå òîãî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü
ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàíè-
ìàþò âàëþòíûå ðåçåðâû. Òàêèì îáðàçîì èç ïðèëîæå-
íèÿ À òàáëèöû 1 ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå ñîîòíî-
øåíèå âàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñ ìîíåòàðíûì çîëîòîì:

� íà 1 ìàðòà 2010 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îá-
ùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëè 94,63 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 5,37
%;

� íà 1 ìàðòà 2011 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îá-
ùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëè 92,75 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 7,25
%;

� íà 1 ìàðòà 2012 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îáùå-
ãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñîñòàâèëè 90,24 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 9,76%;

� íà 1 ìàðòà 2013 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îáùå-
ãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñîñòàâèëè 90,40 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 9,60%;

� íà 1 ìàðòà 2014 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îá-
ùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëè 90,96 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 9,04
%;

� íà 1 ìàðòà 2015 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îá-
ùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëè 87,01 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 12,99
%;

� íà 1 ìàðòà 2016 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îá-
ùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëè 84,95 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 15,05
%;

� íà 1 ìàðòà 2017 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îá-
ùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëè 83,17 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 16,83
%;

� íà 1 ìàðòà 2018 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îá-
ùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ñîñòàâèëè 82,24 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 17,76
%;

� íà 1 ìàðòà 2019 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îáùå-
ãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñîñòàâèëè 81,01%, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 18,99%;

� íà 1 ìàðòà 2020 ãîäà âàëþòíûå ðåçåðâû îò îáùå-
ãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñîñòàâèëè 79 %, à ìîíåòàðíîå çîëîòî 21 %;

Îäíàêî íà îñíîâàíèè ïðèâåäåííûõ âûøå äàííûõ
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñîîòíîøåíèå âàëþòíûõ ðå-
çåðâîâ ê ìîíåòàðíîìó çîëîòó ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ â òå-
÷åíèå ïîñëåäíèõ 10 ëåò, çà èñêëþ÷åíèåì êðèçèñíûõ ãî-
äîâ. Òàêèì îáðàçîì, ýòî ñîîòíîøåíèå èìåëî òåíäåí-
öèþ ê íåçíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ìîíåòàðíîãî çî-
ëîòà. Òàê íà 1 ìàðòà 2010 ãîäà îáúåì ìîíåòàðíîãî çî-
ëîòà îò îáùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâèë 7,25 %, à íà 1 ìàðòà 2020
ãîäà äàííûé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ è ñòàë ñîñòàâëÿòü
21%. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âëèÿíè-
åì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå çíà÷èòåëüíîå ïî-
âûøåíèå öåíû íà çîëîòî è ñòðåìëåíèå Áàíêà Ðîññèè

óâåëè÷èòü äîëþ çîëîòà â ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâàõ.
Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû åæåìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ

ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
íà÷àëî îò÷åòíîé äàòû â ïåðèîä ñ 1 àïðåëÿ 2019 ãîäà
ïî 1 àïðåëÿ 2020 ãîäà.

Òàáëèöà 2. Åæåìåñÿ÷íûå çíà÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà íà÷àëî îò÷åòíîé

äàòû, ìëí äîëë. ÑØÀ [3].

Äàòà Ìåæäóíà-
ðîäíûå
ðåçåðâû

Âàëþòíûå
ðåçåðâû

Ìîíåòàðíîå
çîëîòî

01.04.2020 563 473 443 634 119 840

01.03.2020 570 381 450 629 119 752

01.02.2020 562 306 446 488 115 818

01.01.2020 554 359 443 983 110 376

01.12.2019 542 029 436 132 105 896

01.11.2019 540 917 433 015 107 903

01.10.2019 530 923 423 077 107 846

01.09.2019 529 083 419 606 109 477

01.08.2019 519 797 417 874 101 923

01.07.2019 518 363 418 086 100 278

01.06.2019 495 232 405 351 89 882

01.05.2019 491 088 401 080 90 008

01.04.2019 487 803 397 792 90 011

Òàêèì îáðàçîì èñõîäÿ èç äàííîé òàáëèöû ìîæíî
ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíûõ
ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿþò âàëþòíûå
ðåçåðâû, à ìîíåòàðíîå çîëîòî ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî îä-
íó ïÿòó ÷àñòü îò ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ.

Êðîìå òîãî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä ñ 1 àï-
ðåëÿ 2019 ãîäà ïî 1 ìàðòà 2020 ãîäà ìåæäóíàðîäíûå
ðåçåðâû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ êàæäûì ìåñÿöåì óâå-
ëè÷èâàëèñü. Îäíàêî íà 1 ìàðòà 2020 ãîäà ìåæäóíàðîä-
íûå ðåçåðâû ñîêðàòèëèñü íà 6908 ìëí. äîëë. ÑØÀ, ýòî
îáóñëîâëåíî ñî ñëîæíîé ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé êàê â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è âî âñåì ìèðå.

Ïëà÷åâíîå ïîëîæåíèå ðîññèéñêîãî áþäæåòà ïîä-
òâåðæäàåò è òî, ÷òî ïî ñîîáùåíèÿì ÖÁ âñåãî ëèøü çà
îäíó íåäåëþ ìàðòà Ðîññèÿ ïîòåðÿëà 5,1% ñâîåãî ðå-
çåðâà. Ñåé÷àñ â ðàñïîðÿæåíèè ÖÁ íàõîäÿòñÿ òîëüêî
$ 551.2 ìëðä è ïðè ñîõðàíåíèè òàêèõ íèçêèõ öåí íà
íåôòü äåíåã íàäîëãî íå õâàòèò. Òàêæå êîëîññàëüíûå
ñðåäñòâà óéäóò íà îáåñïå÷åíèå íåðàáî÷åé íåäåëè, è â
ñëó÷àå ââåäåíèÿ ×Ï ðàñõîäû ðàçîðÿò çîëîòîâàëþòíûé
ðåçåðâ [8].

Êðîìå òîãî, ñ 13 ïî 20 ìàðòà Áàíê Ðîññèè ïîòðàòèë
47 ìëðä ðóá. ($0,63 ìëðä) ñîáñòâåííûõ ðåçåðâîâ â ðàì-
êàõ ¾óïðåæäàþùèõ¿ ïðîäàæ âàëþòû ïî áþäæåòíîìó
ïðàâèëó. Ýòè ïðîäàæè ÖÁ íà÷àë 11 ìàðòà â öåëÿõ ñíè-
æåíèÿ êóðñîâîé âîëàòèëüíîñòè, íå äîæèäàÿñü Ìèíôè-
íà, êîòîðûé ïðèñòóïèò ê òàêèì ïëàíîâûì ïðîäàæàì ñ
àïðåëÿ [6].
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Ñ 19 ìàðòà ÖÁ äîïîëíèòåëüíî ïðîäàåò âàëþòó, ïî-
ëó÷åííóþ îò Ìèíôèíà çà äîëþ â Ñáåðáàíêå, íî òîëüêî
åñëè êîòèðîâêè ðîññèéñêîé íåôòè Urals îïóñêàþòñÿ íè-
æå $25 çà áàððåëü. 27 ìàðòà áàððåëü Urals îöåíèâàëñÿ

â $19,12 (ïî äàííûì Reuters) [6].
Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà âàëþòíûõ ðå-

çåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàáëèöà 3. Âàëþòíûå ðåçåðâû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3].

Äàòà Âàëþòíûå
ðåçåðâû,
ìëí äîëë.
ÑØÀ

Èíîñòðàííàÿ
âàëþòà, ìëí
äîëë. ÑØÀ

Äîëÿ èíî-
ñòðàííîé
âàëþòû, %

Ñ÷åò â
ÑÄÐ, ìëí
äîëë.
ÑØÀ

Äîëÿ
ñ÷åòà
ÑÐÄ,
%

Ðåçåðâíàÿ
ïîçèöèÿ â
ÌÂÔ ìëí
äîëë. ÑØÀ

Äîëÿ ðå-
çåðâíîé
ïîçèöèè â
ÌÂÔ, %

01.03.2020 450 629 440 019 97,65 6 671 1,48 3 940 0,87

01.03.2019 390 969 380 767 97,39 6 770 1,73 3 431 0,88

01.03.2018 373 062 363 348 97,40 6 987 1,87 2 728 0,73

01.03.2017 330 472 320 921 97,11 6 532 1,98 3 019 0,91

01.03.2016 323 275 313 465 96,97 6 662 2,06 3 149 0,97

01.03.2015 313 431 302 311 96,45 8 011 2,56 3 110 0,99

01.03.2014 448 738 435 565 97,06 8 805 1,96 4 368 0,97

01.03.2013 475 650 462 372 97,21 8 616 1,81 4 662 0,98

01.03.2012 463 810 450 848 97,21 8 847 1,91 4 116 0,89

01.03.2011 458 045 447 175 97,63 8 936 1,95 1 934 0,42

01.03.2010 413 334 402 750 97,44 8 700 2,10 1 884 0,46

Òàêèì îáðàçîì èñõîäÿ èç òàáëèöû 3 ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî áîëüøóþ äîëþ âàëþòíûõ ðåçåðâîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâëÿåò èíîñòðàííàÿ âàëþ-
òà, íà 1 ìàðòà 2020 ãîäà äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
97,65 % îò îáùåãî îáúåìà âàëþòíûõ ðåçåðâîâ èëè æå
450 629 ìëí äîëë. ÑØÀ.

×òî êàñàåòñÿ ñ÷åòà ÑÄÐ, òî îí çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 2,56 % � 1,48 %. Òàê íà 1
ìàðòà 2020 ãîäà äîëÿ ñ÷åòà ÑÐÄ îò âàëþòíûõ ðåçåðâîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâèëà 1,48 % èëè æå 6 671
ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ðåçåðâíàÿ ïîçèöèÿ â ÌÂÔ ñîñòàâëÿåò íàèìåíüøóþ
äîëþ îò ðåçåðâîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Òàêèì îáðà-
çîì íà 1 ìàðòà 2020 ãîäà äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë
0,87 % èëè æå 3940 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä ñ 1. àï-
ðåëÿ 2019 ãîäà ïî 1 ìàðòà 2020 ãîäà ìåæäóíàðîäíûå ðå-
çåðâû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óâåëè÷èâàëèñü ñ êàæäûì
ìåñÿöåì. Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ 1 ìàðòà 2020 ãîäà ìåæäó-
íàðîäíûå ðåçåðâû ñîêðàòèëèñü íà 6,908 ìèëëèîíà äîë-
ëàðîâ èç-çà ñëîæíîé òåêóùåé ñèòóàöèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è âî âñåì ìèðå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåæ-
äóíàðîäíûå ðåçåðâû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óìåíüøè-
ëèñü ïîä ïðåîáëàäàþùèì âëèÿíèåì îòðèöàòåëüíîé âà-
ëþòû è ïåðåîöåíêè ðûíêà. Íà ñîêðàùåíèå ðîññèéñêèõ
ðåçåðâîâ ïîâëèÿëî òàêæå ïîäîðîæàíèå äîëëàðà ÑØÀ
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ìèðîâûì âàëþòàì, ñíèæåíèå
öåí íà ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè Ôðàíöèè, Ãåðìà-
íèè è Êèòàÿ, êîòîðûå, âåðîÿòíî, íàõîäÿòñÿ â ïîðòôåëå
Áàíêà Ðîññèè.

Îäíàêî èñõîäÿ èç âûøå ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñîîòíîøåíèå âàëþò-
íûõ ðåçåðâîâ è ìîíåòàðíîãî çîëîòà íà ïðîòÿæåíèè 10
ëåò ïîñòîÿííî èçìåíÿëîñü çà èñêëþ÷åíèåì êðèçèñíûõ

ãîäîâ. Òàêèì îáðàçîì äàííîå ñîîòíîøåíèå èìåëî òåí-
äåíöèþ íåáîëüøîãî óâåëè÷åíèÿ ìîíåòàðíîãî çîëîòà.
Òàê íà 1 ìàðòà 2010 ãîäà îáúåì ìîíåòàðíîãî çîëîòà
îò îáùåãî îáúåìà ìåæäóíàðîäíûõ ðåçåðâîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ñîñòàâèë 7,25 %, à íà 1 ìàðòà 2020
ãîäà äàííûé ïîêàçàòåëü óâåëè÷èëñÿ è ñòàë ñîñòàâëÿòü
è ñòàë ñîñòàâëÿòü 21%. Ïðè÷èíîé äàííûõ èçìåíåíèé
ñòàëî äåéñòâèå íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ
çíà÷èòåëüíûé ðîñò öåíû íà çîëîòî è ñòðåìëåíèå Áàíêà
Ðîññèè óâåëè÷èòü äîëþ çîëîòà â ñîñòàâå ìåæäóíàðîä-
íûõ ðåçåðâîâ.

×òî êàñàåòñÿ ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,
òî îí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà. Ôîíä ïðèçâàí ñòàòü ÷àñòüþ óñòîé÷èâîãî ìåõàíèçìà
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó. Öåëÿìè Ôîíäà íàöèî-
íàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîáðîâîëüíûõ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèé
ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îáåñïå÷åíèå ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè (ïîêðûòèå äåôèöèòà) áþäæåòà Ïåíñèîí-
íîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [4].

Óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ïðà-
âèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îòäåëüíûå ïîë-
íîìî÷èÿ ïî óïðàâëåíèþ ñðåäñòâàìè Ôîíäà íàöèîíàëü-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ Öåíòðàëü-
íûì áàíêîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1].

Â òàáëèöå 4 ïðåäñòàâëåí îáúåì Ôîíäà íàöèîíàëü-
íîãî ñîñòîÿíèÿ, èñõîäÿ èç êîòîðîé ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîäû îá îáúåìàõ ÔÍÁ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà 2020 ã.
îáúåì ÔÍÁ ñîñòàâèë 8 249,59 ìëðä. ðóáëåé, èëè 7,3%
ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê 1 ìàðòà 2019 ãîäà îáúåì ÔÍÁ
ñîñòàâèë 3 887,88ìëðä. ðóáëåé, èëè 3,6% ÂÂÏ.
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Òàáëèöà 4. Îáúåì Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ [5].

Äàòà â ìëðä.
äîëë.ÑØÀ

â ìëðä.
ðóáëåé

â ïðîöåí-
òàõ ê ÂÂÏ

01.03.2020 123,4 8 249,59 7,3%

01.02.2020 124,38 7 840,55 6,9%

01.01.2020 125,56 7 773,06 6,9%

01.12.2019 124,00 7 946,22 7,3%

01.11.2019 124,46 7 949,61 7,3%

01.10.2019 123,07 7 927,69 7,3%

01.09.2019 122,88 8 170,49 7,5%

01.08.2019 124,14 7 867,70 7,3%

01.07.2019 59,66 3 762,96 3,5%

01.06.2019 58,74 3 821,72 3,5%

01.05.2019 58,96 3 814,44 3,5%

01.04.2019 59,14 3 828,25 3,5%

01.03.2019 59,13 3 887,88 3,6%

Ïî èòîãàì ìàðòà Ìèíôèí ñîîáùèë, ÷òî ëèêâèäíàÿ
÷àñòü ÔÍÁ â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà òåêóùèõ ñ÷å-
òàõ â Áàíêå Ðîññèè ñîêðàòèëàñü ñ $ 150,1 ìëðä äî $
142,7 ìëðä, ò. å. íà 4,9%. Ãðóáî ãîâîðÿ, îäíà äâàäöàòàÿ
÷àñòü Ôîíäà áûëà òðà÷åíà çà ìåñÿö. [9].

Óðîâåíü ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôîíäà ðåçêî âîçðàñ-
òàåò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàðòîì ïðîøëîãî ãîäà. Ïåðâîíà-
÷àëüíàÿ ïðîãðàììà ïîìîùè íàñåëåíèþ è áèçíåñó, ðàç-
ðàáîòàííàÿ â íà÷àëå ïðîøëîãî ìåñÿöà, áûëà îöåíåíà
âñåãî â 300 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Òîãäà ïðîãðàììà áûëà
óâåëè÷åíà äî 1,4 òðëí ðóáëåé. Íî ýòî, êàê âûÿñíÿåòñÿ,
î÷åíü ìàëî. Òîëüêî â àïðåëå ýêñïåðòû îöåíèâàþò ïîòå-
ðè â ýêîíîìèêå â ðàçìåðå 2-4 òðëí ðóáëåé. Òàêèì îáðà-
çîì, îáúåì ôèíàíñîâîé ïîìîùè (äëÿ áîðüáû ñ êðèçè-
ñîì è óñòðàíåíèÿ åãî ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé) äîëæåí
áûòü ñîïîñòàâèì ñ ïðåäïîëàãàåìûìè ïîòåðÿìè [9].

Åñëè ãîâîðèòü î äîõîäàõ îò ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ
Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîñòóïèâøèõ â
ôåäåðàëüíûé áþäæåò â 2019 ãîäó, òî äîõîäû îò ðàç-
ìåùåíèÿ àêòèâîâ ôîíäà â ðàçðåøåííûå ôèíàíñîâûå
àêòèâû ñîñòàâèëè 95 178,6 ìëí åâðî (â òîì ÷èñëå ïðî-
öåíòû ïî âàëþòíûì ñ÷åòàì â Áàíêå Ðîññèè � 42 460,8
ìëí, äîõîäû îò èíâåñòèöèé â ïðî÷èå ôèíàíñîâûå àê-
òèâû � 52 717,8 òûñ. ðóáëåé)

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàíüøå ïðîáëå-
ìà ïîãàøåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ âíåøíèõ äîëãîâ íå áûëà
îñòðîé äëÿ Ðîññèè, ïîñêîëüêó ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü
ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ íîâûìè êðåäèòàìè. Îäíàêî â
áëèæàéøèå âðåìÿ Ðîññèÿ íå ñìîæåò ïðèâëå÷ü íîâûå
êðåäèòû è çàéìû íà ìèðîâîì ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðèîáðåë
ãëîáàëüíûå ìàñøòàáû. Îäíàêî â òî æå âðåìÿ Ðîññèé-
ñêàÿ Ôåäåðàöèÿ äîëæíà áóäåò ïîëíîñòüþ âûïîëíèòü
âñå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ìåæäóíàðîäíûì äîëãàì. Ýòî
ñîçäàåò î÷åíü íåïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ äëÿ ñòðàíû. Èñõî-
äÿ èç ýòîé ñèòóàöèè, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âûïëà-
òû äëÿ ïîãàøåíèÿ âíåøíåãî äîëãà ôåäåðàëüíûõ âëà-
ñòåé áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ èç ðåçåðâîâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ðûíêè íåîáõîäèìîé ðóáëåâîé è äåíåæíîé
ëèêâèäíîñòüþ, à òàêæå ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçî-
âàòü ðåãóëÿòèâíûå ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå àäàïòàöèè
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ê äèíàìè÷íî ìåíÿþùèìñÿ
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. Ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò èñïîëüçî-
âàòü ðåçåðâû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïåðâîî÷åðåäíûõ ïîòðåáíîñòåé â ðàñõîäàõ, à òàêæå ñòî-
èò óâåëè÷èòü ëèìèò ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñäåëàòü îáîáùàþùèé âûâîä
î òîì, ÷òî ðåçåðâû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåí-
òîâ ñòàáèëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ è ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî áëàãîäàðÿ ðå-
çåðâàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ãîñóäàðñòâó áóäåò ëåã÷å
ïðåîäîëåòü êðèçèñ, à òàêæå ëèêâèäèðîâàòü åãî ñîöè-
àëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.
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Âàæíîñòü àíãëèéñêîãî ÿçûêà â ñôåðå òóðèçìà

Ìóðàòîâà Ä.Ì.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáñóæäåíèþ òóðèçìà êàê îäíîé èç äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè Óçáåêèñòàíà è ðîëè àíãëèéñêîãî ÿçûêà â ñîçäàíèè êîììóíèêàöèè è ïðèâëå÷åíèþ èíòóðèñòîâ.

Èíäóñòðèÿ òóðèçìà ñòàëà îäíîé èç íàèáîëåå áûñò-
ðî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé â Óçáåêèñòàíå, âíîñÿùèõ
ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
è ðàçâèòèå ñòðàíû. Ñåêòîð òóðèçìà ïðèíîñèò ïîëüçó
ýêîíîìèêå ñòðàíû, îáåñïå÷èâàÿ çàíÿòîñòü, ïðèíîñÿ äî-
õîä â ìåñòíîé è èíîñòðàííîé âàëþòå, ðàçâèâàÿ èëè ðàñ-
øèðÿÿ äðóãèå îòðàñëè. Îáåñïå÷åíèå ýòîé îòðàñëè ñïå-
öèàëèñòàìè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ òó-
ðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà. Òóðèñòû, èãðàþùèå êëþ÷åâóþ
ðîëü â ïðîäâèæåíèè òóðèçìà, âûáèðàþò íàïðàâëåíèå
íà îñíîâå óäîáñòâ, äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è, ÷òî ñà-
ìîå ãëàâíîå, ïîçèòèâíîãî è ãðàìîòíîãî îáùåíèÿ è îò-
íîøåíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ ñôåðû òóðèçìà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ ñåêòî-
ðà òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îáùåíèå ìåæäó ëþäüìè, ñâÿçàí-
íûìè ñ ýòèì áèçíåñîì, è òóðèñòàìè. Õîðîøåå âëàäåíèå
àíãëèéñêèì ÿçûêîì ñ÷èòàåòñÿ ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ÷å-
ëîâåêà, ñâÿçàííîãî ñ èíäóñòðèåé òóðèçìà.

Òóðèçì � ýòî ìíîãîïëàíîâàÿ îòðàñëü. Íàïðèìåð,
êîãäà òóðèñò ïîñåùàåò ñòðàíó, ýòî ïðèíîñèò ïîëüçó íå
òîëüêî îòäåëó òóðèçìà, íî è ìåñòíûì æèòåëÿì. Íàïðè-
ìåð, âèä òðàíñïîðòà, êîòîðûé îí èñïîëüçóåò, îòåëè, ãäå
îí îñòàíàâëèâàåòñÿ, ìåñòà, ãäå îí åñò, ìàãàçèíû, ãäå îí
äåëàåò ïîêóïêè è òàê äàëåå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîñêîëüêó
òóðèçì ñâÿçàí ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè, òàêèìè
êàê òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüñòâî, íàðîäíûå ðåìåñëà, ñàäî-
âîäñòâî, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå è ò.
ä., îí ìîæåò íå òîëüêî ñòàòü äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìè-
êè, íî è ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ óëó÷-
øåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà è îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû ðàçíûõ ÷àñòåé ñòðàíû. Òóðèçì òàê-
æå ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî âàæíûì ôàêòîðîì êóëüòóðíîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì è âíóò-
ðåííèé. Â ìåæäóíàðîäíîì òóðèçìå ëþäè ïóòåøåñòâó-
þò çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, â êîòîðîé îíè îáû÷íî ïðîæè-
âàþò. Â ñôåðå âíóòðåííåãî òóðèçìà ëþäè âûåçæàþò çà
ïðåäåëû ñâîåãî îáû÷íîãî ìåñòà æèòåëüñòâà â íåêîòî-
ðûå äðóãèå ìåñòà âíóòðè ñòðàíû, ïðèâëåêàòåëüíûå èñ-
òîðè÷åñêèìè è êóëüòóðíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿ-
ìè èëè äëÿ îòäûõà íà ïðèðîäå è çàíÿòèé íà ñïîð-
òèâíûõ áàçàõ è ãîðíûõ êóðîðòàõ, ãäå ìîæíî ñîâìå-
ñòèòü îòäûõ íà ïðèðîäå ñî ñïîðòèâíûìè çàíÿòèÿìè. Âî
âíóòðåííåì òóðèçìå, ïîñêîëüêó ïóòåøåñòâèå ïðîèñõî-
äèò âíóòðè ñòðàíû, òóðèñòû îáû÷íî íå ñòàëêèâàòüñÿ ñ
òàêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè, êàê îáìåí âàëþòû, ÿçûê, ïàñ-
ïîðò, âèçà, ìåäèöèíñêèå äîêóìåíòû è ò. ä. Âî âíóòðåí-
íåì òóðèçìå ðîäíîé ÿçûê òóðèñòà ñëóæèò ñðåäñòâîì
îáùåíèÿ. Äàâàéòå ñîâåðøèì íåáîëüøîé ýêñêóðñ â èñ-
òîðèþ ¾òóðèçìà¿. Íî, äëÿ íà÷àëà îïðåäåëèì ÷åì ÿâëÿ-

åòñÿ ¾òóðèçì¿. Ñîãëàñíî ñëîâàðþ Ñ. È. Îæåãîâà ¾Òó-
ðèçì � âèä ïóòåøåñòâèé, ñîâåðøàåìûõ äëÿ îòäûõà è
ñàìîîáðàçîâàíèÿ¿. [1990] Çà ïîñëåäíèå äåêàäû ýòî ïî-
íÿòèå ðàñøèðèëî äàííîå çíà÷åíèå.

Ïåðâàÿ ïîëîâèíà äâàäöàòîãî âåêà ñäåëàëà òóðèçì
ìèðîâîé èíäóñòðèåé. Òóðèçì êàê èíäóñòðèÿ âîçíèê ñ
ðîñòîì ñðåäíåãî êëàññà â Åâðîïå íàðÿäó ñ ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèì è òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì. Â ýòîò
ïåðèîä íà÷àëîñü ìàññîâîå ïåðåìåùåíèå ëþäåé ìåæäó
Åâðîïîé è Àìåðèêîé, êàê äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ëþáî-
çíàòåëüíîñòè, òàê è äëÿ áèçíåñà, ïîñêîëüêó èíôðà-
ñòðóêòóðà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïóòåøåñòâèé, áûëà ðàçâè-
òà íà îáîèõ êîíòèíåíòàõ. Êðîìå òîãî, ïîÿâëåíèå àâòî-
ìîáèëÿ âìåñòå ñ ðàçâèòèåì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà ïðèâåëî ê ðîñòó âíóòðåííåãî òóðèçìà, ïîñêîëüêó
ïóòåøåñòâèÿ ñòàëè äåøåâëå, áûñòðåå è óäîáíåå, à ñ ðàç-
âèòèåì àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê òóðèçì ñòàë ÿâëåíèåì
¾áåçãðàíè÷íûì¿.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ òóðèçìà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáùåíèå ìåæäó ëþäüìè, ñâÿçàííûìè ñ ýòèì
áèçíåñîì è òóðèñòàìè. Îáùåíèå � ýòî ïðîöåññ îáìåíà
èíôîðìàöèè ìåæäó ëþäüìè, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ïåðåäà÷à è ïîëó÷åíèå/ ïîíèìàíèå/ âîñïðèÿòèå äàííîé
èíôîðìàöèè. Õîðîøåå îáùåíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â ñîçäàíèè âïå÷àòëåíèÿ â óìàõ òóðèñòîâ ñ ïîìîùüþ
åãî íåâåðáàëüíûõ àñïåêòîâ, òî åñòü âçãëÿäîâ è æåñòîâ,
à òàêæå âåðáàëüíûõ, äðóãèìè ñëîâàìè, ñëîâåñíîãî àñ-
ïåêòà îáùåíèÿ, òî åñòü ÿçûêà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå åñòåñòâåííîé ñâÿçüþ ìåæäó ëþäüìè. Àíãëèéñêèé
ÿçûê èãðàåò âàæíóþ ðîëü â òóðèçìå, òàê êàê:

� ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì ÿçûêîì èëè æå lingua-
franca;

� âî ìíîãèõ íåàíãëîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ èíñòðóêöèè,
âûâåñêè, íàäïèñè è ò.ä. äóáëèðóþòñÿ íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîíèìàíèÿ;

� ñ÷èòàåòñÿ ÿçûêîì îáùåíèÿ äâàäöàòü ïåðâîãî âå-
êà;

� ÿâëÿåòñÿ ÷åòâåðòûì ïî ðàñïðîñòðàíåííîñòè ðàç-
ãîâîðíûì ðîäíûì ÿçûêîì â ìèðå

� ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì îôèöèàëü-
íûì ÿçûêîì;

� ýòî îñíîâíîé ÿçûê, èñïîëüçóåìûé â ìåæäóíàðîä-
íûõ äåëàõ, òîðãîâëå è êîììåðöèè, òóðèçìå è òàê äàëåå.

Îáùèé ÿçûê îáùåíèÿ, ñðåäè áîëüøîãî ðàçíîîáðà-
çèÿ ÿçûêîâ, íåîáõîäèì äëÿ áåñïåðåáîéíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ â ñôåðå òóðèçìà. Ãëàâû òóðèñòè÷åñêèõ âå-
äîìñòâ è àãåíòñòâ è äðóãèå îôèöèàëüíûå ëèöà âî âñåì
ìèðå èñïîëüçóþò àíãëèéñêèé ÿçûê äëÿ îáùåíèÿ ñ ìåñò-
íûìè òóðèñòàìè, ìåæäóíàðîäíûìè òóðèñòàìè è èì-
ìèãðàíòàìè. Ïîäîáíî ìíîãîíàöèîíàëüíîé êîìïàíèè, â
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òóðèçìå çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëü-
íûì òðåáîâàíèåì äëÿ êîììóíèêàöèè, êîëëàáîðàöèè è
ðàçâèòèÿ ýòîé îòðàñëè êàê âíóòðè êîìïàíèè, òàê è çà
åå ïðåäåëàìè, è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Àíãëèé-
ñêèé ÿçûê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáùåíèÿ â òóðèñòè÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè.

Àíãëèéñêèé äëÿ òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ îáëàñòåé ESP, ïîòîìó ÷òî ýòî
ñâÿçûâàåò ðåàëüíûé îïûò òóðèñòîâ ñ ãèïîòåòè÷åñêèìè
ñèòóàöèÿìè â àóäèòîðèè.

Òóðèñòè÷åñêèé ïåðñîíàë ÿâëÿåòñÿ áîëåå àêòèâíûì
ïîëüçîâàòåëåì àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî

òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà èëè òóðîïåðàòîðû èñïîëüçó-
þò àíãëèéñêèé ÿçûê äëÿ ðàçëè÷íûõ öåëåé, íàïðèìåð,
äëÿ ïóáëèêàöèè áðîøþð, ïëàêàòîâ, ïóòåâîäèòåëåé, íà-
ïèñàíèÿ ýëåêòðîííûõ ïèñåì è ôàêñîâ, ðàáîòû â Èíòåð-
íåòå, îôîðìëåíèå áèëåòîâ è áðîíèðîâàíèå ãîñòèíèö è
ò. ä.

Èãíîðèðîâàíèå âàæíîé ðîëè àíãëèéñêîãî ÿçûêà ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ðåñóðñîâ, òîðìîæåíèþ è îãðàíè-
÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè â òóðèçìå èç-çà îòñóòñòâèÿ êîììó-
íèêàöèè è îáìåíà çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé. Ïîýòîìó
äëÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ òóðèçìîì àíãëèéñêèé
ÿçûê ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê íåîáõîäèìîå ñðåä-
ñòâî îáùåíèÿ.
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Îáó÷åíèå íàâûêàì ñïîíòàííîé èíîÿçû÷íîé ðå÷è â

ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó íà

ïðèìåðå àíãëèéñêîãî ÿçûêà

Àõìåäîâà Í.Ä.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ôåíîìåíó ñïîíòàííîé èíîÿçû÷íîé äèàëîãè÷åñêîé ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâî-
äÿòñÿ ëèíãâèñòè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè â ðàìêàõ êîììóíèêàòèâíî-
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ, à òàêæå ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó ñ èñïîëüçîâàíèåì íàâûêîâ ñïîíòàííîé ðå÷è íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Îáó÷åíèå íàâûêàì ñïîíòàííîé óñòíîé ðå÷è ìàãè-
ñòðàíòîâ òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé äîëæíî îñíîâû-
âàòüñÿ íà ïðèíöèïå ñèòóàòèâíîñòè. Ñïîíòàííàÿ óñò-
íàÿ ðå÷ü ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà äâà âèäà: ðå÷ü, â êîòîðîé
ïîäãîòîâëåíî ñîäåðæàíèå, íî íå ïîäãîòîâëåíà ôîðìà,
è ðå÷ü, â êîòîðîé íå ïîäãîòîâëåíû íè ôîðìà, íè ñî-
äåðæàíèå. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì îáó÷å-
íèÿ ïåðâîìó âèäó ðå÷è ÿâëÿåòñÿ ðîëåâàÿ èãðà, âòîðîìó
� êîììóíèêàòèâíûé òðåíèíã. [1]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé öåëüþ îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííîìó ÿçûêó â ìàãèñòðàòóðå òåõíè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé âûñòóïàåò ôîðìèðîâàíèå êîììóíèêàòèâíîé
êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþùåé âûïóñêíèêó èñïîëüçîâàòü
èíîñòðàííûé ÿçûê â êà÷åñòâå ñðåäñòâà äåëîâîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò îïðîñ ìàãè-
ñòðàíòîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ
îðèåíòèðîâàíà íà ïîñòðîåíèå êàðüåðû íà ïðîèçâîäñòâå
è â áèçíåñå [4, ñ. 63], è îíè çàèíòåðåñîâàíû â ïðèîáðåòå-
íèè òàêèõ íàâûêîâ â îáëàñòè èçó÷àåìîãî èíîñòðàííîãî
ÿçûêà, êîòîðûå ïîìîãóò èì ýòîé öåëè äîñòè÷ü. Â ÷àñò-
íîñòè, âûñîêîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ ìàãèñòðàíòîâ îòëè÷à-
þòñÿ òàêèå àñïåêòû äåëîâîãî èíîñòðàííîãî ÿçûêà, êàê
îâëàäåíèå íàâûêàìè ñàìîïðåçåíòàöèè ïðè ïðîõîæäå-
íèè ñîáåñåäîâàíèÿ, çíàíèå ëåêñèêè äåëîâîãî îáùåíèÿ
è óñòîé÷èâûõ âûðàæåíèé ñîâðåìåííîãî äåëîâîãî ýòè-

êåòà
Òðåáîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé ê ñîâðåìåííûì ñïåöèà-

ëèñòàì òàêæå âêëþ÷àþò âëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçû-
êîì êàê ñðåäñòâîì äåëîâîé êîììóíèêàöèè è ðåøåíèÿ
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Êàê óêàçûâàþò Í. À. Êà÷àëîâ è
Ò. Â. Ñèäîðåíêî, òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ðàáîòî-
äàòåëÿìè ê âûïóñêíèêàì òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, ñîäåðæàò
íàâûêè ðàáîòû â ìíîãîïðîôèëüíîé êîìàíäå, âëàäåíèå
ïðèåìàìè ýôôåêòèâíîé àðãóìåíòàöèè (â òîì ÷èñëå è
íà èíîñòðàííîì ÿçûêå), óìåíèå îñóùåñòâëÿòü äåëîâûå
ïåðåãîâîðû [2, ñ. 64]. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíîé ñòà-
íîâèòñÿ íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé è êîì-
ìóíèêàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó
ÿçûêó â ìàãèñòðàòóðå òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Îä-
íîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ â ýòîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ îáó-
÷åíèå ìàãèñòðàíòîâ óìåíèÿì ñïîíòàííîé ðàçãîâîðíîé
ðå÷è â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ äåëîâîé è ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîììóíèêàöèè. [2]

Ðàññìîòðèì ýòè íàïðàâëåíèÿ áîëåå ïîäðîáíî. Ðàç-
âèòèå ðå÷åâûõ íàâûêîâ è óìåíèé íåâîçìîæíî áåç ïðà-
âèëüíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà î ñèñòåìå óïðàæíåíèé, êî-
òîðóþ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ
èíîñòðàííîìó ÿçûêó. Îñíîâíàÿ ðàáîòà ïî àâòîìàòèçà-
öèè ðå÷åâûõ íàâûêîâ ëîæèòñÿ íà çàíÿòèÿ. Ïåðåä îáó-
÷åíèåì ðå÷åâûì íàâûêàì íåîáõîäèìî ââåñòè è àêòèâè-
ðîâàòü îïðåäåëåííûå çíàíèÿ � ôîíåòè÷åñêèå, ëåêñè-
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÷åñêèå è ãðàììàòè÷åñêèå, à òàêæå ðàçâèòü íàâûêè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî ÿçûêîâîãî ìàòåðèàëà. [3]

Çàòåì ó÷àùèåñÿ âûïîëíÿþò óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå
ãîòîâÿò èõ ê ñïîíòàííîé ðå÷è, íàïðèìåð, âîñïðîèçâî-
äÿò â êëàññå íåçíàêîìûé òåêñò ïî âîïðîñàì, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïëàíîì èëè ðèñóíêîì, óñòíî ïåðåñêàçûâà-
þò òåêñò, ôîðìóëèðóþò îñíîâíóþ èäåþ òåêñòà èëè àá-
çàöà âêðàòöå, ôîðìó, ïîñòàíîâêó âîïðîñîâ ê òåêñòó,
ïåðåâîäû; ïîäãîòîâëåííûå óñòíûå ñîîáùåíèÿ, äîêëà-
äû, àáñòðàãèðîâàíèå áûñòðî ïðî÷èòàííîãî èíîñòðàí-
íîãî òåêñòà, ïåðåäà÷à ñîäåðæàíèÿ ñëàéä-ïðåçåíòàöèè è
ò. ä. Ýòè óïðàæíåíèÿ ïîçâîëÿþò ïîñòàâèòü ó÷àùèõñÿ
â òàêóþ ðå÷åâóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ äàåò èì âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü ðàíåå èçó÷åííûé ÿçûêîâîé ìàòåðè-
àë â ïðîöåññå ðå÷è. [4]

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñïîíòàííîé (íåïîäãîòîâëåí-
íîé) ðå÷è, êàê ìîíîëîãè÷åñêîé, òàê è äèàëîãè÷åñêîé,
ñ÷èòàåòñÿ òî, ÷òî ìûñëü âîçíèêàåò ó ãîâîðÿùåãî è ñëî-
âåñíî îôîðìëÿåòñÿ â ñàì ìîìåíò âûñêàçûâàíèÿ. Ñïîí-
òàííàÿ ðå÷ü îòëè÷àåòñÿ èíèöèàòèâíîñòüþ, íåïîäãîòîâ-
ëåííîñòüþ, åñòåñòâåííîñòüþ òåìïà, ñâîáîäíûì èñïîëü-
çîâàíèåì ÿçûêîâûõ ôîðì. Ïðîäóêòîì ñïîíòàííîé ðå-
÷è ÿâëÿåòñÿ ñïîíòàííîå ìîíîëîãè÷åñêîå âûñêàçûâàíèå,
ïîä êîòîðûì À. À. Ñàâòûðåâà ïîíèìàåò ¾ðå÷åâîå ïðî-
èçâåäåíèå ìîíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îáúåìîì áîëåå
îäíîãî ïðîñòîãî ïðåäëîæåíèÿ, ïîðîæäàåìîå â ïðîöåñ-
ñå äèàëîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ äâóõ èëè áîëåå êîììóíè-
êàíòîâ êàê ðåàêöèÿ íà âíåøíèé ñòèìóë èëè êàê ïî-
áóæäåíèå ê îòâåòíîìó âûñêàçûâàíèþ¿ [3, ñ. 80]. Èç
äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî ñïîíòàííîå ðå÷åâîå
ïðîèçâåäåíèå îáóñëîâëèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðåàëüíîé
ñèòóàöèåé îáùåíèÿ è êîììóíèêàòèâíîé çàäà÷åé, ñòî-
ÿùåé ïåðåä êîììóíèêàíòàìè â ýòîé ñèòóàöèè. Òàêîå
âûñêàçûâàíèå îáëàäàåò ñòðóêòóðíî-ñåìàíòè÷åñêîé öå-
ëîñòíîñòüþ, ëîãè÷åñêîé è ÿçûêîâîé îôîðìëåííîñòüþ,
îáëàäàåò âñåìè ïðèçíàêàìè óñòîé÷èâîé ðå÷åâîé åäèíè-
öû. [5]

Â îñíîâå èãðû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
íàâûêîâ ñïîíòàííîé óñòíîé ðå÷è, äîëæíà ëåæàòü ïðî-
áëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà. Ðå÷åâàÿ êîììóíèêàöèÿ íà èíîñòðàí-
íîì ÿçûêå äîëæíà ñòàòü äëÿ ó÷àñòíèêîâ èãðû ðåàëü-
íî íåîáõîäèìîé, òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñòóäåíòû çàäåé-
ñòâóþò âñå ñâîè èíòåëëåêòóàëüíûå è êîììóíèêàòèâíûå
ðåñóðñû, òðåáóåìûå äëÿ ïîðîæäåíèÿ ñïîíòàííîé ðå÷è
íà èçó÷àåìîì èíîñòðàííîì ÿçûêå. Ïîäãîòîâêà ñòóäåí-
òîâ ê ïîäîáíûì èãðàì äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü èõ èíôîðìèðîâàííîñòü ïî îáñóæäàåìîé
â õîäå èãðû ïðîáëåìå, ïî ñòàíäàðòíûì ïðàâèëàì ïîâå-

äåíèÿ â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ, à òàêæå ïî èõ ðîëè è
èíäèâèäóàëüíîé ïîçèöèè, êîòîðóþ çàíèìàåò â èãðîâîé
ñèòóàöèè òîò èëè èíîé ïåðñîíàæ. Òàêèì îáðàçîì îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ñîäåðæàíèÿ ñïîíòàííîé
óñòíîé ðå÷è, íî ôîðìà åå çàðàíåå íå çàäàåòñÿ. [6].

Ñèòóàòèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ óñòíîé èíî-
ÿçû÷íîé ðå÷è îðèåíòèðóåò ñòóäåíòîâ íà àêòèâíóþ ðå-
÷åâóþ êîììóíèêàöèþ ìåæäó ñîáîé äëÿ ðåøåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ çàäà÷ ïðàêòè÷åñêîé èëè òåîðåòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èíîãäà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ ðå-
÷åâîé ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî ïðîñòî íàçâàòü îáùåå ñî-
äåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ¾Ïðåäñòàâüòå, ÷òî
âàì íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòüñÿ ê âñòðå÷å êîëëåãè èç
Âåëèêîáðèòàíèè¿) èëè óêàçàòü ìåñòîíàõîæäåíèå êîì-
ìóíèêàíòîâ (íàïðèìåð, ¾Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû íàõîäè-
òåñü â àýðîïîðòó¿). Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, äëÿ
âêëþ÷åíèÿ ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â àê-
òèâíóþ ðå÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü íà èíîñòðàííîì ÿçûêå
òðåáóåòñÿ áîëüøàÿ äåòàëèçàöèÿ ñèòóàöèè è ÷åòêàÿ ïî-
ñòàíîâêà çàäà÷ äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà îáùåíèÿ. Ñïîí-
òàííàÿ óñòíàÿ ðå÷ü ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííûì ÿçûêàì ìîæåò áûòü ïîäðàçäåëåíà íà äâà
âèäà: ðå÷ü, â êîòîðîé ïîäãîòîâëåíî ñîäåðæàíèå, íî íå
ïîäãîòîâëåíà ôîðìà, ðå÷ü, â êîòîðîé íå ïîäãîòîâëåíû
íè ôîðìà, íè ñîäåðæàíèå.

Ïîäãîòîâêà ê îáó÷åíèþ ðå÷è ïåðâîãî âèäà ðåàëèçó-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäâàðèòåëüíûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ
çàäàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà çíàêîìñòâî ñ ëåêñèêîé
è ôðàçåîëîãèåé îïðåäåëåííîé ñôåðû, ñ êóëüòóðíûìè
îñîáåííîñòÿìè è íîðìàìè ïîâåäåíèÿ ëþäåé â ñòàíäàðò-
íûõ ñèòóàöèÿõ äåëîâîãî îáùåíèÿ. [7]

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü îáó-
÷åíèå ñòóäåíòîâ íàâûêàì ñïîíòàííîé íåïîäãîòîâëåí-
íîé ðå÷è íà èíîñòðàííîì ÿçûêå êàê åäèíûé ïðîöåññ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ è ñâÿçàííî-
ãî ñ íèì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðå÷è, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
ñðåäñòâîì îáùåíèÿ è ìûøëåíèÿ. Ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ
ñïîíòàííîé ðå÷è ïðè îáó÷åíèè äåëîâîìó èíîñòðàííî-
ìó ÿçûêó ìàãèñòðàíòîâ ñëåäóåò ïîäáèðàòü ñèòóàòèâíî
îáóñëîâëåííûå òðåíèðîâî÷íûå óïðàæíåíèÿ, âî âðåìÿ
âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ îáó÷àåìûå äîëæíû ðåøàòü ïðàê-
òè÷åñêèå çàäà÷è. Ýôôåêòèâíûìè ñïîñîáàìè ñîçäàíèÿ
ó÷åáíûõ ñèòóàöèé äëÿ ñïîíòàííîãî ãîâîðåíèÿ íà çàíÿ-
òèÿõ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó â ìàãèñòðàòóðå òåõíè÷å-
ñêèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ðîëåâûõ èãð
è òðåíèíãîâ.
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Ïðàãìàòè÷åñêàÿ îñâåäîìëåííîñòü êàê

ñîñòàâëÿþùàÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè

Áåãèçîâà Ì.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Ñòàòüÿ ñôîêóñèðîâàíà íà âàæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðàãìàòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó èçó÷àþùèõ èíîñòðàí-
íûé ÿçûê. Â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà ïðåäëàãàåòñÿ èçó÷åíèå òåêñòîâ ðàçëè÷íûõ æàíðîâ, àíàëèçîì â íèõ íåîáû÷-
íîãî óïîòðåáëåíèÿ ëåêñèêè è ñîïîñòàâëåíèåì èõ ñëîâàðíîãî è êîíòåêñòóàëüíîãî çíà÷åíèé. Êðîìå ýòîãî ïðåä-
ëàãàåòñÿ óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå èñïîëüçîâàíèþ çàïðåòíîé ëåêñèêè.

Ïðåïîäàâàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñòóäåíòàì äîëæ-
íî âêëþ÷àòü â ñåáÿ íå òîëüêî îçíàêîìëåíèå èõ ñ åãî
çâóêàìè, ëåêñèêîé è ãðàììàòèêîé, íî è îêàçàíèå èì ïî-
ìîùè â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ñðåäñòâà
îáùåíèÿ, ñ ó÷åòîì ïðàãìàòè÷åñêèõ ïðàâèë, ðåãóëèðó-
þùèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ êîìáèíàöèþ âûñêàçûâàíèé è
êîììóíèêàòèâíûõ ôóíêöèé.

Áàðîí (2009) ïðåäëàãàÿ îäíî èç îïðåäåëåíèé ïðàã-
ìàòè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè, ïîíèìàåò å¼ è êàê çíà-
íèå îïðåäåëåííûõ ëèíãâèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äîñòóï-
íûõ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ, ðå÷åâûõ àêòîâ è, êàê
çíàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî, êîíòåêñòóàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ äàííûõ ðåñóðñîâ.

Íåäîñòàòî÷íîñòü îáó÷åíèÿ îáñóæäàåìîé ñîñòàâíîé
÷àñòè êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, à ïîðîé è å¼ îò-
ñóòñòâèå, ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà ó÷àùèåñÿ ñ õîðîøèì óðîâíåì çíàíèÿ ãðàììàòèêè è
ëåêñèêè íå âñåãäà äåìîíñòðèðóþò ýêâèâàëåíòíóþ îñâå-
äîìëåííîñòü â ïðàâèëüíîì óïîòðåáëåíèè è âîñïðèÿòèè
ñèòóàòèâíî-ìàðêèðîâàííûõ åäèíèö è ñòðóêòóð.

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, çàäà÷à ó÷èòåëÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èñêàòü, íàõîäèòü è àíàëèçèðîâàòü
ñ ó÷àùèìèñÿ, ìàòåðèàë äëÿ ÷òåíèÿ ñ çàäàííîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ è, âî-âòîðûõ, îáðàùàòü âíèìàíèå ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ íà ñïåöèôèêó èñïîëüçîâàíèÿ êàê ëåêñè÷åñêèõ
åäèíèö, òàê è ÿçûêîâûõ êîíñòðóêöèé â òåêñòàõ ðàç-
ëè÷íûõ æàíðîâ.

Âñå èçó÷àþùèå èíîñòðàííûé, äàæå íà÷èíàþùèå,
îáëàäàþò îïðåäåëåííîé, ñîîòâåòñòâóþùåé èõ óðîâíþ,
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèåé. Âîçüìåì òàêîé ïðè-
ìåð êàê âûðàæåíèå ïðîñüáû ïîäàòü êíèãó. Ñàìîé
îáû÷íîé ëèíãâèñòè÷åñêîé ôîðìîé å¼ âûðàæåíèÿ áóäåò
ïðîñòî íàçâàòü ñàìî ñëîâî íà èçó÷àåìîì ÿçûêå ¾Êíè-
ãà!¿ (óêàçûâàÿ íà íå¼). Êàê òîëüêî ó÷àùèéñÿ îáðåòàåò
íåêîòîðóþ ãðàììàòè÷åñêóþ îñâåäîìëåííîñòü è ðàñøè-
ðÿåò ñëîâàðíûé çàïàñ, òî âûñêàçûâàíèå, ñêîðåå âñåãî,
ïåðåðàñòåò â íå÷òî âðîäå ¾Äàé ìíå ñâîþ êíèãó. Ïîæà-
ëóéñòà!¿. Õîòÿ ýòî ïðåäëîæåíèå ãðàììàòè÷åñêè ïðà-
âèëüíî è ãîâîðÿùèé íà èçó÷àåìîì ÿçûêå ýôôåêòèâíî
ñîîáùèë òî, ÷òî îí õî÷åò, ïðîáëåìà çäåñü çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ãðóáûé èìïåðàòèâ îáû÷íî âîñïðèíèìàåò-
ñÿ êàê áîëåå íåâåæëèâàÿ ôîðìà îáðàùåíèÿ, ÷åì ðó-

ãàòåëüñòâî íà àíãëèéñêîì ÿçûêå. Îäíàêî ó÷åíèê íè-
ñêîëüêî íå ãðóáèò; îí ïðîñòî ïðàãìàòè÷åñêè íåêîìïå-
òåíòåí. Ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû íàó÷èòü ñòóäåíòà èñïîëüçîâàòü íàè-
áîëåå ñòàíäàðòíóþ ñòðàòåãèþ äëÿ âûðàæåíèÿ äàííîé
ñòðóêòóðû â àíãëèéñêîì, à èìåííî, ¾Ìîãó ëè ÿ âçÿòü
âàøó êíèãó, ïîæàëóéñòà?¿. Ýòî îäèí èç ïðèìåðîâ òîãî,
êàê íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü öåëåâóþ êîìïåòåíöèþ ñòó-
äåíòà.

Èçó÷àåìûé ýëåìåíò êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåí-
öèè, â áîëüøåé ñòåïåíè, èìååò äåëî ñ òåì, ÷òî âûõîäèò
çà ïðåäåëû ñëîâàðíîãî çíà÷åíèÿ ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö,
à òàêæå öåëûõ óòâåðæäåíèé, òî åñòü, ðå÷ü èäåò î òîì,
÷òî íà ñàìîì äåëå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä âûñêàçûâàíè-
åì, îñíîâàííûì íà íîðìàõ è óñëîâíîñòÿõ êîíêðåòíîãî
îáùåñòâà èëè êîíòåêñòà, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ðàçãî-
âîð.

Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû îðèåíòèðîâàòü ñòóäåíòîâ
íà òî, ÷òî ñîäåðæàíèå, êîòîðîå íåêîå ñëîâî ïåðåäàåò â
äàííîì êîíòåêñòå, ìîæåò íå âñåãäà ñîîòâåòñòâîâàòü åãî
îñíîâíîìó, îáùåïðèíÿòîìó çíà÷åíèþ, ïîýòîìó îíî íå
äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ áóêâàëüíî. Ýòî ìîæíî ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå óïîòðåáëåíèÿ ñëîâà `happy'
¾ñ÷àñòëèâûé¿. Ñîãëàñíî ëåêñèêîãðàôè÷åñêîìó îïðåäå-
ëåíèþ, îíî âûðàæàåò ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, íî â
ïðèâåäåííûõ íèæå ïðèìåðàõ îíî èìååò çíà÷åíèå îòíî-
øåíèÿ.

� `If you need me, I will always be happy to see you.'
(J. Asher; `Åñëè ÿ âàì íóæåí¿, ß âñåãäà áóäó ðàä ïî-
ìî÷ü âàì' � Äæ. Àøåð) (èç ðàçãîâîðà âðà÷à ñ ïàöèåí-
òîì, âûïèñàííîìó èç áîëüíèöû);

� Would you like some more tea? � Thank you. I'm
happy � (Õîòèòå åùå ÷àþ? � Ñïàñèáî, äîñòàòî÷íî).

Ïðàãìàòèêà ýòèõ óòâåðæäåíèé ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî
â ïåðâîì êîíòåêñòå, öåëåâîå ñëîâî îçíà÷àåò `ãîòîâíîñòü
ïîìî÷ü', âî âòîðîì, îíî ïåðåäàåò èíôîðìàöèþ î âåæ-
ëèâîì îòêàçå îò óãîùåíèÿ.

Ïðèâåäåííûå âûøå êîíòåêñòû óïîòðåáëåíèÿ ñî ñëî-
âàðíîé åäèíèöåé `happy' íàïðàâëåíû íå ñòîëüêî íà ïå-
ðåäà÷ó èíôîðìàöèè îá ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè ãîâî-
ðÿùåãî, ñêîëüêî íà ïåðåäà÷ó ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ
ê ñîáåñåäíèêó, íà îêàçàíèå åìó êîììóíèêàòèâíîé ïîä-
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äåðæêè.
Åùå îäíèì âàæíûì ìîìåíòîì, íà êîòîðûé ñëåäó-

åò îáðàòèòü âíèìàíèå ïðè ðàáîòå íàë ñîâåðøåíñòâîâà-
íèåì ïðàãìàòè÷åñêîãî àñïåêòà, ÿâëÿåòñÿ ëåêñèêà, óïî-
òðåáëÿåìàÿ â ïðåâîñõîäíîé ñòåïåíè. Â ðåçóëüòàòå å¼
ðåãóëÿðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ãèïåðáîëè÷åñêàÿ îöåíêà
ñòàëà îäíîé èç îñîáåííîñòåé àíãëèéñêîãî ñòèëÿ îá-
ùåíèÿ. Â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ å¼ ôóíêöèÿ ñâîäèò-
ñÿ ê âûðàæåíèþ çàâûøåííîé îöåíêè êàê ñîáåñåäíè-
êó, òàê è âñåìó ÷òî ïðîèñõîäèò è íàáëþäàåòñÿ, ïðè÷åì
ïî ñàìîé íåçíà÷èòåëüíîé ïðè÷èíå. Ñð.: How absolutely
marvelous! � Êàê ñîâåðøåííî èçóìèòåëüíî! (â ñàäó
äðóãà); You are absolutely fantastic. Your speech was
brilliant � Âû àáñîëþòíî ôàíòàñòè÷íû. Âàøà ðå÷ü
áûëà áëåñòÿùåé - (îöåíêà ðàáîòû êîëëåãè). Ñïèñîê
ïîäîáíûõ åäèíèö ìîæíî ïðîäîëæèòü: ïðåâîñõîäíûé,
ñîâåðøåííûé, âåëèêîëåïíûé, çàìå÷àòåëüíûé, áëåñòÿ-
ùèé, ôàíòàñòè÷åñêèé è ò. ä., êîòîðûõ ëèíãâèñòû èäåí-
òèôèöèðóþò êàê ýìîöèîíàëüíî íàãðóæåííûå ìàðêå-
ðû.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî çíà÷åíèå, ïåðåäàííîå
èìè, íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò èõ ëåêñè÷åñêîìó ñîäåðæà-
íèþ, ïîñêîëüêó âûñîêàÿ îöåíêà äåéñòâèé, êà÷åñòâà àä-
ðåñàòà, èñõîäÿùàÿ îò ãîâîðÿùåãî, ìîæåò íå îòðàæàòü
èñòèííûõ ÷óâñòâ è îòíîøåíèé è èìåòü äðóãóþ ïðàãìà-
òè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ.

Åùå îäíèì íàáîðîì ñëîâàðíûõ åäèíèö, ðåëåâàíò-

íûõ äëÿ ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî òèïà êîìïåòåíöèè ÿâëÿ-
åòñÿ íåïðèñòîéíàÿ èëè çàïðåòíàÿ ëåêñèêà, ìíîãî÷èñ-
ëåííûå óïîòðåáëåíèÿ êîòîðîé ìîæíî íàéòè â õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðå. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ: 'You're
right, little bastard ' (girl to a guy with tenderness) �
¾Òû ïðàâ, ìàëåíüêèé óáëþäîê¿ (äåâóøêà ïàðíþ ñ
íåæíîñòüþ); 'Come here, you little buttock ' (mother to
her three year old son with love); Èäè ñþäà, ñóêèí ñûí'
(ìàòü ñâîåìó òðåõëåòíåìó ñûíó) ñ ëþáîâüþ); Oh, little
bitches(girlfriend to her friends after the rally), ¾Î, ìà-
ëåíüêèå ñó÷êè¿ (ïîäðóãà äðóçüÿì ïîñëå ìèòèíãà).

Èç âûøåïðèâåäåííûõ ïðèìåðîâ ìîæíî âèäåòü, ÷òî
ñëîâà ñ îòðèöàòåëüíîé ýìîöèîíàëüíî-îöåíî÷íîé ñåìàí-
òèêîé íà ïðàãìàòè÷åñêîì óðîâíå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû äëÿ âûðàæåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé è â ïðè-
âåäåííûõ êîíòåêñòàõ ñîçäàþò ýôôåêò ¾ïðèíàäëåæíî-
ñòè¿. Ïðèáåãàÿ ê íåìó, ó÷àñòíèêè ðàçãîâîðà ìèíèìè-
çèðóþò ðàññòîÿíèå, äåìîíñòðèðóþò áëèçîñòü è ïîëíîå
ðàâåíñòâî. Â ëèíãâèñòèêå ïîäîáíîå ÿâëåíèå òðàêòóåòñÿ
êàê ¾ôèêòèâíàÿ íåâåæëèâîñòü¿ [Leech1983:144]

Îïèñàííàÿ âûøå ñïåöèôè÷íîñòü àíãëîÿçû÷íîãî
äèñêóðñà, äîëæíà ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ êàê â ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ, òàê è â ìåæêóëü-
òóðíîé êîììóíèêàöèè, Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, îíà ìîæåò
ñòàòü áàðüåðîì äëÿ ïîçèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ñîáåñåä-
íèêîâ äðóã äðóãà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äëÿ èõ âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Julia Baron Pragmatic development in an EFL context University of Barcelona 2009
2. G. Leech Principles of pragmatics London Longman 1983, 144

Îáó÷åíèå è èññëåäîâàíèå ôðàçåîëîãè÷åñèõ

åäèíèö â àíãëèéñêîì ÿçûêå

Àõìåäîâà Í.Ä.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Ôðàçåîëîãèçìû � ýòî òèï îáðàçíîãî-ìåòàôîðè÷åñêîãî ÿçûêà, íàä êîòîðûì ðàáîòàþò ìíîæåñòâî ñîâðå-
ìåííûõ ëèíãâèñòîâ, ïîòîìó ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì íàâûêîì äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ, îñîáåííî
â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå. Îíè òàêæå ôîðìèðóþò íàâûêè óñïåøíîé ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè ïðè èçó÷åíèè
àíãëîÿçû÷íîãî äèñêóðñà.

Ðàçâèòèå òåîðèè ôðàçåîëîãèè äîñòàòî÷íî áûñòðî
ïðèâåëî è ê åå âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ïðåïîäàâàíèÿ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ýòî è ïîíÿòíî: âåäü ôðàçåîëî-
ãè÷åñêèé ìàòåðèàë îòðàæàåò ÿçûê âî âñåì åãî ìíîãî-
öâåòèè. Èçó÷àÿ ôðàçåîëîãèçìû è ïîñëîâèöû, ìîæíî
çàíèìàòüñÿ è ôîíåòèêîé, ãðàììàòèêîé, ëåêñèêîé, ñèí-
òàêñèñîì. Íî � áîëåå òîãî, ðàñøèôðîâêà ôðàçåîëîãè-
÷åñêèõ îáðàçîâ äàåò ìíîãîå è äëÿ ïîíèìàíèÿ íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðû, ìèôîëîãèè, ñîâðåìåííîé æèçíè. Â
êàêîì-òî ñìûñëå ôðàçåîëîãèÿ � ýòî îêíî â ¾ýòíîÿçû-
êîâîå âèäåíèå ìèðà¿ [1. Ñ. 74] è òåì ñàìûì â ãëóáèíû
íàöèîíàëüíîé ìåíòàëüíîñòè.

Óñèëåííûé èíòåðåñ ê ôðàçåîëîãèè êàê îáúåêòó
ëèíãâîäèäàêòèêè äåìîíñòðèðóåò íå òîëüêî îòå÷åñòâåí-
íàÿ, íî è çàðóáåæíàÿ ëèíãâèñòèêà. Òàê, â ×åõèè ôðà-
çåîëîãèÿ àêòèâíî âíåäðÿåòñÿ â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñ íà-

÷àëüíîãî äî âûñøåãî óðîâíÿ. Îïûò òàêîãî âíåäðåíèÿ
îïèñàí â êíèãå Ì. ×åõîâîé, ðóêîâîäèâøåé ïðîåêòîì
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ÷åøñêîìó ÿçûêó â
Êàðëîâîì óíèâåðñèòåòå è óíèâåðñèòåòå èì. ß. Ïóð-
êèíå â Óñòè íàä Ëàáå [2]. Àâòîðîì óáåäèòåëüíî ïîêà-
çàíà ðîëü ôðàçåîëîãèè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ðîäíîìó è
èíîñòðàííîìó ÿçûêàì êàê ñïîñîáà ïðèâèâêè ëþáâè ê
íèì. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàí-
íûå îáíàðóæèëè çíà÷èòåëüíûå èíäèâèäóàëüíûå ðàç-
ëè÷èÿ â ïîíèìàíèè ôðàçåîëîãèè è îáúåìà èõ óñâîåíèÿ
[2. Ñ. 113]. Ì. ×åõîâà ïðîâîäèò ãëóáîêîå çîíäèðîâàíèå
ðåàëüíûõ çíàíèé îáó÷àåìûõ è ïðèõîäèò ê îáúåêòèâíî-
ìó âûâîäó î òîì, ÷òî ¾ìíîãèå òðàäèöèîííûå íàðîäíûå
ôðàçåìû ïðåäàþòñÿ çàáâåíèþ¿ [2. Ñ. 118], ÷òî ñòàâèò
ïðàãìàòè÷åñêóþ çàäà÷ó îá èõ ïðîðàáîòêå â ïðîöåññå
îáó÷åíèÿ.
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Îäíîé èç ïðàãìàòè÷åñêèõ çàäà÷, ðåøåíèåì êîòîðîé
ïîñòîÿííî çàíÿòû ïðåïîäàâàòåëè ðóññêîãî è èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ, ÿâëÿåòñÿ, ñîáñòâåííî, è ïðîáëåìà ïðàêòè-
êè ïåðåâîäà, ò.å. èñïîëüçîâàíèå åãî êàê ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå (êàê ýòî è äåëàåòñÿ âî ìíîãèõ
óíèâåðñèòåòàõ) ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü áèëèíãâîì
è îïåðàòèâíî ñåìàíòèçèðîâàòü ñòóäåíòàì íåïîíÿòíûå
ñëîâîñî÷åòàíèÿ íà èõ ðîäíîì ÿçûêå. Ìåòîäèñòû, îáû÷-
íî ñïîðÿùèå î öåëåñîîáðàçíîñòè òàêîãî îïåðàòèâíîãî
ïåðåâîäà ëåêñèêè, ïðàêòè÷åñêè åäèíîäóøíî ïîäòâåð-
æäàþò öåëåñîîáðàçíîñòü ïîäîáíîé ïåðåâîäíîé ñåìàí-
òèçàöèè äëÿ ôðàçåîëîãèè [3. Ñ. 81; 4. Ñ. 56]. Ñïîñîáû
òàêîé ñåìàíòèçàöèè õîðîøî èçâåñòíû è ïåðåâîä÷èêàì,
è ñîñòàâèòåëÿì äâóÿçû÷íûõ è ìíîãîÿçû÷íûõ ñëîâàðåé.
Âîò èõ îáùèé ïåðå÷åíü:
1. Ïåðåâîä ôðàçåîëîãèçìàìè, òîæäåñòâåííûìè ïî ñâî-

åìó êîìïîíåíòíîìó ñîñòàâó, ñåìàíòèêå, ñòèëèñòèêå
è ôóíêöèè â òåêñòå;

2. Ïåðåâîä ôðàçåîëîãèçìàìè, òîæäåñòâåííûìè ñåìàí-
òè÷åñêè è ôóíêöèîíàëüíî;

3. Ïåðåâîä ñëîâîì, ñëîâîñî÷åòàíèåì, ïðåäëîæåíèåì è
äð., ñ îïèñàòåëüíîé ýêñïëèêàöèåé çíà÷åíèÿ ôðàçåî-
ëîãèçìà.
Ðàçóìååòñÿ, íå èñòîëêîâàâ çíà÷åíèÿ ôðàçåîëîãèç-

ìà, íåâîçìîæíî ðàáîòàòü ñ íèì â èíîñòðàííîé àóäè-
òîðèè. Îäíàêî ïðîñòîå òîëêîâàíèå è äàæå ïåðåâîä íà
ðîäíîé ÿçûê äàåò ïðåäñòàâëåíèå ëèøü î âåðõóøêå ôðà-
çåîëîãè÷åñêîãî àéñáåðãà èçó÷àåìîãî ÿçûêà. Ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òå ñòóäåíòû, êîòîðûå
ïî-íàñòîÿùåìó èíòåðåñóþòñÿ ðóññêèì ÿçûêîì, ñòðå-
ìÿòñÿ îâëàäåòü èäèîìàòèêîé âî âñåì åå ðàçíîöâåòèè,
ïðîíèêíóòü â ãëóáü åå îáðàçîâ, ïîñòèãíóòü åå ¾îáåðòî-
íû ñìûñëà¿ è ñòèëèñòè÷åñêèå ïîëóòîíà.

Òàêàÿ çàäà÷à, åñòåñòâåííî, íå ïîä ñèëó òîìó, êòî
òîëüêî íà÷àë èçó÷àòü èíîñòðàííûé ÿçûê, èëè òîìó, êòî
õî÷åò îâëàäåòü èì íà óðîâíå ¾ìàãàçèííîãî¿ îáùåíèÿ.
Ôðàçåîëîãèÿ � ýòî ÿçûêîâàÿ êóëüòóðà, à îñâîåíèå ëþ-
áîé êóëüòóðû òðåáóåò íåìàëîãî âðåìåíè è óñèëèé.

Èäåîãðàôè÷åñêèé ïîäõîä ê ôðàçåîëîãèè äî ñèõ ïîð,
ïîæàëóé, îñòàåòñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì ïðåçåíòàöèè ìà-
òåðèàëà â ó÷åáíûõ öåëÿõ. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçðà-
áàòûâàåìûõ ñåé÷àñ â ñëàâÿíñêîé ôðàçåîëîãèè ïðèíöè-
ïàõ èäåîãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà ñ ïîãðóæåíèåì â èñòî-
ðèþ è ýòèìîëîãèþ óñòîé÷èâûõ îáîðîòîâ. Â ñîâðåìåí-
íîé ëèíãâîìåòîäèêå òàêîé ïîäõîä ïîëíîñòüþ îïðàâäû-
âàåòñÿ êîììóíèêàòèâíûìè óñòàíîâêàìè îáó÷åíèÿ èíî-
ñòðàííûì ÿçûêàì. Òåìàòè÷åñêèå áëîêè ïàðåìèé îðãà-
íè÷íî âïèñûâàþòñÿ â êîììóíèêàòèâíûå öèêëû, òðåáó-
þùèå àêòóàëèçàöèè, è äåëàþò èõ áîëåå åñòåñòâåííû-
ìè è ÿðêèìè. Èçâåñòíû ïîñîáèÿ, öåëèêîì ïîñòðîåííûå
íà èäèîìàòè÷åñêîé èäåîãðàôèè (òèïà ñåðèè "English
through idioms ïîïóëÿðíîé â ÑØÀ èëè ¾Ðóññêàÿ ôðà-
çåîëîãèÿ äëÿ ÷åõîâ¿ [12], ãäå ñîîòíîøåíèå îáùåÿçûêî-
âîé ¾êîììóíèêàòèâíûé áëîê � èäèîìàòè÷åñêèé êîì-
ìóíèêàòèâíûé áëîê¿ èçìåíèëî (è âïîëíå îïðàâäàííî)
ñâîþ èåðàðõèþ. Èäèîìàòèêà è ïàðåìèîëîãèÿ â òàêèõ
ñëó÷àÿõ ñòàíîâÿòñÿ îòïðàâíûìè òî÷êàìè ó÷åáíîé êîì-
ìóíèêàöèè.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïîñîáèÿ òàêîãî ðîäà ýôôåêòèâíû äëÿ
ðàáîòû íà ïðîäâèíóòûõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ, êîãäà ñòó-
äåíòû óæå íàêîïèëè ñîëèäíûå ÿçûêîâûå è ñòðàíîâåä-
÷åñêèå ïîçíàíèÿ. Èäåîãðàôè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà ïîìî-
ãàåò êðèñòàëëèçèðîâàòü ýòè ïîíÿòèÿ, îæèâëÿòü èõ îá-
ðàçíûìè è ýêñïðåññèâíûìè ýëåìåíòàìè, ñâÿçûâàòü èõ
íîâûìè, æèâûìè è àêòóàëüíûìè íèòÿìè.

Èäåîãðàôè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà èäèîìàòèêè è ïà-
ðåìèîëîãèè èìååò äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó. Åå äóàëè-
ñòè÷íîñòü êîðåíèòñÿ â ïðîòèâîðå÷èâîñòè îáùåÿçûêî-
âîé äèõîòîìèè ¾ñèíõðîíèÿ � äèàõðîíèÿ¿, ïîðîæäà-
þùåé äâà ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ òèïà èäåîãðà-
ôè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ôðàçåì [13]. Íà ñèíõðîííîé
îñè èäåîãðàôè÷åñêèå ðóáðèêè îòëè÷àþòñÿ áîëüøîé èç-
áèðàòåëüíîñòüþ. Ôðàçåîëîãèÿ, êàê ìû âèäåëè, îáñëó-
æèâàåò â îñíîâíîì ïîíÿòèéíûå ñôåðû, òÿãîòåþùèå
ê ýêñïðåññèâíîñòè, ïîýòîìó àêòèâíî ïðåäñòàâëåííûìè
ãðóïïàìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ÷å-
ëîâåêà (ñåìè ïÿäåé âî ëáó, ó êîãî óìà ïàëàòà, ó êî-
ãî çîëîòàÿ ãîëîâà 'îá î÷åíü óìíîì ÷åëîâåêå'; ãëóï êàê
ïðîáêà, ÷óðêà ñ óøàìè, ó êîãî ãîëîâà ìÿêèíîé íàáèòà
'îá î÷åíü ãëóïîì ÷åëîâåêå'), åãî ñîñòîÿíèÿ (ïüÿí êàê
ñàïîæíèê, ïüÿí â ñòåëüêó, ëûêà íå âÿæåò 'îá î÷åíü
ïüÿíîì ÷åëîâåêå'; êîãî øàòàåò êàê áûëèíêó, åëå-åëå äó-
øà â òåëå, íà ëàäàí äûøèò 'îá îñëàáëåííîì áîëåçíüþ,
î÷åíü áîëüíîì ÷åëîâåêå'), èíòåíñèâíûå äåéñòâèÿ (ëå-
òåòü ñòðåëîé, íåñòèñü ñî âñåõ íîã, òîëüêî ïÿòêè ñâåð-
êàþò 'î÷åíü áûñòðî áåæàòü'; ðàáîòàòü êàê âîë, âêàëû-
âàòü êàê ëîøàäü, òðóäèòüñÿ äî ñåäüìîãî ïîòà 'ìíîãî è
òÿæåëî ðàáîòàòü'), ÷ðåçìåðíîå ìíîæåñòâî (êàê ïåñêó
ìîðñêîãî, êèøìÿ êèøèò, õîòü ïðóä ïðóäè) è äð.

Ñèíõðîííàÿ è äèàõðîíè÷åñêàÿ èäåîãðàôèÿ ôðà-
çåîëîãèçìîâ íå òîëüêî îòâå÷àåò êîììóíèêàòèâíûì è
ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêèì óñòàíîâêàì îáó÷åíèÿ, íî è
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü êîìïàêòíûå ¾áàíêè èíôîðìàöèè¿
äëÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåëåé.

Â ýòîì ïëàíå âåñüìà âàæíû ìíîãî÷èñëåííûå ïîïûò-
êè îïðåäåëèòü òàê íàçûâàåìûé ¾ôðàçåîëîãè÷åñêèé ìè-
íèìóì¿. Â îòëè÷èå îò ìèíèìóìà ëåêñè÷åñêîãî, îïðå-
äåëÿåìîãî â îñíîâíîì ôàêòîðîì ÷àñòîòíîñòè ëåêñåì,
ôðàçåîëîãè÷åñêèé ìèíèìóì õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì
êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ðàçáðîñîì [18]. Âîò
ïî÷åìó çàðàíåå îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó óñèëèÿ ìåòîäè-
ñòîâ, æåëàþùèõ ñîçäàòü óíèâåðñàëüíûé ôðàçåîëîãè-
÷åñêèé ¾Ñëîâàðü-ìèíèìóì¿. Íå ñëó÷àéíî òàêæå ïðè
îáèëèè åâðîïåéñêèõ ôðàçåîëîãè÷åñêèõ ñëîâàðåé äî ñèõ
ïîð íå ñîçäàíî íè îäíîãî ÷àñòîòíîãî ôðàçåîëîãè÷åñêî-
ãî ñëîâàðÿ.

Ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî è îòáîð ôðàçåîëîãè÷å-
ñêîãî ìèíèìóìà, è ñîçäàíèå ÷àñòîòíûõ ñëîâàðåé òðå-
áóþò ÷ðåçâû÷àéíîé äåòàëèçàöèè öåëåâûõ, àäðåñàòíûõ
è óðîâíåâûõ óñòàíîâîê îáó÷åíèÿ. Îäíî äåëî, íàïðè-
ìåð, ôðàçåîëîãè÷åñêèé ìèíèìóì ðóññêîãî ÿçûêà äëÿ
ñòóäåíòîâ-ñëàâÿí, äðóãîå � äëÿ âüåòíàìöåâ èëè êèòàé-
öåâ, ìèíèìóì äëÿ ïàññèâíîãî èëè àêòèâíîãî îñâîåíèÿ
ÿçûêà, ñðåäíåãî èëè ïðîäâèíóòîãî ýòàïà îáó÷åíèÿ, ôè-
ëîëîãîâ èëè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ è ò.ä. [5]

Âñå ýòè ðàçëè÷èÿ ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ó÷èòûâàòü
â îïðåäåëåííîé ó÷åáíîé àóäèòîðèè, ãèáêî è îïåðàòèâíî
ìåíÿÿ òàêòèêó îáó÷åíèÿ. Ìåíÿòü åå ïðèõîäèòñÿ è ïîä
âëèÿíèåì áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ è
ìîòèâàöèè èçó÷åíèÿ ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííî-
ãî.

Íî êàê áû íè ìåíÿëèñü èíòåðåñû ó÷àùèõñÿ è ïðå-
ïîäàâàòåëåé, â êàêóþ áû ñòîðîíó íè îáðàùàëàñü ïîëè-
òè÷åñêàÿ, ÿçûêîâàÿ è äèäàêòè÷åñêàÿ ôîðòóíà, ôðàçåî-
ëîãèÿ âñåãäà áóäåò ñîõðàíÿòü ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
äëÿ òåõ, êòî õî÷åò îâëàäåòü èíîñòðàííûì è ñîáñòâåí-
íûì ÿçûêàìè âî âñåì èõ ìíîãîöâåòèè. Èáî èìåííî ÷å-
ðåç åå êàíàëû ëåæèò äîðîãà ê íàöèîíàëüíîé è îáùååâ-
ðîïåéñêîé êóëüòóðå è ìåíòàëèòåòó.
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Ñîñòîÿíèå è îñíîâíûå òåíäåíöèè íàñèëüñòâåííîé

ïðåñòóïíîñòè â ñåìüå

Òåðåùåíêî Ì.À.1
1Ñèáèðñêèé þðèäè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ñòàòüÿ çàòðàãèâàåò îäíó èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà � ïðîáëåìó
ñåìåéíîãî íàñèëèÿ. Â ðàáîòå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ¾äîìàøíåå íàñèëèå¿, à òàêæå îñíîâíûå åãî âèäû, ñóáúåêòû
è ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùèì ìåðàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ íàñèëèþ â
ñåìüå íà òåððèòîðèè ÐÔ è ïîèñêóíîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ áîðüáû ñ äàííîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé.

Âî âñå âðåìåíà ñåìüÿ ïðèçíàâàëàñü îñíîâíîé è åñòå-
ñòâåííîé ÿ÷åéêîé îáùåñòâà è îáëàäàëà ïðàâîì íà çà-
ùèòó ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Îäíîâðåìåí-
íî ñ ýòèì, îíà îáëàäàåò îñîáûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ
âîñïèòàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà, òàê êàê ðåáåíîê
íà÷èíàåò ñâîþ æèçíü èìåííî â íåé: óñâîåííûå îáðàç-
öû ïîâåäåíèÿ è îñíîâíûå öåííîñòè çàêëàäûâàþòñÿ â
åãî ïñèõèêó ïîñðåäñòâîì ñîöèàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ â
ñåìüå.

Ïðåñòóïíîñòü â ñåìåéíîé ñôåðå, êàê è â ëþáîì
äðóãîì ñëó÷àå, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ýëåìåíòîâ � çëîóìûøëåííèêà, åãî ïðîòèâîïðàâ-
íûõ äåéñòâèé èëè áåçäåéñòâèé è ïîòåðïåâøåãî, ìåæ-
äó êîòîðûìè ñëîæíûå îòíîøåíèÿ. Áåç âñåñòîðîííåãî
èçó÷åíèÿ ïîòåðïåâøåãî, åãî îòíîøåíèé ñ ïðåñòóïíè-
êîì è ðîëè êàæäîãî â êðèìèíîãåííîé ñåìåéíîé ñèòó-
àöèè, à òàêæå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â îáùå-
ñòâå è îïðåäåëÿþò ñîöèàëüíîå ñîçíàíèå è ìåíòàëèòåò
åå ÷ëåíîâ, íåâîçìîæíî ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ ðàáî-
òó ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íàñèëüñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé
â ñåìüå

Íà äàííûé ìîìåíò çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ê ñîæàëåíèþ, íå èìååò ýôôåêòèâíîãî ìå-
õàíèçìà ïðîòèâîäåéñòâèÿ áûòîâîìó íàñèëèþ, ÷òî ñó-
ùåñòâåííî âëèÿåò íà ñèòóàöèþ â ýòîé ñôåðå. Îò÷àñòè
ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äî ñèõ ïîð íåò åäèíîãî, ÷åòêîãî è
ëåãèòèìíîãî òîëêîâàíèÿ òàêîãî òåðìèíà, êàê ¾áûòîâîå
íàñèëèå¿, êàê â îáëàñòè íàóêè, òàê è â ÍÏÀ ÐÔ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Å. Ï. Àãàïîâà, ¾íàñèëèå â ñåìüå¿,
èëè ¾áûòîâîå íàñèëèå¿, � ýòî óìûøëåííîå ïðè÷èíå-
íèå ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî âðåäà è ñòðàäà-

íèé ÷ëåíàì ñåìüè, â òîì ÷èñëå óãðîçû ñîâåðøåíèÿ òà-
êèõ äåéñòâèé, êàê ïðèíóæäåíèå, ëèøåíèå ëè÷íîé ñâî-
áîäû. Èíûìè ñëîâàìè, íàñèëèå � ýòî äåéñòâèå, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðîãî îíè äîáèâàþòñÿ íåîãðàíè÷åííîé âëà-
ñòè íàä ÷åëîâåêîì, ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ïîâåäåíèåì,
ìûñëÿìè è ÷óâñòâàìè äðóãîãî ÷åëîâåêà¿[1].

Â. È. Øàõîâ ðàññìàòðèâàåò äîìàøíåå íàñèëèå êàê
¾íåçàêîííîå, îáùåñòâåííî îïàñíîå ôèçè÷åñêîå, ïñèõè-
÷åñêîå èëè ñåêñóàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ëèöî, èìåþùåå
óñòîé÷èâóþ òåíäåíöèþ ê ýñêàëàöèè è âûñîêóþ âåðî-
ÿòíîñòü ïîâòîðåíèÿ îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè íà äðóãîì,
ñîâåðøåííîå ïðîòèâ âîëè èëè ïðîòèâ âîëè ïîòåðïåâ-
øåãî, íåçàâèñèìî îò ôàêòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé òàêîãî
âîçäåéñòâèÿ¿[2].

À.Ñ.Ïàùåíêî ïîä äîìàøíèì íàñèëèåì ïîäðàçóìå-
âàåò ¾ïðîòèâîïðàâíîå, ñ ïðèìåíåíèåì ôèçè÷åñêîé èëè
ïñèõè÷åñêîé ñèëû ïî îòíîøåíèþ ê ÷ëåíàì ñåìüè äåÿ-
íèå, ïðèìåíÿåìîå ïðîòèâ èõ âîëè ñ öåëüþ ïðè÷èíåíèÿ
áîëè, îáèäû, ôèçè÷åñêîãî ñòåñíåíèÿ (îãðàíè÷åíèÿ) êàê
óãðîçû èëè íàêàçàíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûíóäèòü ëþäåé
ñîâåðøèòü íåæåëàòåëüíûå äëÿ íèõ äåéñòâèÿ¿[3].

Îáîáùàÿ âñå âûøåñêàçàííîå, òåðìèí ¾íàñèëèå â
ñåìüå¿ ìîæíî îáúÿñíèòü êàê ïðîòèâîïðàâíîå, îáùå-
ñòâåííî îïàñíîå äåÿíèå ñî ñòàáèëüíîé òåíäåíöèåé ê
ýñêàëàöèè è âûñîêîé âåðîÿòíîñòüþ ïîâòîðåíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìîå ñ ïðèìåíåíèåì ôèçè÷åñêîé è/èëè ïñèõè-
÷åñêîé ñèëû, ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîãî êîíòðîëÿ
íàä ïîâåäåíèåì, ìûñëÿìè, ÷óâñòâàìè äðóãîãî ëèöà.

Êîíå÷íî, íàñèëèå â ñåìüå � ýòî äåéñòâèòåëüíî
ñòðàøíîå è îïàñíîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, ñ êîòîðûì
íóæíî áîðîòüñÿ. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðàâèëü-



NovaInfo.Ru - �115, 2020 ã. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 60

íî âûáðàòü ïóòè ðåøåíèÿ ýòîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìû,
ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ïîíÿòü ïðè÷èíû åå âîçíèê-
íîâåíèÿ è øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âîçíèêíîâåíèÿ è ïðîÿâëå-
íèÿ áûòîâîãî íàñèëèÿ ÿâëÿþòñÿ:

� êóëüòóðíûé ôàêòîð-â ïàòðèàðõàëüíûõ ñåìüÿõ
ôèçè÷åñêîå íàñèëèå â îòíîøåíèè æåíùèí è äåòåé ÷à-
ñòî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íîðìà;

� ñîöèàëüíûé ôàêòîð-ïðèíàäëåæíîñòü ñåìüè ê
íèçøèì ñëîÿì îáùåñòâà, çàâèñèìîñòü îò àëêîãîëÿ èëè
ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ, ïðèíàäëåæíîñòü ëþáîãî èç
÷ëåíîâ ñåìüè ê ïðåñòóïíûì ãðóïïèðîâêàì;

� ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîð-çàíÿòîñòü òîëüêî îäíîãî
èç ñóïðóãîâ, ñëåäîâàòåëüíî, è ïîëíàÿ ôèíàíñîâàÿ çà-
âèñèìîñòü îäíîãî ïàðòíåðà îò äðóãîãî;

� ïðàâîâîé ôàêòîð-îòñóòñòâèå äîëæíîãî îòíîøå-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ê ïðî-
áëåìå áûòîâîãî íàñèëèÿ, ïîâñåìåñòíàÿ ïðàâîâàÿ íåãðà-
ìîòíîñòü íàñåëåíèÿ.

Îäíèì èç ãëàâíûõ íåäîñòàòêîâ ðîññèéñêîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, êàñàþùåãîñÿ áûòîâîãî íàñèëèÿ è íàñè-
ëèÿ âîîáùå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå
íàêàçàíèå çà ôèçè÷åñêîå íàñèëèå, à ñëåäîâàòåëüíî, è
íåäîñòàòî÷íàÿ çàùèùåííîñòü îáùåñòâà.

Èç çàÿâëåíèÿ ãëàâû ÌÂÄ Âëàäèìèðà Êîëîêîëüöå-
âà ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ê êîíöó ñåíòÿáðÿ 2018 ãîäà ñî-
òðóäíèêè ïîëèöèè çàôèêñèðîâàëè áîëåå 164 òûñÿ÷ ñëó-
÷àåâ ïîáîåâ, èç êîòîðûõ òîëüêî 7 òûñÿ÷ áûëè ðàññëå-
äîâàíû êàê óãîëîâíîå ïðåñòóïëåíèå[4]. Ãëàâíîé ïðîáëå-
ìîé, ïî ñëîâàì ìèíèñòðà, ñòàëî òî, ÷òî ñóäû ïðåäïî÷è-
òàþò øòðàôû (äî 30 òûñÿ÷ ðóáëåé) â âèäå ñàíêöèè çà
ïîáîè, à íå ïðèâëå÷åíèå îáâèíÿåìîãî ê îáÿçàòåëüíûì
ðàáîòàì (äî 120 ÷àñîâ) èëè àäìèíèñòðàòèâíîìó àðå-
ñòó (äî 15 ñóòîê), ÷òî íå ñîâñåì ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì è
çàäà÷àì ñàìîãî íàêàçàíèÿ.

Îäíàêî â Ðîññèè ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è êðèçèñíûõ öåíòðîâ, êîòîðûå çà-
íèìàþòñÿ ïðîôèëàêòèêîé è áîðüáîé ñ áûòîâûì íàñè-
ëèåì.

Ê îñíîâíûì çàäà÷àì îðãàíèçàöèé ïî áîðüáå ñ íàñè-
ëèåì îòíîñÿòñÿ:
1. Ââåäåíèå áåñïëàòíîãî òåëåôîíà äîâåðèÿ äëÿ æåðòâ

áûòîâîãî íàñèëèÿ, à òàêæå äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
ñòàâøèõ ñâèäåòåëÿìè æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ ÷ëå-
íàìè ñåìüè;

2. Îêàçàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïîìîùè æåðòâàì áûòî-

âîãî íàñèëèÿ;
3. Àêòèâíàÿ ïðîïàãàíäà áîðüáû ñ áûòîâûì íàñèëèåì

â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè;
4. Îðãàíèçàöèÿ ñåìèíàðîâ, ëåêöèé è òðåíèíãîâ äëÿ ñî-

òðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, þðèñòîâ,
ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðàáîòíèêîâ êðèçèñíûõ
öåíòðîâ è äð.;

5. Ïðîâåäåíèå îïðîñîâ íàñåëåíèÿ íà òåìó áûòîâîãî
íàñèëèÿ, à òàêæå äàëüíåéøèé àíàëèç ïîëó÷åííûõ
äàííûõ è ôîðìèðîâàíèå ñòàòèñòèêè ïî ñòðàíå, ðå-
ãèîíó è îáëàñòè.
Êàæäûé ãîä îðãàíèçàöèè ïî áîðüáå ñ äîìàøíèì íà-

ñèëèåì ïîëó÷àþò ñîòíè òûñÿ÷ çâîíêîâ îò ëþäåé, ñòàâ-
øèõ æåðòâàìè äîìàøíèõ òèðàíîâ, ïîìîãàþò æåíùè-
íàì è äåòÿì îáðåñòè ñâîáîäó è áåçîïàñíîñòü, íî ýòîãî
ïîðîé áûâàåò íåäîñòàòî÷íî.

Ê ñîæàëåíèþ, íà äàííûé ìîìåíò, ñîòðóäíèêè âñåõ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ îñòàþòñÿ åäâà ëè íå
åäèíñòâåííîé ðåàëüíîé ñèëîé, ñïîñîáíîé îñòàíîâèòü
íàñèëèå â ñåìüå è ïðåäîòâðàòèòü âèêòèìèçàöèè åå ÷ëå-
íîâ. Îíè èìåþò íåîáõîäèìûå óãîëîâíî-ïðàâîâûå ñðåä-
ñòâà ïðèíóäèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðåñòóïíèêà, à
òàêæå ñðåäñòâà çàùèòû, óáåæäåíèÿ è ïîìîùè ïîñòðà-
äàâøåìó, åñëè æå îíè èñïîëüçîâàëèñü ïðàâèëüíî è
ñâîåâðåìåííî, òî ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíêåòè-
ðîâàíèÿ, ïîñëå îáðàùåíèÿ ïîòåðïåâøåãî, íàñèëüñòâåí-
íûå äåéñòâèÿ â ñåìüå ïîñòðàäàâøåãî ïðåêðàòèëîñü èëè
óìåíüøèëîñü ïðèìåðíî âäâîå.

Ïðèâëå÷åíèå ê ýòîé ðàáîòå ñïåöèàëèñòîâ-
ïñèõîëîãîâ, ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ êðèçèñíûõ öåí-
òðîâ, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü ñ êîíôëèêòíîé ñåìüåé,
èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñ åå ÷ëåíàìè, ñåìåé-
íûå òðåíèíãè, ñ âçàèìîäåéñòâèåì ñ ó÷àñòêîâûì. Â òî
æå âðåìÿ ìû îæèäàåì ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ òàêîé
ðàáîòû êàê íà ÷ëåíîâ ñåìüè, òàê è íà ðàáîòíèêîâ îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ðàáîòàþò
ñ òàêîé ñåìüåé. Ó÷èòûâàÿ êîëè÷åñòâî äîìàøíèõ ïðå-
ñòóïëåíèé è èõ ïîñòîÿííûé ðîñò, äåÿòåëüíîñòü ñîòðóä-
íèêîâ ÌÂÄ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ äîìàøíåãî íàñèëèÿ
äîëæíà âêëþ÷àòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, ïîíèìàíèå
ñåìåéíûõ ïðîáëåì, æåëàíèå ïîíÿòü è ïîìî÷ü â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîé ðàáîòû
ñëåäóåò îöåíèâàòü ïî ðåçóëüòàòó, êîòîðûé çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ñòàë ëè ñíîâà ÷åëîâåê æåðòâîé äîìàøíåãî
íàñèëèÿ, èëè ïðîöåññ âèêòèìèçàöèè áûë îñòàíîâëåí.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 13.06.1996 N 63-ÔÇ (ðåä. îò 02.08.2019). // Ñîáðàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà ÐÔ. 17.06.1996. N 25. Ñò. 2954.

2. Àãàïîâ Å.Ï. Ñåìüåâåäåíèå. Ì.: Èçäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ ¾Äàøêîâ è Ê◦¿, 2017. Ñ. 400.
3. Äîìàøíåå íàñèëèå: åãî âèäû, ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. https://psychologytoday.ru/

URL: https://psychologytoday.ru/stories/ domashnee-nasilie/ (äàòà îáðàùåíèÿ 12.10.2019).
4. Ïàùåíêî À.Ñ. Ïîíÿòèå äîìàøíåãî íàñèëèÿ// Òåîðèÿ è ïðàêòèêà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. 2015. � 1. Ñ.

46�48.
5. Ñòàòèñòèêà è àíàëèòèêà 2018 ãîä // https://xn�b1aew.xn�p1ai/Deljatelnost/statistics (äàòà îáðàùåíèÿ:

12.10.2019).
6. Øàõîâ Â.È. Íàñèëèå â ñåìüå: óãîëîâíî-ïðàâîâîå è êðèìèíîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå: àâòîðåô. äèñ. . . . êàíä.

þðèä. íàóê. Êàçàíü, 2019. Ñ. 36.



NovaInfo.Ru - �115, 2020 ã. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 61

ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó äåòåé

ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà íà óðîêàõ

îêðóæàþùåãî ìèðà

Ìåëüíèêîâà À.À.1, Ìîñêâèòèíà Í.Þ.1
1Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, à òàê æå ñïîñîáàõ
å¼ ôîðìèðîâàíèÿ íà óðîêàõ îêðóæàþùåãî ìèðà â íà÷àëüíîé øêîëå. Âûäåëÿþòñÿ òðè óðîâíÿ ïîñôîðìèðîâà-
íîñòè ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, íà êîòîðûå îðèåíòèðóþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè ïðè ïîñòðîåíèè óðîêîâ îêðóæà-
þùåãî ìèðà. Âûäåëÿåòñÿ ðÿä îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ â ïðèâèâàíèè îòâåòñòâåííîñòè çà îêðóæàþùèé ìèð.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ýêîëîãè-
÷åñêèå ïðîáëåìû îñòàþòñÿ íå ìåíåå àêòóàëüíûìè, ÷åì
ýêîíîìè÷åñêèå. Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäû ýòî
áîëüøàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷å-
ñòâà. ×òîáû ïðåäîòâðàòèòü ýòî íåîáõîäèìî ñ ðàííèõ
ëåò âêëàäûâàòü äåòÿì ýêîëîãè÷åñêóþ êóëüòóðó ïîâå-
äåíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò âîçìîæíà òîëüêî ïðè íàëè÷èè
ñôîðìèðîâàííîñòè ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû.

Ó÷àùèåñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ ýòî áóäóùèå ÷ëåíû
îáùåñòâà. Â ýòîì âîçðàñòå ïðîèñõîäÿò áîëüøèå èçìå-
íåíèÿ â ñîçíàíèè ïñèõèêè ðåáåíêà. Íà÷àëüíàÿ øêîëà
ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèå äå-
òåé. Èìåííî â ýòîì âîçðàñòå ïðîèñõîäèò óñâîåíèå íðàâ-
ñòâåííûõ íîðì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîõðàíèòü æèçíü íà Çåìëå òðåáóåò-
ñÿ îñíîâàíèå íîâûõ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ, êîòîðûå
ïîìîãóò ïðåîäîëåòü îò÷óæäåíèÿ ÷åëîâåêà îò ïðèðîäû.
Òîëüêî ãàðìîíè÷íîå îòíîøåíèå â ñèñòåìå ¾÷åëîâåê-
ïðèðîäà¿ ïîçâîëèò ÷åëîâåêó ñóùåñòâîâàòü íà ïëàíåòå
è âåñòè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. ×òîá ñôîðìèðîâàòü òàêèå
îòíîøåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ìåð, ê
êîòîðûì îòíîñèòñÿ âíóòðèñåìåéíîå âîñïèòàíèå è ýêî-
ëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ñà-
ìîãî ðàííåãî âîçðàñòà, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â îòíîøå-
íèè ê ïðèðîäå è óìåíèþ ñ íåé îáùàòüñÿ. Ýêîëîãè÷å-
ñêèå çíàíèÿ ïîëó÷åííûå â øêîëå ïîìîãóò ñòàòü îñíî-
âîé äëÿ èõ ïîâåäåíèÿ. Èìåííî â øêîëå ó÷àùèåñÿ îñî-
çíàþò ñâîå ìåñòî â ïðèðîäå, ó÷àòñÿ íåñòè îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ[1].

Ïîä ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòü äåéñòâèÿ è ïðàâèë ê ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà. Ýêîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà ýòî ëè÷íûé âûáîð
êàæäîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò óðîâåíü îòâåò-
ñòâåííîñòè ÷åëîâåêà çà îêðóæàþùóþ åãî ïðèðîäó. Å.Â.
Àñàôîâà ðàññìàòðèâàåò ýêîëîãè÷åñêóþ êóëüòóðó êàê
íàáîð ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå îòðàæàþò ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ[3].

Ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ ñîñòðîèò â âîñïèòàíèè áåðåæíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ïðèðîäå. Ýòîãî ìîæíî äîñòèãíóòü òîëüêî ïðè
ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòå øêîëû ïî íàïðàâëåíèþ ïîçíà-

íèÿ ïðèðîäû, à òàê æå ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðè-
ðîäû è ÷åëîâåêà.

Èçó÷èò áîëüøîé îáúåì èñòî÷íèêîâ ïî äàííîé òåìå,
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî àâòîðîâ, êîòîðûå ðàññìàò-
ðèâàëè ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé êóëü-
òóðû è âíåñëè ñâîé âêëàä â å¼ ðàçâèòèå, à èìåííî Â.È.
Ìåäâåäåâ, À.À. Àëäàøåâà, Ì.Ä. Áîëüøàêîâà, È.Ä. Çâå-
ðåâ, Î.Ì. Áàðêîâñêàÿ.Â ðàáîòå À.Â. Óñîâîé è À.À.

Ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ
ê ïðèðîäå � ñëîæíûé è äëèòåëüíûé ñîöèàëüíî � ïå-
äàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ. Îñóùåñòâëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå îáû÷íî ïðîèñõîäèò íà
óðîêàõ îêðóæàþùåãî ìèðà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü ðå-
áåíêó âûáðàòü ïðàâèëüíóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëü
èñïîëüçóåò âñå âîçìîæíûå ìåòîäû ÷òîáû åìó ïîìî÷ü.

Ïåðåä òåì êàê îïðåäåëèòüñÿ ñ âûáîðîì ôîðìû è ìå-
òîäîâ èñïîëüçóåìûõ íà óðîêå îêðóæàþùåãî ìèðà ñëå-
äóåò îïðåäåëèòü ïåðâîíà÷àëüíûé óðîâåíü ñôîðìèðî-
âàííîñòèýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû. Ýòî ïîìîæåò ó÷èòå-
ëþ îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü âûáðàííîé ìåòîäèêè è
ñòèëÿ îáó÷åíèÿ. Âûäåëÿþò íèçêèé, ñðåäíèé è âûñî-
êèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòó-
ðû øêîëüíèêîâ.

Íèçêèé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïàññèâíîñòè
ëè÷íîñòè è íåæåëàíèå ó÷àñòâîâàòü â ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïîñâÿùåííûõ ýêîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì. Ñðåäíèé óðî-
âåíü ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýêîëîãè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà àêòèâíîé ïî-
çèöèè øêîëüíèêà. Âûñîêèé óðîâåíü ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî àêòèâíîå ó÷àñòèå, íî è ðàçðàáîòêó ïîäîáíûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Óðîê-ýòî îñíîâíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà îáó÷å-
íèÿ â øêîëå. Îí ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé åäèíèöåé
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Íà óðîêå ïðèíöèïû,
ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ ïîëó÷àþò ðåàëüíóþ êîí-
êðåòèçàöèþ è íàõîäÿò ñâîå ïðàâèëüíîå ðåøåíèå è ñâîå
âîïëîùåíèå â ðåàëüíîé æèçíè.Îñíîâíûå ôîðìû ðà-
áîòû íà ñîâðåìåííûõ óðîêàõ îêðóæàþùåãî ìèðà ýòî
çàíÿòèÿ � áåñåäû; íàáëþäåíèÿ; çàíÿòèÿ � ýêñêóðñèè
(î÷íàÿ, çàî÷íàÿ); ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà. Îñíîâíûìè ìå-
òîäàìè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêî-
ëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà ÿâëÿþòñÿ: ñëîâåñíûé; íàãëÿäíûé; ïðîåêòíûé; èã-
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ðîâîé; èíòåðàêòèâíûé. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì íà ñî-
âðåìåííûõ óðîêàõ ñòàíîâèòñÿ èíòåðàêòèâíûé ìåòîä.

Èíòåðàêòèâíûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ: èã-
ðû, êîíêóðñû, ýêñêóðñèè. Äëÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà ðåêîìåíäóåì èñïîëüçîâàòü èãðîâîé ìå-
òîä, òàê êàê èãðà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì çàíÿòèåì
äàííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ýêî-
ëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ èñïîëüçó-
þò ýêîëîãè÷åñêèå èãðû, ýêîëîãè÷åñêèå ñêàçêè, ýêîëî-
ãè÷åñêèå êîíêóðñû. Êàæäîå çàíÿòèå íàïðàâëåíî íà
ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå è ôîðìèðîâàíèå ïðàêòè÷å-
ñêèõ íàâûêîâ, à òàê æå âîñïèòàíèå ãóìàííîãî îòíîøå-
íèÿ ê ïðèðîäå[2].

Êàê áûëî ñêàçàíî èãðà ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé
ôîðìîé îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âû-
äåëÿþò äèäàêòè÷åñêèå, òâîð÷åñêèå, ðîëåâûå, äåëî-
âûå, èãðû-ñîðåâíîâàíèÿ, èãðû-ïóòåøåñòâèÿ. Ðàññìîò-
ðèì ïðèìåð äèäàêòè÷åñêèõ èãð: ¾Ìåíþ äëÿ ïòèö¿, öå-
ëüþ, êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðàöèîí ïèòàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ïòèö â ðàçíîå âðåìÿ ãîäà; ¾Óãàäàé ïðàâèëî¿,
öåëü èãðû çàêëþ÷àåòñÿ â óòî÷íåíèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâå-
êà ê îáúåêòàì ïðèðîäû; ¾Êòî ãäå æèâåò¿, öåëüþ èãðû
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà îáèòàíèÿ æèâîòíûõ è ðàñ-
òåíèé, ïîêàçàííûõ íà êàðòî÷êàõ, ëèáî èíòåðàêòèâíîé
äîñêå.

Ðîëåâûå èãðû ïðåäïîëàãàþò ìîäåëèðîâàíèå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ äåéñòâèé. Òàê, íàïðèìåð: ¾×òî ïðîèçîéäåò
åñëè. . . ¿ öåëüþ èãðû ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòü ó÷àùèìñÿ ïî-
ñëåäñòâèÿ âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åëî-
âåêà íà ïðèðîäó. Ðàçâîðà÷èâàåòñÿ äèñêóññèÿ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ¾ñïåöèàëèñòàìè¿ è ¾ó÷åíûìè¿. Ðàñïðåäå-

ëåíèå ðîëåé ïîçâîëèò ðåáåíêó ïðèîáðåñòè íàâûê äèà-
ëîãà, ïðîÿâëÿòü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, è óìåíèÿ îáîñíî-
âûâàòü ñâîè ñëîâà.

Èãðà-ïóòåøåñòâèå íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ïîçíà-
âàòåëüíûõ èíòåðåñîâ øêîëüíèêîâ, à òàê æå ôîðìè-
ðîâàíèå öåííîñòíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ îðèåíòàöèé. Èãðà-
ïóòåøåñòâèå ïîìîãàåò çàêðåïëåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïî-
íÿòèé, âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, à òàê
æå çàêðåïëåíèå ãðàìîòíîãî îáðàùåíèÿ ñ ïðèðîäîé. Â
ïîäîáíîå èãðå îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ ýòàïû, ïðîõîæ-
äåíèÿ êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèÿ ðÿäà çàäà-
íèé ïî îïðåäåëåííîé òåìå. Âûïîëíåíèå îäíîãî çàäàíèÿ
ïîçâîëÿåò ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé ýòàï èãðû[2].

Òàê æå èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ òàê æå ñâÿçàíû
ñ ïðèîáùåíèåì øêîëüíèêîâ ê íàáëþäåíèþ çà îáúåêòà-
ìè æèâîé ïðèðîäû (äåðåâüÿìè, íàñåêîìûìè, æèâîòíû-
ìè). Â òàêèõ èññëåäîâàíèÿõ îñîáî âàæíî, ÷òîá ðåáåíîê
ñäåëàë âûâîä ñàìîñòîÿòåëüíî î ðîëè æèâûõ ñóùåñòâ â
æèçíè ÷åëîâåêà. Ïîñëå ýêñïåðèìåíòà ó÷àùèåñÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñâîè äîêëàäû î ïðîäåëàííîé ðàáîòå.

Íàïðèìåð, â ïðîãðàììå ¾Øêîëà Ðîññèè¿, ïî êîòî-
ðîé îáó÷àåòñÿ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå èçó÷åíèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîé îáñòàíîâêè ðîäíîãî êðàÿ, ñîõðàíåíèå ýêîëî-
ãèè è ðàçíîîáðàçèÿ ïðèðîäû.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìàòè÷åñêè èñïîëüçîâàòü ìåòî-
äîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ìëàä-
øèõ øêîëüíèêîâ íà óðîêàõ îêðóæàþùåãî ìèðà ïîç-
âîëÿåò ðàñøèðÿòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ î ïðèðîäå è ôîðìèðîâàòü ó äå-
òåé çíàíèÿ î æèâîé ïðèðîäå.
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Ïðåäñòàâëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ î ñåçîííûõ

èçìåíåíèÿõ â ïðèðîäå êàê

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà

Öåïëÿåâà À.À.1, Êîëåñíèêîâà Ò.Â.1
1Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàñêðûò âîïðîñ ïðåäñòàâëåíèé äîøêîëüíèêîâ î ñåçîííûõ èçìåðåíèÿõ â ïðèðîäå êàê ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà.Âûäåëåíû àâòîðû, êîòîðûå â ñâîèõ ðàáîòàõ èññëåäîâàëè äàííóþ ïðîáëåìó. Ðàññìîò-
ðåíû îñîáåííîñòè ïðåäñòàâëåíèé äîøêîëüíèêîâ î ñåçîííûõ èçìåðåíèÿõ â ïðèðîäåäåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà,
îñíîâíûå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ó äåòåé ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðåäñòàâëåíèé î ñåçîííûõ èçìåíåíè-
ÿõ.

Ñ äàâíèõ âðåìåí ñîçåðöàíèå äâèæåíèÿ ñâåòèë íà
íåáå è ïðîèñõîäÿùèõ â ïðèðîäå ïåðåìåí ïðèâåëî ê
óñòàíîâëåíèþ ïîíÿòèé âðåìåíè è æèçíåííîãî ñðîêà,
ê âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàòü ïðåäñòîÿùèå ñîáûòèÿ
è ïðèíèìàòü íàèáîëåå îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ. Èìåííî
íàêîïëåíèå îïûòà íàáëþäåíèé âçàèìîñâÿçàííûõ, öèê-
ëè÷åñêè ðàçâèâàþùèõñÿ ïåðåìåí ñëóæèò îñíîâàíèåì
äëÿ ñàìîâîñïðèÿòèÿ ëè÷íîñòè â ìàñøòàáå øêàëû âðå-
ìåíè. Òàêîãî îïûòà â ñèëó ìàëîãî âîçðàñòà åù¼ ëè-
øåíû äîøêîëüíèêè, ïîýòîìó âàæíîé çàäà÷åé îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñïåöèàëü-
íîé ðàáîòû, íàïðàâëåííîé íà òî, ÷òîáû ïîìî÷ü äåòÿì
íàêîïèòü òàêîé îïûò íàáëþäåíèé, ïðè÷åì íå ïðîñòî
íàêîïèòü, íî è âûñòðîèòü ëîãè÷åñêóþ ñõåìó ðåãóëÿð-
íîé ñìåíû ñåçîííûõ ÿâëåíèé, ïîíÿòü ñóòü öèêëè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðèðîäå.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýêîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
íàøåé ñòðàíû, äà è ïëàíåòû â öåëîì, çíà÷èòåëüíî
óõóäøèëîñü. Òåíäåíöèè ê óõóäøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ïëàíåòû òðåáóþò îò ÷åëîâå÷åñòâà ãëóáîêî-
ãî ïîíèìàíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì è îñîçíàííîãî îòíî-
øåíèÿ ê íèì. Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ýêîëîãè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ó ëþäåé ýêîëîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Äîøêîëüíàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, íà÷èíàÿ ñ ðàííåãî âîç-
ðàñòà, ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó: ñôîðìèðîâàòü ó äå-
òåé îñîçíàííîå îòíîøåíèå ê îáúåêòàì ïðèðîäû, êîòî-
ðîå ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü ïðè÷èíåíèå èì êàêîãî-ëèáî
âðåäà.

Â äîøêîëüíîì âîçðàñòå ñîçäàþòñÿ íàèáîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåòåé.
Â ýòîò ïåðèîä ó ðåáåíêà ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà çíà-
íèé îá îêðóæàþùåì ìèðå, à òàêæå çàêëàäûâàþòñÿ
îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì. Äîøêîëüíèê ñ îãðîì-
íûì èíòåðåñîì: íàáëþäàåò çà ðîñòîì è ðàçâèòèåì æè-
âûõ îðãàíèçìîâ, ðàñòåíèé, à òàêæå çà íåæèâûìè îáú-
åêòàìè ïðèðîäû: îïàâøèìè ëèñòüÿìè, ñíåãîì è ïðî-
÷èì; îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì âûÿâëÿåò çà-
êîíîìåðíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó æèâîé è íåæè-
âîé ïðèðîäîé, èëè, èíûìè ñëîâàìè, àêòèâíî èññëåäóåò
îêðóæàþùèé åãî ìèð. Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ èçó÷åíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñåçîííûå èçìåíåíèÿ â ïðèðîäå, îïðåäå-
ëÿåìûå êàê ïåðèîäè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, ïîâòîðÿþùèåñÿ
åæåãîäíî â îäíîé è òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Èìåí-
íî çíàíèÿ îá ýòèõ îñîáåííîñòÿõ ïîìîãóò ðåáåíêó ïðîâî-
äèòü àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ñðàâíå-
íèå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàëîæèò ó ñòàðøåãî äîøêîëü-

íèêà ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ëîãè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ [7].

Áîëüøîé âêëàä â òåîðèþ è ïðàêòèêó ìåòîäèêè
îçíàêîìëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ ïðèðîäîé âíåñëè Â.Ã.
Ãðåöîâà, Ò.À. Êóëèêîâà, Ë.Ì. Ìàíåâöåâà, Ñ.Í. Íè-
êîëàåâà, Ï.Ã. Ñàìîðóêîâà, Å.Ô. Òåðåíòüåâà èäðóãèå.
Ó÷åíûìè äåëàåòñÿ àêöåíò íà ðàçâèòèå ó äîøêîëüíè-
êîâ ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü êðàñîòó ìèðà ïðèðîäû,
ñ öåëüþ ïåðåæèâàíèÿ èì ýñòåòè÷åñêèõ ÷óâñòâ. Ñâîé
âêëàä â ðàçâèòèå òåîðèè è ìåòîäèêèýêîëîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â ýòîò ïåðèîä òàêæå âíåñëè Â.Ã. Ôîêèíà è
Í.À. Ðûæîâà, â ðàáîòàõ, êîòîðûõ óòâåðæäàåòñÿ î ôîð-
ìèðîâàíèè ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê ìèðó ïðèðîäû ó
äåòåé-äîøêîëüíèêîâ [4].

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñåçîííûõ èç-
ìåíåíèÿõ â ïðèðîäå ó äåòåé, åå ïðèðîäà, óñëîâèÿ ðàç-
âèòèÿ èññëåäîâàëàñü ìûñëèòåëÿìè è ôèëîñîôàìè, ó÷å-
íûìè ðàçíûõ íàïðàâëåíèé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âå-
êîâ (Í.À. Áåðäÿåâ, Â.Ì. Áåõòåðåâ, È. Êàíò, ß.À. Êî-
ìåíñêèé, Ê. Ìàðêñ, È.Ã. Ïåñòàëîööè, Ê.Ä. Óøèíñêèé,
Ô. Øåëëèíã è äð.), íî è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó ýòîé
ïðîáëåìû îòêðûâàþòñÿ âñå íîâûå è íîâûå ãðàíè.

Â ðàáîòàõ À. Âàëëîíà, À.À. Âåíãåð, À.Â. Çàïîðîæ-
öà, Ã.Ä. Ëóêîâà, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà ðàññìàòðèâàëèñü
îñîáåííîñòè ïîíèìàíèÿ äåòüìè ïðè÷èííîñòè ÿâëåíèé è
ñîáûòèé. Ìåòîäû îçíàêîìëåíèÿ äîøêîëüíèêîâ ñ îêðó-
æàþùèì ìèðîì ïðåäñòàâëåíû â ðàáîòàõ Í.Â. Àëåøè-
íîé, Å.Í. Ëåáåäåíêî, Í.Â. Ñìèðíîâîé, Ò. Øàëèìîé è
äð. Èçó÷åíèåì ôîðìèðîâàíèÿ ó äîøêîëüíèêîâ âðåìåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé çàíèìàëèñü òàêèå èññëåäîâàòåëè,
êàê Ë.Â. Ãèëüìàíîâà, Å.Í. Ëåáåäåíêî, À.Ì. Ëåóøèíà,
Ð.Ë. Íåïîìíÿùàÿ, Ò.Ä. Ðèõòåðìàí, Ð. ×óäíîâà, Å.È.
Ùåðáàêîâà è äð.

Êàê èçâåñòíî, ñåçîííûìè èçìåíåíèÿìè â ïðèðîäå
íàçûâàþò ïåðèîäè÷åñêèå ÿâëåíèÿ,ïîâòîðÿþùèåñÿ åæå-
ãîäíî â îäíîé è òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè [5]. Î÷å-
âèäíî, ÷òîîñíîâíîé ïðîáëåìîé äëÿ äîøêîëüíèêîâ ïðè
óñâîåíèè öèêëè÷íîñòè ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå ó íèõ äîñòóïíîãî â ïàìÿòè æèçíåííîãî îïû-
òà î ñîáûòèÿõ,ïðîèñõîäèâøèõ íà óðîâíå èõ ïîíèìà-
íèÿ î÷åíü äàâíî (ìåñÿö èëè òåì áîëåå ãîä íàçàä).
È,êîíå÷íî, äàííàÿ ïðîáëåìà ðàçðåøàåòñÿ íàêîïëåíè-
åì òàêîãî îïûòà, òî åñòü ñ âîçðàñòîì,ïîýòîìó çàäà÷à
ïåäàãîãà â äàííîì ñëó÷àå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñîõðàíåíèþ âïàìÿòè ðåáåíêà òàêîãî îïûòà,
ïîìî÷ü åìó â óñòàíîâëåíèè âðåìåííûõ âçàèìîñâÿçåé
èñôîðìèðîâàòü ïîëíîöåííîå ãðàìîòíîå ïðåäñòàâëåíèå
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îá îêðóæàþùåì ìèðå.
Ê ñ÷àñòüþ, ïðîöåññ óñâîåíèÿ áàçîâûõ çíàíèé ïðîõî-

äèò â íàèáîëåå ýìîöèîíàëüíîîêðàøåííîì ïåðèîäå ðàç-
âèòèÿ ðåáåíêà. Åãî îòêðûòîñòü ìèðó, äîâåð÷èâîñòü è
îòçûâ÷èâîñòüñëóæàò õîðîøåé îñíîâîé äëÿ àêöåíòèðî-
âàíèÿ âíèìàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ æèçíåííûõñîáûòè-
ÿõ [1.]. Òàê, íàïðèìåð, ÷óâñòâî ñîæàëåíèÿ è ñîñòðà-
äàíèÿ (íàïðèìåð, êîãäà îñåíüþçàéêàì ñûðî è õîëîäíî
ïîä ïðîìîçãëûì äîæäåì, à çèìîé íà ìîðîçå ïòè÷êàì
òðóäíîäîáûâàòü êîðì) èëè ïåðåæèâàíèå ðàäîñòè (âåñ-
íà ïðèøëà � ñíåã ðàñòàÿë!) è êðàñîòû (ëåòîìâñ¼ â öâå-
òó!) ñïîñîáñòâóþò ëó÷øåìó çàïîìèíàíèþ âðåìåí ãîäà
è èõ õàðàêòåðèñòèê/

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ôîðìèðîâàíèÿ ó äåòåé ñòàð-
øåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà ïðåäñòàâëåíèé î ñåçîííûõ
èçìåíåíèÿõ (ïî Ò.À. Ñåðåáðÿêîâîé) ÿâëÿþòñÿ:
1. Ðàñøèðåíèå, êîíêðåòèçàöèÿ è îáîáùåíèå ïðåäñòàâ-

ëåíèé äåòåé î õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêàõ ñåçîíîâ ãîäà
ðîäíîãî êðàÿ.

2. Ðàçâèòèå ñåíñîðíûõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé, óìåíèÿ
óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè è çà-
âèñèìîñòè ìåæäó ñåçîííûìè èçìåíåíèÿìè â íåæè-
âîé ïðèðîäå è ñîñòîÿíèåì (ïðèñïîñîáëåíèåì) ðàñòå-
íèé è æèâîòíûõ.

3. Âîñïèòàíèå ïîçèòèâíî-äåÿòåëüíîñòíîãî îòíîøåíèÿ
ê ïðèðîäå ðîäíîãî êðàÿ [8]
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äåòè-äîøêîëüíèêè ñ òðó-

äîì îðèåíòèðóþòñÿ â ïîíÿòèÿõ, ñâÿçàííûõ ñî âðåìå-
íåì, íåñìîòðÿ íà èõ ïåðèîäè÷åñêóþ ïîâòîðÿåìîñòü (ñå-
çîíû, ìåñÿöû, äíè íåäåëè). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
ñèëó ñïåöèôèêè âîçðàñòà, äåòè âîñïðèíèìàþò âðåìÿ
ëèíåéíî, öèêëè÷íîñòü ïðîöåññîâ ñìåíû âðåìåí ãîäà
óñêîëüçàåò îò èõ ïîíèìàíèÿ. Ñîãëàñíî ó÷åíèþ È.Ï.
Ïàâëîâà, ñëàáûé ðàçäðàæèòåëü, ðàñòÿíóòûé âî âðåìå-
íè, äëÿ äåòåé, ïîçíàþùèõ ìèð ÷åðåç ýìîöèè, ñ òðóäîì
îòñëåæèâàåòñÿ èõ âíèìàíèåì [6].

Ó ðåáåíêà îòðûâèñòûå ïîíÿòèÿ î ïåðâûõ ïðèçíàêàõ
âðåì¼í ãîäà, î÷åðåäíîñòè èõ íàñòóïëåíèÿ, çàâèñèìîñòè
æèçíè æèâîòíûõ îò ïåðåìåí â íåæèâîé ïðèðîäå. Äå-
òè çàòðóäíÿþòñÿ â îñìûñëåíèè òîãî, ÷òî âðåìåíà ãîäà
èäóò îäèí çà äðóãèì, íèêàê íå ïðåðûâàÿñü, è íå çàêàí-
÷èâàþòñÿ íà çèìå. Èì òðóäíî îñîçíàòü òî, ÷òî ãðÿäó-
ùàÿ, ê ïðèìåðó, âåñíà � ýòî íå ïðîøëàÿ âåñíà. Ðåáÿòà
íå âèäÿò íîâèçíû, èçìåíåíèÿ [3].

À.Ì. Ëåóøèíà ãîâîðèò îá ïîòðåáíîñòè ïîñòîÿííîé
ðàáîòû ïî ôîðìèðîâàíèþ ó äîøêîëüíèêîâ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î âðåìåíè ãîäà. Òàê ó ðåáåíêà ñòàðøåãî äî-
øêîëüíîãî âîçðàñòà ïðè íåõâàòêå ñèñòåìàòè÷åñêîé ðà-
áîòû ïî îçíàêîìëåíèþ ñ ñåçîíàìè ãîäà ôîðìèðóþòñÿ
êðàéíå íåòî÷íûå, ôðàãìåíòàðíûå ïîíÿòèÿ î êàëåíäàð-
íîì âðåìåíè. Çàïîìèíàíèå íàçâàíèé è î÷åðåäíîñòè ìå-
ñÿöåâ íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, íå
ñîïðÿæåííûé ñ ôîðìèðîâàíèåì êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé î
ïðîäîëæèòåëüíîñòè, åìêîñòè ìåð âðåìåíè, î òåêó÷å-
ñòè, íåîáðàòèìîñòè, î ñìåíå è ïåðèîäè÷íîñòè âðåìåíè.
Äàííûå îá îòäåëüíûõ âðåìåííûõ îáîçíà÷åíèÿõ ñ÷èòà-
þòñÿ íåãëóáîêèìè, âíå ñèñòåìû âðåìåííûõ îòíîøåíèé.
Îñîçíàâàíèå âðåìåííûõ îòíîøåíèé è õàðàêòåð èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåáåíêîì âðåìåííûõ ìåð âî ìíîãîì ñëó÷àéíû,
ïîñêîëüêó íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèì êîí-
êðåòíûì ñîäåðæàíèåì íàïîëíÿåòñÿ êàæäîå âðåìÿ ãîäà
[2].

Â ðàáîòå ñ äåòüìè ñòàðøåãî äîøêîëüíîãî âîçðàñòà
ïî îçíàêîìëåíèþ ñ ñåçîííûìè èçìåíåíèÿìè â ïðèðîäå
ñëåäóåò:

� ó÷èòûâàòü âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè è ìàëûé
æèçíåííûé îïûò;

� ïðåäëàãàòü ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûå çíàíèÿ,
íà÷èíàÿ îò ÷óâñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ, à çàòåì óæå ïå-
ðåõîäèòü ê ðàçóìíî-ëîãè÷åñêîìó îáúÿñíåíèþ;

� èññëåäîâàòü îáúåêòû ïðèðîäû â ñîïåðåæèâàòåëüíî-
ùàäÿùåì ðåæèìå;

� ôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î ïðàâèëü-
íîì ïîâåäåíèè, èñïîëüçóÿ ãëàãîëû íàïðàâëåííî-
ïîçèòèâíîãî äåéñòâèÿ (ñ ìèíèìèçàöèåé îòðèöàòåëüíî-
çàïðåùàþùèõ);

� ïðè îáùåíèè ñ äåòüìè òùàòåëüíî ïîäáèðàòü ñëî-
âà è ôðàçû.

Èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïðî-
áëåìà óñâîåíèÿ äîøêîëüíèêàìè ñåçîííûõ èçìåíåíèé
â ïðèðîäå çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè ó íèõ æèçíåí-
íîãî îïûòà, äîñòóïíîãî â ïàìÿòè äëÿ ñðàâíèòåëüíî-
ãî àíàëèçà. Îäíàêî îïðåäåëåííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè
ïðèåìàìè ìîæíî ñïîñîáñòâîâàòü çàïîìèíàíèþ êëþ÷å-
âûõ ñîáûòèé èëè ÿâëåíèé, ðàçâèòèþ ïàìÿòè è îñîçíàí-
íîìó îòíîøåíèþ ðåáåíêà ê çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåñ-
ñîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïðèðîäå, óñòàíîâëåíèþ ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ âçàèìîñâÿçåé.
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Óðîêè ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ êàê ñðåäñòâî

íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé ìëàäøåãî

øêîëüíîãî âîçðàñòà

Ñàííèêîâà È.Í.1, Ìîñêâèòèíà Í.Þ.1
1Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Â äàííîé ñòàòüå èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû íà íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå äåòåé
ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè äàííîé êàòåãîðèè äåòåé, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè îðãàíèçàöèè óðîêîâ ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ ìíåíèÿ çàðóáåæíûõ è
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ î âëèÿíèè õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû íà ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè. Â
ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü íà óðîêàõ ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ, äëÿ òîãî
÷òîáû âîñïèòàíèå ðåáåíêà ïðîõîäèëî â ïîëíîé ìåðå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà íðàâñòâåííîãî âîñïè-
òàíèÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà äîâîëüíî
àêòóàëüíà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîëî-
äåæü, â ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ñòàëà çàáûâàòü î íðàâñòâåííûõ îðèåíòèðàõ
è íîðìàõ ïîâåäåíèÿ. Îáùåñòâî íóæäàåòñÿ íå òîëüêî â
îáðàçîâàííûõ ëþäÿõ, íî è â ëþäÿõ, îáëàäàþùèõ ïðå-
êðàñíûìè ëè÷íûìè êà÷åñòâàìè. Â ìëàäøåì øêîëüíîì
âîçðàñòå íðàâñòâåííûå óñòîè òîëüêî íà÷èíàþò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ. Ðåáåíîê, îêðóæåííûé ìíîæåñòâîì èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè, ïîäâåðãàåòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíîìó,
òàê è îòðèöàòåëüíîìó èíôîðìàöèîííîìó âîçäåéñòâèþ.
Åæåäíåâíî îí ñòàëêèâàåòñÿñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå â
òîé èëè èíîé ñòåïåíè âëèÿþò íà åãî íåîêðåïøóþ ïñè-
õèêó è ÷óâñòâà. Çàäà÷åé ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé ÿâëÿåò-
ñÿ ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ðåáåíêà è åãî íðàâñòâåííûõ
êà÷åñòâ. Îáðàçîâàíèå ñàìî ïî ñåáå íå ñïîñîáíî ãàðàíòè-
ðîâàòü âûñîêèé óðîâåíü íðàâñòâåííîñòè ðåáåíêà. Âîñ-
ïèòàííîñòü � ýòî, ïðåæäå âñåãî, êà÷åñòâî ëè÷íîñòè,
êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîâñåäíåâíîì ïîâåäåíèè ÷åëî-
âåêà è åãî îòíîøåíèè ê äðóãèì. Â ñâîèõ ðàáîòà Ê.Ä.
Óøèíñêèé ïèñàë î òîì, ÷òî íðàâñòâåííîå âëèÿíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíîé çàäà÷åé âîñïèòàíèÿ[1].

Ãëàâíîå ìåñòî â íðàâñòâåííîì âîñïèòàíèè øêîëüíè-
êà îòâîäèòñÿ íà÷àëüíîé øêîëå. Èìåííî â ýòîì âîçðàñòå
äåòè íà÷èíàþò àêòèâíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íîâûìè
ëþäüìè, ñïîñîáíû ïîíèìàòü è ïåðåæèâàòü òî, ÷òî ïðî-
èñõîäèò ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì. Â íà÷àëüíîé øêîëå ó îáó-
÷àþùèõñÿ íà÷èíàþò èíòåíñèâíî ðàçâèâàòüñÿ ìîðàëü-
íûå ÷óâñòâà, òàêèå êàê äðóæáà, îòâåòñòâåííîñòü, òî-
ëåðàíòíîñòü, íåçàâèñèìîñòü. Ôóíêöèÿ íà÷àëüíîé øêî-
ëû, âî âñåé ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïðå-
äåëÿåòñÿ íåïîâòîðèìîñòüþ è çíà÷èìîñòüþ ýòîé ñòóïå-
íè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ïî ñðàâíåíèþ
ñ äðóãèìè ýòàïàìè øêîëüíîé æèçíè. Îñíîâîé çàäà-
÷åé äëÿ ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåê-
òóàëüíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ è êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîá-
íîñòåé, îáó÷àþùèõñÿ ê àêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ
îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïîçâîëèò
ñôîðìèðîâàòü ó ðåáåíêà ëè÷íîñòíîå îòíîøåíèå ê îêðó-
æàþùèì, ïîìîæåò îâëàäåòü ýòè÷åñêèìè, ýñòåòè÷åñêè-
ìè è íðàâñòâåííûìè íîðìàìè.

Â ðàáîòàõ òàêèõ ó÷åíûõ êàê Í.Ì. Áîëäûðåâà, Í.Ê,
Êðóïñêàÿ, À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðèâåäåíû îñíîâíûå ïî-
íÿòèÿ òåîðèè íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. Îïèñûâàþò-
ñÿ ñïîñîáû ðàçâèòèÿ ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ ó äåòåé è

ïðèâîäÿòñÿ ìåòîäû íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ. Â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ Ò.Ô. Ëûñåíêî è À.À. Êàëþæíîãî îñâå-
ùåíû ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ê íðàâñòâåííî-
ìó âîñïèòàíèþ øêîëüíèêîâ. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòü ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè íåîáõîäèìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ
è ðàçâèòèþ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, îáó÷àþùèõñÿ [2].

Îñíîâíîé çàäà÷åé íðàâñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà. Çà-
íèìàÿñü ïðîáëåìîé íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ îáó÷àþ-
ùèõñÿ íà÷àëüíîé øêîëû, ïåäàãîãó íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü âîçðàñòíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè äåòåé
äàííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè. Äëÿ äåòåé â âîçðàñòå îò
6 äî 7 ëåò õàðàêòåðíû ñêëîííîñòü ê èãðå, íåñïîñîá-
íîñòü çàíèìàòüñÿ ìîíîòîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íåäîñòà-
òî÷íàÿ ÷åòêîñòü íðàâñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé â ñâÿçè ñ
ìàëåíüêèì îïûòîì. Ïåäàãîãó â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äàííûå
âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè.

Óðîêè ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷-
íî ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Êëàññè÷åñêèå õóäîæåñòâåííûå
ëèòåðàòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæ-
íûõ àâòîðîâ, ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ ñòàâÿò ðàçâèòèå â
ó÷åíèêàõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ, ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ,
êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå ýìîöèîíàëü-
íîå è öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ïðèðîäå. Äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ýòèõ öåëåé íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è
[4]:
1. Èçó÷àòü ñ äåòüìè âûäàþùèåñÿ ïðîèçâåäåíèÿ ìèðî-

âîé è îòå÷åñòâåííîé õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû,
2. Ôîðìèðîâàòü ó îáó÷àþùèõñÿ ïîëîæèòåëüíîå îòíî-

øåíèå ê ëèòåðàòóðå,
3. Ðàçâèâàòü ýìîöèîíàëüíî � êóëüòóðíóþ ëè÷íîñòü,
4. Ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè äåòåé. Ïîìîãàòü

èì â ðàçâèòèè âîîáðàæåíèÿ è ìûøëåíèÿ, ôîðìèðî-
âàòü è ðàçâèâàòü ýñòåòè÷åñêèå ÷óâñòâà,

5. Ðàçâèâàòü íàâûêè ãðàìîòíîãî è ñâîáîäíîãî âëàäå-
íèÿ ëèòåðàòóðíûì ÿçûêîì.
Ñîãëàñíî ñîâðåìåííîãî ôåäåðàëüíîìó ãîñóäàð-

ñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó íà÷àëüíîãî îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ, äëÿ âñåõ ÷åòûðåõ ëåò îáó÷åíèÿ â
íà÷àëüíîé øêîëå ðàçðàáîòàíû îáÿçàòåëüíûå ìèíèìó-
ìû ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî ëèòåðàòóðå [3]. Îäíàêî
îíè óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îïðåäåëåí-
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íûõ æàíðîâ è òåì, íî íå ãîâîðÿò î êîíêðåòíîì àâòîðå è
åãî ïðîèçâåäåíèå. Â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ðà-
áîòà ñ íàó÷íûìè òåìàìè îòðàæåíà äîñòàòî÷íî ìàëî.
Óêàçûâàåòñÿ òîëüêî òî, òî îáó÷àþùèåñÿ äîëæíû óìåò
îòëè÷àòü õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ îò íàó÷íûõ.

Äëÿ òîãî ÷òî áû íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ðåáåíêà
ïðîõîäèëî â ïîëíîé ìåðå, êóðñ ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ
äîëæåí ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1. Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ó äåòåé ñïîñîáíîñòè ïîë-

íîöåííî âîñïðèíèìàòü õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäå-
íèÿ, ñîïåðåæèâàòü ãåðîÿì,

2. Ó÷èòü øêîëüíèêîâ ïîíèìàòü ÿçûê îáðàçîâ, èñïîëü-
çóåìûå â õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèÿõ,

3. Ôîðìèðîâàòü è ðàçâèâàòü õóäîæåñòâåííûé âêóñ äå-
òåé,

4. Îáîãàùàòü ðåàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ðåáåíêà îá
îêðóæàþùåì ìèðå.
Óðîêè ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ ñïîñîáíû ïðîáóäèòü â

ðåáåíêå èíòåðåñ ê ñëîâåñíîìó òâîð÷åñòâó è ê ÷òåíèþ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé. Â ñâîèõ ðàáîòàõ Ë.È.
Ìàòâååâà, ãîâîðèò î òîì, ÷òî ÷òåíèå ðàññêàçîâ è ñòè-
õîâ, ðàçáîð ñêàçîê ïîìîãàåò îáó÷àþùèìñÿ íå òîëüêî
ïîíÿòü, íî è îöåíèòü íðàâñòâåííûå ïîñòóïêè ëþäåé [1].
Äëÿ ïåäàãîãà âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ íàó÷èòü äåòåé
îáðàùàòü âíèìàíèå íå òîëüêî íà äîáðûå ïîñòóïêè ãå-
ðîåâ, íî è íà ïðîÿâëåíèå çëà. Ýòî ïîìîæåò âîñïèòàòü
æåëàíèå âûñòóïàòü ïðîòèâ íåñïðàâåäëèâîñòè, âåäü õó-
äîæåñòâåííî ïðîèçâåäåíèå ñïîñîáíî âîçäåéñòâîâàòü íà
ìûñëè è ÷óâñòâà ðåáåíêà, è îêàçûâàòü âëèÿíèå íà åãî
ïîâåäåíèå. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ õóäîæåñòâåííûõ ïðî-
èçâåäåíèé íà óðîêàõ ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ, ðåáåíîê
ñïîñîáåí ¾íàáëþäàòü¿ ïðîÿâëåíèå íðàâñòâåííûõ êà-
÷åñòâ, êîòîðûå îïèñàíû â ðàçëè÷íûõ ïðîèçâåäåíèÿõ,
íà ïðèìåðå ãëàâíûõ ãåðîåâ. Òàêîé àíàëèç ìîäåëåé ïî-
âåäåíèÿ ãåðîåâ äàåò îáøèðíûé ìàòåðèàë äëÿ íàêîï-
ëåíèÿ ýòè÷åñêèõ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ íà÷àëüíûõ

ïðåäñòàâëåíèé î íðàâñòâåííîì ïîâåäåíèè. Äëÿ òîãî
÷òî áû îïðåäåëèòü óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè íðàâ-
ñòâåííûõ êà÷åñòâ øêîëüíèêîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ïðîèçâåäåíèÿ ðàçíûõ æàíðîâ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ôîðìû ðàáîòû ñ îáó÷àþùè-
ìèñÿ äîëæíà âûñòóïàòü áåñåäà íà íðàâñòâåííûå òåìû.
Ýòè÷åñêèå áåñåäû ïîìîãàþò îáó÷àþùèìñÿ â íà÷àëüíîé
øêîëå íå òîëüêî, ïðèîáðåñòè íðàâñòâåííûå çíàíèÿ, íî
è âîñïèòûâàþò â íèõ èíòåðåñ ê íðàâñòâåííûì ïðîáëå-
ìàì. Ãëàâíîé öåëüþ ýòè÷åñêèõ áåñåä ÿâëÿåòñÿ ïîìîùü
øêîëüíèêó ðàçîáðàòüñÿ â ñëîæíûõ, äëÿ åãî ïîíèìà-
íèÿ, ìîðàëüíûõ âîïðîñàõ, ñôîðìèðîâàòü ÷åòêóþ íðàâ-
ñòâåííóþ ïîçèöèþ, à òàêæå ñîáñòâåííûå íðàâñòâåí-
íûå âçãëÿäû è íîðìû ïîâåäåíèÿ. Ýòè÷åñêèå áåñåäû
ïîäðàçóìåâàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå âñåõ îáó÷àþùèõñÿ â
îáñóæäåíèè íðàâñòâåííûõ ïðîáëåì. Íåîáõîäèìî ÷òî
áû øêîëüíèêè ó÷èëèñü îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðå-
íèÿ, è àíàëèçèðîâàëè ìíåíèÿ äðóãèõ. Ïî ìíåíèþ Ë.Ð.
Áîëîòèíîé, ýòè÷åñêàÿ áåñåäà ïîäðàçóìåâàåò äóõîâíóþ
áëèçîñòü ó÷èòåëÿ ñ îáó÷àþùèìèñÿ [2]. Òîëüêî òîãäà,
øêîëüíèêè â ïîëíîé ìåðå ñìîãóò äîâåðÿòü ïåäàãîãó è
ó íèõ ïîÿâèòñÿ ñòðåìëåíèå äåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè
è ïåðåæèâàíèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, óðîêè ëèòåðàòóðíîãî ÷òåíèÿ ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííûõ óñòîåâ ó äå-
òåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà. Âî âðåìÿ ÷òåíèÿ
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû îáó÷àþùèåñÿ íà÷àëüíîé
øêîëû ðàñêðûâàþò äëÿ ñåáÿ ñìûñë íðàâñòâåííûõ öåí-
íîñòåé, âûðàáàòûâàþò ïîçèöèþ íåïðèÿòèÿ öèíèçìà,
íåñïðàâåäëèâîñòè, æåñòîêîñòè. Ýòè÷åñêèå áåñåäû ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ãàðìîíè÷íûõ
îòíîøåíèé ðåáåíêà ñ îäíîêëàññíèêàìè. Ïîìèìî ýòî-
ãî, ó ðåáåíêà âîñïèòûâàåòñÿ ÷óâñòâî ëþáâè ê ñâîåé ðî-
äèíå, ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå äîáðà è
çëà.
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Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ

êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ó ìëàäøèõ

øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Äðîâàëü Þ.À.1, Ìîñêâèòèíà Í.Þ.1
1Ñòàâðîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
ó äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà â ïðîöåññå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîíÿòèå ¾çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè¿, ¾êóëüòóðà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè¿, ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü è ñïåöèôèêà âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè â íà÷àëüíîé øêîëå, îïèñàíû âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðÿäîì èçìåíåíèé è ïðåîáðàçîâàíèé â ñôå-
ðå îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà øêîëüíè-
êîâ, êîãäà îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ
çäîðîâüåñáåðåæåíèå ó÷àùèõñÿ, è çíà÷èò íåîáõîäèì ïî-
èñê íîâûõ çäîðîâüå òâîð÷åñêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ ïîäðàñòàþùåé ìî-
ëîäåæè.

Íå ñëó÷àéíî â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïîñëåäíèõ
ëåò è â ÷àñòíîñòè â ¾Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðà-
íåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2025 ã.¿, ÿâëÿþùåéñÿ
ïðèîðèòåòíîé ïðîãðàììîé ãîñóäàðñòâà, îäíîé èç ãëàâ-
íûõ öåëåé âûäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû

Èìåííî ïîýòîìó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ñî-
çäàâàòü âñå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ çäîðîâüå äåòåé áóäåò
â áåçîïàñíîñòè, âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ äîëæåí áûòü
íàïðàâëåí íà ôîðìèðîâàíèå ó íèõ îòíîøåíèÿ ê ñîá-
ñòâåííîìó çäîðîâüþ êàê ê âåäóùåé öåííîñòè [2, Ñ.180].

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè
ïîòâåðæäàåòñÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèìè èññëåäîâà-
íèÿìè Í.Ì. Àìîñîâà, Ì.Ì. Áåçðóêèõ, Î.È. Äàâûäî-
âîé, Â.Ã. Æäàíîâà, Î.Ë. Çâåðåâîé, Â.Â. Êîëáàíîâîé,
Ä.Â. Êîëåñîâîé, Î.Þ. Êîíäðàòüåâà, Ç.Â. Êîðîáêèíîé,
Þ.Ï. Ëèñèöèíà, Â.À. Ïîïîâà, È.Í. Ïÿòíèöêîé, Ñ.Ï.
Ñåìåíîâîé, Ï.È. Ñèäîðîâà, ß.Â. Ñîêîëîâà, Ô.Ã. Óãëî-
âîé, Ã.Ñ. Øàòàëîâîé è äð.

Â ðàáîòàõ ýòèõ ó÷åíûõ îòðàæåíû ïóòè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â öåëÿõ
ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ,
ðàçðàáîòàíû çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè äëÿ ðà-
áîòû ñ ó÷àùèìèñÿ øêîë è äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, èçó÷åíû óñëîâèÿ è ïðèåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.

Ðàññìîòðèì äåôèíèöèþ ¾çäîðîâûé îáðàç æèçíè¿.
Ïî ìíåíèþ Á.Í. ×óìàêîâà, çäîðîâûé îáðàç æèçíè

� ýòî àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, íàïðàâëåííàÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ñîõðàíåíèå è óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ
[4, Ñ. 740].

Í.Ì. Àìîñîâ òðàêòóåò çäîðîâûé îáðàç æèçíè êàê
ñïîñîá æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèé ñîõðàíå-
íèþ è óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ ëþäåé, ïîçâîëÿþùèé ÷å-
ëîâåêó äîëãèå ãîäû òðóäèòüñÿ â ïîëíóþ ìåðó ñâîèõ
ñïîñîáíîñòåé, äàðÿùèé ñèëó è ýíåðãèþ [1, Ñ. 89].

Ïî ìíåíèþ Á.Í. ×óìàêîâà, çäîðîâûé îáðàç æèçíè
� ýòî àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, íàïðàâëåííàÿ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ñîõðàíåíèå è óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ
[4, Ñ. 741].

Â ïîíÿòèå ¾çäîðîâûé îáðàç æèçíè¿ ìîæíî âêëþ-
÷èòü ðàçíûå ñîñòàâëÿþùèå, â òîì ÷èñëå è âîñïèòàíèå
ñ ðàííåãî äåòñòâà çäîðîâûõ ïðèâû÷åê è íàâûêîâ, ôîð-
ìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè âåñòè çäîðîâûé îáðàç æèçíè,
îâëàäåíèå íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ïðàêòè÷åñêèìè íà-
âûêàìè è óìåíèÿìè.

Çàäà÷à ðîäèòåëåé ñîçäàâàòü ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ
ñðåäó, íà ñîáñòâåííîì îïûòå äåìîíñòðèðîâàòü ðåáåíêó
òå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå áûëè áû îðèåíòèðîâà-
íû íà ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ñ ðàííèõ ëåò êóëüòóðû
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè [3, Ñ. 70].

Âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìíîãèìè ó÷åíûìè ðàçíûõ
îáëàñòåé íàóêè: ìåäèöèíû è ôèçèîëîãèè (Â.Í. Äóáðîâ-
ñêèì, Þ.Ï. Ëèñèöûíûì, Á.Í. ×óìàêîâûì è äð.), ïñè-
õîëîãèè (Î.Ñ. Îñàä÷óêîì è äð.), ýêîëîãèè (Ç.È. Òþ-
ìàñåâîé, À.Ô. Àìåíäîì è äð.) è ïåäàãîãèêè (Â.Ã. Àëÿ-
ìîâñêîé, Ã.Ê. Çàéöåâûì, Þ.Ô. Çìàíîâñêèì, Ì.Ë. Ëà-
çàðåâûì, Î.Â. Ìîðîçîâîé, Ò.Â. Ïîøòàðåâîé, Ë.Ã. Òà-
òàðíèêîâîé, Î.Þ. Òîëñòîâîé, Î.Ñ. Øíåéäåðîì è äð.).

Çàäà÷à øêîëû è ðîäèòåëåé ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè
äàòü îðèåíòèðû, óñòàíîâëåííûå â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ
öåííîñòè ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, îáëàäàþùèå ñèëîé
èíåðöèè, è ñôîðìèðîâàííûå â ýòîì âîçðàñòå âíóòðåí-
íèå ïîâåäåí÷åñêèå ðåãóëÿòîðû, îáëàäàþùèå óñòîé÷è-
âîñòüþ. Â ñîçíàíèè äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà âàæíî ñôîðìèðîâàòü ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà
ñâîé çäîðîâüå, îñîçíàíèå òîãî, ÷òî òåëî è äóøà, ò.å.
çäîðîâüå � ïðåäìåò åãî ëè÷íîé çàáîòû.

Íàïðèìåð, Ñ.Â. Ïîïîâ â ïîíÿòèå êóëüòóðû çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè âêëþ÷àåò: îòêàç îò âðåäíûõ ïðè-
ñòðàñòèé; îïòèìàëüíûé äâèãàòåëüíûé ðåæèì; ðàöèî-
íàëüíîå ïèòàíèå; çàêàëèâàíèå; ëè÷íóþ ãèãèåíó; ïîëî-
æèòåëüíûå ýìîöèè.

Í.Ì. Àìîñîâ âûäåëÿåò òàêèå îñíîâíûå ýëåìåíòû,
êàê: ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè; çàêàëèâàíèå; çäîðîâîå ïè-
òàíèå; ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè [1, Ñ. 75].

Ò.Â. Êàøòàíîâà âûäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ïðèíöèïû êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè: ÷åëîâåê-
òâîðåö çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, èñêëþ÷àþùèé âðåä-
íûå ïðèâû÷êè, ñîáëþäàþùèé ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíî-
ãî ïèòàíèÿ, ôèçè÷åñêè àêòèâíûé, ñîáëþäàþùèé îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèå ïðèíöèïû, ðåãóëèðóþùèå âñå ñôåðû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ò.ä. [5, Ñ. 290].

Â ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ êóëüòóðû çäîðîâî-
ãî îáðàçà æèçíè ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ âàæíîå çíà-
÷åíèå ïðèíàäëåæèò âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê
îíà ñîäåðæèò ìíîãî÷èñëåííûå è ðàçíîîáðàçíûå ôîð-
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ìû ðàáîòû äëÿ íåïðèíóæäåííîãî îáùåíèÿ ó÷åíèêà ñ
ó÷èòåëåì, ñîçäàíèÿ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñâîáîä-
íîå, íå îãðàíè÷åííîå ðàìêàìè ïðîãðàììû îçíàêîìëå-
íèå è èçó÷åíèå îñíîâ êóëüòóðû, à òàêæå âîçìîæíîñòü
àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.

Íà íàø âçãëÿä, âàæíûì ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèåì
â ðàáîòå ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ êóëü-
òóðû çäîðîâüÿ ñåìåé ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ïðîñâå-
òèòåëüñêîé ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè. Îðãàíèçàöèÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ ðîäèòåëåé, ïîâûøåíèå èõ
ãðàìîòíîñòè â âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ è óêðåïëåíèÿ çäî-
ðîâüÿ øêîëüíèêîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçíîîá-
ðàçíûõ ôîðìàõ (äíè îòêðûòûõ äâåðåé äëÿ ïðîñìîò-
ðà ðîäèòåëÿìè ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáî-
òû ïðîâîäèìîé â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñ
äåòüìè, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ñ ðîäèòåëÿìè ñïîðòèâ-
íûõ ïðàçäíèêîâ (äíè çäîðîâüÿ è ò.ï.) , òåìàòè÷åñêèå
ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå
áåñåäû è êîíñóëüòàöèè; òðåíèíãè; àíêåòèðîâàíèå; íà-
ãëÿäíàÿ èíôîðìàöèÿ (ôîòî-è âèäåî- êîíêóðñû ¾Ìîÿ
ñïîðòèâíàÿ ñåìüÿ ò.ï.¿ [4].

Ê ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì ýôôåêòèâíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ â ïðîöåññå âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îò-
íîñÿò îáîãàùåíèå êðóãîçîðà ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ èí-
ôîðìàöèåé î çäîðîâüå è çäîðîâîì îáðàçå æèçíè. Äàí-
íîå óñëîâèå ìîæíî ðåàëèçîâàòü ÷åðåç òàêèå ôîðìû
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàê êëàññíûå, èíôîðìàöè-
îííûå ÷àñû, ñâÿçàííûì ñ êóëüòóðîé çäîðîâîãî îáðà-
çà æèçíè, æåëàòåëüíî èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòè; îáðàçîâàòåëüíûå ýêñêóðñèè, öåëüþ êîòîðûõ
áóäåò ïðîôèëàêòèêà âðåäíûõ ïðèâû÷åê (âñòðå÷è ñ ìå-
äèöèíñêèìè è ñîöèàëüíûìè ðàáîòíèêàìè, çàíèìàþùè-
ìèñÿ ïðîáëåìàìè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè); îðãàíè-
çàöèþ àíñàìáëåé è øêîëüíîãî òåàòðà (èñïîëüçîâàíèå
ôîëüêëîðà (ñêàçêè, ïåñíè, ïîñëîâèöû, ïîãîâîðêè) [3,
Ñ. 123].

Òàêæå íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìà-
òà. Äàííîå óñëîâèå ìîæíî ðåàëèçîâàòü ïîñðåäñòâàì
îðãàíèçàöèè èãð, öåëüþ êîòîðûõ áóäåò ôîðìèðîâàíèå
îñíîâ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Çäåñü âàæ-
íî ó÷åñòü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ: èãðà äîëæíà ïðîõîäèòü
ïîä íàáëþäåíèåì ó÷èòåëÿ; îðãàíèçîâàíî ñâîáîäíîå è
äîáðîâîëüíîå âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â èãðó; ñìûñë èã-
ðîâûõ äåéñòâèé äîëæåí ñîâïàäàòü ñî ñìûñëîì è ñîäåð-

æàíèåì ïîâåäåíèÿ â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ñ òåì, ÷òîáû
îñíîâíîé ñìûñë èãðîâûõ äåéñòâèé ïåðåíîñèëñÿ â ðå-
àëüíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü [3].

Äëÿ óñïåøíîãî ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâ êóëüòóðû çäî-
ðîâîãî îáðàçà æèçíè íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âàëÿåò-
ñÿ âêëþ÷åíèå ó÷àùèõñÿ â ñîâìåñòíóþ ïîçíàâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû ìëàäøå-
ãî øêîëüíèêà îïðåäåëÿþò àêòèâíîå îòíîøåíèå ê ìèðó,
ê ñàìîìó ïðîöåññó ïîçíàíèÿ è ñêëàäûâàÿ èç ýòîãî ôîð-
ìèðîâàíèå êóëüòóðû â îáùåì. Òàê æå äëÿ îïòèìàëüíî-
ãî ïîñòðîåíèÿ êîìïëåêñà ïî ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû
çäîðîâüÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû. Ýòî âûðàæàåòñÿ â óìå-
íèè ñòàâèòü öåëè, íàõîäèòü ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ,
ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè ïî äîñòèæåíèþ öåëè [1, Ñ. 97].

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî óñëîâèÿ èñïîëüçóþòñÿ òà-
êèå ôîðìû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè êàê äèñêóññèè,
ïðàçäíèêè, øêîëüíûå êëóáû è ïð. Ïðè îðãàíèçàöèè
äèñêóññèé íóæíî ïðîäóìàòü òåìó äîñòóïíóþ äëÿ äå-
òåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, ïëàí è ðåçóëüòàò.
Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
äèñêóññèè äîëæíû âåñòè ê ïîèñêó ýôôåêòèâíûõ ñïî-
ñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðàçäíèêè ñïëà÷èâàþò êîëëåêòèâ ó÷àùèõñÿ, ïîòî-
ìó ÷òî èì íóæíî îðãàíèçîâûâàòü ïðàçäíèêè âìåñòå è
îò èõ îáùåé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò ðåçóëüòàò. Ïîäîá-
íûå ïðàçäíèêè ðàçâèâàþò çíàíèå æèçíåííûõ ïðèâû-
÷åê, íðàâîâ, îáû÷àåâ, óñòàíîâîê, ôîðìèðóþùèõ çäî-
ðîâûé îáðàç æèçíè. Øêîëüíûå êëóáû ñïîñîáñòâóþò
ôîðìèðîâàíèþ ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ìëàäøèõ
øêîëüíèêîâ, îáîãàùåíèþ ìèðîâîççðåíèÿ, óìåíèÿì â
îáëàñòè çäîðîâüåñáåðåæåíèÿ. Âàæíî òàê îðãàíèçîâû-
âàòü äåÿòåëüíîñòü â êëóáàõ, ÷òîáû îíà îòëè÷àëàñü íî-
âèçíîé, âíèìàíèåì ê ïîòðåáíîñòÿì ìëàäøèõ øêîëüíè-
êîâ è áëàãîïðèÿòíûì ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì ìåæ-
äó ÷ëåíàìè êëóáà. Ïîñëå ýòîãî îðãàíèçîâûâàòü ñèñòå-
ìàòè÷åñêóþ ïîèñêîâóþ ðàáîòó â ðàçíîñòîðîííèõ òâîð-
÷åñêèõ îáúåäèíåíèÿõ. Ðåçóëüòàòû òàêîé ðàáîòû ìîãóò
îôîðìëÿòüñÿ â ñî÷èíåíèÿ, ôîòîðåïîðòàæè, ôèëüìû
èëè ïðîåêòû íà çäîðîâüåñáåðåãàþùèå òåìû [4, Ñ. 76].

Òàêèì îáðàçîì, ñîáëþäåíèå îïèñàííûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó
ôîðìèðîâàíèþ îñíîâ êóëüòóðû çäîðîâîãî îáðàçà æèç-
íè äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà âî âíåóðî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, îáîãàùåíèþ èõ ïðåäñòàâëåíèé î ôàêòî-
ðàõ, âëèÿþùèõ íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè è ñïîñîáàõ
ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâîåãî çäîðîâüÿ.
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Èññëåäîâàíèå ôóíêöèé ñëîâà è ïîêàçà â îáó÷åíèè

äâèãàòåëüíûì äåéñòâèÿì íà óðîêàõ ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ôóíêöèé ñëîâà è ïîêàçà â îáó÷åíèè äâèãàòåëüíûì äåéñòâèÿì íà
óðîêàõ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Ïðè èññëåäîâàíèè äàííîãî âîïðîñà ïðèìåíÿëèñü òàêèå ìåòîäû, îáîáùåíèå ïå-
ðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, íàáëþäåíèå çà èñïîëüçîâàíèåì ñëîâà è ïîêàç íà óðîêàõ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèé. Â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñëîâà è ïîêàçà â îáó÷åíèè ïðåïîäàâàòåëþ ñëåäóåò îñâîèòü è äîáèòüñÿ
ïðèìåíåíèÿ êàæäîãî ñëîâåñíîãî îáðàùåíèÿ è ïîêàçà ñ ó÷åòîì óñëîâèé ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Â
ñòàòüå óêàçàíî, ÷òî â îáó÷åíèè çàíèìàþùèõñÿ ìëàäøåãî âîçðàñòà ñëîâî è ïîêàç èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïåðåäà÷è
çíàíèé îáî âñåì äâèãàòåëüíîì äåéñòâèè è â íåñêîëüêî ìåíüøåé ìåðå � î åãî ýëåìåíòàõ è äåòàëÿõ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâèëîñü îïðåäåëåíèå îáùåòåî-
ðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ïðèìåíåíèÿ ñëîâà è ïîêàçà â îòäåëüíûõ íàèáîëåå òè-
ïè÷íûõ ñëó÷àÿõ îáó÷åíèÿ äâèãàòåëüíûì äåéñòâèÿì íà
óðîêàõ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ áûëè: èçó÷å-
íèå ëèòåðàòóðû, îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî îïûòà, íàáëþäåíèå çà èñïîëüçîâàíèåì ñëîâà è ïîêàç
íà óðîêàõ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé.

Â âûâîäàõ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñëîâà è ïîêàçà â îáó÷åíèè ïðåïîäàâàòå-
ëþ ñëåäóåò îñâîèòü, âîçìîæíî, áîëåå ìíîãîîáðàçíûå èõ
âèäû è äîáèòüñÿ ïðèìåíåíèÿ êàæäîãî ñëîâåñíîãî îáðà-
ùåíèÿ è ïîêàçà ñ ó÷åòîì óñëîâèé ïðîõîæäåíèÿ ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà.

Íà êàæäîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ øèðå äðóãèõ èñïîëüçó-
þòñÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ïîçíàâàòåëüíûå ôóíêöèè:
íà ñòàäèè îçíàêîìëåíèÿ � ïåðåäà÷à çíàíèé î ñòðóêòó-
ðå âñåãî äâèãàòåëüíîãî äåéñòâèÿ è óêàçàíèÿ åãî çíà-
÷åíèÿ; íà ñòàäèè ðàçó÷èâàíèÿ � ïåðåäà÷à çíàíèé î
ñòðóêòóðå ýëåìåíòîâ äâèãàòåëüíîãî äåéñòâèÿ è óêàçà-
íèÿ èõ íàçíà÷åíèÿ; íà ñòàäèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ � ïå-
ðåäà÷à çíàíèé î ñòðóêòóðå äåòàëåé äâèãàòåëüíîãî äåé-
ñòâèÿ è óêàçàíèÿ çíà÷åíèÿ äåòàëåé.

Îöåíêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû åå ôîðìà íà âòîðîé è òðåòüåé ñòàäèÿõ îáó÷åíèÿ
ïðèìåíÿëàñü øèðå, ÷åì íà ïåðâîé. Îòíîñèòåëüíî ðåä-
êîå èñïîëüçîâàíèå îöåíêè íà ñòàäèè îçíàêîìëåíèÿ îáó-
ñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî îñâîåíèå óïðàæíåíèÿ çäåñü åùå
òîëüêî íà÷èíàåòñÿ.

Îòëè÷èÿ ïðèìåíåíèÿ ôîðì ïåðåäà÷è çíàíèé î
ñòðóêòóðå äâèãàòåëüíîãî äåéñòâèÿ íà îòäåëüíûõ ñòà-
äèÿõ îáó÷åíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îò ñòàäèè ê ñòà-

äèè óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîöåíò ôîðì "ñëîâî"è óìåíüøà-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôîðì "ñëîâî-ïîêàç "îäíîâðåìåííî
ñëîâî è ïîêàç"è "ïîêàç-ñëîâî".

Ñëàáî òåõíè÷åñêè ïîäãîòîâëåííûì ó÷àùèìñÿ çíà-
íèÿ î äâèãàòåëüíîì äåéñòâèè â íà÷àëå åãî îñâîåíèÿ ñî-
îáùàþòñÿ çíà÷èòåëüíî ÷àùå, ÷åì ïîäãîòîâëåííûì. Â
äàëüíåéøåì ïî õîäó îáó÷åíèÿ ðàçëè÷èÿ â îáúåìå ïå-
ðåäàâàåìûõ çíàíèé äîëæíû óìåíüøàòüñÿ. Ïðè ðàáîòå
íàä îñâîåíèåì ýëåìåíòîâ è äåòàëåé óïðàæíåíèÿ áîëåå
ïîäãîòîâëåííûì ó÷àùèìñÿ äàþòñÿ áîëåå ãëóáîêèå çíà-
íèÿ î ïðàâèëüíîì èõ èñïîëíåíèè.

Ïðè íèçêîé òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè çàíèìà-
þùèõñÿ ïåðåäà÷à çíàíèé î ñòðóêòóðå âñåãî äâèãàòåëü-
íîãî äåéñòâèÿ øèðå ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðì,
ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì ïîêàçà, è â çíà÷èòåëüíî
ìåíüøåé ìåðå çà ñ÷åò ïðîñòîãî ñëîâà.

Â îáó÷åíèè çàíèìàþùèõñÿ ìëàäøåãî âîçðàñòà ñëî-
âî è ïîêàç èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïåðåäà÷è çíàíèé îáî âñåì
äâèãàòåëüíîì äåéñòâèè è â íåñêîëüêî ìåíüøåé ìåðå �
î åãî ýëåìåíòàõ è äåòàëÿõ.

Â îáó÷åíèè çàíèìàþùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ äëÿ ïå-
ðåäà÷è çíàíèé î ñòðóêòóðå âñåãî äâèãàòåëüíîãî äåé-
ñòâèÿ ÷àùå ïðèáåãàþò ê ïîìîùè ôîðì "ñëîâî "ñëîâî-
ïîêàç "ïîêàç-ñëîâî à â çàíÿòèÿõ ñ ó÷àùèìèñÿ ìëàäøå-
ãî âîçðàñòà â áîëüøåé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ ôîðìû "ïî-
êàç"è "îäíîâðåìåííî ñëîâî è ïîêàç".

Ïåðåäà÷à çíàíèé î ñòðóêòóðå äåòàëåé óïðàæíåíèÿ
âî âñåõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ ïðîèçâîäèòñÿ áîëüøå âñåãî
â ôîðìå "ñëîâî".

Äëÿ óêàçàíèé çíà÷åíèÿ âñåãî äâèãàòåëüíîãî äåé-
ñòâèÿ è åãî ÷àñòåé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü íå òîëü-
êî ïðîñòûå ñëîâåñíûå, íî è êîìïëåêñíûå ôîðìû.
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Âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ

äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ ó ïîäðîñòêîâ

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ äâèãàòåëüíûõ íàâû-
êîâ ó äåòåé 11-15 ëåò è èõ çàâèñèìîñòü îò ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ. Ïðè èññëåäîâàíèè äàííîãî âîïðîñà ïðèìå-
íÿëèñü òàêèå ìåòîäû, êàê ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, îáîáùåí îïûò ðàáîòû ñ þíûìè ñïîðòñìåíàìè, ïðî-
âåäåíà êèíîôîòîðåãèñòðàöèÿ ãèìíàñòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé è ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïíåâìîãðàôèè è ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå óêàçàíû, ÷òî äâèãàòåëüíûå
íàâûêè ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêè ó äåòåé ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíî áûñòðî çàêðåïëÿþòñÿ è îáëàäà-
þò áîëüøîé óñòîé÷èâîñòüþ ê ïåðåðûâàì â îáó÷åíèè è äåéñòâèþ äðóãèõ ñáèâàþùèõ ôàêòîðîâ. Óñòîé÷èâîñòü
íàâûêîâ ó ìàëü÷èêîâ íåñêîëüêî âûøå, ÷åì ó äåâî÷åê. Ñ âîçðàñòîì ìàëü÷èêè áûñòðåå îâëàäåâàþò çâåíüÿìè
îòíîñèòåëüíî ñëîæíûõ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ, íî òî÷íîñòü äâèæåíèé ó íèõ ïîñëå 13 ëåò íåðåäêî ïîíèæà-
åòñÿ. Ó äåâî÷åê äâèãàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè çàìåòíî ðàçâèâàþòñÿ äî 12 ëåò, ïîñëå 12 ëåò íåðåäêî äåâî÷êè ñ
òðóäîì îâëàäåâàþò íå òîëüêî äåòàëÿìè, íî è òåõíè÷åñêîé îñíîâîé äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ.

Àâòîðîì èçó÷àëèñü âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ ó äåòåé 11-15 ëåò è èõ
çàâèñèìîñòü îò ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ àâòîðîì áûëè
èñïîëüçîâàíû ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, îáîáùåí
îïûò ðàáîòû ñ þíûìè ñïîðòñìåíàìè, ïðîâåäåíà êèíî-
ôîòîðåãèñòðàöèÿ ãèìíàñòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé è ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò ñ èñïîëüçîâàíèåì ïíåâìîãðà-
ôèè è ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ìàòåðèàëîâ èññëåäî-
âàíèÿ.

Â âûâîäàõ àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûå çàêîíî-
ìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ ó ïîä-
ðîñòêîâ 11-15 ëåò è âçðîñëûõ íå èìåþò ñóùåñòâåííûõ
ðàçëè÷èé. Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ
ó ïîäðîñòêîâ, êàê è ó âçðîñëûõ, ïðîòåêàåò âîëíîîáðàç-
íî, è åìó ñâîéñòâåííà îïðåäåëåííàÿ ôàçíîñòü. Óñëîâíî
ìîæíî âûäåëèòü 3 ôàçû: íà÷àëüíóþ ôàçó, ôàçó ðàçâè-
òèÿ (óòî÷íåíèÿ) è ôàçó ñòàáèëèçàöèè äâèãàòåëüíîãî
íàâûêà.

Âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ
äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ ó ïîäðîñòêîâ îïðåäåëÿþòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì â õàðàêòåðå ïðîòåêàíèÿ îòäåëüíûõ
ôàç ýòîãî ïðîöåññà.

Â óïðàæíåíèÿõ, äîñòóïíûõ äëÿ äåòåé ñðåäíåãî
øêîëüíîãî âîçðàñòà, íà÷àëüíàÿ ôàçà ñòàíîâëåíèÿ äâè-
ãàòåëüíîãî íàâûêà ïî ñâîåé äëèòåëüíîñòè îáû÷íî áû-
âàåò êîðî÷å ïîñëåäóþùèõ ôàç. Ïðè ðàöèîíàëüíîé ìå-
òîäèêå îáó÷åíèÿ ïîäðîñòêè, êàê ïðàâèëî, óñïåøíî
îâëàäåâàþò îñíîâîé (âåäóùèìè çâåíüÿìè) äâèãàòåëü-
íîãî íàâûêà. Îäíàêî íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ îáó÷åíèÿ ïðî-
òåêàåò ó íèõ â ñðåäíåì íåñêîëüêî ìåäëåííåå, ÷åì ó
âçðîñëûõ.

Íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé è òðóäîåìêîé ÿâëÿåòñÿ
ñòàäèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ óòî÷íåíèåì äåòàëåé äâèãàòåëüíîãî
äåéñòâèÿ (ôàçà ðàçâèòèÿ äâèãàòåëüíîãî íàâûêà). Òîí-
êàÿ äèôôåðåíöèðîâêà äâèæåíèÿ, òðåáóþùàÿ îïðåäå-
ë¼ííîé ñîáðàííîñòè è íàñòðîéêè, îáû÷íî áûâàåò òðóä-
íîé çàäà÷åé äëÿ äåòåé. Èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî äâèãà-
òåëüíîãî îïûòà è ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ôàçà ñòà-
áèëèçàöèè äâèãàòåëüíîãî íàâûêà ó äåòåé ÷àñòî íàñòó-
ïàåò ðàíüøå, ÷åì óäà¼òñÿ äîñòèãíóòü îòëè÷íîãî âûïîë-
íåíèÿ óïðàæíåíèÿ.

Äâèãàòåëüíûå íàâûêè ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêè ó äå-
òåé ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ ñðàâíèòåëüíî áûñòðî çàêðåï-

ëÿþòñÿ è îáëàäàþò áîëüøîé óñòîé÷èâîñòüþ ê ïåðåðû-
âàì â îáó÷åíèè è äåéñòâèþ äðóãèõ ñáèâàþùèõ ôàêòî-
ðîâ. Óñòîé÷èâîñòü íàâûêîâ ó ìàëü÷èêîâ íåñêîëüêî âû-
øå, ÷åì ó äåâî÷åê. Ñ âîçðàñòîì ìàëü÷èêè áûñòðåå îâëà-
äåâàþò çâåíüÿìè îòíîñèòåëüíî ñëîæíûõ äâèãàòåëüíûõ
íàâûêîâ, íî òî÷íîñòü äâèæåíèé ó íèõ ïîñëå 13 ëåò
íåðåäêî ïîíèæàåòñÿ. Ó äåâî÷åê äâèãàòåëüíûå ñïîñîá-
íîñòè çàìåòíî ðàçâèâàþòñÿ äî 12 ëåò, ïîñëå 12 ëåò
íåðåäêî äåâî÷êè ñ òðóäîì îâëàäåâàþò íå òîëüêî äå-
òàëÿìè, íî è òåõíè÷åñêîé îñíîâîé äâèãàòåëüíûõ íàâû-
êîâ.

Õîä ñòàíîâëåíèÿ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ ó äåòåé â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ:

à) ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äâèãàòåëüíîãî íàâûêà
ó äåòåé îáëåã÷àåòñÿ è óñêîðÿåòñÿ ïðè ïðèìåíåíèè
ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ óïðàæíå-
íèé. Ïðè îáó÷åíèè ïîäðîñòêîâ ñëîæíûì ýëåìåíòàì
óïðàæíåíèé öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû èçó÷åíèå ïîäâîäÿ-
ùèõ óïðàæíåíèé ïðåäøåñòâîâàëî ïîêàçó è îáúÿñíå-
íèþ îñíîâíîãî óïðàæíåíèÿ;

á) â íà÷àëüíîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ íàäî ñîõðàíÿòü ïî-
ñòåïåííûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ ïî ìåðå îñâîåíèÿ è çà-
êðåïëåíèÿ îñíîâíûõ çâåíüåâ äâèãàòåëüíîãî íàâûêà.
Ïîëåçíî óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ ìåíÿòü è ñèñòåìàòè÷åñêè
âîçâðàùàòüñÿ ê ïðåæíèì óñëîâèÿì;

â) íà õîä ñòàíîâëåíèÿ íàâûêà îêàçûâàåò âëèÿíèå
êîëè÷åñòâà ïîâòîðåíèé óïðàæíåíèÿ. ×ðåçìåðíîå ïî-
âòîðåíèå óòîìëÿåò äåòåé, ñíèæàåò èíòåðåñ ê çàíÿòè-
ÿì è íå äàåò æåëàåìîãî ýôôåêòà. Ïðè íåäîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå ïîâòîðåíèé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêà
çàòÿãèâàåòñÿ. Ïðè îáó÷åíèè ïîäðîñòêîâ îòíîñèòåëüíî
ñëîæíûì ãèìíàñòè÷åñêèì ýëåìåíòàì íåîáõîäèìî â íà-
÷àëüíîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ ïîâòîðÿòü óïðàæíåíèå 5-8
ðàç â òå÷åíèå îäíîãî çàíÿòèÿ. Â íà÷àëå âòîðîé ñòà-
äèè îáó÷åíèÿ ïðè àêòèâíîñòè çàíèìàþùèõñÿ êîëè÷å-
ñòâî ïîâòîðåíèé ìîæíî óâåëè÷èòü äî 10-12 ðàç;

ã) íà âòîðîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ (ïðè îáðàáîòêå äåòà-
ëåé òåõíèêè) ó äåòåé íåðåäêî ñíèæàåòñÿ èíòåðåñ ê ðà-
çó÷èâàíèþ óïðàæíåíèé (îñîáåííî ó ìàëü÷èêîâ). Ïîä-
äåðæàíèþ èíòåðåñà â ýòîò ïåðèîä ñïîñîáñòâóåò ïðèìå-
íåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå: èçìåíåíèå óñëîâèé
îáó÷åíèÿ, âûïîëíåíèå óïðàæíåíèé íà îöåíêó è îñîáåí-
íî ñîðåâíîâàòåëüíûé ìåòîä.



NovaInfo.Ru - �115, 2020 ã. ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 71

Èññëåäîâàíèå òî÷íîñòè äâèæåíèé è åå

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ

ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î òî÷íîñòè äâèæåíèé è åå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïóòåì èñïîëü-
çîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé. Ïðè èññëåäîâàíèè äàííîãî âîïðîñà ïðèìåíÿëîñü îïðåäåëåíèå òî÷íîñòè âîñ-
ïðîèçâåäåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðèçíàêîâ äâèæåíèÿ; âûÿñíåíèÿ, â êàêèõ ñóñòàâàõ ðóê è íîã ïðè äâèæåíèÿõ
àìïëèòóäà âîñïðîèçâîäèòñÿ ñ áîëüøåé òî÷íîñòüþ, êàê èçìåíÿåòñÿ òî÷íîñòü åå âîñïðîèçâåäåíèÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò çàäàííîé âåëè÷èíû àìïëèòóäû, êàê âëèÿåò ñëîæíîñòü äâèãàòåëüíîé çàäà÷è íà òî÷íîñòü âîñïðîèç-
âåäåíèÿ àìïëèòóäû äâèæåíèÿ, â êàêîé ñòåïåíè ñêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè è
ñïîðòèâíîé êâàëèôèêàöèè íà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ àìïëèòóäû è ïðè êàêîì äâèãàòåëüíîì çàäàíèè ýòà
çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü: îïðåäåëåíèå òî÷-
íîñòè âîñïðîèçâåäåíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðèçíàêîâ
äâèæåíèÿ; âûÿñíåíèÿ, â êàêèõ ñóñòàâàõ ðóê è íîã ïðè
äâèæåíèÿõ àìïëèòóäà âîñïðîèçâîäèòñÿ ñ áîëüøåé òî÷-
íîñòüþ, êàê èçìåíÿåòñÿ òî÷íîñòü åå âîñïðîèçâåäåíèÿ
â çàâèñèìîñòè îò çàäàííîé âåëè÷èíû àìïëèòóäû, êàê
âëèÿåò ñëîæíîñòü äâèãàòåëüíîé çàäà÷è íà òî÷íîñòü
âîñïðîèçâåäåíèÿ àìïëèòóäû äâèæåíèÿ, â êàêîé ñòå-
ïåíè ñêàçûâàåòñÿ âëèÿíèå óðîâíÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãî-
òîâëåííîñòè è ñïîðòèâíîé êâàëèôèêàöèè íà òî÷íîñòü
âîñïðîèçâåäåíèÿ àìïëèòóäû è ïðè êàêîì äâèãàòåëüíîì
çàäàíèè ýòà çàâèñèìîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïå-
íè.

Ïðè ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ àâòîðîì ïðèìåíÿëèñü ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðè-
áîðà, íà âåðõíåé ïàíåëè êîòîðîãî áûëè ñìîíòèðîâàíû
è ïîäâèæíî çàêðåïëåíû ïî îäíîé ïàðå ðû÷àãè, ïîç-
âîëÿþùèå âûïîëíÿòü äâèæåíèÿ îäíîé ðóêîé (ïðîñòûå
çàäàíèÿ) è äâóìÿ ðóêàìè îäíîâðåìåííî (ñëîæíûå çà-
äàíèÿ), âêëþ÷àþùèå îäíîâðåìåííî ïåðåäâèæåíèå ðû-
÷àãîâ íà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ãðàäóñîâ èëè ñãè-
áàíèå ðóê, íîã íà îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ãðàäóñîâ ñ
ó÷åòîì îøèáîê â ïðîöåíòàõ è ò. ä. Îñíîâíûì ìåòîäîì
áûë ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò.

Â âûâîäàõ àâòîð óêàçûâàåò íà áîëüøîå çíà÷åíèå
èññëåäîâàíèÿ âîïðîñîâ òî÷íîñòè äâèæåíèé. Îí óêàçû-
âàåò, ÷òî ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ òî÷íîñòè äâèæåíèé
äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü îöåíêó êà÷åñòâ (òî÷íîñòè)
âûïîëíåíèÿ äâèæåíèé â öåëîì è àíàëèç îòäåëüíûõ åãî
ïðèçíàêîâ � ïðîñòðàíñòâåííûõ (àìïëèòóäà, íàïðàâëå-
íèå), âðåìåííûõ è ñèëîâûõ. Îñíîâíûì òðåáîâàíèåì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òî÷íîñòè âûïîëíåíèÿ èëè
âîñïðîèçâåäåíèÿ äâèæåíèÿ ïî ýòèì ïàðàìåòðàì îò çà-
äàííûõ âåëè÷èí.

Òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ àìïëèòóäû çàâèñèò îò
íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ è åãî ñëîæíîñòè. Ïðè äâèæå-
íèè ê ñåáå àìïëèòóäà âîñïðîèçâîäèòñÿ òî÷íåå, ÷åì îò
ñåáÿ; ïðè áîêîâîì ïåðåìåùåíèè ïîëçóíêîâ â ãîðèçîí-
òàëüíîé ïëîñêîñòè � òî÷íåå, ÷åì ïðè ïåðåäâèæåíèè
ðû÷àãîâ â ïåðåäíåçàäíåì íàïðàâëåíèè è âåðòèêàëüíîé
ïëîñêîñòè, è ñ åùå áîëüøåé îøèáêîé � ïðè âðàùåíèè
ìàõîâè÷êîâ.

Ïðè ïðîñòûõ äâèæåíèÿõ (îäíîé ðóêîé) àìïëèòóäà
âîñïðîèçâîäèòñÿ òî÷íåå, ÷åì ïðè ñëîæíûõ. Íàèëó÷-

øèå ïîêàçàòåëè òî÷íîñòè âîñïðîèçâåäåíèÿ àìïëèòóäû
â ñëîæíûõ äâèæåíèÿõ èìåëè ìåñòî ïðè îäíîâðåìåííîì
ïåðåìåùåíèè ïîëçóíêà è ðû÷àãà.

Îòíîñèòåëüíî áîëüøàÿ òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ
àìïëèòóäû îòìå÷àåòñÿ ïðè äâèæåíèè â ïëå÷åâîì ñó-
ñòàâå, çàòåì â êîëåííîì, òàçîáåäðåííîì, ëîêòåâîì è
ãîëåíîñòîïîì.

Òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ ìûøå÷íûõ óñèëèé çàâè-
ñèò îò îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû: íàèáîëüøàÿ òî÷íîñòü
áûëà óñòàíîâëåíà ïðè âîñïðîèçâåäåíèè áîëüøèõ óñè-
ëèé (70% îò ìàêñèìàëüíîãî), íàèìåíüøàÿ � ïðè ìà-
ëûõ óñèëèÿõ (20%).

Îòíîñèòåëüíî áîëüøàÿ òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ
óñèëèé îòìå÷àåòñÿ ïðè ñãèáàíèè è ðàçãèáàíèè êîðïóñà,
ñãèáàíèè ïàëüöåâ è ðàçãèáàíèè ñòîïû; ìåíüøàÿ � ïðè
ñãèáàíèè è ðàçãèáàíèè êèñòè, ñãèáàíèè ñòîïû, ïðåä-
ïëå÷üÿ.

Âàðèàòèâíîñòü òîíóñà ìûøö ïðè âîñïðîèçâåäåíèè
óñèëèé, ðàâíûõ 20% îò ìàêñèìàëüíîãî, áûëà áîëüøå,
÷åì ïðè 50% óñèëèé. Íàèìåíüøàÿ âàðèàòèâíîñòü òîíó-
ñà ìûøè îòìå÷åíà ïðè âîñïðîèçâåäåíèè 70% óñèëèé.

Òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ âðåìåíè èíòåðâàëîâ çà-
âèñèò îò èõ âåëè÷èíû. Îòíîñèòåëüíî áîëüøàÿ òî÷íîñòü
îòìå÷àëàñü ïðè âîñïðîèçâåäåíèè 5-ñåêóíäíîãî èíòåð-
âàëà âðåìåíè, ìåíüøàÿ ïðè âîñïðîèçâåäåíèè 3- è 1-
ñåêóíäíûõ èíòåðâàëîâ.

Òî÷íîñòü äâèæåíèé ïðåäïîëàãàåò âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííóþ çàâèñèìîñòü òðåõ åå êîìïîíåíòîâ: ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ, âðåìåííûõ è ñèëîâûõ. Òî÷íîñòü âîñïðîèçâå-
äåíèÿ êàæäîãî èç íèõ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëèÿåò
íà êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ äâèæåíèÿ. Ïðîñòðàíñòâåííî-
ñèëîâûå êîìïîíåíòû âûïîëíÿåìîãî äâèæåíèÿ îêàçû-
âàþò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà òî÷íîñòü äâèæåíèÿ â
öåëîì.

Òî÷íîñòü öåëîñòíîãî äâèæåíèÿ, ðàâíî êàê è òî÷-
íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ îòäåëüíûõ åãî êîìïîíåíòîâ,
óëó÷øàåòñÿ ñ ïîâûøåíèåì ñïîðòèâíîé è ôèçè÷åñêîé
ïîäãîòîâëåííîñòè.

Íà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èíòåðâàëà âðåìåíè
è ìûøå÷íûõ óñèëèé îêàçûâàåò âëèÿíèå ýìîöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå. Â óñëîâèÿõ ýìîöèîíàëüíîãî âîçáóæäå-
íèÿ ïîâûøàåòñÿ êîë-âî îøèáîê è èõ âåëè÷èíà. Ïðè
ýòîì â äîçèðîâàííîì óñèëèè ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê
íåäîîöåíêå âîñïðèíèìàåìîãî óñèëèÿ; â âîñïðîèçâåäå-
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íèè èíòåðâàëîâ âðåìåíè � òåíäåíöèÿ ê èõ ïåðåîöåíêå.
Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñïîðòèâíîé êâàëèôèêà-

öèè óâåëè÷åíèå îøèáîê ñ èçìåíåíèåì ýìîöèîíàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ ìåíåå âûðàæåíî.

Ñïîñîáíîñòü ê âûïîëíåíèþ ðàçëè÷íûõ äâèãàòåëü-
íûõ êîîðäèíàöèé ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ ïîëîæèòåëü-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà îñâîåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ äâè-
ãàòåëüíûõ íàâûêîâ, íàïðèìåð, íà îâëàäåíèè íàâûêà-
ìè óïðàâëåíèÿ ñàìîëåòîì. Ïðàêòè÷åñêîå ïðåèìóùå-
ñòâî ëèö, îáó÷àâøèõñÿ ëåòíîìó äåëó è ïîêàçàâøèõ âû-

ñîêóþ òî÷íîñòü äâèæåíèé, âûðàçèëîñü â ñóùåñòâåííîì
ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà ïîëåòîâ, çàòðà÷åííûõ èìè íà
îâëàäåíèå òåõíèêîé ïèëîòèðîâàíèÿ (äî ïåðâîãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî âûëåòà) è â áîëåå êà÷åñòâåííîì óñâîåíèè
ëåòíîé ïðîãðàììû ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè îáó÷àâøèìè-
ñÿ, êîòîðûå èìåëè íèçêèå ïîêàçàòåëè â òî÷íîñòè äâè-
æåíèé. Ñïåöèàëüíûå çàíÿòèÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé
îêàçûâàþò áîëüøîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî îâëàäåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûìè äâèãàòåëüíûìè íàâûêàìè ïèëîòà.

Èññëåäîâàíèå óñòîé÷èâîñòè

öèêëè÷íî-ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèé

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îá óñòîé÷èâîñòè öèêëè÷íî-ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèé. Ïðè èññëå-
äîâàíèè äàííîãî âîïðîñà, àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî, ñèñòåìàòè÷åñêèå òðåíèðîâêè ïî ñïîðòèâíîé ãèìíà-
ñòèêå, òÿæåëîé àòëåòèêå è â ìåíüøåé ìåðå ïî áåãó íà ñðåäíèå è äëèííûå äèñòàíöèè ñîâåðøåíñòâóþò äâè-
ãàòåëüíûå êîîðäèíàöèè, îïðåäåëÿþùèå ðèòìè÷íî-öèêëè÷åñêèõ äâèæåíèé. Â õîäå ïîñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ
òî÷íîñòü ñîõðàíåíèÿ çàäàííîãî òåìïà, à òàêæå õàðàêòåð èìåþùèõñÿ íàðóøåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ äâèæåíèé.

Çàäà÷àìè ðàáîòû àâòîð ïîñòàâèë: âûÿâèòü âëèÿ-
íèå ñèñòåìàòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñïîðòîì íà äâèãàòåëü-
íûå ôóíêöèè, ñâÿçàííûå ñ óñòîé÷èâîñòüþ öèêëè÷íî-
ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèé; èçó÷èòü âîçðàñòíûå îñîáåííî-
ñòè óñòîé÷èâîñòè ýòèõ äâèæåíèé ó ïîäðîñòêîâ 13�14
ëåò; âûÿâèòü íåêîòîðûå îáùèå çàêîíîìåðíîñòè, óñòîé-
÷èâîñòè äâèæåíèé ïðè öèêëè÷íî-ðèòìè÷åñêîé äâèãà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî, ñèñòåìàòè÷åñêèå òðå-
íèðîâêè ïî ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêå, òÿæåëîé àòëåòèêå
è â ìåíüøåé ìåðå ïî áåãó íà ñðåäíèå è äëèííûå äèñòàí-
öèè ñîâåðøåíñòâóþò äâèãàòåëüíûå êîîðäèíàöèè, îïðå-
äåëÿþùèå ðèòìè÷íî-öèêëè÷åñêèõ äâèæåíèé. Âîçìîæ-
íîñòü âûñîêîòðåíèðîâàííûõ ñïîðòñìåíîâ â ýòîì îòíî-
øåíèè î÷åíü âûñîêè (êîëåáàíèÿ âðåìåíè ðÿäà ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè öèêëîâ êàê â ñïåöèàëüíî íåòðåíèðîâàí-
íûõ ïðîñòûõ äâèæåíèÿõ, òàê è â ñëîæíûõ ñïîðòèâíûõ
óïðàæíåíèÿõ â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íå ïðåâûøàþò 0,01-
0,03 ñåê.). Âìåñòå ñ òåì ñïîðòñìåíû ðàçëè÷íûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé íå èìåëè ïðåèìóùåñòâ ïåðåä ëèöàìè, íå çà-
íèìàþùèìèñÿ ñïîðòîì, â òî÷íîñòè ñîõðàíåíèÿ çàäàí-
íîãî òåìïà äâèæåíèé.

Ïîäðîñòêè 13-14 ëåò ïî ñòåïåíè ðèòìè÷íîñòè äâè-
æåíèé îòñòàþò îò âçðîñëûõ. Â òî æå âðåìÿ ïî òî÷-
íîñòè ñîõðàíåíèÿ çàäàííîãî òåìïà, ïî ñêîðîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ â íåñëîæíûõ âèäàõ
öèêëè÷íî-ðèòìè÷åñêèõ äâèæåíèé, à òàêæå ïî óñòîé÷è-
âîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äâèãàòåëüíûõ ðåàêöèé íà âðå-
ìÿ ðàçëè÷èé ìåæäó ãðóïïàìè íå âûÿâëåíî.

Óñòîé÷èâîñòü îäíèõ è òåõ æå âèäîâ äâèæåíèÿ çà-
âèñèò îò òåìïà èõ âûïîëíåíèÿ. Ñòåïåíü ðèòìè÷íîñòè
äâèæåíèé (ïî ïîêàçàòåëÿì êîëåáàíèé âðåìåíè öèêëîâ)
â áîëåå ìåäëåííûõ òåìïàõ õóæå, ÷åì ó áîëåå áûñò-
ðûõ. Ïðè âûïîëíåíèè äâèæåíèé â ìåäëåííûõ òåìïàõ
íàáëþäàåòñÿ òàêæå áîëüøîå ÷èñëî ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ
çàäàííîãî òåìïà.

Íàëè÷èå çâóêîâûõ ñèãíàëîâ çàìåòíî óëó÷øàåò ñòå-
ïåíü ðèòìè÷íîñòè äâèæåíèé. Ïðè ýòîì ÷åì ìåäëåííåå
òåìï èõ âûïîëíåíèÿ, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè âûðàæà-
åòñÿ ýòî óëó÷øåíèå. Ñîãëàñîâàíèå äâèæåíèé ñ ñèãíà-
ëàìè ¾çâóêîâîãî ëèäåðà¿ ìîæåò èìåòü ðàçëè÷íûé õà-
ðàêòåð: à) êàæäûé äâèãàòåëüíûé öèêë îïåðåæàåò ñî-
îòâåòñòâóþùèé ñèãíàë ìåòðîíîìà; 6) äâèæåíèå âûïîë-
íÿþòñÿ íåñêîëüêî ïîçæå ñèãíàëîâ ìåòðîíîìà: â) èìååò
ìåñòî áåññèñòåìíîå (õàîòè÷åñêîå) ðàñïðåäåëåíèå îïå-
ðåæåíèÿ è çàïàçäûâàíèÿ.

Ñòåïåíü êîëåáàíèÿ âðåìåíè ïîâòîðÿþùèõñÿ öèêëîâ
(ðèòìè÷íîñòü äâèæåíèé) íå íàõîäèòñÿ â çàìåòíîé çà-
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè áèîýëåêòðè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
ìûøö-àíòàãîíèñòîâ (äëèòåëüíîñòü ïåðèîäîâ ïîâûøåí-
íîé àêòèâíîñòè è ìàêñèìàëüíîé âåëè÷èíû ïîòåíöèà-
ëîâ). Ïðè ýòîì âàðèàòèâíîñòü áèîýëåêòðè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò âàðèàòèâíîñòü âðå-
ìåíè öèêëîâ.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ìóçûêàíòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ
è áåãóíîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âûñîêîðàçâèòîå
¾÷óâñòâî òåìïà¿ êîíêðåòíûõ äâèæåíèé íå ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðè âûïîëíåíèè îòíîñèòåëüíî íîâûõ äâèãàòåëüíûõ àê-
òîâ, ò. å. îíî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñïåöèàëüíûì è ìàëî ãåíå-
ðàëèçîâàííûì è äâèãàòåëüíûì óìåíèåì. Ñïîñîáíîñòü
ñîõðàíÿòü çàäàííûé òåìï â ðàçëè÷íûõ äâèæåíèÿõ íå
íàõîäèòñÿ òàêæå â çàìåòíîé çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà
äèôôåðåíöèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåãî èõ ðèòìè÷íîñòü.

Íàðóøåíèÿ çàäàííîãî òåìïà âñòðå÷àëèñü â óñëîâè-
ÿõ îïûòîâ (60% âñåõ âûïîëíÿåìûõ èñïûòóåìûìè ñåðèè
äâèæåíèè). Â êîëè÷åñòâå ñëó÷àåâ íàðóøåíèé è â èõ
õàðàêòåðå (óñêîðåíèÿ èëè çàìåäëåíèå òåìïà) èìåþòñÿ
ñóùåñòâåííûå èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ. Âìåñòå ñ òåì
ñâîäíûå äàííûå âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äâèæå-
íèé íå îáíàðóæèâàþò ïðåîáëàäàíèÿ ñëó÷àåâ óñêîðåíèÿ
èëè çàìåäëåíèÿ.

Òî÷íîñòü ñîõðàíåíèÿ çàäàííîãî òåìïà, à òàêæå õà-
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ðàêòåð èìåþùèõñÿ íàðóøåíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòÿìè ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòî-
ÿíèÿ îðãàíèçìà âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ äâèæåíèé. Â èñ-
ñëåäîâàíèè âûÿâëåíà òàêæå îïðåäåëåííàÿ îáùàÿ òåí-
äåíöèÿ ê çàìåäëåíèþ òåìïà â ¾áûñòðûõ¿ ñåðèÿõ è ê
óêîðî÷åíèþ â ¾ìåäëåííûõ¿.

Ñòåïåíü ðèòìè÷íîñòè ýëåìåíòàðíûõ ñãèáàòåëüíî-

ðàçãèáàòåëíûõ äâèæåíèé â ðàçëè÷íûõ ñî÷ëåíåíèÿõ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî òåëà íåîäèíàêîâà. Â òî æå âðåìÿ ïðè âû-
ïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòàðíûõ äâèæåíèé íå âû-
ÿâëåíî êàêèõ-ëèáî îñîáåííîñòåé â îòíîøåíèè òî÷íîñòè
ñîõðàíåíèÿ çàäàííîãî òåìïà è ñêîðîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
íàâûêîâ.

Âëèÿíèå êðàòêîâðåìåííûõ ôèçè÷åñêèõ

óïðàæíåíèé, ïðîâîäèìûõ â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî

äíÿ, íà ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà

ó÷àùèõñÿ 5-8-õ êëàññîâ

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î âëèÿíèè êðàòêîâðåìåííûõ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, ïðîâîäè-
ìûõ â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî äíÿ, íà ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà ó÷àùèõñÿ 5 � 8-õ êëàññîâ. Ïðè èññëåäî-
âàíèè äàííîãî âîïðîñà ïðèìåíÿëèñü òàêèå ìåòîäû, êàê íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì ó÷àùèõñÿ è àíêåòèðîâàíèå;
äîçèðîâàíèå çàäàíèé ïî âðåìåíè; èçó÷åíèå ôóíêöèé âíåøíåãî äûõàíèÿ è ÷àñòîòû ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé ïðè
âûïîëíåíèè ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé êîìïëåêñà; îáñëåäîâàíèå ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, à
òàêæå óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ â òå÷åíèå ãîäà. Â õîäå ïîñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ íàáëþäàëîñü ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû íà ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà øêîëüíèêîâ îêàçûâàþò êîìïëåêñû ôèçè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé, ïðîâîäèìûå ñ ìóçûêàëüíûì ñîïðîâîæäåíèåì. Ïðè ýòîì óìåíüøàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàç-
âèòèÿ ñëåäîâûõ ïðîöåññîâ, âîçðàñòàåò ñêîðîñòü ìûøå÷íîãî óñèëèÿ è ñèëà ìûøå÷íîãî ñîêðàùåíèÿ. Ìóçûêàëü-
íîå ñîïðîâîæäåíèå êîìïëåêñîâ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðèòìè÷íîìó è ãëóáîêîìó äûõàíèþ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëî îïðåäåëåíèå ôèçèîëîãè-
÷åñêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ (ïðèáëèæàþùèõñÿ ê îï-
òèìàëüíûì) óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ôèçêóëüòóðíûõ ïàóç
âî âðåìÿ çàíÿòèé â øêîëå ñ ó÷àùèìèñÿ 5�7-õ êëàññîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ àâòîð ïðèìåíèë
ñëåäóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: à) íàáëþäåíèå çà ïî-
âåäåíèåì ó÷àùèõñÿ è àíêåòèðîâàíèå; á) äîçèðîâàíèå
çàäàíèé ïî âðåìåíè â) îïðåäåëåíèå ëàòåíòíîãî ïåðè-
îäà, ïðîäîëæèòåëüíîñòè äâèãàòåëüíîé ðåàêöèè è òî÷-
íîñòè ñëîæíîé äèôôåðåíöèðîâêè, âêëþ÷åíèå, ðàçëè-
÷èå ñâåòîâûõ ðàçäðàæèòåëåé è ñòåïåíè ìûøå÷íîãî íà-
ïðÿæåíèÿ ïðè îòâåòíûõ äåéñòâèÿõ; ã) îïðåäåëåíèå ïî-
äâèæíîñòè íåðâíûõ ïðîöåññîâ êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà
ïî íàèáîëüøåìó óñâàèâàåìîìó äâèãàòåëüíûì àïïàðà-
òîì ðèòìó ðàçäðàæåíèé; ä) èçó÷åíèå ôóíêöèé âíåø-
íåãî äûõàíèÿ è ÷àñòîòû ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé ïðè
âûïîëíåíèè ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé êîìïëåêñà; å) îá-
ñëåäîâàíèå ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîñòîÿíèÿ çäîðî-
âüÿ, à òàêæå óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ â òå÷åíèå ãîäà.

Â âûâîäàõ àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî ïðè ñóùåñòâóþùåé
çíà÷èòåëüíîé ó÷åáíîé íàãðóçêå â øêîëå è äîìà (28,3 �
30,7% ñóòî÷íîãî âðåìåíè) ó÷àùèåñÿ 5 � 8 êëàññîâ èìå-
þò âîçìîæíîñòü óäåëÿòü àêòèâíîé äâèãàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå áîëåå 15,2 � 17,8 %, â òîì ÷èñëå ôèçè÷å-
ñêèì óïðàæíåíèÿì 6,1�7,0 ñóòî÷íîãî âðåìåíè.

Äî ââåäåíèÿ ôèçêóëüòóðíûõ ïàóç ó îáñëåäîâàííûõ
ó÷àùèõñÿ ê êîíöó ó÷åáíîãî äíÿ íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå
ðàáîòîñïîñîáíîñòè, âûðàæàþùååñÿ â íàðóøåíèè äèíà-
ìè÷åñêîãî ñòåðåîòèïà âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè,
ñíèæåíèå ïîäâèæíîñòè íåðâíûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå â
óìåíüøåíèè ëàáèëüíîñòè çðèòåëüíîãî àíàëèçàòîðà è

áûñòðîì ðàçâèòèè îõðàíèòåëüíîãî òîðìîæåíèÿ.
Ââåäåíèå â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî äíÿ ó÷àùèõñÿ ôèç-

êóëüòóðíûõ ïàóç ïîâûøàåò ôèçèîëîãè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè ðàáîòîñïîñîáíîñòè (íîðìàëèçóåò äèíàìèêó îñíîâ-
íûõ íåðâíûõ ïðîöåññîâ, óëó÷øàåò ôóíêöèîíàëüíîå ñî-
ñòîÿíèå çðèòåëüíîãî àíàëèçàòîðà) è ïðåäóïðåæäàåò
áûñòðîå ñíèæåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ê êîíöó ó÷åáíîãî
äíÿ.

Êîìïëåêñû ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ â 5 ìèíóò ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2-ìèíóòíûìè. Òàêèå êîìïëåêñû
îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà ó÷àùèõñÿ íà ïðîòÿæåíèè îä-
íîãî óðîêà. Ýòè êîìïëåêñû ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ïîìè-
ìî 5-ìèíóòíûõ êîìïëåêñîâ ïî óñìîòðåíèþ ó÷èòåëÿ è â
ìîìåíò íàèáîëüøåãî ñíèæåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ.

Ñðåäíèé òåìï ïðîâåäåíèÿ ôèçêóëüòóðíûõ ïàóç áî-
ëåå ñîîòâåòñòâóåò ó÷åáíîé ðàáîòå â 6�7-õ êëàññàõ
è ñïîñîáñòâóåò äëèòåëüíîìó ñîõðàíåíèþ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè â òå÷åíèå ó÷åáíîãî äíÿ. Òåìï âûïîëíåíèÿ
óïðàæíåíèé äîëæåí ïîâûøàòüñÿ (â îïòèìàëüíûõ ïðå-
äåëàõ) ïî ìåðå òðåíèðîâàííîñòè îðãàíèçìà ó÷àùèõñÿ.

Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êîìïëåêñà ïðîäîëæàåòñÿ â
òå÷åíèå 2�3 íåäåëü, ïîñëå ýòîãî êîìïëåêñû ñëåäóåò çà-
ìåíÿòü.

Êàæäîå óïðàæíåíèå êîìïëåêñà äîëæíî ïðîâîäèòü-
ñÿ â îïðåäåëåííîì òåìïå. Óïðàæíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
íàêëîíàìè òóëîâèùà âïåðåä, äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ â
òåìïå îêîëî 40 äâèæåíèé â ìèíóòó; óïðàæíåíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ ïîäíèìàíèåì ðóê ââåðõ, â ñòîðîíû, ïðèñå-
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äàíèÿìè, íàêëîíàìè òóëîâèùà â ñòîðîíû è íàçàä, �
îêîëî 45 äâèæåíèé â ìèíóòó; ñâÿçàííûå ñ ïîâîðîòà-
ìè òóëîâèùà, ìàõîâûìè äâèæåíèÿìè âïåðåä � îêîëî
50 äâèæåíèé â ìèíóòó. Óêàçàííûé òåìï óïðàæíåíèé
ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðèòìè÷íîìó è ãëóáîêîìó äûõàíèþ.

Ðàçëè÷íûå ôèçè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ îêàçûâàþò ðàç-
ëè÷íîå âîçäåéñòâèå íà äèíàìèêó ïóëüñà. Â çàâèñèìî-
ñòè îò ÷èñëà âêëþ÷åííûõ â ðàáîòó ìûøå÷íûõ ãðóïï
ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû è ïðîäîëæèòåëüíîñòè
âîññòàíîâëåíèÿ ïóëüñà. Ýòî âîçðàñòàíèå ïðîèñõîäèò â
òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: íàêëîíû òóëîâèùà íàçàä,
ïîâîðîòû â ñòîðîíû, ìàõîâûå äâèæåíèÿ íîã íàçàä, â
ñòîðîíû, âïåðåä, ïðèñåäàíèÿ. Ïðè âêëþ÷åíèè â ðàáî-
òó ðóê (ïîñëåäîâàòåëüíî � íà ïîÿñ, âïåðåä, â ñòîðîíû,

çà ãîëîâó, ââåðõ) íàãðóçêà òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ.
Íàèáîëåå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû íà ôóíêöèî-

íàëüíîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà øêîëüíèêîâ îêàçûâàþò
êîìïëåêñû ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, ïðîâîäèìûå ñ ìó-
çûêàëüíûì ñîïðîâîæäåíèåì. Ïðè ýòîì óìåíüøàåòñÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàçâèòèÿ ñëåäîâûõ ïðîöåññîâ, âîç-
ðàñòàåò ñêîðîñòü ìûøå÷íîãî óñèëèÿ è ñèëà ìûøå÷íîãî
ñîêðàùåíèÿ. Ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå êîìïëåêñîâ
ñïîñîáñòâóåò áîëåå ðèòìè÷íîìó è ãëóáîêîìó äûõàíèþ.

Åæåäíåâíî ïðîâîäèìûå â òå÷åíèå ãîäà ôèçêóëüòóð-
íûå ïàóçû îêàçûâàþò çàìåòíîå âëèÿíèå íà ôèçè÷åñêîå
ðàçâèòèå, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòü ó÷à-
ùèõñÿ, ïîâûøàþò èõ óñïåâàåìîñòü.

Ôîðìèðîâàíèå èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ

ó÷àùèõñÿ êàê ôàêòîð óñïåøíîé ðåàëèçàöèè

ñîâðåìåííûõ ñòàíäàðòîâ èñòîðè÷åñêîãî

îáðàçîâàíèÿ

Êóçíåöîâà Å.Ë.1, Òóòîëìèí À.Â.2
1ÌÁÎÓ ÑÎØ �12, Ãëàçîâ, Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóáëèêà
2Ãëàçîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Â.Ã. Êîðîëåíêî

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó÷àùèõñÿ â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ñòàíäàðòîâ èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåäîñòàòêè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, íåäîñòà-
òî÷íàÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ îïåðàöèîííîé ñòîðîíû ñîäåðæàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íå
ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü çàäà÷è, îïðåäåëåííûå ÔÃÎÑ. Ïðè ýòîì èñòîðè÷åñêîå ìûøëåíèå ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ
îñìûñëåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé è ïîçâîëÿåò ó÷àùèìñÿ àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü îêðóæà-
þùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, óñïåøíî
ïðîéòè ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ¾Îá îáðàçîâàíèè¿ è íîâûìè ôåäå-
ðàëüíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàí-
äàðòàìè îáó÷àþùèåñÿ íà÷èíàþò çíàêîìèòüñÿ ñ îòå÷å-
ñòâåííîé èñòîðèåé â íà÷àëüíîé øêîëå ïðè èçó÷åíèè
êóðñà ¾Îêðóæàþùèé ìèð¿[1.ñ .7]. Òàêæå îïðåäåëåí-
íûå èñòîðè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ó íèõ
â õîäå èçó÷åíèÿ îäíîãî èç ìîäóëåé êóðñà ¾Îñíîâû ðå-
ëèãèîçíûõ êóëüòóð è ñâåòñêîé ýòèêè¿.

Ñëåäóþùèé ýòàï ïîëó÷åíèÿ èñòîðè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ (5�9 êëàññû) îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîãëàñíî ïðîãðàì-
ìå îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ â õðîíîëîãè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ âîçìîæíî-
ñòåé ó÷àùèõñÿ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à èçó÷åíèÿ èñòîðèè íà
óðîâíå ïîëó÷åíèÿ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ �
ïðèâèòü øêîëüíèêàì èíòåðåñ ê ïðåäìåòó.

Íà ýòàïå ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
(10�11 êëàññû) çíàíèÿ, êîòîðûå ó÷àùèåñÿ ïîëó÷èëè â
îñíîâíîé øêîëå, äîëæíû ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ àíàëè-
òè÷åñêîãî àíàëèçà èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñòîðè÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ è íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Îäíàêî ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â õî-
äå ðåàëèçàöèè ÔÃÎÑ â îáëàñòè èñòîðè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì ïðîáëåì. ×àñòü èç íèõ ñâÿ-
çàíà ñ íåäîñòàòêàìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ,
êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì ñèñòåìíî-

äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà.

Â òî æå âðåìÿ ñðåäè ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî èñòîðè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñïðàâåäëèâî áóäåò ïðèçíàòü è ñëå-
äóþùóþ: ïðè äîñòàòî÷íî ÷åòêîì îïðåäåëåíèè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (ÔÃÎÑ îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ÔÃÎÑ ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, Èñòîðèêî-
êóëüòóðíûé ñòàíäàðò) íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíû è
îáîñíîâàíû ìåòîäû èñïîëüçîâàíèÿ îïåðàöèîííîé ñòî-
ðîíû äàííîãî ñîäåðæàíèÿ. Ýòî íàïðÿìóþ ñâÿçàíî íå
òîëüêî ñ êà÷åñòâîì óñâîåíèÿ èñòîðè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè, áàçîâûõ çíàíèé è ïðåäñòàâëåíèé î çàêîíîìåðíî-
ñòÿõ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî è ïðèîáðåòåíèåì êîì-
ïåòåíöèé èìåþùèõ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâè-
òèÿ è âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àþùèõñÿ, óñâîåíèÿ ãó-
ìàíèñòè÷åñêèõ è äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, èäåé ìè-
ðà è âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó íàðîäàìè, ëþäüìè ðàç-
íûõ êóëüòóð [2].

Äëÿ ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ìû äîëæíû ñôîêó-
ñèðîâàòü íàøå âíèìàíèå íà ôîðìèðîâàíèè èñòîðè÷å-
ñêîãî ìûøëåíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ îñìûñ-
ëåíèÿ ñóùíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðîòèâîðå÷èâûõ îáùå-
ñòâåííûõ ÿâëåíèé ïîëèêóëüòóðíîãî, ïîëèýòíè÷åñêîãî
è ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîãî ìèðà, íà îñíîâå èçó÷åíèÿ
èñòîðè÷åñêîãî îïûòà Ðîññèè è ÷åëîâå÷åñòâà.

Áåçóñëîâíî, ÷àñòüþ ñîäåðæàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî îá-
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ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ è ñàì îïåðàöèîííûé àïïàðàò, êî-
òîðûé íåîáõîäèì äëÿ óñïåøíîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçâèòèÿ óìåíèé èñêàòü, àíàëèçèðîâàòü, ñî-
ïîñòàâëÿòü è îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñîäåðæàùóþñÿ â
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèþ î ñîáûòèÿõ è ÿâ-
ëåíèÿõ ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî, ñïîñîáíîñòåé îïðåäå-
ëÿòü è àðãóìåíòèðîâàòü ñâîå îòíîøåíèå ê íåé.

È.ß. Ëåðíåð îáðàùàë âíèìàíèå íà òî, ÷òî ¾îïåðà-
öèîííàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà çàâèñèò îò íàêîï-
ëåííîãî èì ôîíäà ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèé, êîòîðûì
îí íàó÷èëñÿ ñòèõèéíî èëè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ¿ [3. ñ.5].

Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ èñòîðè÷åñêèì ìàòåðèà-
ëîì, à ýòî äîêóìåíòû, ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, àðòå-
ôàêòû, êàðòû è ò.ä., òðåáóåò âëàäåíèÿ ìåòîäàìè èñ-
òîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, â ÷àñòíîñòè àíàëèçà, ÷òî âî
ìíîãîì îïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èñòîðè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ êîòîðîãî ïèñàëè èñòîðèêè Â.Î.Êëþ÷åâñêèé,
À.È.Äàíèëîâ è äð.

Ïîíÿòèå ¾ìûøëåíèå¿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îïîñðå-
äîâàííîå è îáîáùåííîå îòðàæåííîå îòðàæåíèå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè â ïîíÿòèÿõ ñðåäñòâàìè àíàëèòèêî-
ñèíòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè[3. ñ.8]. Ìûøëåíèå îáëà-
äàåò òàêèì êà÷åñòâîì êàê êîíêðåòíîñòü, ñëåäîâàòåëü-
íî, áàçèðóåòñÿ íà êîíêðåòíîì ñîäåðæàòåëüíîì ìàòå-
ðèàëå, îðèåíòèðîâàííîì íà ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è ïðî-
ãíîçèðîâàííîå áóäóùåå. Ýòè ýëåìåíòû ñâÿçàííû ñèñòå-
ìîé ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, âûÿâëåíèå êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, îñâàè-
âàåìîé â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Åæåãîäíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ïî èñòîðèè ïî-
êàçûâàåò, ÷òî âûÿâëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿ-
çåé âûçûâàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, ïðèâîäèìûå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå
ñâÿçè èìåþò íåïîëíóþ ôîðìóëèðîâêó è ïîýòîìó ÿâ-
ëÿþòñÿ ñïîðíûìè ñ èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Íà-
ïðèìåð: ¾Ïîäïèñàíèå Òèëüçèòñêîãî ìèðà ïðèâåëî ê
íà÷àëó Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 1812 ã.¿ Î÷åâèäíî, ÷òî
ïðåäïîñûëêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû áûëî íå ñàìî ïîä-
ïèñàíèå Òèëüçèòñêîãî ìèðà, à åãî óñëîâèÿ (íàïðè-
ìåð, ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê êîíòèíåíòàëüíîé áëîêà-
äå), êîòîðûå ðàçæèãàëè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó Ðîññè-
åé è Ôðàíöèåé è òåì ñàìûì ïîäòàëêèâàëè ñòðàíû ê
áîëüøîé âîéíå äðóã ñ äðóãîì. Áåç ýòîãî óòî÷íåíèÿ
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü íåïîíÿòíà, äàæå ñïîðíà
ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè (çàêëþ÷åíèå ìèðà ïðèâåëî ê
âîéíå) [4. ñ. 22].Âî-âòîðûõ, ó÷àùèåñÿ íå ìîãóò ïðåä-
ñòàâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè â ÿâíîì âèäå.
È.À.Àðòàñîâ àíàëèçèðóÿ èòîãè ÅÃÝ 2019 ã. ïðèâîäèò
ñëåäóþùèé ïðèìåð: ¾. . . îäíèì èç ïîñëåäñòâèé êðåùå-
íèÿ Ðóñè ñòàëî ðàçâèòèå êóëüòóðû Ðóñè, â òîì ÷èñëå
õðàìîâîé àðõèòåêòóðû. Ìíîãèå âûïóñêíèêè â îäíîé
÷àñòè ñî÷èíåíèÿ óêàçûâàëè êðåùåíèå Ðóñè, à â äðó-
ãîé ïèñàëè, ÷òî ïðè êíÿçå Âëàäèìèðå Ñâÿòîñëàâè÷å
ðàçâèâàëàñü õðàìîâàÿ àðõèòåêòóðà, â ÷àñòíîñòè áûëà
ïîñòðîåíà Äåñÿòèííàÿ öåðêîâü â Êèåâå, è ïðè ýòîì îíè
íå îáîçíà÷àëè ñâÿçü¿ [4. ñ. 22].

Ïðîñëåæèâàåòñÿ åùå îäíà òåíäåíöèÿ â íàïèñàíèè
èñòîðè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé. ×àñòü âûïóñêíèêîâ, ñòðå-
ìÿñü ïîëó÷èòü âûñîêèé áàëë çà èñòîðè÷åñêîå ñî-
÷èíåíèå, çàó÷èâàåò çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûå òåêñòû-
øàáëîíû ïî ïåðèîäàì èñòîðèè, êîòîðûå ìîãóò âñòðå-
òèòüñÿ íà ýêçàìåíå. ×àñòü èç íèõ íàõîäèòñÿ â îòêðû-
òîì äîñòóïå � â áàíêå çàäàíèé íà îôèöèàëüíîì ñàéòå

ÔÈÏÈ, ñî÷èíåíèÿ ïóáëèêóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñáîðíè-
êàõ, ïðîäàþòñÿ â ñåòè ¾Èíòåðíåò¿.

Çäåñü âîçìîæíû äâå ïðîáëåìû. Âî-ïåðâûõ, çàó÷åí-
íûé òåêñò ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì ïðî-
âåðêè èñòîðè÷åñêîãî ñî÷èíåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ïðåäëî-
æåííûé òåêñò ãîòîâûõ øàáëîíîâ íå âñåãäà ïîíÿòåí âû-
ïóñêíèêàì è â óñëîâèÿõ ñòðåññîâîé ñèòóàöèè ìîæåò
áûòü âîñïðîèçâåäåí ñ ôàêòè÷åñêèìè îøèáêàìè, íåòî÷-
íîñòÿìè.

Èíòåðåñåí ôàêò, ÷òî ïîäîáíóþ ïðàêòèêó èñïîëü-
çóþò ó÷àñòíèêè ìóíèöèïàëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé
îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ, êîãäà ïûòàþòñÿ çàó÷èòü ìà-
òåðèàë äëÿ íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ òåì. Åñëè
ó÷àñòíèê îëèìïèàäû äåëàåò îñîçíàííî � äàííàÿ òàê-
òèêà ïðèíîñèò îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò. Íî ïðè ñëàáîì
çíàíèè èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà � ðåçóëüòàòû ñîîòâåò-
ñòâóþùèå.

È.À.Àðòàñîâ îòìå÷àåò, ÷òî çàó÷èâàíèå ñî÷èíåíèÿ
äëÿ ýêçàìåíà îòëè÷àåòñÿ, íàïðèìåð, îò çàó÷èâàíèÿ
òåêñòà ó÷åáíèêà, êîòîðîå èíîãäà èñïîëüçóåòñÿ ó÷åíè-
êàìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Â ó÷åáíèêå ìàòåðèàë èçëà-
ãàåòñÿ ñèñòåìíî, ïîñëåäîâàòåëüíî. Çàó÷åííîå æå ñî÷è-
íåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûðâàííûé èç êîíòåêñòà èñ-
òîðè÷åñêèé ìàòåðèàë. ×åì âûïóñêíèê õóæå çíàåò èñ-
òîðèþ, òåì ó íåãî ìåíüøå øàíñîâ êîððåêòíî èçëîæèòü
çàó÷åííûé òåêñò [4. c. 24].

Ó÷åíèê äîëæåí áûòü âêëþ÷åí â ïðîöåññ àêòèâíîé
ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê äàííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñïîñîáîì ïîñòèæåíèÿ èñòè-
íû, íî è èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ, êàê èñòîðè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ ó÷åíèêà, òàê è åãî ëè÷íîñòè â öåëîì.

Ìàòåðèàëû ïî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè èìåþò îãðîì-
íûé âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë. Àêöåíòèðóÿ âíèìà-
íèå íà ìàññîâîì ãåðîèçìå â îñâîáîäèòåëüíûõ âîéíàõ,
ïðåæäå âñåãî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå, èñòîðèþ
êîòîðîé ïûòàþòñÿ ïåðåïèñàòü â ðÿäå ñòðàí, âàæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü ïîäâèã íàðîäà, êàê ïðèìåð âûñîêîé ãðàæ-
äàíñòâåííîñòè è ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ âî èìÿ Îòå÷å-
ñòâà, ïîìíèòü, ÷òî ãîðäîñòü âîåííûìè ïîáåäàìè ïðåä-
êîâ � íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííîãî èñòîðè÷å-
ñêîãî ñîçíàíèÿ.

Ïðåäìåòîì ïàòðèîòè÷åñêîé ãîðäîñòè, íåñîìíåííî,
ÿâëÿåòñÿ âåëèêèé òðóä íàðîäà ïî îñâîåíèþ îãðîìíûõ
òåððèòîðèé, ñîçäàíèå íàóêè è êóëüòóðû ìèðîâîãî çíà-
÷åíèÿ. Êëþ÷åâûì çâåíîì èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíî ñòàòü ïîíèìàíèå ïðîøëîãî Ðîññèè êàê íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòè ìèðîâîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà [1.
c.6].

Îñîáóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè ó÷åíèêà, ôîð-
ìèðîâàíèè åãî èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ èãðàåò ó÷è-
òåëü. Åãî ïîâåäåíèå, ìàíåðà èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà,
óìåíèå êîìáèíèðîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
äîçèðîâàíèå, ñòðóêòóðèðîâàíèå ìàòåðèàëà � âñå ýòî
ôîðìèðóåò áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ, à äàëüíåéøàÿ ìûñëèòåëüíàÿ àêòèâíîñòü ó÷àùèõ-
ñÿ íà óðîêàõ è âî âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâó-
åò äîñòèæåíèþ çàäà÷ èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îä-
íîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå óâàæåíèÿ ê èñòî-
ðè÷åñêîìó íàñëåäèþ íàðîäîâ Ðîññèè, âîñïðèÿòèå ¾äèà-
ëîãà êóëüòóð¿, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â
ïåðèîä ãëîáàëèçàöèè.

È.ß.Ëåðíåð îòìå÷àåò, ÷òî ¾íàäî íàó÷èòü ó÷àùèõñÿ
ïîíèìàíèþ ïðè÷èí è ñëåäñòâèé, öåëåé è ñðåäñòâ, ÷àñòè
è öåëîãî, îáùåãî è ÷àñòíîãî, íåîáõîäèìîãî è ñëó÷àéíî-
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ãî, àáñîëþòíîãî è îòíîñèòåëüíîãî, ïðåäìåòà è åãî êà-
÷åñòâà, ñóáúåêòà è îáúåêòà äåéñòâèÿ¿ [3. c.84].

Áåçóñëîâíî, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èñòîðè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ äëèòåëüíûé è íà êàæäîì ýòàïå ôîðìèðó-
þòñÿ îòäåëüíûå åãî ÷åðòû, êîòîðûå ïðè ãðàìîòíîé ðà-
áîòå ó÷èòåëÿ è íàëè÷èè ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ êîí-
êðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâÿòñÿ
ñèñòåìîé, ïîçâîëÿþùåé àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü îêðó-
æàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâè-
ÿì êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, óñïåøíî
ïðîéòè ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè.

È.ß.Ëåðíåð îïðåäåëÿåò èñòîðè÷åñêîå ìûøëåíèå
êàê óìñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, îáðàùåííîãî
íà îñìûñëåíèå ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è ïðîãíîçèðó-
åìîãî áóäóùåãî [3.c. 22]. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü,
÷òî ìû äîëæíû âîîðóæèòü ó÷åíèêà íåîáõîäèìûì íà-
áîðîì ìåòîäîâ èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, êîòîðûå ïî-
ìîãóò åìó îáúåêòèâíî îöåíèòü èñòîðè÷åñêèå ðåàëèè,
îòêàçàâøèñü îò ýëåìåíòîâ ôàëüñèôèêàöèè èñòîðè÷å-
ñêèõ ôàêòîâ. Èìåííî èñòîðè÷åñêèé ôàêò, ðàññìîòðåí-
íûé âî âñåì ìíîãîîáðàçèè ñâÿçåé è çàêîíîìåðíîñòåé,
èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èñòîðè÷åñêî-
ãî ìûøëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñïðàâåäëèâî áóäåò îòìå-
òèòü, ÷òî îòïðàâíîé òî÷êîé äàííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåò-
ñÿ îñâîåíèå êîíêðåòíîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, êî-
òîðûé âêëþ÷àåò çíàíèå òåðìèíîâ, èìåí èñòîðè÷åñêèõ
ïåðñîíàëèé, èõ ðîëü â èñòîðèè, íàçâàíèé êîíêðåòíûõ
ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, õðîíîëîãèþ ñîáûòèé, êàðòîãðàôè-
÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ è ò.ä.

Ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ äàííîãî ìàòåðèàëà ïðîäîëæè-
òåëåí. Íà÷èíàåòñÿ îí ðàíüøå, ÷åì ñàìî èçó÷åíèå ïðåä-
ìåòà ¾Èñòîðèÿ¿. Ïåðâûå ñâåäåíèÿ ïî èñòîðèè ðåáåíîê
ïîëó÷àåò â äîøêîëüíîì âîçðàñòå, ñïåêòð çíàíèé ðàñ-
øèðÿåòñÿ â íà÷àëüíîé øêîëå.

È.Â.Ãèòòèñ îïðåäåëèëà ñëåäóþùèå ÷åðòû èñòîðè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ó ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ: 1)
âûäåëåíèå èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ è ÿâëåíèé, 2) èäåÿ
ðàçâèòèÿ è ýòàïîâ, 3)îñîçíàíèå ñìåíû ïîðÿäêîâ, 4)
îñîçíàíèå ïîñëåäîâàòåëüíîé ñâÿçè ñîáûòèé è ÿâëåíèÿ,
5) îñîçíàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè, ñâÿçè ïî
ñõîäñòâó è ðàçëè÷èþ, 6) ñîçíàíèå ðåãóëÿðíîñòè ñâÿ-
çåé, 7)ïîäâåäåíèå íåñêîëüêèõ ïîíÿòèé ïîä îäíî îáùåå
ïîíÿòèå [5. c.18].

Â íà÷àëüíîé øêîëå ðåáåíîê ïðèîáðåòàåò ïåðâè÷-
íûå íàâûêè ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè èíôîð-
ìàöèè. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ íà-
êîïëåíèÿ ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ (íà ñîîòâåòñòâóþùåì
óðîâíå) çíàíèé, ñîöèàëüíîãî îïûòà, â òîì ÷èñëå ïðî-
åêòíîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþòñÿ ïåðâè÷íûå èñòî-
ðè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåì ïðîôåññèîíàëüíîì ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé èñòîðè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Íà ýòàïàõ îñíîâíîãî è ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ îíî ïðèîáðåòàåò íîâûå êà÷åñòâà, êîòîðûå ñîîò-
âåòñòâóþ âîçðàñòíûì è èíäèâèäóàëüíûì îñîáåííîñòÿì
ó÷àùèõñÿ.

È.ß.Ëåðíåð îòìå÷àåò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè èñòî-
ðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ: 1) óìåíèå îïèñàòü îáùåñòâåííîå
ÿâëåíèå èëè ñîáûòèå, ïðàâèëüíî îòîáðàâ õàðàêòåðíûå
äëÿ íåãî ÷åðòû è ôàêòû; 2) âûäåëåíèå ïðè÷èí âîçíèê-
íîâåíèÿ ëþáîãî îáùåñòâåííîãî ÿâëåíèÿ; 3) ñòðåìëåíèå
ê îïðåäåëåíèþ óñëîâèé, ñîïóòñòâóþùèõ èñòîðè÷åñêî-
ìó ÿâëåíèþ è èõ âçàèìîñâÿçàííîñòè; 4) ñîçíàíèå ïðå-

õîäÿùåãî õàðàêòåðà âñÿêîãî èñòîðè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ,
èõ èñòîðè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ; 5) îñîçíàíèå ìíîãîîáðàçèÿ
êîíêðåòíîãî ïðîÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé èñòîðèè; 6)
ïîèñê òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çàëîæåííîé â êàæäîì èñòî-
ðè÷åñêîì ÿâëåíèè; 7) ïîèñê ñîöèàëüíûõ ìîòèâîâ îïðå-
äåëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ ãðóïï èëè îò-
äåëüíûõ ëèö; 8) îöåíêà èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé ñ ïîçè-
öèé ñòåïåíè èõ ïðîãðåññèâíîñòè; 9) èíòåðåñ ê ñîïîñòàâ-
ëåíèþ ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî; 10) óìåíèå èçâëåêàòü èç
ôàêòîâ ïðîøëîãî óðîêè èñòîðèè [3.c. 19].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñòîðè÷åñêîå ìûøëåíèå íå
ÿâëÿåòñÿ íåêîé ñóáñòàíöèåé. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñèñòå-
ìà âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå âçàèìîñâÿ-
çàíû, ìîãóò âçàèìîçàìåíÿòü è âçàèìîäîïîëíÿòü äðóã
äðóãà.

Êîìïîíåíòàìè èñòîðè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ
È.ß.Ëåðíåð íàçûâàåò ñïîñîáû àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêîãî
ìûøëåíèÿ, ðåàëèçóþùèåñÿ ïîñðåäñòâîì ëîãè÷åñêèõ
äåéñòâèé íà ïðåäìåòíîì ñîäåðæàíèè èñòîðèè, îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû ìûøëåíèÿ, îïûò òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñíîâíûå èäåè ìàòåðèàëèñòè÷åñêîãî ïîíèìàíèÿ
èñòîðèè [3.c. 30 ].

Äàííûå êîìïîíåíòû ôîðìèðóþòñÿ è ðàçâèâàþò-
ñÿ â ïðîöåññå àêòèâíîãî îñâîåíèÿ ñîöèàëüíîé ðå-
àëüíîñòè, êîòîðîå âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñèñòåìíî-
äåÿòåëüíîñòíîì ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ.

Áûëî áû îøèáêîé óòâåðæäàòü, ÷òî îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî øêîëû â ðàìêàõ øêîëüíîãî óðîêà
èñòîðèè ïîçâîëèò â ïîëíîé ìåðå ñôîðìèðîâàòü èñòî-
ðè÷åñêîå ìûøëåíèå. Äëÿ ýòîãî íóæåí öåëûé ñïåêòð
ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîëó÷åíèþ ñî-
öèàëüíîãî îïûòà è àêòóàëèçàöèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé.
Ó÷åíèêè äîëæíû íàó÷èòüñÿ ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåííûõ
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ îïðåäåëÿòü òàêòèêó ñâîåãî
ïîâåäåíèÿ ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, àíàëèçå
ñîöèàëüíûõ ôàêòîâ è ÿâëåíèé.

Îñîáóþ ðîëü èãðàåò òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå ó÷åíè-
êà, ïîçâîëÿþùåå îòîéòè îò ðåïðîäóêòèâíîãî îòðàæå-
íèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, è ïó-
òåì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà, ðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñè-
òóàöèè, ïðîåêòíîé èëè èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è ïî-
ëó÷èòü íîâûå äëÿ ñåáÿ çíàíèÿ, êîìïåòåíöèè. Î÷åíü
âàæíî ïðè ýòîì ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûå ïîçíà-
âàòåëüíûå çàäà÷è äîëæíû áûòü ðàçëè÷íûìè êàê ïî
ñîäåðæàíèþ, òàê è ïî ôîðìå.

Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ èñòîðèè ïîä-
ðàçóìåâàþò ìîòèâàöèþ ó÷åíèêîâ ê àêòèâíîé ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê íà óðîêàõ, òàê è âî
âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Â àðñåíàëå ó÷àñòíèêîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ó÷åáíèêè, êíèãè äëÿ ÷òå-
íèÿ, õðåñòîìàòèè, àòëàñû, êîíòóðíûå êàðòû, ðàáî÷èå
òåòðàäè, áîëüøîé âûáîð êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ, àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíûå ðåñóðñû.

Îáðàçîâàòåëüíûå ïîðòàëû ïðåäëàãàþò øèðîêèé
ñïåêòð ðàçëè÷íûõ âåáèíàðîâ, âèðòóàëüíûõ êóðñîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ óñïåøíîìó. Âîò ïåðå÷åíü êóðñîâ,
ïðåäñòàâëåííûõ íà ïîðòàëå ¾Ôîêñôîðä¿: ýêñïðåññ-
ïîäãîòîâêà ê ÅÃÝ ïî èñòîðèè, ïðîáíûé âàðèàíò ÅÃÝ
ïî èñòîðèè, êóðñ ïî èñòîðèè äëÿ 5 êëàññà (áàçîâûé óðî-
âåíü), êóðñ ïî èñòîðèè äëÿ 6 êëàññà (áàçîâûé óðîâåíü),
êóðñ ïî èñòîðèè äëÿ 7 êëàññà (áàçîâûé óðîâåíü), êóðñ
ïîäãîòîâêè ê ÎÃÝ ïî èñòîðèè 9 êëàññ, èíòåíñèâíûé
êóðñ ïîäãîòîâêè ê ÄÂÈ â ÌÃÓ ïî èñòîðèè, êóðñ ïî èñ-
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òîðèè äëÿ 9 êëàññà (áàçîâûé óðîâåíü), êóðñ ïî èñòîðèè
äëÿ 8 êëàññà (áàçîâûé óðîâåíü), êóðñ ïî èñòîðèè äëÿ 11
êëàññà (áàçîâûé óðîâåíü), êóðñ ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ ïî
èñòîðèè 10 êëàññ, êóðñ ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ ïî èñòîðèè
11 êëàññ, êîíñóëüòàöèè äëÿ àáèòóðèåíòîâ ÌÃÓ-2020 ïî
èñòîðèè, ïðåìèóì-êóðñ ïîäãîòîâêè ê ÄÂÈ â ÌÃÓ ïî
èñòîðèè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìèññèÿ ó÷èòåëÿ � ñïîñîáñòâîâàòü
îâëàäåíèþ ó÷åíèêàìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðèåìàìè,
ðàçâèòèþ èõ êðèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, îáó÷àÿ àíàëèçó
òåêñòîâ, ñïîñîáàì ïîèñêà è îòáîðà èíôîðìàöèè, ñîïî-
ñòàâëåíèþ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, ðàçëè÷åíèþ ôàêòîâ è
èõ èíòåðïðåòàöèé.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîäóêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü êîëëåêòèâíûå ôîðìû ðàáî-
òû ðàçíîâîçðàñòíûõ òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé íà áàçå
øêîëüíûõ êàáèíåòîâ èñòîðèè, øêîëüíûõ ìóçååâ, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ àêòèâíî ïîîùðÿåòñÿ.

Âñå ýòî äîëæíî ôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ èñòîðè-
÷åñêîå ìûøëåíèå, ïîçâîëÿþùåå èì ñôîðìóëèðîâàòü

öåííîñòíûå îðèåíòàöèè íàïðàâëåííûå íà âîñïèòàíèå
ïàòðèîòèçìà, ãðàæäàíñòâåííîñòè, îñîçíàíèå òîãî, ÷òî
â èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì Ðîññèè áûëè äîñòèæåíèÿ è
óñïåõè, íî òàêæå îøèáêè è ïðîñ÷åòû. Ñëåäóåò óäåëÿòü
îñîáîå âíèìàíèå (îñîáåííî äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ) èñ-
òîðè÷åñêîìó îïûòó ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, èñêëþ÷àÿ ëþáûå ïðîÿâëåíèÿ ýêñòðå-
ìèçìà. È îïÿòü æå âïîëíå îáîñíîâàííî ýòî ðåàëèçîâû-
âàòü â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, èñòîðè÷åñêîå ìûøëåíèå ó÷àùèõ-
ñÿ, ôîðìèðóþùååñÿ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèí
îáùåñòâåííî-íàó÷íîé íàïðàâëåííîñòè è ðåàëèçàöèè
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê íå òîëüêî öåëü îáó÷å-
íèÿ, íî è ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìíîñòü è ëîãèêà â
ïîíèìàíèè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îáùåñòâåííîé
æèçíè. Èñòîðè÷åñêîå ìûøëåíèå ïîçâîëÿåò îñîçíàòü
çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, èñ-
ïîëüçîâàòü äàííûå êîìïåòåíöèè â ïëàíèðîâàíèè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè è îöåíêå åå ðåçóëüòàòîâ è ïîñëåäñòâèé.
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Ðîëü ÿçûêîâîãî ïîðòôåëÿ â ðàçâèòèè íàâûêîâ

ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ

ÿçûêà

Óðàçáàåâ Õ.È.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé îáçîð èññëåäîâàíèé î íàâûêàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ è î òîì, êàê
ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ýòèõ íàâûêîâ îòðàæåíû â òåõíîëîãèè ÿçûêîâîãî ïîðòôåëÿ.

Learner autonomy or autonomous learning is de�ned
as taking charge and being responsible for one's own
learning [5]. Learner autonomy or independent learning
skills has become one of the vital skills required from
learners of various age groups. Moreover, the extent to
which learners are independent has become a measure of
teacher's success and quality of teaching [2]. Autonomous
learning is one of the crucial factors, which helps students
to achieve higher academic performance and improves
their learning capacity. Previously it was thought that
independent learning was attributed to adults only. Later,
research showed that it is applicable to any age groups
with slight changes in learning techniques [6].

Since portfolio has been regarded as one of the key
tools in developing learner autonomy, the topic of learner

autonomy has been widely studied from the perspective
of portfolio pedagogy.

Little [5] states that language portfolio is capable of
providing the measures in implementing learner autonomy
development on a larger scale. Little [5] believes the
capabilities of a portfolio in fostering re�ective learning
and goal setting plays a principal role in developing
leaners' autonomous language learning skills.

Autonomous learning has di�erent characteristics and
varies depending on learner's capacity, attitude and
attribute towards learning, as a result which each learner
has speci�c contexts and ways to develop the skills of
being autonomous in learning [4]. This also coincides with
the functions of portfolio pedagogy, speci�cally language
portfolio, where learners or owners of portfolio re�ect
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on the context they learn best and identify their own
capacities in language learning, thus set speci�c aims and
tasks in their own learning.

Holec [4] believes that learner autonomy is not an
inborn skill, instead it's developed through practice and
e�orts. In this respect the capacities of a portfolio in
providing sca�olding for learners in their development
is hard to underestimate. Portfolio being a personal
document enables its owners to keep records of their
development through time and re�ect on their trials
and fails in their learning. In addition, portfolio
provides milestones for learners to measure their learning
achievements and motivates them for further deployment
of their time and e�orts in learning process.

In learner autonomy development, monitoring the
learner is a key to success. Benson [1] suggests that
learners do not start working independently unless it was
suggested or motivated to do so. He also believes that
autonomy should be developed and activated through
persistence [1]. According to Little [5], observations of
their learning behavior help students to determine their
autonomy in learning, which is a function central to
portfolio pedagogy.

Another problem in developing and sustaining learner
autonomy is making learners' educational objectives
visible or tangible. Bonnet and Cuypers [2] imply
that making learner's performance and the outcome of
studies more e�ective requires control and monitoring.
Monitoring learning means setting objectives and

evaluating the achievements of targets. Language portfolio
with its self-assessment checklist provides this opportunity
for learners. By completing self-assessment checklists,
students identify their present level of language pro�ciency
and set objectives in moving towards higher levels of
pro�ciency.

Bonnet and Cuypers [2] also highlight the fact that
in spite of students' performance and achievements the
aim of studying should be speci�c and critically planned.
After completing this requirement studying becomes more
dynamic, because learning is based on learner's own
bene�ts and needs.

Another substantial way of developing learner
autonomy is related to learning strategies. According
to Dalziel [3], it is crucial for learners to develop
metacognitive awareness of their learning strategies by
re�ecting on their learning experiences. In this relation,
Dalziel [3] also points out that competing portfolio related
tasks in the target language is a driving force in developing
learner autonomy.

As it was discussed above the role of portfolio pedagogy
in developing learner autonomy in language learning
is immense. Portfolio by providing planning, objective
setting and sca�olding enables the learners to become
independent in the process of education. In addition,
portfolio enables its users to think of and re�ect on
learning as a process but not just as a habitual or
accidental event.
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Ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ïîäðîñòêîâ

â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â øêîëå

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ïîäðîñòêîâ â ïðîöåññå ôèçè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â øêîëå. Â õîäå ïîñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ íàáëþäàëèñü ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ñïîðòó,
âëèÿþò íà çàíÿòèÿõ ïî ñïîðòó âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü óñâîåíèÿ óïðàæíåíèé, ñîäåéñòâóþò ïîâûøåíèþ
÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè ïîäðîñòêîâ â èõ óñâîåíèè. Ìû ñäåëàëè âûâîä î òîì, ÷òî â ôèçè÷åñêîì âîñïèòà-
íèè çàëîæåíû áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïîëîæèòåëüíûõ ÷óâñòâ è âîëåâûõ ÷åðò
õàðàêòåðà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
âíåêëàññíîé è âíåøêîëüíîé ðàáîòû ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è ñïîðòó.
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Îñíîâíàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òîáû ðàñêðûòü ðîëü ýìîöèé â ïðîöåññå óñâîåíèÿ ïîä-
ðîñòêàìè ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé è ôîðìèðîâàíèÿ
äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ, âûñòóïëåíèÿ íà ñîðåâíîâàíèÿõ
è ðàçðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìè-
ðîâàíèþ íåêîòîðûõ ìîðàëüíûõ ÷óâñòâ è âîëåâûõ ÷åðò
õàðàêòåðà ó ïîäðîñòêîâ ñðåäñòâàìè ôèçè÷åñêîé êóëü-
òóðû è ñïîðòà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è àâòîðîì ïðîâåäåíû
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, îïðîñ èñïûòó-
åìûõ, àíêåòíûé ìåòîä è äð.

Â âûâîäàõ àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî â ôèçè÷åñêîì âîñ-
ïèòàíèè çàëîæåíû áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî ôîðìèðî-
âàíèþ è ðàçâèòèþ ïîëîæèòåëüíûõ ÷óâñòâ è âîëåâûõ
÷åðò õàðàêòåðà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, âíåêëàññíîé è âíåøêîëüíîé ðàáîòû ïî ôè-
çè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è ñïîðòó.

Ãëàâíàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýìîöèîíàëüíîé ñôå-
ðû ïîäðîñòêîâ ïðèíàäëåæèò ó÷èòåëþ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû, êîòîðûé äîëæåí òâîð÷åñêè ñîåäèíÿòü ó÷åá-
íóþ è âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó â åäèíûé ïîòîê. Ïðè
óìåëîé è ìåòîäè÷åñêè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà õîðîøåå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ó÷à-
ùèõñÿ ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó óñâîåíèþ ìàòåðèàëà è
ôîðìèðîâàíèþ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ.

Ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ñïîðòó âëèÿþò íà çàíÿòèÿõ
ïî ñïîðòó âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü óñâîåíèÿ óïðàæ-

íåíèé, ñîäåéñòâóþò ïîâûøåíèþ ÷óâñòâà îòâåòñòâåííî-
ñòè ïîäðîñòêîâ â èõ óñâîåíèè.

Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè àâòîðà ñâîäÿòñÿ ê ñëå-
äóþùåìó:

� íåïðåìåííûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ýìîöèî-
íàëüíîé ñôåðû ïîäðîñòêîâ è ðàçâèòèÿ ó íèõ ìîðàëüíî-
âîëåâûõ êà÷åñòâ â ïðîöåññå ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, òâîð÷åñêèé ðîñò
ó÷èòåëÿ, ðàöèîíàëüíàÿ ìåòîäèêà

� âîñïèòàíèå âûñîêîãî ÷óâñòâà ñîâåòñêîãî ïàòðè-
îòèçìà è ïðîëåòàðñêîãî èíòåðíàöèîíàëèçìà, äîñòèãàå-
ìîãî ïóòåì âîâëå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â äâèãàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, â êîòîðîé çàèíòåðåñîâàí íå òîëüêî ñàì ïîä-
ðîñòîê, íî è âåñü êîëëåêòèâ, ïðîâåäåíèå áåñåä î êðóï-
íûõ ñîâåòñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ, èñ-
ïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ íàãëÿäíîé àãèòàöèè

� âîñïèòàíèå ó ïîäðîñòêîâ ëþáâè ê òðóäó, îñíî-
âàííîìó íà ñõîäñòâå çàäà÷, ìåòîäîâ è õàðàêòåðå äåÿ-
òåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ

� ôîðìèðîâàíèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ïîäðîñò-
êîâ íàõîäèòñÿ â äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå ñ ðàçâèòèåì
ó íèõ ìîðàëüíî-âîëåâûõ êà÷åñòâ: àêòèâíîñòè, ñìåëî-
ñòè, êîëëåêòèâèçìà, òîâàðèùåñòâà, äîëãà, óâåðåííîñòè
è äð.;

� âîñïèòàíèå ýìîöèé, ÷óâñòâ, ðàçâèòèå âîëåâûõ
êà÷åñòâ âàæíî íå òîëüêî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè
øêîëüíèêà, íî è âñåãî ïðîöåññà ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ.

Âûíîñëèâîñòü ïðè ðàáîòå ñèëîâîãî õàðàêòåðà è

ìåòîäèêà åå ðàçâèòèÿ
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î âûíîñëèâîñòè ïðè ðàáîòå ñèëîâîãî õàðàêòåðà è ìåòîäèêà åå
ðàçâèòèÿ. Çàäà÷åé äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìûøå÷íîé ñèëîé è âû-
íîñëèâîñòüþ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â óïðàæíåíèÿõ ñèëîâîãî õàðàêòåðà ñóáìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè; èññëåäîâàòü
ýôôåêòèâíîñòü òðåíèðîâî÷íûõ íàãðóçîê ðàçëè÷íîé èíòåíñèâíîñòè â ðàçâèòèè âûíîñëèâîñòè ê óïðàæíåíèÿì
ñèëîâîãî õàðàêòåðà ñóáìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè; ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâåðèòü ýôôåêòèâíîñòü èñêóññòâåí-
íîãî îòÿãîùåíèÿ òåëà ãèìíàñòà êàê ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ èíòåíñèâíîñòè òðåíèðîâî÷íûõ íàãðóçîê ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíîé âûíîñëèâîñòè. Ìû ïðèøëè ê âûâîäó î òîì, ÷òî íàãðóçêè ïîâûøåííîé èíòåíñèâíîñòè
ïðè òðåíèðîâêå âûíîñëèâîñòè ê ðàáîòå ñèëîâîãî õàðàêòåðà ÿâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè ïî ðåçóëüòàòàì
è áîëåå ýêîíîìíûìè ïî âðåìåíè. Ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ áîëåå óñïåøíî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ìûøå÷íàÿ ñèëà , è
îòíîñèòåëüíàÿ âûíîñëèâîñòü, à â öåëîì îíè îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü àáñîëþòíîé âûíîñëèâîñòè, ò.å.
âûñîêèé óðîâåíü ðàáîòîñïîñîáíîñòè â óïðàæíåíèÿõ ñèëîâîãî õàðàêòåðà, ñîñòàâëÿþùèõ ñïåöèôèêó ñïîðòèâ-
íîé ãèìíàñòèêè.

Çàäà÷àìè ðàáîòû àâòîð ïîñòàâèë: èññëåäîâàòü âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ìûøå÷íîé ñèëîé è âûíîñëèâî-
ñòüþ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â óïðàæíåíèÿõ ñèëîâîãî õàðàê-
òåðà ñóáìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè; èññëåäîâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü òðåíèðîâî÷íûõ íàãðóçîê ðàçëè÷íîé èíòåí-
ñèâíîñòè â ðàçâèòèè âûíîñëèâîñòè ê óïðàæíåíèÿì ñè-
ëîâîãî õàðàêòåðà ñóáìàêñèìàëüíîé ìîùíîñòè; ýêñïå-
ðèìåíòàëüíî ïðîâåðèòü ýôôåêòèâíîñòü èñêóññòâåííî-
ãî îòÿãîùåíèÿ òåëà ãèìíàñòà êàê ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ
èíòåíñèâíîñòè òðåíèðîâî÷íûõ íàãðóçîê ñ öåëüþ ðàç-
âèòèÿ ñïåöèàëüíîé âûíîñëèâîñòè.

Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ áûëè: ïåäàãîãè÷åñêèå íà-

áëþäåíèÿ è ýêñïåðèìåíò, äèíàìîìåòðèÿ, îáîáùåíèå
îïûòà è èçó÷åíèå ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ.

Àâòîð, èçó÷àÿ ñâÿçü ìåæäó ÷èñëîì ïîäòÿãèâàíèé è
ñèëîé ìûøö, âûïîëíÿþùèõ ýòó ðàáîòó ïðè ïîäòÿãèâà-
íèè, ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ÷èñëî ïîäòÿãèâàíèé çàâèñèò
îò îòíîñèòåëüíîé ìûøå÷íîé ñèëû (êîýôôèöèåíò êîð-
ðåëÿöèè 0,775+-0,030).

Âìåñòå ñ òåì îí óñòàíîâèë, ÷òî èñïûòóåìûå, èìå-
þùèå îäèíàêîâûé óðîâåíü îòíîñèòåëüíîé ìûøå÷íîé
ìàññû, ïîäòÿãèâàþòñÿ îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ðàç, ÷òî
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûì óðîâíåì âûíîñëèâîñòè èñïû-
òóåìûõ. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïîçâîëèë â ðàáîòî-
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ñïîñîáíîñòè, âûðàæåííîé ïðåäåëüíûì ÷èñëîì, îïðåäå-
ëèòü äîëþ, ïðèõîäÿùóþ íà ôàêòîð ñèëû. Îíà ñîñòàâ-
ëÿåò ïðèìåðíî 80%. Îñòàëüíûå 20% ðàáîòîñïîñîáíîñòè
çàâèñÿò îò äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îáîáùåíî ìîæíî
ïðåäñòàâèòü, êàê ôàêòîð âûíîñëèâîñòè.

Â ýêñïåðèìåíòå 3-é ãðóïïû ãèìíàñòû òðåíèðîâà-
ëèñü â ïîäòÿãèâàíèè ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ îòÿãîùå-
íèÿ. Ó ãèìíàñòà îòÿãîùàþùèõ æèëåòîâ âåñ òåëà áûë
óâåëè÷åí íà 10% è 20% âåñà èñïûòóåìîãî. Ãðóïïà òðå-
íèðîâàëàñü áåç äîïîëíèòåëüíîãî îòÿãîùåíèÿ. Â ãðóïïå
Ñ âåñ òåëà, ïîñðåäñòâîì ïðîòèâîâåñà îáëåã÷àëñÿ èç 10%
è 20% âåñà èñïûòóåìîãî. Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ïîêàçà-
òåëåé àáñîëþòíîé âûíîñëèâîñòè (ïî ÷èñëó ïîäòÿãèâà-
íèé è êîëè÷åñòâó âûïîëíåííîé ðàáîòû) íàáëþäàëîñü
â ãðóïïå À (157% è 150%). Íàèìåíüøèé � â ãðóïïå
Ñ (122-132%). Ãðóïïà À íàèáîëüøåãî ïîêàçàòåëÿ äî-
ñòèãàëè â ïîêàçàòåëÿõ îòíîñèòåëüíîé ìûøå÷íîé ñèëû
115%. Ãðóïïà Ñ è â ýòîì ïîêàçàòåëå èìåëà íàèõóäøèé
ðåçóëüòàò � 102,1%. Âìåñòå òåì êîëè÷åñòâî çàòðà÷åí-
íîãî âðåìåíè è îáùàÿ ñóììà âûïîëíåííîé ðàáîòû çà
ïåðèîä. Òðåíèðîâêè â ãðóïïå À îêàçàëèñü íàèìåíüøè-
ìè (38,6 ìèí. è 34 726 êãì â ñðåäíåì íà îäíîãî èñïû-
òóåìîãî). Ãðóïïà Ñ çàòðàòèëà íàèáîëüøèå êîëè÷åñòâî
âðåìåíè (71,2 ìèí.) è âûïîëíèëà íàèáîëüøåå êîë-âî
ðàáîòû (50038 êãì).

Â äàííîì ýêñïåðèìåíòå âîçðîñëè ïîêàçàòåëè íå
òîëüêî àáñîëþòíîé, íî è îòíîñèòåëüíîé âûíîñëèâîñòè.
Â ðåçóëüòàòå òðåíèðîâêè ñîîòíîøåíèå ñèëà � âûíîñ-
ëèâîñòü óæå âûðàæàëîñü êàê 70% ê 30% ïðîòèâ 80% ê
20% äî òðåíèðîâêè. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðè îäíîì è òîì
æå çíà÷åíèè îòíîñèòåëüíîé ìûøå÷íîé ñèëû èñïûòóå-
ìûé ïîñëå ýêñïåðèìåíòà ìîã ïîäòÿíóòüñÿ áîëüøåå ðàç,

÷åì äî ýêñïåðèìåíòà, îäíàêî äîñòîâåðíîãî ðàçëè÷èÿ â
ïðèðîñòå îòíîñèòåëüíîé âûíîñëèâîñòè â çàâèñèìîñòè
îò õàðàêòåðà îòÿãîùåíèÿ íå íàéäåíî.

Òàêèì îáðàçîì, íàãðóçêè ïîâûøåííîé èíòåíñèâíî-
ñòè ïðè òðåíèðîâêå âûíîñëèâîñòè ê ðàáîòå ñèëîâîãî
õàðàêòåðà ÿâëÿþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûìè ïî ðåçóëü-
òàòàì è áîëåå ýêîíîìíûìè ïî âðåìåíè. Ïîýòîìó â êà-
÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ âûíîñëèâîñòè ê óïðàæíåíèÿì ñèëîâîãî õàðàêòåðà
ìîæíî ïðåäëîæèòü âûïîëíåíèå óïðàæíåíèé ñ îòÿãî-
ùåíèåì íà 10% è 20% âåñà ãèìíàñòà è îáÿçàòåëüíî äî
óòîìëåíèÿ. Ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ áîëåå óñïåøíî ñîâåð-
øåíñòâóåòñÿ è ìûøå÷íàÿ ñèëà (êàê îñíîâíîé ôàêòîð),
è îòíîñèòåëüíàÿ âûíîñëèâîñòü, à â öåëîì îíè îáåñ-
ïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü àáñîëþòíîé âûíîñëèâîñòè,
ò.å. âûñîêèé óðîâåíü ðàáîòîñïîñîáíîñòè â óïðàæíåíè-
ÿõ ñèëîâîãî õàðàêòåðà, ñîñòàâëÿþùèõ ñïåöèôèêó ñïîð-
òèâíîé ãèìíàñòèêè.

Àíàëîãè÷íûé ïðèðîñò âñåõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ôèçè÷åñêóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ãèì-
íàñòîâ, àâòîðîì ïîëó÷åí ïðè òðåíèðîâêå íà÷èíàþùèõ
ãèìíàñòîâ ñ îòÿãîùåíèåì òåëà íà 2 � 3,5 % âåñà èñïû-
òóåìûõ.

Õîðîøèé ýôôåêò îòÿãîùåíèÿ äàþò ïðè èñïîëüçî-
âàíèè èõ ñ öåëüþ ôîðñèðîâàííîé ðàçìèíêè è òàê íà-
çûâàåìîé ¾ïîäêà÷êè¿. Ïðè ýòî âåñ öåëåñîîáðàçíî óâå-
ëè÷èâàòü äî 6 � 10%, à ïðè âûïîëíåíèè áîëåå ïðîñòûõ
óïðàæíåíèé è äî 20%.

Èñïîëüçîâàíèå èñêóññòâåííîãî îòÿãîùåíèÿ âåñà
ãèìíàñòà ñîçäàåò ýôôåêò ¾îáëåã÷åííîñòè¿, âîñïðèíè-
ìàåìûé êàê îùóùåíèå ëåãêîñòè, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò
âûñîêèé óðîâåíü ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ ôèçè÷åñêèõ

óïðàæíåíèé â çàíÿòèÿõ ñ ìóæ÷èíàìè 40-60 ëåò
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé â
çàíÿòèÿõ ñ ìóæ÷èíàìè 40-60 ëåò. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èñïîëüçîâàëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, à òàêæå ïðèìåíÿëèñü ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûå ïðîáû
è äðóãèå. Â õîäå ïîñòàâëåííîãî èññëåäîâàíèÿ óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíàëüíîé ïðîáû, ïîçâîëÿþùèå
îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû. Òàêèì îáðàçîì, ñîáðàííûé àíàëèç äàííûõ ïîçâîëÿåò çà-
êëþ÷èòü, ÷òî ó ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàþùèõñÿ îòìå÷åíî âëèÿíèå çàíÿòèé íà ïîâûøåíèå äâèãàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé.

Àâòîð ïîñòàâèë çàäà÷åé: ðàçðàáîòàòü è ïðîâåðèòü
íà ïðàêòèêå ìåòîäèêó êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé äëÿ ìóæ÷èí ñðåä-
íåãî âîçðàñòà, ïîñòðîåííóþ íà ïðèìåíåíèè â îäíîì
ñëó÷àå ãèìíàñòèêè, ñïîðòèâíûõ èãð, íåêîòîðûõ ýëå-
ìåíòîâ ëåãêîé àòëåòèêè ïðåèìóùåñòâåííî àöèêëè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà (ïðûæêîâ, ìåòàíèé); â äðóãîì � ïåðå-
äâèæåíèé íà ëûæàõ, õîäüáû, áåãà, åçäû íà âåëîñèïåäå,
ò.å. óïðàæíåíèé ãëàâíûì îáðàçîì öèêëè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà; ñðàâíèòü âîçäåéñòâèå ýòèõ çàíÿòèé íà ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòü çàíèìàþùèõñÿ, à òàêæå
êà÷åñòâåííûå ñòîðîíû èõ äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Âåäóùåå ìåñòî ñðåäè ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ çàíèìà-

ëè ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñ-
ïåðèìåíò, à òàêæå ïðèìåíÿëèñü ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ, ôóíêöèîíàëüíûå ïðîáû è äð.

Â ðåçóëüòàòå àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî çàíÿòèÿ
ñ ïðèìåíåíèåì èçáðàííûõ âèäîâ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèé çíà÷èòåëüíî óëó÷øàþò ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ. Ïîñëå
çàíÿòèé ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå çàíèìàþùèõñÿ
ïî ìåäèöèíñêèì ãðóïïàì. Åñëè â íà÷àëå 2-þ ìåäèöèí-
ñêóþ ãðóïïó èìåëè 50,6%, òî â êîíöå ïåðèîäà 84,4%,
ïî 3-é ãðóïïå ýòè äàííûå ñîîòâåòñòâåííî èçìåíèëèñü ñ
48,2 íà 8,4%.

Óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíàëüíîé ïðî-
áû, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå ñåðäå÷íî-
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ñîñóäèñòîé ñèñòåìû. Äî ýêñïåðèìåíòà õîðîøóþ ðåàê-
öèþ íà ñòàíäàðòíóþ íàãðóçêó èìåëè 8,27%, ïîñëå �
83% çàíèìàþùèõñÿ.

Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ôèçè÷åñêàÿ òðåíèðîâêà îêàçàëà
âëèÿíèå íà èçìåíåíèå âåñà. Çà ïåðèîä çàíÿòèé ó 73,3%
èñïûòóåìûõ ïðîèçîøëî ñíèæåíèå âåñà â ñðåäíåì íà 2.9
êã, â îòäåëüíû ñëó÷àÿõ íà 8,9 êã

Æèçíåííàÿ åìêîñòü ó ïðåîáëàäàþùåãî ÷èñëà óâå-
ëè÷èëàñü íà 410 ñì. Ïîêàçàòåëè äèíàìîìåòðèè óëó÷-
øèëèñü ó 96,7% çàíèìàþùèõñÿ.

Ïðèìåíåíèå òàêèõ âèäîâ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé
êàê ëûæè, âåëîñèïåä, õîäüáà, îêàçàëèñü ýôôåêòèâíåå,
÷åì ïðèìåíåíèå ãèìíàñòèêè, ëåãêîé àòëåòèêè.

Ïåðâûå ïîëãîäà ïîâûøåíèå íàãðóçêè øëî ãëàâíûì
îáðàçîì çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îáú¼ìà ðàáîòû. Èíòåíñèâ-
íîñòü âûïîëíÿåìûõ óïðàæíåíèé âîçðàñòàëà íåçíà÷è-
òåëüíî. Ñðåäíèå äàííûå ñåðäå÷íûõ ñîêðàùåíèé ó çà-
íèìàþùèõñÿ â îñíîâíîé ÷àñòè óðîêà íå ïðåâûøàëè 50
� 60 % îò ïîëîæåííîãî óðîâíÿ. Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿ-
öû â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáùåãî îáúåìà âîçðàñòàëà
èíòåíñèâíîñòü íàãðóçêè è äàííûå ñåðäå÷íûõ ñîêðàùå-
íèé â îñíîâíîé ÷àñòè äîñòèãàëè 60�80% îò èñõîäíîãî
óðîâíÿ.

Àâòîðîì ïðîâåðåí ðÿä ìåòîäîâ èíäèâèäóàëèçàöèè
ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè ïðè ãðóïïîâûõ çàíÿòèÿõ ïóòåì
ðàçáèâêè íà îòäåëåíèÿ, ïðè ýòîì èñï. óïðàæíåíèÿ ïî-
âûøåííîé èíòåíñèâíîñòè è îêîí÷àíèå èõ âûïîëíåíèÿ

ïî ñàìî÷óâñòâèþ.
Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ äâèãàòåëüíûì íàâûêàì ëèö

ñðåäíåãî âîçðàñòà èìååò ñâîè îñîáåííîñòè: ïåðèîä îñâî-
åíèÿ óïðàæíåíèé ó ýòèõ ëèö ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîëî-
äåæüþ â 1,5�2 ðàçà ïðîäîëæèòåëüíåå, íåäîñòàòî÷íàÿ
ïðî÷íîñòü ïðèîáðåòàåìûõ íàâûêîâ (óòðàòà èõ â îò-
äåëüíûõ ñåçîííûõ âèäàõ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé) ìå-
øàåò îñâàèâàòü äåòàëè òåõíèêè ñëîæíûõ óïðàæíåíèé.

Ó ñèñòåìàòè÷åñêè çàíèìàþùèõñÿ îòìå÷åíî âëèÿíèå
çàíÿòèé íà ïîâûøåíèå äâèãàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé.
Îäíàêî áîëåå îò÷åòëèâî âûðàæåí îáùåôèçèîëîãè÷å-
ñêèé ýôôåêò ïðè òàêèõ âèäàõ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíå-
íèé: åçäà íà âåëîñèïåäå, ïëàâàíèå, áåã. Çàíÿòèÿ æå,
ïîñòðîåííûå ïî äðóãîìó âàðèàíòó, îêàçàëè ëó÷øåå âîç-
äåéñòâèå íà îïîðíî-äâèãàòåëüíûé àïïàðàò.

Ñòåïåíü èçó÷åíèÿ äâèãàòåëüíûõ êà÷åñòâ â ëó÷øóþ
ñòîðîíó îòìå÷åíà ó ëèö áîëåå ìîëîäûõ. Ïðÿìîé çàâè-
ñèìîñòè íå îáíàðóæåíî.

Ýòî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü ñòðîãîãî äîçèðî-
âàíèÿ íàãðóçêè ëèöàì ñðåäíåãî âîçðàñòà è óñèëåíèÿ
ìåäèöèíñêîãî êîíòðîëÿ íàä íèìè.

Ïðîãðàììà êðóãëîãîäè÷íûõ çàíÿòèé äëÿ ëèö ñðåä-
íåãî âîçðàñòà äîëæíà ñî÷åòàòü óïðàæíåíèå ñ öèêëè-
÷åñêîé è àöèêëè÷åñêîé ñòðóêòóðîé äâèæåíèÿ, òàêèì
âèäàì, êàê ïåðåäâèæåíèå íà ëûæàõ, ïåøèå ïðîãóëêè è
ò.ï., íàäî îòâîäèòü áîëåå 50% îáùåãî îáúåìà èñïîëü-
çóåìûõ âèäîâ ôèçè÷åñêèõ óïðàæíåíèé

Âëèÿíèå ñèëîâûõ óïðàæíåíèé íà ðàçâèòèå

âûíîñëèâîñòè

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà âëèÿíèÿ ñèëîâûõ óïðàæíåíèé íà ðàçâèòèå âûíîñëèâîñòè.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ òðåíèðîâêè (öèêëè÷åñêèå äâèæåíèÿ, ðàáîòà â ñðåäíåì òåìïå äî
ïîëíîãî óòîìëåíèÿ) âûíîñëèâîñòü îòäåëüíûõ ãðóïï ìûøö ïðè òðåíèðîâêå ñ îäíèì êàêèì-ëèáî ïîñòîÿííûì
ãðóçîì ðàçâèâàåòñÿ ëó÷øå, ÷åì ïðè òðåíèðîâêå ñ ðàçíûìè ãðóçàìè, èíà÷å ãîâîðÿ, â ðàçâèòèè âûíîñëèâîñòè
ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò íå ïîñòåïåííîå íàðàùèâàíèå ãðóçà â êàæäîé òðåíèðîâêå, à êîëè÷åñòâî ïîâòîðåíèé
óïðàæíåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîêðàùåíèè ïðîìåæóòêà âðåìåíè ìåæäó âêëþ÷åíèåì ñèëîâûõ óïðàæíåíèé
è íà÷àëîì òðåíèðîâêè íà âûíîñëèâîñòü (îòäåëüíûõ ãðóïï ìûøö) îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ñîáñòâåííî ñèëîâûõ
óïðàæíåíèé âîçðàñòàåò.

Àâòîð ïîñòàâèë çàäà÷åé èññëåäîâàòü íà íà÷èíàþ-
ùèõ ñïîðòñìåíàõ âëèÿíèå ñèëîâûõ óïðàæíåíèé íà ðàç-
âèòèå âûíîñëèâîñòè â áåãå íà 5000 ì.

Îïûòû ïðîâîäèëèñü â ïðîöåññå ñïîðòèâíîé òðåíè-
ðîâêè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðÿäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ.

Àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî òðåíèðîâêà îòäåëüíûõ
ãðóïï ìûøö â öèêëè÷åñêèõ äâèæåíèÿõ â ñðåäíåì òåì-
ïå ñ ìàëûìè ãðóçàìè (1,8�2,2 êã) ðàçâèâàåò âûíîñëè-
âîñòü ëó÷øå, ÷åì òðåíèðîâêà â òåõ æå óñëîâèÿõ ñ áîëü-
øèìè (3�3,4 êã) ãðóçàìè.

Â îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ òðåíèðîâêè (öèêëè÷åñêèå
äâèæåíèÿ, ðàáîòà â ñðåäíåì òåìïå äî ïîëíîãî óòîìëå-
íèÿ) âûíîñëèâîñòü îòäåëüíûõ ãðóïï ìûøö ïðè òðåíè-
ðîâêå ñ îäíèì êàêèì-ëèáî ïîñòîÿííûì ãðóçîì ðàçâè-
âàåòñÿ ëó÷øå, ÷åì ïðè òðåíèðîâêå ñ ðàçíûìè ãðóçàìè,
èíà÷å ãîâîðÿ, â ðàçâèòèè âûíîñëèâîñòè ðåøàþùåå çíà-

÷åíèå èìååò íå ïîñòåïåííîå íàðàùèâàíèå ãðóçà â êàæ-
äîé òðåíèðîâêå, à êîëè÷åñòâî ïîâòîðåíèé óïðàæíåíèé,
ò. å. ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàæäîé òðåíèðîâêè.

Òåñíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòà-
ìè òðåíèðîâêè è ïåðâè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè ñèëû è
âûíîñëèâîñòè íåò. Ïðè öèêëè÷åñêèõ âèäàõ ëîêîìîöèé
áîëüøîé ìîùíîñòè ïðåäâàðèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ñèëû
è âûíîñëèâîñòè ó íîâè÷êîâ íå ìîãóò ñëóæèòü áåçóñëîâ-
íûì è äîñòîâåðíûì îðèåíòèðîì äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî
îïðåäåëåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè, ïîäãîòîâëåííîñòè è êî-
íå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ òðåíèðîâêè (ðàáîòà â ñðåä-
íåì òåìïå äî ïîëíîãî óòîìëåíèÿ) âûíîñëèâîñòü îò-
äåëüíûõ ãðóïï ìûøö ðàçâèâàåòñÿ â ðàçíîé ñòåïåíè.
Ýòà ðàçíèöà â ðàçâèòèè âûíîñëèâîñòè çíà÷èòåëüíî
áîëüøå ïðè òðåíèðîâêå ìàëûìè ãðóçàìè, ÷åì ïðè òðå-
íèðîâêå ñ áîëüøèìè ãðóçàìè.
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Êðèâûå ðàçâèòèÿ âûíîñëèâîñòè ðàçëè÷àþòñÿ òðåìÿ
îñîáåííîñòÿìè: îäíè ïîêàçûâàþò ðàçâèòèå âûíîñëèâî-
ñòè íåáîëüøèìè êîëåáàíèÿìè è ïîñòåïåííûì íàðàñòà-
íèåì, äðóãèå � çíà÷èòåëüíûìè êîëåáàíèÿìè, òðåòüè �
ñïåðâà íåçíà÷èòåëüíûìè êîëåáàíèÿìè è ïîñòåïåííî, à
çàòåì � â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè òðåíèðîâêè � ðåçêèì
ñêà÷êîì.

Àìïëèòóäà êîëåáàíèé ïîâñåäíåâíûõ ðåçóëüòàòîâ
îáðàòíà âåñó òðåíèðîâî÷íîãî ãðóçà. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî àìïëèòóäà êîëåáàíèé ïðè òðåíèðîâêå ñ ïîñòîÿí-
íûì ãðóçîì áîëüøå, ÷åì ïðè òðåíèðîâêå ñ ðàçíûìè
ãðóçàìè.

Ïðè òðåíèðîâêå îòäåëüíûõ ãðóïï ìûøö íà âûíîñ-
ëèâîñòü (öèêëè÷åñêèå äâèæåíèÿ â òåìïå äî óòîìëåíèÿ)
âêëþ÷åíèå ñîáñòâåííî ñèëîâûõ óïðàæíåíèé íå ñîäåé-

ñòâóåò, à â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðåïÿòñòâóåò ðàçâè-
òèþ ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Ïðè ñîêðàùåíèè ïðîìåæóòêà âðåìåíè ìåæäó âêëþ-
÷åíèåì ñèëîâûõ óïðàæíåíèé è íà÷àëîì òðåíèðîâêè íà
âûíîñëèâîñòü (îòäåëüíûõ ãðóïï ìûøö) îòðèöàòåëüíîå
âëèÿíèå ñîáñòâåííî ñèëîâûõ óïðàæíåíèé âîçðàñòàåò.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå òðåíèðîâêè íîâè÷êîâ â öèêëè-
÷åñêèõ âèäàõ ëîêîìîöèé áîëüøîé ìîùíîñòè ïîëîæè-
òåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü ôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ ñèëû è âû-
íîñëèâîñòè íå ïðîÿâëÿåòñÿ. Î÷åâèäíî, ìåæäó íèìè ñó-
ùåñòâóåò îòðèöàòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü. Óâåëè÷åíèå îáú-
åìà âêëþ÷àåìûõ ñèëîâûõ óïðàæíåíèé óñèëèâàåò îòðè-
öàòåëüíîå âëèÿíèå ñèëîâûõ óïðàæíåíèé íà ðàçâèòèå
âûíîñëèâîñòè.

Ìûøå÷íàÿ ñèëà â ïðîöåññå åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ó ñïîðòñìåíîâ, â óñëîâèÿõ ñëîæíîé êîîðäèíàöèè

äâèæåíèé
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ìûøå÷íîé ñèëû â ïðîöåññå åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó ñïîðòñìå-
íîâ, â óñëîâèÿõ ñëîæíîé êîîðäèíàöèè äâèæåíèé. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ïðèøëè ê âûâîäó
î òîì, ÷òî òðåíèðîâêà äëÿ ðàçâèòèÿ ñèëû ìûøö ïîñðåäñòâîì êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ óïðàæíåíèé ìîæåò
äàòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ïðè îáÿçàòåëüíîì ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé: âûïîëíåíèè êîìïëåêñîâ ñïå-
öèàëüíûõ óïðàæíåíèé íà ñíàðÿäàõ è óïðàæíåíèé ñ îòÿãîùåíèåì ïî íåðâíî-ìûøå÷íûì óñèëèÿì è ñòðóêòó-
ðå äâèæåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçðàáîòàííûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ñèëîâîé ïîäãîòîâêè è êîíòðîëüíûå
óïðàæíåíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü â òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåññå ïîâñåäíåâíî ÷åòêî îïðåäåëÿòü óðîâåíü ñèëîâîé
ïîäãîòîâëåííîñòè è åãî èçìåíåíèÿ ïîä âëèÿíèåì ïðèìåíÿåìûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ
ðàçâèòèÿ ñèëû ó ãèìíàñòîâ àâòîð ðåøèë óñòàíîâèòü:
çàâèñèìîñòü ðîñòà ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
ãèìíàñòîâ îò èõ ñèëîâîé ïîäãîòîâêè; âûÿâèòü çíà÷åíèå
ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé ìûøå÷íîé ñèëû äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ñèëîâûõ óïðàæíåíèé; èçó÷èòü îñîáåííîñòè
ñèëîâîé ïîäãîòîâêè äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ ñèëîâûõ
óïðàæíåíèé; îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñðåä-
ñòâà ðàçâèòèÿ ñèëû ó ãèìíàñòîâ: ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó
êîíòðîëÿ çà èçìåíåíèåì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñèëû ãèìíà-
ñòîâ; ñîñòàâèòü êîìïëåêñû ñïåöèàëüíûõ óïðàæíåíèé
äëÿ ðàçâèòèÿ ñèëû ìûøå÷íûõ ãðóïï ó ãèìíàñòîâ âûñ-
øèõ ðàçðÿäîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ ïðîâåäåíèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñ-
ïåðèìåíòà ïðîâîäèëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

Àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêîé ñè-
ëû ìûøö ãèìíàñòîâ âûñøèõ ðàçðÿäîâ, èññëåäîâàíèÿ
áèîýëåêòðè÷åñêîé àêòèâíîñòè èõ ìûøå÷íîé ñèñòåìû â
óñëîâèÿõ ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêè íàõîäÿòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîäãîòîâêè ãèìíàñòîâ.

Ðàçâèòèå ìûøå÷íîé ñèëû ó ãèìíàñòîâ ïðè ïîìî-
ùè îáùåïðèíÿòîãî ìåòîäà ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ
ñïåöèàëüíûõ óïðàæíåíèé íà ãèìíàñòè÷åñêèõ ñíàðÿäàõ
ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì, âëèÿÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî íà ñòàòèñòè÷åñêóþ ñèëó, óðîâåíü êîòîðîé
âîçðàñòàåò çà ïåðèîä ýêñïåðèìåíòàëüíîé òðåíèðîâêè
ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûì (íà 2,6�6,5% â íàøåì ýêñïå-

ðèìåíòå).
Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ äàþò îñíîâàíèå

ñ÷èòàòü, ÷òî ìûøöû ãèìíàñòà äîñòèãàþò áîëåå âû-
ñîêîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïîñðåäñòâîì ìå-
òîäà ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ â òðåíèðîâêå ñèëîâûõ
óïðàæíåíèé íà ãèìíàñòè÷åñêèõ ñíàðÿäàõ (êîëüöà, áðó-
ñüÿ è äð.) è óïðàæíåíèé ñ îòÿãîùåíèÿìè (ãèðü, ãàíòå-
ëè) â ïðåäåëàõ 70�75% îò ìàêñèìàëüíî ïîäíèìàåìîãî
ñïîðòñìåíîì âåñà.

Ïðèìåíåíèå êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ óïðàæíåíèé
íà ãèìíàñòè÷åñêèõ ñíàðÿäàõ è ñïåöèàëüíûõ óïðàæíå-
íèé ñ îòÿãîùåíèåì óêàçàííîãî âåñà (70�75%) îò ìàê-
ñèìàëüíî ïîäíèìàåìîãî ñïîðòñìåíîì âåñà â ñî÷åòàíèè
ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè îáùåé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
(áåã, ïðûæêè è ò. ï.) äàåò áîëåå áûñòðûé ðîñò ñèëû
ìûøö ãèìíàñòîâ, íåæåëè èñïîëüçîâàíèå òîëüêî îäíèõ
óïðàæíåíèé íà ãèìíàñòè÷åñêèõ ñíàðÿäàõ, è âìåñòå ñ
òåì ñïîñîáñòâóåò ñêîðåéøåìó âîññòàíîâëåíèþ îðãàíèç-
ìà ãèìíàñòà è ñîõðàíåíèþ âûñîêîé ñïîðòèâíîé ðàáî-
òîñïîñîáíîñòè.

Òðåíèðîâêà äëÿ ðàçâèòèÿ ñèëû ìûøö ïîñðåäñòâîì
êîìïëåêñà ñïåöèàëüíûõ óïðàæíåíèé ìîæåò äàòü ïîëî-
æèòåëüíûé ýôôåêò ïðè îáÿçàòåëüíîì ñîáëþäåíèè ñëå-
äóþùèõ óñëîâèé: âûïîëíåíèè êîìïëåêñîâ ñïåöèàëü-
íûõ óïðàæíåíèé íà ñíàðÿäàõ è óïðàæíåíèé ñ îòÿãîùå-
íèåì ïî íåðâíî-ìûøå÷íûì óñèëèÿì è ñòðóêòóðå äâè-
æåíèé.
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Äëÿ ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíîé ñèëîâîé âûíîñëèâîñòè
ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå óïðàæíåíèÿ íà ãèìíàñòè-
÷åñêèõ ñíàðÿäàõ â ñî÷åòàíèè ñ îòÿãîùåíèÿìè ìàëîãî
âåñà: â ñðåäíåì 3�4 îò ñîáñòâåííîãî âåñà ñïîðòñìåíà.

Ðàçâèòèå ìûøå÷íîé ñèëû äîñòèãàåòñÿ â áîëåå êî-
ðîòêèå ñðîêè ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ êîìïëåê-
ñîâ óïðàæíåíèÿ, êîòîðûå ïî ñòðóêòóðå äâèæåíèé è ðå-
æèìó ðàáîòû äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ ñõîäíû ñ óïðàæíå-
íèÿìè ãèìíàñòè÷åñêîãî ìíîãîáîðüÿ, ïðè÷åì êàæäûé
êîìïëåêñ óïðàæíåíèé ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé ñèëû îòäåëüíûõ ãðóïï
ìûøö: ïëå÷åâîãî ïîÿñà, ñïèíû, æèâîòà.

Ðàçðàáîòàííûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ñèëîâîé
ïîäãîòîâêè è êîíòðîëüíûå óïðàæíåíèÿ äàþò âîçìîæ-

íîñòü â òðåíèðîâî÷íîì ïðîöåññå ïîâñåäíåâíî ÷åòêî
îïðåäåëÿòü óðîâåíü ñèëîâîé ïîäãîòîâëåííîñòè ãèì-
íàñòîâ è åãî èçìåíåíèÿ ïîä âëèÿíèåì ïðèìåíÿåìûõ
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ.

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâà-
íèé äàííûå è âûâîäû, ýêñïåðèìåíòàëüíî îáîñíîâàííûå
íà ïðèìåðå ãèìíàñòîâ ñòàðøèõ ðàçðÿäîâ ïðè âûïîëíå-
íèè ñëîæíûõ äâèæåíèé, ìîãóò áûòü: à) ðåêîìåíäîâà-
íû äëÿ ãðóïï îáùåé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêè (17,4%â
ñðåäíåì) è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè (82,6% â ñðåäíåì);
6) èñïîëüçîâàíû â äðóãèõ âèäàõ ñïîðòà (àêðîáàòèêà,
ïðûæêè â âîäó, õóäîæåñòâåííàÿ ãèìíàñòèêà è äð.), ãäå
ðàçâèòèå ñèëû íåîáõîäèìî äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ
ïî ñòðóêòóðå äâèæåíèé.

Îñîáåííîñòè èçó÷åíèÿ ðàçäåëà ¾Ãðàæäàíñêàÿ

îáîðîíà¿ íà óðîêàõ ÎÁÆ

Ñàíäæèåâà Ñ.Á.1
1Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Á.Á.Ãîðîäîâèêîâà

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âàæíîñòü èçó÷åíèÿ äàííîé äèñöèïëèíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòèçìà è îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ïåðåä îáùåñòâîì è ïðèðîäîé.

Æèâÿ â 21 âåêå, ÷åëîâåê êàæäûé äåíü ñòàëêèâà-
åòñÿ ñ ìíîæåñòâîì îïàñíîñòåé, òàê èëè èíà÷å óãðî-
æàþùèõ åãî æèçíè � ýòî ìîãóò áûòü àâàðèè òåõíî-
ãåííîãî õàðàêòåðà, ïðèðîäíûå êàòàñòðîôû, òåððîðèçì,
ïðèñóòñòâóåò òàêæå áîëüøîé ðèñê ïîëó÷åíèÿ òðàâì â
îáû÷íîé, áûòîâîé ñðåäå. Ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ÷åëîâåê
äîëæåí çíàòü êàê ñåáÿ âåñòè è ÷òî ïðåäïðèíÿòü äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé áåçîïàñíîñòè, ñóùåñòâóåò íåìàëî è
èìåííî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èçó÷àòü ïðåäìåò ÎÁÆ.

Ëþáîå ãîñóäàðñòâî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîíèìà-
åò âàæíîñòü äàííîé äèñöèïëèíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåç-
îïàñíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòèçìà è
îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ïåðåä îáùåñòâîì è ïðèðîäîé.

Â íàøåé ñòðàíå ïðåäìåò ÎÁÆ â îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûë âíåäðåí â 1991 ãîäó [3]. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî êóðñ ÎÁÆ íåîäíîêðàòíî êîððåêòèðîâàë-
ñÿ è èçìåíÿëñÿ, òàê êàê î÷åíü ÷àñòî ïîäâåðãàëñÿ êðè-
òèêå, îñíîâíàÿ öåëü îñòàëàñü òîé æå � ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòè ¾áåçîïàñíîãî òèïà¿, êîòîðàÿ çíàåò, êàê çà-
ùèòèòü ñåáÿ îò ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç è ïðèìåíèòü ýòè
çíàíèÿ íà ïðàêòèêå [1].

Îñíîâíûå çàäà÷è ÎÁÆ êàê ïðåäìåòà âàðüèðóþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ó÷åíîãî-èññëåäîâàòåëÿ, íî íàèáîëåå
îáùèå èç íèõ:
1. Îçíàêîìëåíèå ñ ïîòåíöèàëüíûìè îïàñíîñòÿìè è

óãðîçàìè, âñòðå÷àþùèìèñÿ â ñîâðåìåííîé ïîâñå-
äíåâíîé æèçíè, èçó÷åíèå ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ çà-
ùèòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ìèíèìèçèðîâàòü óùåðá â
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ;

2. Èçó÷åíèå îñíîâ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ;

3. Èçó÷åíèÿ îñíîâ îêàçàíèÿ ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè â îïàñíûõ è ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ.
Èçó÷åíèå ïðåäìåòà ïîçâîëÿåò ó÷åíèêàì ñèñòåìàòè-

çèðîâàòü ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ:
� î ëè÷íîì çäîðîâüå

� î çäîðîâîì îáðàçå æèçíè
� î ðàçëè÷íûõ îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ è âëèÿíèå èõ

ïîñëåäñòâèé íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà
� î ñîáñòâåííîì áåçîïàñíîì ïîâåäåíèè [2].
Êóðñ ÎÁÆ ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì è çàòðàãèâàåò âñå îñ-

íîâíûå âîïðîñû ïî îáåñïå÷åíèþ ìåð çàùèòû êàæäî-
ãî ïðè âîçíèêíîâåíèè ïîòåíöèàëüíûõ îáúåêòîâ îïàñ-
íîñòåé, îçíàêîìëåíèþ è ïðèìåíåíèþ íà ïðàêòèêå îñ-
íîâ ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è èçó÷åíèþ êóëüòóðû
áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ â öåëîì.

Ñîäåðæàíèå ëþáîãî êóðñà ÎÁÆ îáû÷íî âêëþ÷àåò
â ñåáÿ 5 ðàçäåëîâ:
1. Îñíîâû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè;
2. Áåçîïàñíîñòü è çàùèòà ÷åëîâåêà â îïàñíûõ è ÷ðåç-

âû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ;
3. Îñíîâû ìåäèöèíñêèõ çíàíèé è ïðàâèëà îêàçàíèÿ

ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;
4. Ñîâðåìåííûé êîìïëåêñ ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè;
5. Îñíîâû çàùèòû Îòå÷åñòâà [1].

Âñå ðàçäåëû òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è îáðà-
çóþò â öåëîì ïîëíóþ êàðòèíó äèñöèïëèíû ÎÁÆ, íî
ïðè ýòîì êàæäûé èç íèõ èìååò ñîáñòâåííîå ïîñòðîåíèå
ìàòåðèàëà. ¾Ãðàæäàíñêàÿ îáîðîíà¿, âàæíûì àñïåêòîì
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå íàñåëåíèÿ ïðàâèëàì ïîâå-
äåíèÿ â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, òàêæå ïðåäñòàâëåíà
â øêîëüíîé ïðîãðàììå è èçó÷àåòñÿ â ðàìêàõ ðàçäåëà
¾Áåçîïàñíîñòü è çàùèòà ÷åëîâåêà â îïàñíûõ è ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ¿.

Ðàçäåë ¾Ãðàæäàíñêàÿ îáîðîíà¿ â øêîëüíîì êóð-
ñå ïðîõîäÿò â 10 êëàññå, è åìó îòâîäèòñÿ âñåãî 7 ÷à-
ñîâ äëÿ èçó÷åíèÿ, çà âðåìÿ êîòîðîãî ó÷åíèêè äîëæíû
óñïåòü îçíàêîìèòüñÿ ñ îñíîâíûìè ïîíÿòèÿìè, òåðìè-
íàìè è çàäà÷àìè ÃÎ, ñ ñèñòåìîé îïîâåùåíèÿ íàñåëå-
íèÿ îá îïàñíîñòÿõ è ðàçëè÷íûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóà-
öèÿõ, ñ ìåðîïðèÿòèÿìè, ïðîâîäèìûìè ãîñóäàðñòâîì è
ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè ïî çàùèòå êàæäîãî ãðàæ-
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äàíèíà, ñ ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè èíäèâèäóàëüíîé
çàùèòû è äð.

Òàê êàê ÃÎ ïðîõîäÿò â ñòàðøèõ êëàññàõ, âîçðàñò
ó÷àùèõñÿ â ýòîò ïåðèîä êîëåáëåòñÿ îò 14 äî 16 ëåò è
ýòî òà ñàìàÿ ïîäðîñòêîâàÿ ïîðà, êîãäà ïðîèñõîäèò èí-
òåíñèâíîå ðàçâèòèå â ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè â ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó íà óðîêàõ íåîáõîäèìî ïðèìå-
íÿòü ñîâðåìåííûå àêòèâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, èñïîëü-
çîâàòü ðàçëè÷íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, òàêèå êàê èññëå-
äîâàòåëüñêèé èëè ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûé äëÿ óëó÷øåíèÿ
áûñòðîãî óñâàèâàíèÿ èíôîðìàöèè.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èçó÷åíèÿ ðàçäåëà ÃÎ òàê-
æå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äåëîâûå, ñþæåòíûå èãðû èëè
ïðîâîäèòü ñïîðòèâíûå, âîåííî-ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâà-
íèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ. Íå ñòîèò
çàáûâàòü è î ïðèìåíåíèè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèè �
êîìïüþòåðîâ, èíòåðàêòèâíûõ äîñîê, ìóëüòèìåäèéíûõ
ïðîåêòîðîâ è ò.ä., òàê êàê îíè ïîìîãàþò ó÷èòåëþ ñî-
êðàòèòü âðåìÿ íà èçó÷åíèå òåìû çà ñ÷åò íàãëÿäíîñòè.

Ïîìèìî ïðî÷åãî, â êàáèíåòå ÎÁÆ äîëæåí ïðèñóò-
ñòâîâàòü îïòèìàëüíûé óðîâåíü ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé
áàçû (ÓÌÁ) äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî óñâîåíèÿ ìàòå-
ðèàëà è îñîáûõ íàâûêîâ ïî êóðñó ÃÎ. Â ÓÌÁ âõîäÿò:

� ïå÷àòíûå ïîñîáèÿ è ñïðàâî÷íèêè
� èíäèâèäóàëüíûå ñðåäñòâà çàùèòû (ìàñêè, ïðî-

òèâîãàçû è ò.ä.)
� ðàçëè÷íûå ïðèáîðû äëÿ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ ðàäè-

àöèè, õèìèêàòîâ è ò.ä.
� ðàçëè÷íûå ìîäåëè è ìàêåòû è äð.
Ïî îêîí÷àíèè îñâîåíèÿ ðàçäåëà ¾Ãðàæäàíñêàÿ îáî-

ðîíà¿, îáó÷àþùèéñÿ äîëæåí çíàòü:
� ÷òî òàêîå Ãðàæäàíñêàÿ îáîðîíà, åå çàäà÷è è ñó-

ùåñòâóþùèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ.
� ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ïî îáåñïå÷åíèþ áåç-

îïàñíîñòè íàñåëåíèÿ.
� ïðàâèëà è ïîðÿäîê îïîâåùåíèÿ íàñåëåíèÿ îá

îïàñíîñòÿõ, âîçíèêàþùèõ â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ
êàê âîåííîãî, òàê è ìèðíîãî âðåìåíè.

� êàêèå ñðåäñòâà èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû ñóùå-
ñòâóþò è êàê èìè ïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ.

� îðãàíèçàöèþ Ãðàæäàíñêîé îáîðîíû â øêîëå.
� êàê îöåíèòü ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó è îïðåäåëèòü

ñîîòâåòñòâóþùèé àëãîðèòì ñâîèõ äåéñòâèé .
� ïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå ïðè âîçíèêíîâåíèè ×Ñ è

ëèêâèäàöèè ×Ñ.
� íàçíà÷åíèå è ïðèìåíåíèå èçìåðèòåëüíûõ è êîí-

òðîëüíûõ ïðèáîðîâ.
� îñíîâû îêàçàíèÿ ïåðâîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ïîñòðàäàâøèì â ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ ×Ñ.
Êàê ìû ìîæåì âèäåòü, ðàçäåë Ãðàæäàíñêîé îáîðî-

íû äîñòàòî÷íî îáøèðåí è ÿâëÿåòñÿ âàæíûì çâåíîì â
êóðñå ÎÁÆ, òàê êàê çàòðàãèâàåò îäíó èç îñíîâíûõ åãî
çàäà÷ � çíàêîìñòâî ñ ïîòåíöèàëüíûìè óãðîçàìè è èçó-
÷åíèå ñïîñîáîâ è ïóòåé çàùèòû.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ìàðåí÷óê Þ.À. Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíîå ïîñîáèå � Ñòàâ-
ðîïîëü, ÑÊÔÓ, 2016;

2. Àáàñêàëîâà Í.Ï. Òåîðèÿ è ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè: ó÷åáíîå ïîñîáèå � Íîâîñè-
áèðñê, Ñèáèðñêîå óíèâåðñèòåòñêîå èçäàòåëüñòâî, 2008;

3. Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ Î ââåäåíèè â ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ ÐÑÔÑÐ íîâîãî êóðñà ¾Îñíîâû áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè îò 27 ìàÿ 1991 ã. � 196

4. Àêèìîâ Â.À. Áåçîïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Áåçîïàñíîñòü â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ ïðèðîäíîãî è òåõ-
íîãåííîãî õàðàêòåðà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Èçäàíèå 2-å, ïåðåðàáîòàííîå � Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2007;

5. Êóçüìåíêî Å.Ï. Ãðàæäàíñêàÿ îáîðîíà � Ê.: Âèùà øêîëà, 2011.

Ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïðèìåíÿåìûå íà óðîêàõ ÎÁÆ

Ñàíäæèåâà Ñ.Á.1
1Êàëìûöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Á.Á.Ãîðîäîâèêîâà

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ íà óðîêàõ ÎÁÆ è èõ êëàññè-
ôèêàöèé.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè ñ èçìåíåíèåì öåëåé
îáó÷åíèÿ ìåíÿëèñü è ìåòîäû. Â ðàçëè÷íûå ýïîõè îòäà-
âàëèñü ïðåäïî÷òåíèÿ îïðåäåëåííûì ìåòîäàì, íî íåçà-
âèñèìî îò èõ ðîëåé â ðàçíûå ïåðèîäû, íè îäèí ìåòîä íå
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ñàì ïî ñåáå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïîëíîãî ðåçóëüòàòà, ó÷èòåëü äîëæåí óìåòü êîìáèíèðî-
âàòü èõ è ñèñòåìàòèçèðîâàòü.

Îñîáåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îíè âêëþ÷àþò â ñåáÿ â îáîáùåí-
íîì âèäå âñå ñïîñîáû ïîçíàíèÿ âçðîñëûõ ëþäåé. Â
ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå ñóùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî êëàññèôèêàöèé ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Òàê, íàïðè-
ìåð, È.ß. Ëåðíåð è Ñêàòêèí Ì.Í. êëàññèôèöèðîâà-

ëè èõ ïî óðîâíþ ïîçíàâàòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ, â èõ ïîíèìàíèè îíè äå-
ëèëèñü íà ìåòîäû ðåïðîäóêòèâíîãî (îáúÿñíèòåëüíî-
èëëþñòðàòèâíûå è ñîáñòâåííî-ðåïðîäóêòèâíûå) è ïðî-
äóêòèâíîãî (÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûå, èññëåäîâàòåëüñêèå è
äð.) îáó÷åíèÿ.

Ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ Å.ß. Ãîëàíòîì
áûëà ïðåäëîæåíà åùå îäíà êëàññèôèêàöèÿ, ïî åãî ìíå-
íèþ ìåòîäû ìîæíî ïîäðàçäåëÿòü íà àêòèâíûå è ïàñ-
ñèâíûå. Ïîä àêòèâíûìè ìåòîäàìè îí ïîíèìàë òå ìåòî-
äû, êîòîðûå ïîäðàçóìåâàëè ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó
ó÷åíèêà (ðàáîòà ñ êíèãîé, âûïîëíåíèå ïðàêòè÷åñêèõ
çàäàíèé è äð.), à ê ïàññèâíûì îí îòíîñèë ìåòîäû, ïðè
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êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ òîëüêî ñëóøàþò è ñìîòðÿò (ëåêöèÿ,
ðàçúÿñíåíèå ìàòåðèàëà, äåìîíñòðàöèÿ è äð.).

Ïîìèìî âûøåïåðå÷èñëåííîãî, ñóùåñòâóþò è äðóãèå
êëàññèôèêàöèè, íàïðèìåð, ïî ëîãèêå èçëîæåíèÿ ìàòå-
ðèàëà (äåäóêòèâíûå è èíäóêòèâíûå), ïî èñòî÷íèêàì
çíàíèé è óðîâíþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, êëàñ-
ñèôèêàöèè ìåòîäîâ ïî äèäàêòè÷åñêîé çàäà÷å, êîòîðûå
îòðàæåíû â ðàáîòàõ Ì.À. Äàíèëîâà è Á.Ï. Åñèïîâà, äå-
ëÿòñÿ íà: ìåòîäû óñâîåíèÿ çíàíèé (óñòíîå èçëîæåíèå,
áåñåäà, ëàáîðàòîðíàÿ ðàáîòà è ò.ä.); ìåòîäû ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ çíàíèé (óïðàæíåíèå, ïîâòîðåíèå); ìåòîäû
ðàçâèòèÿ íàâûêîâ; ìåòîäû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
äð.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

1. Ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëÿ è ó÷àùèõñÿ: ëåêöèÿ, áåñåäà, ðàññêàç, äåìîíñòðà-
öèÿ, ðàáîòà ñ êíèãîé, óïðàæíåíèå è ò.ä.;

2. Ïî èñòî÷íèêó ïîëó÷åíèÿ çíàíèé: ñëîâåñíûå: ðàñ-
ñêàç, îáúÿñíåíèå, äèàëîã; íàãëÿäíûå: äåìîíñòðàöèÿ
ïëàêàòîâ, äèàãðàìì, ñõåì, èñïîëüçîâàíèå âèäåî- è
àóäèîòåõíèêè; ïðàêòè÷åñêèå: äåëîâûå èãðû, òðåíèíãè,
àíàëèç è äð.; ïî ñòåïåíè àêòèâíîñòè ïîçíàâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ: èëëþñòðàòèâíûé, ïðîáëåì-
íûé, èññëåäîâàòåëüñêèé, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûé è äð.

3. Ïî ëîãè÷íîñòè ïîäõîäà: äåäóêòèâíûé, èíäóêòèâ-
íûé, ñèíòåòè÷åñêèé è àíàëèòè÷åñêèé [1].

×òî êàñàåòñÿ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ íà
óðîêàõ ÎÁÆ, òî óñëîâíî èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè
ãðóïï ìåòîäîâ: 1. Ñëîâåñíûå; 2. Ïðàêòè÷åñêèå; 3. Íà-
ãëÿäíûå.

Â ïðîöåññå óñòíîãî èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà íà çàíÿ-
òèè, ïðèìåíÿþòñÿ ñëîâåñíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ áåñåäà, ðàññêàç, ëåêöèÿ, ÷òåíèå, èíñòðóêòó-
ðèðîâàíèå è îáúÿñíåíèå.

Áåñåäà ñ äåòüìè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âèäîì îáñóæäå-
íèÿ ìàòåðèàëà, â ïðîöåññå êîòîðîé ïðîèñõîäèò îáìåí
ìíåíèÿìè. Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çàêðåïëå-
íèÿ çíàíèé, ïîâòîðåíèÿ, òàê êàê áåñåäà ñòðîèòñÿ íà
îáñóæäåíèè óæå èçâåñòíîãî èëè ÷àñòè÷íî-ïðîéäåííîãî
ìàòåðèàëà. Ëþáàÿ áåñåäà äîëæíà çàêàí÷èâàòüñÿ îïðå-
äåëåííûì âûâîäîì. Îíà ðàçâèâàåò ó ó÷àùèõñÿ óìåíèå
ìûñëèòü áûñòðî, àíàëèçèðîâàòü, êðàòêî, ÷åòêî è ÿñíî
âûðàæàòü ñâîè ìûñëè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷àùèõñÿ íàâûêîâ è óìåíèé â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû,
òàêèå êàê: èãðîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, òðåíèíãè, óïðàæ-
íåíèÿ è äð.

Èãðîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿþò èñïîëüçî-
âàòü âñå óðîâíè óñâîåíèÿ çíàíèé: îò âîñïðîèçâîäÿ-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïðåîáðàçóþùóþ ê ãëàâíîé öå-
ëè � òâîð÷åñêî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òâîð÷åñêî-
ïîèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîé, åñëè åé ïðåäøåñòâóåò âîñïðîèçâîäÿùàÿ è ïðåîáðà-
çóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü, â õîäå êîòîðîé ó÷àùèåñÿ óñâàè-
âàþò ïðèåìû ó÷åíèÿ.

Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ íà çàíÿòèÿõ èãðîâûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ ñîñòîÿò â òîì, ÷òî èãðîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êàê ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ îáëàäàåò ìîòèâèðîâàí-
íîñòüþ íà îáó÷åíèå, îòñóòñòâèåì ïðèíóæäåíèÿ, èí-
äèâèäóàëèçèðîâàííîñòüþ, îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì â
êîëëåêòèâå è ÷åðåç êîëëåêòèâ, ðàçâèòèåì ïñèõè÷åñêèõ

ôóíêöèé è ñïîñîáíîñòåé, ó÷åíèåì ñ óâëå÷åíèåì. Âìå-
ñòå ñ òåì ó÷àùèåñÿ âñåãäà ñ æåëàíèåì, èíòåðåñîì ïðè-
íèìàþò ïðåäëîæåíèå ïåäàãîãà: �Ïîèãðàòü íà óðîêå�.

Èãðà îïðåäåëÿåò âàæíûå ïåðåñòðîéêè è ôîðìèðî-
âàíèå íîâûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè; èìåííî â èãðå ëó÷øå
óñâàèâàþòñÿ íîðìû ïîâåäåíèÿ, èãðà ó÷èò, èçìåíÿåò,
âîñïèòûâàåò. Èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âëèÿåò íà ðàçâè-
òèå âíèìàíèÿ, ïàìÿòè, ìûøëåíèÿ, âîîáðàæåíèÿ, âñåõ
ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Òàê, íàïðèìåð, ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ è äèäàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü äåëîâîé èãðû ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò åå ó÷àñòíèêàì ðàñêðûòü
ñåáÿ, íàó÷èòüñÿ çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ, èñïûòû-
âàòü ñåáÿ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü.

×òî êàñàåòñÿ íàãëÿäíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ � ýòî òå
ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðûõ óñâîåíèå ìàòåðèàëà çà-
âèñèò îò èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ âèçóàëèçàöèè, íàãëÿä-
íûõ ïîñîáèé è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Óñëîâíî íàãëÿä-
íûå ìåòîäû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ìåòîä èëëþñòðàöèé è
ìåòîä äåìîíñòðàöèé.

Èëëþñòðàöèè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñ-
ïðîèçâåñòè ôîðìó, ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó êàêîãî-ëèáî
ÿâëåíèÿ èëè ñîáûòèÿ. Ñðåäñòâà, êîòîðûå ïðèìåíÿþò-
ñÿ íà çàíÿòèÿõ â âèäå èëëþñòðàöèé: ïëàêàòû, êàðòèíû,
ó÷åáíûå ðèñóíêè, òàáëèöà, ãðàôèêè, ñõåìû, ôîòîãðà-
ôèè, ìàêåòû, êèíî- è âèäåîôèëüìû è äð.

Äåìîíñòðàöèÿ � ýòî òàêæå ìåòîä îáó÷åíèÿ, íî çà-
êëþ÷àåòñÿ îí â òîì, ÷òî èçó÷åíèå ìàòåðèàëà ïðîèñõî-
äèò ñ ïîìîùüþ ïîêàçà ó÷àùèìñÿ äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ïðèáîðîâ, àïïàðàòîâ è îïûòîâ. Îñíîâíûìè âèäàìè äå-
ìîíñòðàöèè ÿâëÿþòñÿ: ëè÷íûé ïîêàç ïåäàãîãîì èçó÷à-
åìûõ ïðèåìîâ è äåéñòâèé; ïîêàç â äåéñòâèè ïðèáîðîâ,
àïïàðàòîâ, òåõíèêè ò.ä.

Äàííûé ìåòîä ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ, òàê êàê îí ðàçâèâàåò èõ ïîçíà-
âàòåëüíóþ è ìûñëèòåëüíóþ àêòèâíîñòü, ðàñøèðÿåò èõ
êðóãîçîð, âîçáóæäàåò èíòåðåñ ê ïðåäìåòó.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ïðèìåíå-
íèåì ìåòîäîâ íàãëÿäíîñòè êàáèíåò ïðåäìåòà ¾Áåç-
îïàñíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè¿ äîëæåí áûòü îñíàùåí
íåîáõîäèìûì òåõíè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì. Â ñîâðå-
ìåííîì îáðàçîâàíèè èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) íà óðîêàõ ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëåíèåì. ÈÊÒ â
ó÷åáíîì ïðîöåññå èñïîëüçóåòñÿ êàê èíñòðóìåíò äëÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà, ðàçâèòèÿ ó
ó÷àùèõñÿ ïðèåìîâ àíàëèçà, ñðàâíåíèÿ, îáîáùåíèÿ è
ò.ä. Ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì ÈÊÒ îòíîñÿòñÿ: èíòåðàê-
òèâíàÿ äîñêà, êîìïüþòåð, ïðîåêòîð.

Ñðåäñòâà íàãëÿäíîñòè, ïðèìåíÿåìûå â ðàìêàõ ìå-
òîäà íàãëÿäíîñòè ýêâèâàëåíòíû ñðåäñòâàì âèçóàëèçà-
öèè. Âèçóàëèçàöèþ êàê íåîáõîäèìîå ñîïðîâîæäåíèå
óðîêà ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà êàæäîì ýòàïå ïðîöåñ-
ñà îáó÷åíèÿ � ïðè ïåðåäà÷å íîâîé èíôîðìàöèè, åå çà-
êðåïëåíèè, ïîâòîðåíèè.

Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî ñòàðàòüñÿ äà-
âàòü ó÷åíèêàì ïîëíóþ êàðòèíó ñîáûòèÿ, ÿâëåíèÿ èëè
äåéñòâèÿ, ïîýòîìó ïåäàãîã ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðåçåí-
òàöèè, âèäåîðîëèêè, ðàçëè÷íûå èëëþñòðàöèè, äåëîâûå
èãðû. Ñ èõ ïîìîùüþ âîçðàñòàåò âîçìîæíîñòü ñîõðà-
íèòü èíòåðåñ ó÷åíèêîâ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî çàíÿòèÿ,
óñâîèòü è çàïîìíèòü ìàòåðèàë íà áîëåå ïðîäîëæèòåëü-
íîå âðåìÿ.
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Âëèÿíèå ñïåöèàëüíîé òðåíèðîâêè âåñòèáóëÿðíîãî

àíàëèçàòîðà íà äâèãàòåëüíûå ôóíêöèè þíûõ

ãèìíàñòîê

Ìèôòàõîâ À.Ô.1
1Êàçàíñêèé (Ïðèâîëæñêèé) ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò, Åëàáóæñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë)

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î âëèÿíèè ñïåöèàëüíîé òðåíèðîâêè âåñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà
íà äâèãàòåëüíûå ôóíêöèè þíûõ ãèìíàñòîê. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ ñïåöèàëü-
íîé âåñòèáóëÿðíîé òðåíèðîâêè íà äâèãàòåëüíûå ôóíêöèè � íà òî÷íîñòü äèôôåðåíöèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ ïî åãî
îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì (âðåìåííîé, ñèëîâîé è ïðîñòðàíñòâåííîé), íà ïðîÿâëåíèå êà÷åñòâ äâèãàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ëîâêîñòè, áûñòðîòû è ñèëû), íà ôîðìèðîâàíèå íåêîòîðûõ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ. Ìû ïðèøëè
ê âûâîäó î òîì, ÷òî ìåæäó ñòåïåíüþ óñòîé÷èâîñòè âåñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà è êà÷åñòâîì âûïîëíåíèÿ
ñëîæíûõ ãèìíàñòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, íàñûùåííûõ óãëîâûìè óñêîðåíèÿìè, îáíàðóæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ çàâè-
ñèìîñòü. Ãèìíàñòêè ñ âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ âåñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà áîëåå êà÷åñòâåííî âûïîëíÿþò
ñëîæíûå ïîâîðîòû â õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêå è âêëþ÷àþò èõ ïî íåñêîëüêó ðàç â ñâîè ïðîèçâîëüíûå
óïðàæíåíèÿ áåç ïðåäìåòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåêà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ñëîæíûõ ïîâîðîòîâ îòìå÷àåòñÿ ó
ñïîðòñìåíîê ñ íèçêîé âåñòèáóëÿðíîé óñòîé÷èâîñòüþ. Ýòè ãèìíàñòêè íàñûùàþò ñâîè ïðîèçâîëüíûå êîìáè-
íàöèè â îñíîâíîì ýëåìåíòàìè äðóãîãî õàðàêòåðà.

Àâòîð ïîñòàâèë çàäà÷è: óñòàíîâèòü, çàâèñèò ëè êà-
÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ ãèìíàñòè÷åñêèõ óïðàæ-
íåíèé, íàñûùåííûõ óãëîâûìè óñêîðåíèÿìè, îò ñòåïå-
íè óñòîé÷èâîñòè âåñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà; èññëå-
äîâàòü èçìåíåíèå óñòîé÷èâîñòè âåñòèáóëÿðíîãî àíà-
ëèçàòîðà ïîä âëèÿíèåì ñïåöèàëüíîé (ãèìíàñòè÷åñêîé)
ïîäãîòîâêè; îïðåäåëèòü âëèÿíèå ñïåöèàëüíîé âåñòèáó-
ëÿðíîé òðåíèðîâêè íà äâèãàòåëüíûå ôóíêöèè � íà
òî÷íîñòü äèôôåðåíöèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ ïî åãî îñíîâ-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì (âðåìåííîé, ñèëîâîé è ïðîñòðàí-
ñòâåííîé), íà ïðîÿâëåíèå êà÷åñòâ äâèãàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ëîâêîñòè, áûñòðîòû è ñèëû), íà ôîðìèðî-
âàíèå íåêîòîðûõ äâèãàòåëüíûõ íàâûêîâ.

Èç ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, êðîìå îáùåãî ìåäèöèí-
ñêîãî îñìîòðà, èñïûòóåìûå (äåòè) ïðîõîäèëè îñìîòð
ëîð-îðãàíîâ è ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ïðîá.

Àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ìåæäó ñòåïåíüþ óñòîé-
÷èâîñòè âåñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà è êà÷åñòâîì âû-
ïîëíåíèÿ ñëîæíûõ ãèìíàñòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, íàñû-
ùåííûõ óãëîâûìè óñêîðåíèÿìè, îáíàðóæèâàåòñÿ ïðÿ-
ìàÿ çàâèñèìîñòü. Ãèìíàñòêè ñ âûñîêîé óñòîé÷èâîñòüþ
âåñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà áîëåå êà÷åñòâåííî âûïîë-
íÿþò ñëîæíûå ïîâîðîòû â õóäîæåñòâåííîé ãèìíàñòèêå
è âêëþ÷àþò èõ ïî íåñêîëüêó ðàç â ñâîè ïðîèçâîëüíûå
óïðàæíåíèÿ áåç ïðåäìåòîâ. Íåêà÷åñòâåííîå âûïîëíå-
íèå ñëîæíûõ ïîâîðîòîâ îòìå÷àåòñÿ ó ñïîðòñìåíîê ñ
íèçêîé âåñòèáóëÿðíîé óñòîé÷èâîñòüþ. Ýòè ãèìíàñòêè
íàñûùàþò ñâîè ïðîèçâîëüíûå êîìáèíàöèè â îñíîâíîì
ýëåìåíòàìè äðóãîãî õàðàêòåðà (áåç âðàùåíèé).

Âåñòèáóëÿðíàÿ ôóíêöèÿ ó äåâî÷åê 11�12 ëåò õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé àäàïòàöèîííîé ñïîñîáíîñòüþ.
Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü òðåíèðîâêè óñòîé÷èâîñòè âå-
ñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà-
âèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçìà òðå-
íèðóþùèõñÿ.

Óñòîé÷èâîñòü âåñòèáóëÿðíîãî àíàëèçàòîðà äåòåé
ïðè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ âðàùåíèÿ (âïðàâî è âëå-
âî â êðåñëå Áàðàíè, âïåðåä â êðåñëå êîíñòðóêöèè àâ-
òîðà ïðè ïðÿìîì ïîëîæåíèè ãîëîâû) ó îäíîãî è òîãî
æå ëèöà äàëåêî íå îäèíàêîâà.

Ñïåöèàëüíûå óïðàæíåíèÿ, âîçäåéñòâóþùèå íà ïî-
ëóêðóæíûå êàíàëû âî âñåõ òðåõ âçàèìíî ïåðïåíäèêó-
ëÿðíûõ ïëîñêîñòÿõ, è óïðàæíåíèÿ ñ áûñòðûì ïåðåìå-
ùåíèåì òåëà, ïðåèìóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà àïïàðàò
è ïðèìåíÿåìûå ñ ó÷åòîì äåòñêîãî âîçðàñòà â êà÷åñòâå
äîïîëíèòåëüíîãî ìàòåðèàëà ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì, ïîçâîëÿþùèì â îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïå-
ðèîä äîñòèãíóòü âûñîêîé ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè âåñòè-
áóëÿðíîãî àïïàðàòà

Çàíÿòèÿ ñïîðòèâíîé ãèìíàñòèêîé ïî ïðîãðàììå
¾Þíîãî ãèìíàñòà¿, ïðîâîäèìûå ïî îáùåïðèíÿòîé ìå-
òîäèêå îáó÷åíèÿ è òðåíèðîâêå, äàëè íåêîòîðûé òðåíè-
ðîâî÷íûé ýôôåêò â ðàçâèòèè âåñòèáóëÿðíîé óñòîé÷è-
âîñòè, íî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ìåðå.

Â îïðåäåëåííîé çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè óñòîé÷èâî-
ñòè àïïàðàòà íàõîäèòñÿ òî÷íîñòü äèôôåðåíöèðîâàí-
íûõ äâèæåíèé ê ïðîñòðàíñòâó. ×åì âûøå òðåíèðîâàí-
íîñòü, òåì òî÷íåå ïðîòåêàåò ïðîöåññ.

Âîçíèêàþùèå ïðè àäåêâàòíûõ ðàçäðàæèòåëÿõ ðàç-
ëè÷íûå âåñòèáóëÿðíûå ðåôëåêñû îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà êà÷åñòâà � ëîâêîñòè, áûñòðîòû è íåñêîëüêî ìåíü-
øåé ñèëû. Ïðîÿâëåíèå óêàçàííûõ êà÷åñòâ ó þíûõ ãèì-
íàñòîê ñ õîðîøî òðåíèðîâàííûì âåñòèáóëÿðíûì àíà-
ëèçàòîðîì ïðîòåêàåò áîëåå ñîâåðøåííî, íåæåëè ó ãèì-
íàñòîê ñ íèçêîé âåñòèáóëÿðíîé óñòîé÷èâîñòüþ.

Èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ çàâèñèìîñòü êà÷åñòâà äâèãà-
òåëüíîãî íàâûêà îò óñòîé÷èâîñòè âåñòèáóëÿðíîãî àíà-
ëèçàòîðà ê àäåêâàòíîìó ðàçäðàæèòåëþ.

Þíûå ãèìíàñòêè ñ áîëåå âûñîêîé âåñòèáóëÿðíîé
óñòîé÷èâîñòüþ çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, óñïåøíåå óñâàè-
âàþò è çàêðåïëÿþò äâèãàòåëüíûå íàâûêè, âûïîëíÿå-
ìûå íà ôîíå âåñòèáóëÿðíûõ ðàçäðàæåíèé, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, èìåþò è ëó÷øèå ïîêàçàòåëè â èõ îöåíêå. Ó äå-
âî÷åê, ðàíåå çàíèìàâøèõñÿ ãèìíàñòèêîé òîëüêî ïî îá-
ùåïðèíÿòîé ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ è òðåíèðîâêå è îáëà-
äàþùèõ ìåíüøåé âåñòèáóëÿðíîé óñòîé÷èâîñòüþ, ãèì-
íàñòè÷åñêèå íàâûêè ôîðìèðóþòñÿ ìåíåå óñïåøíî.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáîëüøèõ ðåçóëüòàòîâ â ñïîð-
òèâíîé ãèìíàñòèêå öåëåñîîáðàçíî â êà÷åñòâå Äîïîëíè-
òåëüíîãî ìàòåðèàëà ê ïðîãðàììå âêëþ÷àòü ñïåöèàëü-
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íûå óïðàæíåíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âåñòèáóëÿðíîé óñòîé÷è-
âîñòè, ó÷èòûâàÿ âëèÿíèå âåñòèáóëÿðíûõ ðàçäðàæåíèé
íå òîëüêî íà âûïîëíåíèå òîãî èëè èíîãî äâèãàòåëüíîãî
íàâûêà, íî è íà óðîâåíü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòäåëüíûõ

êîìïîíåíòîâ (ñòåïåíü äèôôåðåíöèðîâàíèÿ äâèæåíèé
è ïðîÿâëåíèå êà÷åñòâ äâèãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè), ëå-
æàùèõ â åãî îñíîâå.

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðîäèòåëüñêèì

âîñïèòàíèåì è êîíôëèêòíûì ïîâåäåíèåì ðåáåíêà

Áàòêàåâà À.À.1, Ñàðû÷åâà Ì.Ñ.1
1Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Â. Ã. Áåëèíñêîãî

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðîäèòåëüñêèì âîñïèòàíèåì è êîíôëèêòíûì ïî-
âåäåíèåì ðåá¼íêà íà ïðèìåðå îäíîé èç øêîë ãîðîäà Êàìåíêè.

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðî-
äèòåëüñêèì âîñïèòàíèåì è êîíôëèêòíûì ïîâåäåíèåì
ðåáåíêà âûçâàíà ðÿäîì ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, êîíôëèêò � ýòî îäèí èç íàèáîëåå ïðî-
òèâîðå÷èâûõ ôåíîìåíîâ.

Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áèïîëÿðíîå ÿâëåíèå, êîòî-
ðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â àêòèâíîñòè ñòîðîí, ïîýòîìó, ïîñòî-
ÿííî ïðîÿâëÿåòñÿ íå÷òî íîâîå, åùå íå èçó÷åííîå. Â
ñëåäñòâèè ýòîãî, âîçíèêàþò îïðåäåëåííûå ðàçíîãëàñèÿ
âî âçãëÿäàõ è èíòåðåñàõ.

Âî-âòîðûõ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ëèòåðàòóðå äî-
ñòàòî÷íî øèðîêî è ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè
âëèÿíèÿ ñòèëåé ñåìåéíîãî âîñïèòàíèÿ íà ôîðìèðîâà-
íèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ñëàáî èçó÷åííûì îñòàåòñÿ âî-
ïðîñ î âçàèìîñâÿçè âîñïèòàòåëüíûõ ïðèíöèïîâ ðîäè-
òåëåé íà óðîâåíü êîíôëèêòíîñòè è àãðåññèâíîñòè ïîä-
ðîñòêà.

Ïîýòîìó íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñðåäè
ó÷åíèêîâ 5 êëàññà ÌÎÓÑÎØ�5 ã. Êàìåíêè îáùèì êî-
ëè÷åñòâîì 15 ÷åëîâåê, öåëüþ êîòîðîãî ïîñëóæèëî âû-
ÿâëåíèå îòíîøåíèé äåòåé ê ðîäèòåëÿì.

Ïðåæäå ÷åì ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, îáðàòèìñÿ ê îïðåäåëåíèÿì.

Äåòñêî-ðîäèòåëüñêèå îòíîøåíèÿ � ýòî ñèñòåìà
ìåæëè÷íîñòíûõ óñòàíîâîê, îðèåíòàöèé, îæèäàíèé â
âåðòèêàëüíîì íàïðàâëåíèè ïî âîçðàñòíîé ëåñòíèöå:
ñíèçó-ââåðõ (äèàäà ½ðåáåíîê � ðîäèòåëè�) è ñâåðõó-
âíèç (äèàäà ½ðîäèòåëè � ðåáåíîê�), îïðåäåëÿåìûõ ñîâ-
ìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è îáùåíèåì ìåæäó ÷ëåíàìè ñå-
ìåéíîé ãðóïïû.

Ìû ñîãëàñíû ñ äàííûì óòâåðæäåíèåì è ñ÷èòàåì,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåòñêî-ðîäèòåëüñêèå îòíîøåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïîìîùíèêîì â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîé
ëè÷íîñòè. Ïðåäñòàâëåííûå íèæå òèïû ïîìîãëè íàì â
ýòîì ðàçîáðàòüñÿ.

Îáðàòèìñÿ ê òèïàì äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ îòíîøå-
íèé. Âñåãî âûäåëÿþò òðè òèïà: 1) àâòîðèòàðíûé; 2)
äåìîêðàòè÷åñêèé; 3) ïîïóñòèòåëüñêèé.

Àâòîðèòàðíûé òèï. Çäåñü äîìèíèðóþùèì çâåíîì
âûñòóïàåò ðîäèòåëè. Îíè ðåøàþò ïîñòàâëåííûå ïåðåä
ðåá¼íêîì çàäà÷è, íå äàþò ïðàâî âûáîðà, îãðàíè÷èâà-

þò åãî âî âñåõ äåéñòâèÿõ è ïðèáåãàþò ê æåñòêèì ìå-
ðàì. Äëÿ òàêèõ ðîäèòåëåé äîïóñòèìû ôèçè÷åñêèå ìå-
òîäû íàêàçàíèÿ. Èç-çà òàêîãî âîñïèòàíèÿ ó ðåáåíêà ìî-
æåò ñëîæèòüñÿ ÷óâñòâî âèíû, ñòðàõà, áîÿçíè ïåðåä ðî-
äèòåëÿìè. Ïîñëåäñòâèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî âîñïèòàíèÿ
ìîãóò ïðèâåñòè ê íåóïðàâëÿåìîñòè ðåáåíêà. Ïàññèâ-
íîñòü, âñåäîçâîëåííîñòü, íåîðãàíèçîâàííîñòü, óïðÿì-
ñòâî, ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, êðèçèñíîå ñîñòî-
ÿíèå, � âîò ÷òî æäåò ðåáåíêà.

Äåìîêðàòè÷åñêèé òèï. Â îñíîâå äàííîãî òèïà âàæ-
íóþ ðîëü èãðàåò ñîòðóäíè÷åñòâî. Âçàèìîïîíèìàíèå è
âçàèìîóâàæåíèå � äâà ãëàâíûõ êà÷åñòâà, îïðåäåëÿþ-
ùèõ îòíîøåíèÿ â ñåìüå. Ðîäèòåëè íå îãðàíè÷èâàþò
ñâîåãî ðåáåíêà, à íàîáîðîò, ïîîùðÿþò åãî çà êàêèå-ëèáî
ïîñòóïêè, âûïîëíåííûå èì ñàìîñòîÿòåëüíî. Ðîäèòåëè
ïðèíèìàþò òî÷êó çðåíèÿ ðåáåíêà, åñëè åãî ìûñëè îñî-
çíàííûå è îñìûñëåííûå, íàïðàâëåííûå â ïðàâèëüíîå
ðóñëî; âñÿ÷åñêè ñòàðàþòñÿ ïîääåðæèâàòü, ïîìîãàòü è
ñîïóòñòâîâàòü. Äåòè ó÷àñòâóþò â ñåìåéíûõ ïðîáëåìàõ,
îáãîâàðèâàþò ñ ðîäèòåëÿìè äàëüíåéøèå ïëàíû, ñïîñî-
áû èõ ðåøåíèÿ, à âçðîñëûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèñëóøè-
âàþòñÿ. Äàííûé òèï ïîêàçûâàåò, êàêèìè ãàðìîíè÷íû-
ìè è îðãàíèçîâàííûìè ìîãóò áûòü îòíîøåíèÿ.

Ïîïóñòèòåëüñêèé òèï. Ýòîò òèï õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî ðîäèòåëè ïîçâîëÿþò ðåáåíêó äåëàòü âñå, ÷òî
îí õî÷åò. Íå èìåÿ íèêàêèõ çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé,
ðåáåíîê ìîæåò ñïîêîéíî ¾ñåñòü íà øåþ¿ ðîäèòåëÿì è
èìè ìàíèïóëèðîâàòü. Äåòè íå âûïîëíÿþò òåõ òðåáîâà-
íèé è óêàçàíèé, ïðåäúÿâëåííûìè âçðîñëûìè. Ýòî äàåò
íàì ÿñíî ïîíÿòü, ÷òî ðîäèòåëè íå ñïîñîáíû êîíòðîëè-
ðîâàòü ïîâåäåíèå ðåáåíêà.

Îáùåíèå, íà êîòîðîì îñíîâàíû îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðîäèòåëÿìè è äåòüìè, åñòü ñëîæíûé ïðîöåññ óñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûé
çàêëþ÷àåòñÿ âîñïðèÿòèè è ïîíèìàíèè äðóã äðóãà. Ïî-
ðîþ ðîäèòåëÿì òðóäíî ïîíÿòü äåòåé è äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ðàçîáðàòüñÿ, íóæíî ïðèëîæèòü âñå íåîáõîäèìûå
óñèëèÿ äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà. Ïðîöåññ îáùåíèÿ
ìåæäó äåòüìè è ðîäèòåëÿìè ïðåäïîëàãàåò ëè÷íîñòíûé
êîíòàêò, è îí äîëæåí çàòðàãèâàòü ãëóáîêèå ÷óâñòâà è
ïåðåæèâàíèÿ ðåáåíêà, åãî èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè.
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Âàæíî, ÷òîáû äåòè â ïðîöåññå äåòñêî-ðîäèòåëüñêèõ
îòíîøåíèé ôîðìèðîâàëè ïðåäñòàâëåíèÿ äðóã î äðóãå,
ïûòàëèñü ïîíÿòü è íàéòè îáùèé ÿçûê, íàó÷èëèñü âîñ-
ïðèíèìàòü äðóã äðóãà.

Îòñþäà óæå ñëåäóåò îïðåäåëåíèå: ìåæëè÷íîñòíîå
âîñïðèÿòèå � ýòî ôîðìèðîâàíèå, ïîíèìàíèå è îöåíêà
÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì. Îáðàç, êîòîðûé âîçíèêàåò â ñî-
çíàíèè ðåáåíêà â ðåçóëüòàòå ìåæëè÷íîñòíîãî âîñïðèÿ-
òèÿ, ïîìîãàåò åìó âñòóïàòü âî âçàèìîäåéñòâèå, ñîòðóä-
íè÷àòü, íàëàæèâàòü îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè. Íåîáõî-
äèìî, ÷òîáû ðåáåíîê ïîíèìàë òî, ÷òî äåëàåò.

Îò ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé è âîñïðèÿòèÿ ÷ëå-
íîâ ñåìüè íàïðÿìóþ çàâèñèò ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè
ó äåòåé. Âàæíî, ÷òîáû ðîäèòåëè îòíîñèëèñü ê ôîðìè-
ðîâàíèþ äîâåðèòåëüíîé àòìîñôåðû â ñåìüå ñ áîëüøèì
âíèìàíèåì.

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå ¾Ïîâåäåíèå ðîäèòåëåé è îòíî-
øåíèå äåòåé ê íèì¿ âûäåëÿþòñÿ ïÿòü øêàë: 1) ïîçè-
òèâíûé èíòåðåñ, 2) äèðåêòèâíîñòü, 3) âðàæäåáíîñòü, 4)
àâòîíîìíîñòü è 5) íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü.

Øêàëà 1. Ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðèíÿòèå ìàòåðè
ìàëü÷èêè-ïîäðîñòêè âèäÿò êðèòè÷åñêîì ïîäõîäå ê
íèì. Ïîäðîñòêè ÷àñòî èñïûòûâàþò íåîáõîäèìîñòü â
ïîääåðæêå ìàòåðè. Îíè íå æäóò îò ìàòåðè ïàññèâíîãî
ñîãëàñèÿ ñ èõ ìíåíèåì, âïëîòü äî òåíäåíöèè ¾èäòè íà
ïîâîäó¿. Òåì íå ìåíåå, ïðîñòî êîìïåòåíòíîå ïîâåäå-
íèå, äðóæåñêîå îáùåíèå è íîðìàëüíûå ýìîöèîíàëüíûå
êîíòàêòû îêàçûâàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîäðîñòîê ìîã óòâåðæäàòü, ÷òî ìàòü èñïûòûâàåò ïî
îòíîøåíèþ ê íåìó ïîçèòèâíûé èíòåðåñ. Îíè ñòðåìÿòñÿ
ê ñâåðõîïåêå ñèëüíîãî, âçðîñëîãî è ñàìîñòîÿòåëüíîãî
÷åëîâåêà è áîÿòñÿ ïîêàçàòü, ÷òî îò÷àÿííî íóæäàþòñÿ
â ìàòåðèíñêîé ëàñêå.

Øêàëà 2. Äèðåêòèâíîñòü ìàòåðè ïî îòíîøåíèþ ê
ñûíó ïîäðîñòêè âèäÿò â íàâÿçûâàíèè èì ÷óâñòâà âèíû
ïî îòíîøåíèþ ê íåé. Ïîñòîÿííûå íàïîìèíàíèÿ î òîì,
÷òî ¾ìàòü æåðòâóåò âñåì ðàäè ñûíà¿, ïîëíîñòüþ áåðåò
íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå, ÷òî ñäåëàë, äåëàåò è
áóäåò äåëàòü ðåáåíîê-ýòèì êàê áû óòâåðæäàåòñÿ èçíà-
÷àëüíàÿ çàâèñèìîñòü åå ñòàòóñà è îöåíêè îêðóæàþùèõ
îò ñîîòâåòñòâèÿ ñûíà ¾ýòàëîíó ðåáåíêà¿, èñêëþ÷àÿ ïðè
ýòîì âîçìîæíîñòü äðóãèõ âàðèàíòîâ ñàìîâûðàæåíèÿ.

Øêàëà 3. Âðàæäåáíîñòü ìàòåðè â îòíîøåíèÿõ ñ
ñûíîì-ïîäðîñòêîì õàðàêòåðèçóåòñÿ åå àãðåññèâíîñòüþ
è ÷ðåçìåðíîé ñòðîãîñòüþ â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíè-
ÿõ. Ðåáåíîê âîñïðèíèìàåòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê ñîïåð-
íèê, êîòîðîãî íåîáõîäèìî ïîäàâèòü, äàáû óòâåðäèòü
ñâîþ çíà÷èìîñòü. Òàê, ýìîöèîíàëüíàÿ õîëîäíîñòü ê
ïîäðîñòêó ìàñêèðóåòñÿ è çà÷àñòóþ âûäàåòñÿ çà ñäåð-
æàííîñòü, ñêðîìíîñòü, ñëåäîâàíèå ýòèêåòó è äàæå ïîä-
÷èíåííîñòü åìó. Â òî æå âðåìÿ, ìîãóò íàáëþäàòüñÿ ÿð-
êî âûðàæåííàÿ ïîäîçðèòåëüíîñòü, ñêëîííîñòü ê ÷ðåç-
ìåðíîé êðèòèêå â àäðåñ ñûíà è îêðóæàþùèõ, öåëüþ
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå óíèçèòü èõ â ãëàçàõ îêðó-
æàþùèõ. Íàðÿäó ñ ýòèì ïîñòîÿííî (ãëàâíûì îáðàçîì,
íà âåðáàëüíîì óðîâíå) äåìîíñòðèðóåòñÿ ïîëîæèòåëü-
íàÿ àêòèâíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü çà ñóäüáó ñûíà.

Øêàëà 4. Àâòîíîìíîñòü ìàòåðè â îòíîøåíèÿõ ñ ñû-
íîì ïîíèìàåòñÿ èì êàê äèêòàò, ïîëíîå óïîåíèå âëà-
ñòüþ, äàæå íåêîòîðàÿ ìàíèàêàëüíîñòü â ýòîì îòíîøå-
íèè, íå ïðèçíàþùàÿ íèêàêèõ âàðèàöèé. Ìàòü ïðè ýòîì
íå âîñïðèíèìàåò ðåáåíêà êàê ëè÷íîñòü, ñî ñâîèìè ÷óâ-
ñòâàìè, ìûñëÿìè, ïðåäñòàâëåíèÿìè è ïîáóæäåíèÿìè,
îíà ÿâëÿåò ñîáîé ¾ñëåïóþ¿ ñèëó è âëàñòè àìáèöèé, êî-
òîðîé âñå, íåâçèðàÿ íè íà ÷òî, îáÿçàíû ïîä÷èíÿòüñÿ.

Øêàëà 5. Íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâîäèìîé ìàòå-
ðüþ ëèíèè âîñïèòàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïîäðîñòêàìè êàê
íåêîå ÷åðåäîâàíèå òàêèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåíäåíöèé,
êàê ãîñïîäñòâî ñèëû è ïîêîðíîñòü (â àäàïòèâíûõ ôîð-
ìàõ), äåëèêàòíîñòü è ïîäîçðèòåëüíîñòü.

Èñïîëüçóÿ ïîëó÷åííûå ñâåäåíèÿ, ïðåäñòàâèòñÿ âîç-
ìîæíûì âûñòðîèòü îïðåäåëåííóþ ñòðàòåãèþ ðàáîòû
ïñèõîëîãà ñ äàííûìè êîëëåêòèâàìè äëÿ ñîçäàíèÿ íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíîé è êîìôîðòíîé îáñòàíîâêè â èñ-
ñëåäóåìûõ ãðóïïàõ, êîòîðàÿ âî ìíîãîì îáóñëàâëèâàåò
ýôôåêòèâíîñòü èõ ãðóïïîâîé ðàáîòû.

Îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ.
Ðàññìîòðèì ðåçóëüòàòû 5 êëàññà. Â äàííîì êîëëåê-

òèâå ïðåîáëàäàåò øêàëà ïîçèòèâíûé èíòåðåñ (75%).
Äàííûå ïîêàçàòåëè ìû îáúÿñíÿåì òåì, ÷òî áîëüøèí-
ñòâî ìàëü÷èêîâ íóæäàþòñÿ â ïîìîùè è ïîääåðæêå ìà-
òåðè. Îíè äåéñòâèòåëüíî óâàæàþò ìíåíèå ìàòåðè è
ñòàðàþòñÿ âî âñåì ïðèñëóøèâàòüñÿ. Ïîýòîìó òàêîé âû-
ñîêèé ïîêàçàòåëü.

Ñëåäóþùåå ìåñòî çàíèìàþò ñðàçó òðè øêàëû:
âðàæäåáíîñòü, àâòîíîìíîñòü è íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü
(15%).

×òî êàñàåòñÿ âðàæäåáíîñòè, çäåñü ðåáåíîê ïðåä-
ñòàâëåí â ðîëè ñîïåðíèêà, ïðîòèâíèêà. Îí çàæàò, çà-
ìêíóò èç-çà ýìîöèîíàëüíîé õîëîäíîñòè ìàòåðè. ×óâ-
ñòâóåò ñåáÿ óíèæåííûì â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ.

Àâòîíîìíîñòü ïðåäñòàâëåíà òåì, ÷òî ðåáåíîê íå
âîñïðèíÿò êàê ëè÷íîñòü. Îí îáÿçàí ïîä÷èíÿòüñÿ ìà-
òåðè, âûïîëíÿòü âñå åå ïðèõîòè, óêàçû, òî åñòü ëåãêî
ìàíèïóëèðóåì. ×óâñòâóåò ñåáÿ íåóâåðåííûì è ñëàáûì.

Íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â âîñïèòàíèè
êàê íåêîå ÷åðåäîâàíèå. Ðåáåíîê ìîæåò áûòü è ñèëü-
íûì, è ñëàáûì. Áûòü â ïîä÷èíåíèè è íåçàâèñèìûì.
Ïîýòîìó îäíîçíà÷íî ãîâîðèòü òðóäíî, òàê êàê áóäóò
ïîñòîÿííûå êîëåáàíèÿ â åãî äåéñòâèÿõ.

Ó ìåíüøèíñòâà ó÷åíèêîâ 5 êëàññà âûÿâëåíà äèðåê-
òèâíîñòü (5%). Ðåáåíîê ïîñòîÿííî èñïûòûâàåò ÷óâñòâî
âèíû ïåðåä ìàòåðüþ, ïîòîìó ÷òî îíà äàëà åìó æèçíü,
æåðòâóåò âñåì ðàäè íåãî. Øêîëüíèê íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ
ïîëíîñòüþ ñâîáîäíûì â ñâîèõ ðåøåíèÿõ, åãî ìíåíèå íå
âîñòðåáîâàíî ìàòåðüþ. Ñî ñòîðîíû ìàòåðè áóäóò âñå-
âîçìîæíûå íåäîâîëüñòâà â òîì ïëàíå, ÷òî åå ÷àäî íå
ñîîòâåòñòâóåò ¾ýòàëîíó ðåáåíêà¿.

Ñðàâíèì ðåçóëüòàòû ïÿòè ãðóïï.
Íàèáîëåå çàìåòíûå ñõîäñòâà â ðåçóëüòàòàõ èññëåäî-

âàíèÿ ïðîÿâèëèñü â êîëè÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ, êîòîðûì
â ñîîòâåòñòâèè ñ èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêîé áûë ïðèñâî-
åí ïîçèòèâíûé èíòåðåñ.

Íàèìåíüøèì êîëè÷åñòâîì ãîëîñîâ ïðåîáëàäàåò äè-
ðåêòèâíîñòü. Ïîýòîìó ðàçíèöà ìåæäó ïåðâîé è âòîðîé
øêàëîé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ.

Â çàêëþ÷åíèè íóæíî îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç äèàãíî-
ñòèêè âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðîäèòåëüñêèì âîñïèòàíèåì
è êîíôëèêòíûì ïîâåäåíèåì ðåáåíêà ïîìîæåò óëó÷-
øèòü äåòñêî-ðîäèòåëüñêèå îòíîøåíèÿ, ò.ê. îí ïðåäî-
ñòàâëÿåò ïåäàãîãó ðåàëüíóþ êàðòèíó ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîìîãëà âûÿñíèòü, êàêèå èçìå-
íåíèÿ â îòíîøåíèÿõ äåòåé ñ ðîäèòåëÿìè ïðîèçîøëè.
Ñ ïîìîùüþ ïðåäñòàâëåííîé äèàãíîñòèêè ìû âûÿâèëè
øêàëó êàæäîãî ðåáåíêà è ðàçîáðàëèñü â òîì, êàêîé òèï
øêàëû ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì, à êàêîé ìå-
íåå èñïîëüçîâàííûì. Èç âñåãî âûøå ñêàçàííîãî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðàáîòà, ïðîâåäåííàÿ ñ äåòüìè è ðî-
äèòåëÿìè, íîñèò ïñèõîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð.
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ãíîñòè÷åñêîå ïîçíàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. � ÑÏá., 2004. Ñ.169-178.
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� Ì., 2000.

Ðîëü ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé â

æèçíè ÷åëîâåêà

Êîøêàðîâñêàÿ À.Î.1, Ìèõàëåö È.Â.1
1Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Â. Ã. Áåëèíñêîãî

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû ñòóäåíòîâ ïåðâûõ, âòîðûõ, òðå-
òüèõ êóðñîâ Ïåíçåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Òåìîé ýòîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðîëè ïîëîæè-
òåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé â æèçíè ÷åëîâåêà. Å¼
àêòóàëüíîñòü îáóñëàâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî èõ çíà÷åíèå ïî-
íèñòèíå âåëèêî. Ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ýìî-
öèè ñîïðîâîæäàþò ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèç-
íåííîãî ïóòè. Ýìîöèè � ýòî íàøè ñïóòíèêè â ìàòåðèè.
×åðåç íèõ âûðàæàåòñÿ ñïåöèôèêà àêòèâíîñòè ëþäåé.
Â êîíòàêòàõ ñ îêðóæàþùèìè ïî ìèìèêå, æåñòàì, ðå-
÷åâûì èíòîíàöèÿì ìîæíî ñóäèòü î âíóòðåííåì ñîñòîÿ-
íèè è ïåðåæèâàíèè ñîáåñåäíèêà, ó÷èòûâàòü èõ â ñâîèõ
ïîñòóïêàõ, îò ÷åãî âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü õàðàêòåð
ïîâåäåíèÿ è èñõîä äåëîâûõ è ëè÷íûõ áåñåä. Áîëåå òîãî,
ýìîöèè � ñàìûé ñèëüíûé ìîòèâàòîð, êîòîðûé óïðàâ-
ëÿåò íàøèì æåëàíèåì âûæèòü, ðàçìíîæàòüñÿ, îáùàòü-
ñÿ, ïîñòóïàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîðàëüíûìè çàêîíàìè.
Ýòî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ýìîöèîíàëüíàÿ ñôåðà ÷åëîâå-
êà èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü. Èìåííî ïîýòîìó âûáðàííàÿ
äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåìà ÿâëÿëàñü, åñòü è îñòàíåòñÿ æè-
âîòðåïåùóùåé.

Äëÿ äèàãíîñòèêè óðîâíÿ âëèÿíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ
è îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé íà ñòóäåíòîâ ÏÃÓ áûëà
ïðîâåäåíà ìåòîäèêà ¾×åòûðåõìîäàëüíûé ýìîöèîíàëü-
íûé îïðîñíèê¿ [1, ñ.33-36]. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäè-
ëîñü ñðåäè ñòóäåíòîâ ïåðâîãî, âòîðîãî, òðåòüåãî êóðñîâ
èñòîðèêî-ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà îáùèì êîëè÷å-
ñòâîì 20 ÷åëîâåê. Ïðåæäå ÷åì ïðåäñòàâèòü ðåçóëüòàòû
ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, îáðàòèìñÿ ê îïðåäåëåíè-
ÿì.

Ýìîöèè � ãðóïïà ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñîñòî-
ÿíèé, ñâÿçàííûõ ñ èíñòèíêòàìè, ïîòðåáíîñòÿìè è ìî-
òèâàìè, êîòîðûå îòðàæàþò â ôîðìå íåïîñðåäñòâåííî-
ãî ïåðåæèâàíèÿ çíà÷èìîñòü äåéñòâóþùèõ íà èíäèâè-
äà ÿâëåíèé è ñèòóàöèé äëÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè èëè
ðåàëèçàöèè öåëåé [2, ñ.110]

Ó÷åíûå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ íåîäíîêðàò-
íî îáðàùàëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî ýìîöèè îêàçûâà-
þò îãðîìíîå âëèÿíèå íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà â öåëîì,
â ÷àñòíîñòè íà åãî íåðâíóþ ñèñòåìó.

Ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè (èìåþò âûñîêóþ ÷àñòîòó)
îáîãàùàþò íàøå ìûøëåíèå è äåÿòåëüíîñòü, âûçûâà-

þò õîðîøåå íàñòðîåíèå, ïîâûøàþò ðàáîòîñïîñîáíîñòü,
ïðèäàþò áîäðîñòè, ïîìîãàþò íàøåìó èììóíèòåòó ïðî-
òèâîñòîÿòü âèðóñàì, ìèêðîáàì, ðàçëè÷íûì áîëåçíÿì.

Íåãàòèâíûå æå ýìîöèè (íèçêî÷àñòîòíûå) îòðèöà-
òåëüíûì îáðàçîì âëèÿþò íà íàø îðãàíèçì è ìî-
ãóò äàæå ñïðîâîöèðîâàòü ðàçâèòèå ìíîãèõ çàáîëåâà-
íèé. Íåñïðîñòà âåäü ãîâîðÿò: ¾Âñå áîëåçíè îò íåð-
âîâ¿. Íàïðèìåð, áåñïîêîéñòâî âûçûâàåò ðàññòðîéñòâî
ÆÊÒ, ïðîáëåìû ñ ñåðäöåì, íàðóøåíèÿ êðîâîîáðàùå-
íèÿ, îçíîá; íåóâåðåííîñòü � çàáîëåâàíèÿ äûõàòåëüíûõ
ïóòåé, ïðîáëåìû ñ îñàíêîé, íàðóøåíèÿ, ìèãðåíè; ñêóêà
� äåïðåññèþ, ðàññòðîéñòâî ôóíêöèé æåë÷íîãî ïóçû-
ðÿ, ïðîáëåìû ñ êîæåé è âîëîñàìè, ïîíèæåííûé èììó-
íèòåò; ÿðîñòü � ïðîáëåìû ñ æåëóäêîì, ðåñïèðàòîðíûå
çàáîëåâàíèÿ, ïðîáëåìû ñ ñåðäöåì, ïðîáëåìû ñ ïî÷êàìè
è ìî÷åâûì ïóçûðåì, íàïðÿæåííîñòü è ñóäîðîãè, ðàê.

Â óêàçàííîé âûøå ìåòîäèêå � ¾×åòûðåõìîäàëüíûé
ýìîöèîíàëüíûé îïðîñíèê¿ � ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäó-
þùèå ìîäàëüíîñòè:

Ðàäîñòü. Ïðåîáëàäàíèå ýòîé ýìîöèè õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ïðèíÿòèåì îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñîãëàñè-
åì ñ ñîáîé, óâåðåííîñòüþ â ñåáå, ïðèñïîñîáëåííîñòüþ
ê æèçíè.

Ãíåâ. Äîìèíèðîâàíèå ýòîé ìîäàëüíîñòè ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â âûñîêîé êðèòè÷íîñòè ê îêðóæàþùèì, ïîòðåá-
íîñòè â ïðåâîñõîäñòâå, âûñîêîé ñàìîîöåíêå, ïîâûøåí-
íûõ ïðèòÿçàíèÿõ, ÷òî âûçûâàåò âíóòðåííþþ íàïðÿ-
æåííîñòü è òðåâîãó.

Ñòðàõ. Ìîäàëüíîñòü, ïðîèñõîäÿùàÿ èç îùóùåíèÿ
ñîáñòâåííîé íåçàùèù¼ííîñòè, íåñîñòîÿòåëüíîñòè, îò-
ñþäà âûñîêàÿ òðåâîæíîñòü, âíóòðåííåå íàïðÿæåíèå,
÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ íåóäà÷àìè â îáùåíèè.

Ïå÷àëü. Ìîäàëüíîñòü, âûðàæàþùàÿñÿ â îòñóòñòâèè
ïîëíîé âíóòðåííåé ãàðìîíèè è ñëèÿíèÿ ñ ìèðîì, êîòî-
ðûé. Ïðåäñòàåò äëÿ ëþäåé ýòîãî òèïà ýìîöèîíàëüíîñòè
êàê òàÿùèé íåïðåäâèäåííûå îñëîæíåíèÿ è óãðîçó.

Îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñòóäåíòîâ
ÏÃÓ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.
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Òàáëèöà 1. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìåòîäèêè Ë. À.
Ðàáèíîâè÷à ¾×åòûðåõìîäàëüíûé ýìîöèîíàëüíûé

îïðîñíèê¿ (â %)

Ýìîöèè
Ïîë

Äåâóøêè
(êîë-âî èñ-
ïûòóåìûõ)

Þíîøè
(êîë-âî èñ-
ïûòóåìûõ)

Îáùåå êî-
ëè÷åñòâî
èñïûòóåìûõ

Ðàäîñòü 20 15 35

Ñòðàõ 15 5 20

Ãíåâ 5 20 25

Ïå÷àëü 10 15 35

Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ìîæíî îáíàðóæèòü,
÷òî ðàâíûé ïðîöåíò ñòóäåíòîâ (35 %, òî åñòü 7 ÷åëîâåê)
ïðèõîäèòñÿ íà òàêèå ýìîöèè, êàê ðàäîñòü è ïå÷àëü.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïðîìåæóòîê âðåìå-
íè, êîãäà ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå, èñïûòóåìûå èìå-
ëè âûøåóêàçàííûé ýìîöèîíàëüíûé ôîí. Ñ ÷åì ýòî ñâÿ-
çàíî? Êîíå÷íî æå, ñ æèçíåííîé îáñòàíîâêîé, êîòîðàÿ
îêðóæàëà êàæäîãî èç íèõ. Ïîáåñåäîâàâ ñî ñòóäåíòà-
ìè, âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ðàäîñòè

ÿâëÿëèñü îòëè÷íûå îòìåòêè ïî ïðåäìåòàì, ïðåäñòîÿ-
ùåå äåíü ðîæäåíèÿ, åäà, õîðîøåå èçâåñòèå. À âîò ïå-
÷àëü áûëà âûçâàíà ïðåäàòåëüñòâîì, äîëãàìè ïî ó÷åá-
íûì äèñöèïëèíàì, íåóäà÷åé â ëþáâè, ïðîáëåìàìè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè è äðóçüÿìè. Ðàññìîò-
ðèì òåïåðü îñòàâøèåñÿ äâå ìîäàëüíîñòè. Ñòðàõ çàíè-
ìàåò ïî ïðàâó òðåòüå ìåñòî ñðåäè óêàçàííûõ â ìåòî-
äèêå ýìîöèé (15%, òî åñòü 3 ÷åëîâåêà), à ãíåâ ïîñëåä-
íåå, ÷åòâåðòîå (5%, òî åñòü 1 ÷åëîâåê). Ñòóäåíòû òàê-
æå ïîäåëèëèñü ïðè÷èíîé, ïîñëóæèâøåé ïðîáóæäåíèþ
äàííîãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîÿâëåíèå ñòðàõà
áûëî ñâÿçàíî ñ áîÿçíüþ ïîññîðèòüñÿ ñ ëþáèìûì ÷å-
ëîâåêîì è ïîëó÷èòü íà ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè îòðèöà-
òåëüíûå áàëëû èç-çà íåâûïîëíåííîãî äîìàøíåãî çàäà-
íèÿ, ãíåâ æå ñòàë ñëåäñòâèåì ïëîõèõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñ ðîäèòåëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýìîöèè
èãðàþò îãðîìíóþ ðîëü â æèçíè ÷åëîâåêà, â ÷åì óáå-
äèëèñü â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî ñðåäè
ñòóäåíòîâ. Èìåííî ýìîöèÿì ñâîéñòâåííà ñïîñîáíîñòü
èçìåíÿòü âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåãî ìèðà îò êðàñî÷íî-
ãî è ñâåòëîãî ê ò¼ìíîìó è õìóðîìó è íàîáîðîò.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ïèòàíîâà Ì. Å. Ïñèõîëîãèÿ ÷åëîâåêà: ðàáî÷. òåòð. / ñîñò. Ì. Å. Ïèòàíîâà, È. Â. Ìèõàëåö. / Ïîä ðåä. Ì. Å.
Ïèòàíîâîé. � Ïåíçà: Èçä-âî ÏÃÓ, 2019. � 44 ñ.

2. Ðàìåíäèê Ä. Ì. Îáùàÿ ïñèõîëîãèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðàêòèêóì : ó÷åáíèê è ïðàêòèêóì äëÿ ÑÏÎ / Ä. Ì.
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ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Àíàëèç äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ ÀÏÊ

¾Áåçîïàñíûé ãîðîä¿ íà òåððèòîðèè

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå àêòóàëüíîñòè âíåäðåíèÿ àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà "Áåçîïàñ-
íûé ãîðîä êîòîðûé ðàññìîòðåí íà ïðèìåðå ãîðîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Àâòîðîì ïðèâåäåíû êà÷åñòâåííûå è êî-
ëè÷åñòâåííûå äîêàçàòåëüñòâà ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ äàííîé ñèñòåìû.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîãî
êîìïëåêñà (ÀÏÊ) ¾Áåçîïàñíûé ãîðîä¿ â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå ïðîäîëæàåò ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà è ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âñåõ ñåãìåíòîâ åãî îáðàçóþ-
ùèõ. Îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ: ãîðîäñêàÿ
ñèñòåìà âèäåîíàáëþäåíèÿ (ÃÑÂÍ); ñèñòåìà ìîíèòî-
ðèíãà ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû; ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè;
ñèñòåìà îáìåíà èíôîðìàöèåé è ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ðàññìîòðèì êàæäûé ïîêàçàòåëü áîëåå ïîäðîáíî.
1. Ãîðîäñêàÿ ñèñòåìà âèäåîíàáëþäåíèÿ (ÃÑÂÍ) ÿâ-

ëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè.
Îõâàò ñèñòåìû âèäåîíàáëþäåíèÿ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ìîíèòîðèíã íà òåððèòîðèè âñåõ 18 ìèêðîðàéîíîâ
ãîðîäà. Êîëè÷åñòâî êàìåð âèäåîíàáëþäåíèÿ ñ êàæäûì
ãîäîì âîçðàñòàåò, íå ìàëûé âêëàä âíîñèò èíòåãðàöèÿ
ñòîðîííèõ ñèñòåì. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà èñòî÷íèêîâ
âèäåîèçîáðàæåíèÿ, à òàêæå ïðåäïîëàãàåìûå ïîêàçàòå-
ëè ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà èñòî÷íèêîâ âèäåîèçîáðàæåíèÿ ÃÑÂÍ

Ñ êàæäûì ãîäîì êîëè÷åñòâî èñòî÷íèêîâ âèäåîèçîá-
ðàæåíèÿ, èíòåãðèðîâàííûõ â ÃÑÂÍ âîçðàñòàåò è â
2019 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü ïîêàçàòåëÿ â 30 òûñÿ÷
êàìåð âèäåîíàáëþäåíèÿ. Òåñòîâàÿ ýêñïëóàòàöèÿ çàïó-
ùåíà â ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå ¾Áåçîïàñíûé Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã¿, êîòîðîå òàêæå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
ïåðåäà÷ó âèäåîèçîáðàæåíèÿ ñ ìîáèëüíûõ ãàäæåòîâ.

Ñîñòàâ èíòåãðèðîâàííûõ â ÃÑÂÍ èñòî÷íèêîâ âè-
äåîèçîáðàæåíèÿ ñòîðîííèõ ñèñòåì ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.
2.

Ðèñ. 2. Èñòî÷íèêè âèäåîèçîáðàæåíèÿ ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé

Ê 2020 ãîäó îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî óñòàíîâêå âè-
äåîäîìîôîíîâ ïî 2 000 àäðåñàì, êîòîðûå èíòåãðèðîâà-
íû â ÃÑÂÍ. Àêòèâíûé âõîä â áàçó âèäåîäàííûõ èìåþò
îðãàíû îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà è áåçîïàñíîñòè, ÷òî ïî-
âûøàåò íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü îïåðàòèâíîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ íà ïðàâîíàðóøåíèÿ, à òàêæå ïðåäóïðåæäàòü
èõ âîçíèêíîâåíèå.

2. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü êîì-
ïëåêñíûé ïîäõîä ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îáúåê-
òîâ êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû (ñîöèàëüíîé, ïî-
æàðíîé, òåõíîñôåðíîé, ýêîíîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîí-
íîé, ò.ä.) ïîäðàçóìåâàåò âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ ýòèõ öåëåé ñîçäàíà è ïðî-
äîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ ñèñòåìà ¾Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïîä-
äåðæêà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé¿. Â ýòó ñè-
ñòåìó ñîáðàíû âñå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå îáúåêòû ãîðîä-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû: øêîëû, ïîëèêëèíèêè, äåòñêèå
ñàäû è ïðî÷èå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷òåíî áîëåå 7,5
òûñÿ÷ îáúåêòîâ, èç íèõ îêîëî 3,5 òûñÿ÷ îáúåêòîâ îáðà-
çîâàíèÿ, áîëåå 1,5 òûñÿ÷ îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, 7
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ è èíûå ó÷ðå-
æäåíèÿ. Äëÿ èíòåãðèðîâàíèÿ îáúåêòîâ â äàííóþ ñè-
ñòåìó ñîçäàþòñÿ öèôðîâûå ìîäåëè, ïëàíû àðõèòåêòó-
ðû îáúåêòîâ, ñ ðàñïîëîæåíèåì äàò÷èêîâ Êîìïëåêñíîé
ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè (ÊÑÎÁ). Åå ñîçäà-

íèå èìååò ñâîåé öåëüþ âèçóàëèçàöèþ ñîñòîÿíèÿ îáúåê-
òîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èõ
ìîíèòîðèíãà è îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çàùèùåííîñòè.
Ê 2020 ãîäó ïëàíàìè ðàçâèòèÿ îáåñïå÷åíû ïîäîáíûìè
èíòåðàêòèâíûìè ñõåìàìè è ïëàíàìè íà 100% âñå îáú-
åêòû ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà.

3. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè.
Ñåãîäíÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ íå ðåäêè ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé àòìîñôåðû, âîä-
íîé àêâàòîðèè, ëèòîñôåðû, ñòðàòîñôåðû. Äëÿ íåäî-
ïóùåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ ïðî-
èñøåñòâèé âïëîòü äî êàòàñòðîô è çàùèòû íàñåëåíèÿ
îò íèõ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü íåïðåðûâíûé ìîíè-
òîðèíã ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è êîíòðîëü çà
äåÿòåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâ.

Ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîñòîÿíèå ýêîëî-
ãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñèëàìè è ñðåä-
ñòâàìè îðãàíîâ âëàñòè ãîðîäà è ìåæðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ, Êîìïëåêñ çàùèòíûõ ñîîðóæåíèé îò íàâîäíå-
íèÿ è äð. Ïîðòàë ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äàííûå, ïðîâî-
äèòü àíàëèòè÷åñêóþ îáðàáîòêó è ïðîãíîçèðîâàòü íà
êîðîòêèé âðåìåííîé èíòåðâàë. Ïîñêîëüêó ïðè óâåëè-
÷åíèè ñðîêà ïðîãíîçà âåðîÿòíîñòü ìàòåìàòè÷åñêè ñíè-
æàåòñÿ. Ðàçîâûå çíà÷åíèÿ îïàñíûõ êîíöåíòðàöèé àâ-
òîìàòè÷åñêè ôèêñèðóþòñÿ àíàëèçàòîðàìè êàæäûå 20
ìèíóò, ñîáèðàþòñÿ äàííûå â áàçó, è âûâîäèòñÿ àíàëè-
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òè÷åñêàÿ ñâîäêà ñ âåðîÿòíîñòüþ ïðîãíîçà óõóäøåíèÿ
îáñòàíîâêè èëè åå áëàãîïîëó÷íîì èñõîäå. Ñòàíöèè òàê-
æå îñíàùåíû ïðèáîðàìè àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû
êîíòðîëÿ ðàäèàöèîííîé îáñòàíîâêè.

Íà çäîðîâüå æèòåëåé ãîðîäà îêàçûâàþò âëèÿíèå
òàêèå îòðàâëÿþùèå âåùåñòâà, êàê âûõëîïíûå ãàçû
òðàíñïîðòíûõ ðåäñòâ, âûáðîñû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïåðåðàáîòêè, ïðåäïðèÿòèé òåïëîýíåðãåòèêè,
òÿæåëîé è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïîìèìî ïðî÷åãî, êàê óæå áûëî óêàçàíî, Ñåâåðíàÿ
ñòîëèöà ðàñïîëîæåà íà ìíîãî÷èñëåííûõ ðåêàõ è êàíà-
ëàõ, à ðåêà Íåâà ÿâëÿåòñÿ ñóäîõîäíîé è ïî íåé åæåãîä-
íî ïðîõîäèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ñóäîâ. Ýòè
ôàêòîðû íå ìîãóò íå îòðàçèòüñÿ íà ýêîëîãè÷åñêîì ñî-
ñòîÿíèè âîäíûõ àðòåðèé ãîðîäà. Ïîýòîìó íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ âîäíîé
ñðåäû ãîðîäà. Äëÿ ãèäðîõèìè÷åñêèõ àíàëèçîâ ïðîáû
âîäû îòáèðàþòñÿ â 18 ñòâîðàõ ðåêè Íåâû è åå ïðè-
òîêàõ. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü îáùóþ
èíôîðìàöèîííóþ áàçó àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà
âîäíóþ àêâàòîðèþ ãîðîäà, îáåñïå÷èâàÿ óïðàâëåíèå ðå-
æèìîì è ðåñóðñàìè ïîäçåìíûõ âîä íà òåððèòîðèè ãî-
ðîäà. Íàáëþäàòåëüíàÿ ñåòü ãîðîäà âêëþ÷àåò áîëåå 60

íàáëþäàòåëüíûõ ïóíêòîâ.
Íà òåððèòîðèè ãîðîäà îïðåäåëåíû 15 îñîáî îõðàíÿ-

åìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ ðàñïîëîæåíèåì íà íèõ ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ è îáú-
åêòîâ, èìåþùèõ îñîáîå íàöèîíàëüíîå çíà÷åíèå, îñîáîå
îòíîøåíèå â ïîæàðîîïàñíûé ïåðèîä. Ìîíèòîðèíã ëå-
ñîïîæàðíîé îáñòàíîâêè ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü èíôîðìà-
öèþ ñ êàìåð ëåñîïàðêîâûõ çîí ãîðîäà, îòñëåæèâàÿ î÷à-
ãè ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ ïîæàðîâ.

4. Ñèñòåìà îáìåíà èíôîðìàöèåé è ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.Èìåþùèéñÿ ñåãìåíò
¾Êîîðäèíàöèÿ ñëóæá è âåäîìñòâ è èõ âçàèìîäåéñòâèå¿
îáúåäèíÿåò èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè ïëàíîâîé è îïå-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèè. Íà áàçå Ãîðîäñêîãî ìîíèòî-
ðèíãîâîãî öåíòðà ðàçâåðíóòû íåñêîëüêî ñèñòåì ïðè-
åìà çàÿâëåíèé ãðàæäàí, â òîì ÷èñëå Öåíòð îáðàáîòêè
âûçîâîâ 112 è Öåíòð îáðàáîòêè âûçîâîâ 004. Åæåìå-
ñÿ÷íî â Ãîðîäñêîé ìîíèòîðèíãîâûé öåíòð ïîñòóïàþò
çâîíêè î áîëåå, ÷åì î 200 òûñÿ÷àõ ïðîèñøåñòâèé ïî
âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òå-
ìàòèêè è ïîäâåäîìñòâåííîñòè ïîñòóïàþùèõ îáðàùå-
íèé ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîñòóïëåíèÿ îáðàùåíèé ïî òåìàòèêàì

Ñòàòèñòèêà âûçîâîâ ïîêàçûâàåò äèíàìèêó êîëè÷å-
ñòâà âûçîâîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì, ïåðåäàâàå-
ìûõ äëÿ ðåàãèðîâàíèÿ â ñëóæáû ÝÎÑ. Óðîâåíü âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÄÄÑ ÝÎÑ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íåóêëîí-
íî ðàñòåò.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííî-
òåõíè÷åñêîãî ïîëÿ ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà ¾Ïðîãíîçèðîâàíèå è ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé¿.

Â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíî-
ñòåé ñèñòåìû äîëæíîñòíûìè ëèöàìè äåæóðíûõ ñìåí,
âîâëå÷åííûõ â ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëà-
ñòè, íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå ðåãëàìåíòèðóþ-
ùèõ äîêóìåíòîâ â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ïðàâ è çîí îò-
âåòñòâåííîñòè òåõ èëè èíûõ îðãàíîâ âëàñòè è îðãàíè-
çàöèé.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôîðìàëèçîâàííûõ äîêóìåíòîâ
ïî ðàçëè÷íûì îïåðàòèâíûì îáñòàíîâêàì ïðîèñõîäèò
îáúåäèíåíèå èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé îò ðàçëè÷íûõ

èñòî÷íèêîâ. Ê òàêèì èñòî÷íèêàì îòíîñÿòñÿ:
� ñèñòåìû âèäåîíàáëþäåíèÿ;
� ãåîèíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû;
� èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû;
� ñîîáùåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðåàãèðîâàíèÿ è äåæóð-

íûõ ñëóæá îá îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå íà ìåñòå ïðî-
èñøåñòâèÿ.

Ïðè ïîëó÷åíèè âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ñè-
ñòåìà ìîæåò ïðåäëîæèòü íåîáõîäèìûé àëãîðèòì äåé-
ñòâèé îðãàíàì óïðàâëåíèÿ ðåàãèðîâàíèåì íà ïðîèñ-
øåñòâèÿ è ìèíèìèçàöèè èëè íåäîïóùåíèÿ ñåðüåçíûõ
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

Â öåëÿõ âûðàáîòêè åäèíîãî ïîäõîäà ê ñèñòåìå ïðè-
íÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé èñïîëüçóåòñÿ ïåðå÷åíü
ðèñêîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ãîðîäà, íà îñíîâàíèè êîòîðî-
ãî ðàçðàáîòàí Êëàññèôèêàòîð ïðîèñøåñòâèé. Êëàññè-
ôèêàòîð âêëþ÷àåò âèäû ðèñêîâ, ïðåäóñìàòðèâàåò ðàç-
ëè÷íûå òèïû ïðîèñøåñòâèé ñ ó÷åòîì ïîäâåäîìñòâåí-
íîñòè îáúåêòîâ è òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ âîçìîæ-
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íû àâàðèè è êàòàñòðîôû. Âñå 24 ðèñêà, ñâîéñòâåííûå
äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, â Êëàññèôèêàòîðå ðàçäåëåíû
ïî êàòåãîðèÿì è ãðóïïàì ïðîèñøåñòâèé, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò àíàëèòè÷åñêè âûñòðàèâàòü ðåãëàìåíòû è àëãîðèòìû
äåéñòâèé îïåðàòèâíûõ äåæóðíûõ ïðè îòðàáîòêå ñîîá-
ùåíèé î ïðîèñøåñòâèÿõ.

Êðîìå òîãî, Êëàññèôèêàòîð ó÷èòûâàåò èìåþùèé-
ñÿ îïûò êîìïëåêñíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûå âè-
äû ïðîèñøåñòâèé è ìîæåò ñëóæèòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ðåãëàìåíòîâ äåéñòâèé îïåðàòèâíîé äåæóðíîé ñìåíû
ïðè ïðèíÿòèè íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé ðåàãèðîâàíèÿ íà
ïðîèñøåñòâèÿ (÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè), óïðàâëåíèÿ-
ìè ïîòîêàìè ïåðåäà÷è îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïëàíàìè ïî âíåäðåíèþ è ðàçâèòèþ
ÀÏÊ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðåäóñìîòðåíî äîñòèæåíèå
îïðåäåëåííûõ ðåçóëüòàòîâ ýôôåêòèâíîñòè êîìïëåêñà

ê 2020 ãîäó, ñåãîäíÿ ìîæíî ïîäâåñòè ïðåäâàðèòåëüíûå
èòîãè íà îñíîâàíèè äîñòóïíîé ñòàòèñòèêè.

Ãîâîðÿ î äîñòèæåíèè ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðåàãè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
îöåíêó êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèñøåñòâèé è
àâàðèé íà òåððèòîðèè ãîðîäà.

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïðè îöåíêå
ÀÏÊ ïðèíÿòî ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè
íàñåëåíèÿ, âûðàæàþùååñÿ â ñíèæåíèè îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà ïðåñòóïëåíèé è ïðîèñøåñòâèé.

Ïî äàííûì îðãàíîâ îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà ñòàòèñòè-
êà ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèé (ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü
2019 ã. â ñðàâíåíèè ñ àíàëîãè÷íûìè ïåðèîäàìè ïðî-
øëûõ ëåò) íà òåððèòîðèè ãîðîäà îòîáðàæàåò çàìåòíîå
èõ ñíèæåíèå, ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåñòóïëåíèé

Â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè íà äîðî-
ãàõ ñòàòèñòèêà îòìå÷àåò îáùåå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ñ ïîñòðàäàâøè-
ìè, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà
ñëó÷àåâ êîìïëåêñíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ñèë è ñðåäñòâ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðóêòóð ê ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ïîäîáíûõ
ïðîèñøåñòâèé.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ãîäîì êîëè÷åñòâî äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûå ïðîèñøåñòâèÿ (ÄÒÏ) ñ ïîñòðàäàâøèìè
ñíèçèëîñü íà 28,4 %, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ïîâû-

øåíèÿ óðîâíÿ îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà äîðîãàõ.
Ñðåäè êðèòåðèåâ ïðåäóñìîòðåíî ñíèæåíèå êîëè÷å-

ñòâà ïîæàðîâ è ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà. Îôèöèàëü-
íûå äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â Àíàëèçå ñëóæåáíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÃÓ Ì×Ñ Ðîññèè ïî ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó
çà 2019 ãîä, ÿâëÿþòñÿ èíäèêàòîðîì òîãî, ÷òî åæåãîä-
íî îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîæàðîâ è
ïîñòðàäàâøèõ íà íèõ.

Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïîæàðîâ íà òåððèòîðèè ãîðî-
äà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïîæàðîâ íà òåððèòîðèè ãîðîäà
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Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ äèíàìèêà ñíèæåíèÿ êàê îáùåãî êîëè÷åñòâà
ïîæàðîâ, òàê è ïîæàðîâ ïî ïîâûøåííûì íîìåðàì
ñëîæíîñòè.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðîâåäåííûé àíà-
ëèç äàííûõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïî ðàçâèòèþ
îñíîâíûõ ñåãìåíòîâ ÀÏÊ ãîðîäà ïîêàçàë ïîëîæèòåëü-

íóþ äèíàìèêó êàê êîëè÷åñòâåííûõ, òàê è êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Èç ðåçóëüòàòîâ àíà-
ëèçà ñëåäóåò, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò óæå âîçìîæíî îöå-
íèòü ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè è çàùèòû íàñåëåíèÿ ãîðîäà îò ðàçëè÷íî-
ãî ðîäà îïàñíîñòåé.

Îñíîâíûå ïðè÷èíû ñîâåðøåíèÿ

äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé íà

òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âåñåííèé

ïåðèîä

Àíäðååâ È.Â.1, Ãàöü Ñ.Þ.1
1Âîåííî-âîçäóøíàÿ àêàäåìèÿ èìåíè ïðîôåññîðà Í.Å. Æóêîâñêîãî è Þ.À. Ãàãàðèíà

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ñòàòèñòèêè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé çà ïåðèîä ñ 2015 ïî 2019 ãîäû,
ñîâåðøåííûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âåñåííèé ïåðèîä ãîäà ïðîâåäåí àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ
îñíîâíûõ ïðè÷èí ñîâåðøåíèÿ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ íà òåððèòîðèè âñåõ ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ïåðèîä ñ 2015 ïî 2019
ãîä � 86.91% ñîñòàâëÿþò ÄÒÏ, ñîâåðøåííûå âîäèòå-
ëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ
òðåáîâàíèé Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Ïðè ýòîì, â ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ ïî âèíå âîäèòåëåé
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïîãèáëè 83.26% îò îáùåãî êîëè-
÷åñòâà ïîãèáøèõ â ÄÒÏ è ðàíåíû � 90.71% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ðàíåíûõ â ÄÒÏ.

36.80%, îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÄÒÏ çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä, ñîñòàâëÿþò ÄÒÏ, íà ìåñòå ñîâåðøåíèÿ êîòî-
ðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òðåáî-
âàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Íà äîëþ ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ èç-çà ýêñïëóàòàöèè
òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðè-
õîäèòñÿ � 3.18% âñåõ ÄÒÏ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â èñ-
ñëåäóåìîì ïåðèîäå.

Íà ðèñóíêàõ 1-3 ïðåäñòàâëåíû ãðàôèêè ðàñïðåäå-
ëåíèÿ îñíîâíûõ ïðè÷èí ÄÒÏ çà ïåðèîä 2015-2019 ãîä.

Ðèñ. 1. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â

ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ ÏÄÄ âîäèòåëÿìè
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

Ðèñ. 2. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, íà ìåñòå
ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó

ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè

äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
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Ðèñ. 3. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ

Àíàëèçèðóÿ ãðàôèêè ðèñ. 1 � 3 íåñëîæíî çàìåòèòü,
÷òî îáùåå êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ ïî âèíå âî-
äèòåëåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ÄÒÏ, íà ìåñòå ñîâåð-
øåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëü-
íûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó ñîñòîÿíèþ àâ-
òîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååçäîâ ïî
óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ, íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ïîñòîÿííî
óìåíüøàåòñÿ.

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ðåçóëüòà-
òå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, íàîáîðîò èìååò òåíäåíöèþ ê íåóêëîííîìó
åæåãîäíîìó ðîñòó. Òàê, â 2019 ãîäó êîëè÷åñòâî òàêèõ
ÄÒÏ âîçðîñëî â 8.3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ãîäîì.

Â âåñåííèé ïåðèîä òåíäåíöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îñíîâ-
íûõ ïðè÷èí ñîâåðøåíèÿ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðî-
èñøåñòâèé àíàëîãè÷íà åæåãîäíûì äàííûì ñòàòèñòèêè.

Íà äîëþ âîäèòåëåé, ñîâåðøèâøèõ ÄÒÏ â ðåçóëüòà-
òå íàðóøåíèé ÏÄÄ ïðèõîäèòñÿ 63.68%.

ÄÒÏ, íà ìåñòå ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâà-
íû íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòà-
öèîííîìó ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíî-
äîðîæíûõ ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ñîñòàâëÿþò 34%.

Èç-çà ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîâåðøåíî 2.32% äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé.

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ðåçóëü-
òàòå íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ âîäèòå-
ëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â âåñåííèé ïåðèîä, ïðåä-
ñòàâëåíû íà ðèñóíêå 4.

Ðàñïðåäåëåíèå ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ âîäèòåëÿìè
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â âåñåííèé ïåðèîä, õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïîñòîÿííûì óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà òàêèõ ÄÒÏ
ñ 29% â ìàðòå äî 39% â ìàå.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü åæåìåñÿ÷íóþ ñòàòèñòèêó ïî
êîëè÷åñòâó ÄÒÏ, ñîâåðøåííûõ âîäèòåëÿìè òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, òî îíà ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííà è ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 86.8% îò îáùåãî åæåìåñÿ÷íîãî êîëè÷åñòâà
ÄÒÏ.

Ãðàôèêè åæåìåñÿ÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ìàðòå, ïðåäñòàâ-
ëåíû íà ðèñóíêàõ 5 � 7.

Ðèñ. 4. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ
âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â âåñåííèé ïåðèîä

Ðèñ. 5. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â ìàðòå

Ðèñ. 6. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â àïðåëå

Ðèñ. 7. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ

âîäèòåëÿìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â ìàå
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Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ðåçóëüòà-
òå íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ âîäèòåëÿ-
ìè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â âåñåííèå ìåñÿöû çà ïåðèîä
ñ 2015 ïî 2019 ãîä ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâî. Íåñìîò-
ðÿ íà íåêîòîðóþ íåîäíîðîäíîñòü, õàðàêòåðíóþ äëÿ
îòäåëüíîãî ìåñÿöà, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî êîëè÷ñòâî
òàêèõ ÄÒÏ ïîñòåïåííî óìåíüøàåòñÿ â 2019 ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2015.

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, íà
ìåñòå ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó ñîñòîÿ-
íèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååç-
äîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä, ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå
8.

Ðèñ. 8. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà
ÄÒÏ, íà ìåñòå ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû

íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê
ýêñïëóàòàöèîííîìó ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã

è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ â

âåñåííèé ïåðèîä

Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, íà ìå-
ñòå ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó ñîñòîÿ-
íèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååç-
äîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä õàðàêòåðåí ïîñòîÿííûé
ðîñò òàêèõ ÄÒÏ, ñ 31% â ìàðòå äî 36% â ìàå.

Ãðàôèêè ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, íà ìåñòå ñîâåðøåíèÿ êî-
òîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òðåáî-
âàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ
äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ â âåñåííèå
ìåñÿöû, ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêàõ 9 � 11.

Ïðè àíàëèçå ãðàôèêîâ ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, íà ìåñòå ñîâåð-
øåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ îáÿçàòåëü-
íûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó ñîñòîÿíèþ àâ-
òîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðååçäîâ ïî
óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ â âåñåííèå ìåñÿöû òàêæå ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ê ñíèæåíèþ òàêèõ ÄÒÏ â 2019 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2015.

Ðèñ. 9. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, íà ìåñòå
ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó

ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè

äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, â ìàðòå

Ðèñ. 10. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, íà ìåñòå
ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó

ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè

äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, â àïðåëå

Ðèñ. 11. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, íà ìåñòå
ñîâåðøåíèÿ êîòîðûõ çàôèêñèðîâàíû íàðóøåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííîìó

ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè

äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, â ìàå

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ðåçóëüòà-
òå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ òðàíñïîðò-
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íûõ ñðåäñòâ â âåñåííèé ïåðèîä, ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå
12.

Ðèñ. 12. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â âåñåííèé ïåðèîä

Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ðåçóëüòà-
òå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, â âåñåííèé ïåðèîä õàðàêòåðíà òàêàÿ æå
çàêîíîìåðíîñòü, êàê è äëÿ äðóãèõ îñíîâíûõ ïðè÷èí
ÄÒÏ. Êîëè÷åñòâî òàêèõ ÄÒÏ âîçðàñòàåò ñ 29% â ìàð-
òå äî 38% â ìàå.

Ãðàôèêè ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ðåçóëüòà-
òå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ â âåñåííèå ìåñÿöû, ïðåäñòàâëåíû íà ðè-
ñóíêàõ 13 � 15.

Àíàëèçèðóÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ÃÈÁÄÄ, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ÄÒÏ, ñîâåðøåííûå â ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòà-
öèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â
âåñåííèå ìåñÿöû, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîñò òàêèõ
ÄÒÏ â 2019 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ãîäîì ñîñòàâëÿ-
åò: äëÿ ìàðòà � 328%, äëÿ àïðåëÿ � 292%, äëÿ ìàÿ �
269%.

Èíûìè ñëîâàìè, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò
êîëè÷åñòâî òàêèõ ÄÒÏ íåóêëîííî âîçðàñòàåò.

Ðèñ. 13. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â ìàðòå

Ðèñ. 14. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â àïðåëå

Ðèñ. 15. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â
ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â ìàå

Òàêèì îáðàçîì, â âåñåííèé ïåðèîä, êàê è â öåëîì çà
ãîä, îñíîâíûìè âèíîâíèêàìè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé ÿâëÿþòñÿ âîäèòåëè òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, íàðóøàþùèå òðåáîâàíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ, ÷òî ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷å-
ñêèìè äàííûìè.

Íà âòîðîì ìåñòå ñðåäè ïðè÷èí ÄÒÏ íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ïîìèìî âîäèòåëåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íà-
ðóøåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ýêñïëóàòàöèîííî-
ìó ñîñòîÿíèþ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã è æåëåçíîäîðîæ-
íûõ ïåðååçäîâ ïî óñëîâèÿì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Ïî îáúåêòèâíûì è ñóáúåêòèâ-
íûì ïðè÷èíàì âñåâîçìîæíûå ñòðóêòóðû, îòâå÷àþùèå
çà ïîääåðæàíèå âñåé àâòîäîðîæíîé ñåòè â èñïðàâíîì
ñîñòîÿíèè, äîëæíûì îáðàçîì ñâîè îáÿçàííîñòè íå âû-
ïîëíÿþò.

È, íàêîíåö, íà òðåòüåì ìåñòå èç îñíîâíûõ ïðè-
÷èí ñîâåðøåíèÿ ÄÒÏ, äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñ-
øåñòâèé, ñëåäóåò îòìåòèòü ÄÒÏ, ñîâåðøåííûå â ðå-
çóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñïðàâíûõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ïîäàâëÿþùåì êî-
ëè÷åñòâå ñëó÷àåâ ñîáñòâåííèêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
èìè è óïðàâëÿþò, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
âèíîâàòû â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ÄÒÏ, ñîâåð-
øåííûõ â ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òåõíè÷åñêè íåèñ-
ïðàâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îïÿòü-òàêè âîäèòåëè
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
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Îáçîð çàðóáåæíîé ïðàêòèêè àíòèêðèçèñíîãî

óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé â óñëîâèÿõ

÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé

Êðîïîòîâà Í.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ïðîðàáîòàíà è îáîñíîâàíà ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû-
÷àéíîé ñèòóàöèè ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà. Àâòîðîì ïðåäëîæåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
çàðóáåæíûõ ñòðàí äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè
×Ñ íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íå òîëüêî ïðàêòè÷å-
ñêèì îïûòîì, ïîëó÷åííûì îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëè-
ñòàìè, íî è èñïîëüçîâàòü ïåðåäîâîé îïûò çàðóáåæíûõ
ñòðàí.

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ïðîèñøåñòâèÿ, çàäåé-
ñòâóþòñÿ îäíà èëè íåñêîëüêî ñëóæá, íà êîòîðûå ìîãóò
âîçëàãàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè è êîòîðûå ìî-
ãóò ïîëó÷àòü ïîìîùü è ïîääåðæêó ôåäåðàëüíûõ ñèë.
Êëþ÷åâîå ìåñòî â ñèñòåìå ðåàãèðîâàíèÿ íà ×Ñ ïðè-
íàäëåæèò ïðîòèâîïîæàðíûì ñëóæáàì, âêëþ÷àþùèì â
ñåáÿ îòäåëüíûå ôóíêöèè ñïàñàòåëüíûõ áðèãàä. Òîëü-
êî íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïîæàðíûõ â ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëàìè, äëÿ îñòàëüíûõ ýòî � îáùåñòâåííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ áåç îòðûâà îò îñíîâíîãî
ìåñòà ðàáîòû. Âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñîòðóäíèêè ïîæàð-
íîé îõðàíû èìåþò íåîáõîäèìóþ êâàëèôèêàöèþ, ðåãó-
ëÿðíî ó÷àñòâóþò â ó÷åíèÿõ è òðåíèðîâêàõ, ïðîõîäÿò
ïåðåïîäãîòîâêó. Íà îñîáî îïàñíûõ îáúåêòàõ èìåþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå õîðîøî îñíàùåííûå ïîæàðíûå è
àâàðèéíûå áðèãàäû, ñîäåðæàùèåñÿ íà ñðåäñòâà ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ñàìûõ ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ
ê ãðàæäàíñêèì ñïåöèàëèñòàì ìîãóò ïîäêëþ÷èòüñÿ âî-
åííûå èç èíæåíåðíî-ñïàñàòåëüíîãî öåíòðà Ìèíîáîðî-
íû.

Ñèñòåìà ãðàæäàíñêîé îáîðîíû Øâåéöàðñêîé Êîí-
ôåäåðàöèè ïðèçâàíà ðåàãèðîâàòü íà óãðîçû, ñâÿçàí-
íûå ñ âîîðóæåííûìè êîíôëèêòàìè è ìàñøòàáíûìè
×Ñ. Ñèñòåìû îïîâåùåíèÿ è îáúåêòû ÃÎ, íàõîäÿùèåñÿ
â âåäåíèè îáùèí-ìóíèöèïàëèòåòîâ, ðåãèîíàëüíûõ èëè
êàíòîíàëüíûõ âëàñòåé, ïîñëå ïðåîäîëåíèÿ êîíôðîíòà-
öèè ýïîõè ¾õîëîäíîé âîéíû¿ ïåðåïðîôèëèðîâàíû íà
ðåàãèðîâàíèå â ×Ñ è âðåìåííîå ðàçìåùåíèå ëèö, îñòàâ-
øèõñÿ áåç êðîâà: âìåñòå êðóïíûå ñïåöèàëüíûå óêðû-
òèÿ è íåáîëüøèå áîìáîóáåæèùà ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü
âîçìîæíîñòü äëÿ åäèíîâðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ âñåõ
ãðàæäàí ñòðàíû. Íàðÿäó ñ ðàçâåòâëåííîé èíôðàñòðóê-
òóðîé è ñóùåñòâåííûìè ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè
øâåéöàðñêàÿ ñèñòåìà ÃÎ îáëàäàåò è âíóøèòåëüíûìè
ëþäñêèìè ðåñóðñàìè, â îñíîâíîì â ôîðìå ðåçåðâèñòîâ-
ñïåöèàëèñòîâ ïî ÃÎ. Ñëóæáà â ïîäðàçäåëåíèÿõ ÃÎ ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàðèàíòîâ ïðîõîæäåíèÿ îáÿçàòåëüíîé

äëÿ âñåõ ìóæ÷èí ñëóæáû ïî ïðèçûâó.
Ñèñòåìà ðåàãèðîâàíèÿ íà ×Ñ ïîñòîÿííî ðàçâèâàåò-

ñÿ � óëó÷øàåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ, ñîâåðøåíñòâóþòñÿ þðèäè÷åñêèå
è îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
âóþùèõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé, ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ ñèñòåìû ÃÎ. Íà îñíî-
âå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû çàùèòû íàñåëåíèÿ Øâåéöàðèè íà ïå-
ðèîä ïîñëå 2020 ãîäà.

Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ÿïîíñêîãî îïûòà â îáëàñòè
ïîäãîòîâêè ê ñòèõèéíûì áåäñòâèÿì, ðåàãèðîâàíèÿ íà
íèõ è ëèêâèäàöèè èõ ïîñëåäñòâèé.

Íà áàçå ¾Öåíòðà ñòèõèéíûõ áåäñòâèé ïðåôåêòóðû
Õåãî¿ (ßïîíèÿ) áûëà ïðîâåäåíà ïðåçåíòàöèÿ âîçìîæ-
íîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôèëüíûõ ñëóæá è ìåñòíûõ
âëàñòåé â óñëîâèÿõ ×Ñ, à òàêæå ðàçëè÷íûõ ôîðì èõ
ðàáîòû ñ íàñåëåíèåì. Îçíàêîìëåíèå ñ îïûòîì ïðåôåê-
òóðàëüíûõ ñòðóêòóð ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ÿïîíñêàÿ ñòîðîíà îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåò ñëå-
äóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

� êîìïëåêñíàÿ ïîäãîòîâêà íàñåëåíèÿ ê ñòèõèéíûì
áåäñòâèÿì è äåéñòâèÿì ïîñëå èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Îñ-
íîâíîé óïîð ïðè ýòîì äåëàåòñÿ íà ðàçðàáîòêó è ïðîïà-
ãàíäó çàáëàãîâðåìåííûõ øàãîâ íà ñëó÷àé ïðèðîäíûõ
áåäñòâèé, à òàêæå ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ áåä-
ñòâèé. Ýôôåêòèâíî äåéñòâóåò ñèñòåìà ðåãóëÿðíî ïðî-
âîäèìûõ ó÷åíèé, êîòîðûå îõâàòûâàþò ïðàêòè÷åñêè âñå
ñëîè è ãðóïïû íàñåëåíèÿ � îò äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé äî äîìîâ ïðåñòàðåëûõ;

� ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå íîâûõ ñòðîèòåëüíûõ è
èíûõ íîðì, íàöåëåííûõ íà ïîâûøåíèå ñåéñìîñòîéêî-
ñòè çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü
ðàçðóøåíèÿ è óùåðá îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé; ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ è ñëóæá.
Ýòî íàïðàâëåíèå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó â
ßïîíèè îòñóòñòâóåò åäèíàÿ îáùåíàöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà, â êîìïåòåíöèþ êîòîðîé âõîäèò ðåàãèðîâàíèå íà
×Ñ è ïðåîäîëåíèå èõ ïîñëåäñòâèé.

Ïî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîçäàííàÿ â
ïðåôåêòóðå Õåãî íà îñíîâå îïûòà äåéñòâèé, ñâÿçàííûõ
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ñ ðàçíîîáðàçíûìè ×Ñ (â ÷àñòíîñòè, ñ çåìëåòðÿñåíè-
åì 1995 ãîäà è ñ ïðèðîäíî-òåõíîãåííîé êàòàñòðîôîé
2011 ãîäà, êîãäà âñëåä çà ñèëüíåéøèì çåìëåòðÿñåíèåì
è ïîñëåäîâàâøèì çà íèì öóíàìè íà ÀÝÑ Ôóêóñèìà-
1 ïðîèçîøëà êðóïíàÿ ðàäèàöèîííàÿ àâàðèÿ), ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè ê ñòèõèéíûì áåäñòâèÿì è ïðåîäîëåíèþ èõ
ïîñëåäñòâèé çàñëóæèâàåò âíèìàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. Â
÷àñòíîñòè, ýòî:

� îïûò ïîäãîòîâêè ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ïðîôèëü-
íûõ âåäîìñòâ, à òàêæå ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ñëóæá è îðãàíèçàöèé;

� ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñòàíäàðòîâ ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñòðîèòåëüíûì ìàòåðè-
àëàì;

� â îáëàñòè îðãàíèçàöèè âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò
� ìåðû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðåôåðåíöèé
(ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè, óïðîùåíèå ïðîöåäóðû
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ï.) äëÿ äåëîâûõ êðóãîâ, çàíÿòûõ
â âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîòàõ;

� ìåðû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïîë-
íîìî÷èé ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì â ïëàíå ðàçðàáîòêè
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, îáëåã÷àþùèõ ñòðîèòåëüíûå è
âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû;

� ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ êîíòðîëÿ

è êîîðäèíàöèè ñòðîèòåëüíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò.
Çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ïðèëàãàåìûå ÿïîíñêèìè ñïå-

öèàëèñòàìè â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ïðîôèëüíûìè âåäîìñòâàìè ñîñåäíèõ ñòðàí Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, ïîçâîëÿþò íå òîëüêî çàáëàãîâðåìåí-
íî îòðàáàòûâàòü âîçìîæíûå êàíàëû ñîòðóäíè÷åñòâà,
íî è àêòèâíî ïðîäâèãàòü ñîáñòâåííûå íàðàáîòêè, òåõ-
íîëîãèè è îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóåìûå ïðè ïîäãîòîâêå
ê ×Ñ è ëèêâèäàöèè èõ ïîñëåäñòâèé.

Ðàññìàòðèâàÿ çàðóáåæíûé îïûò àíòèêðèçèñíî-
ãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå îïûòó
ÑØÀ. Ðîññèÿ è ÑØÀ èìåþò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ òåð-
ðèòîðèþ ñ íåðàâíîìåðíîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïåðåíÿòü àìåðèêàíñêèé îïûò îðãàíèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ïðè ïðåäóïðåæäåíèè è ëèêâèäàöèè ×Ñ.
Àíàëîãè÷íîé ñòðóêòóðå Ì×Ñ Ðîññè â ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ
Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî óïðàâëåíèþ â ×Ñ (FEMA).
Ýòî àãåíòñòâî áîðåòñÿ ñî ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè, ïðè-
íèìàåò ó÷àñòèå â óñòðàíåíèè ïîñëåäñòâèé ×Ñ è îêà-
çûâàåò ïîìîùü ïîñòðàäàâøèì, ñòðàõîâàíèþ è âîçìå-
ùåíèþ óùåðáà ïîñòðàäàâøèì è ðÿäó äðóãèõ âîïðîñîâ
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ.

Â òàáëèöàõ 1-7 ïðåäñòàâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà ñòðóêòóð ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè,
Êàíàäû, Ôðàíöèè, Àâñòðèè è Øâåéöàðèè.

Òàáëèöà 1. Îïèñàíèå àíàëîãîâ ñòðóêòóð Ì×Ñ â ÑØÀ

Ñèëû ãðàæäàíñêîé îáîðîíû Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ Äîáðîâîëüíûå
ôîðìèðîâàíèÿ

ÑØÀ Íå ñóùåñòâóåò. Äëÿ ýòèõ öå-
ëåé ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ ñè-
ëû Íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè è
ÌÎ

ÔÅÌÀ Ïîæàðíûå
ñëóæáû

Ïîëèöèÿ Ñêîðàÿ ìå-
äèöèíñêàÿ
ïîìîùü

Çàêîíîäà-
òåëüíàÿ
áàçà

10 ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê ðåàãè-
ðîâàíèÿ íà ×Ñ è îêàçàíèÿ ïîìîùè íà òàïå âîññòàíîâëå-
íèÿ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå âûïëàòû

Ñîñòàâ
ñèë

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíî-
ìó ïëàíó ÷ðåçâû÷àéíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ ôóíêöèè
ðàñïðåäåëåíû ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ôåäåðàëüíûìè
ñòðóêòóðàìè ïî 12 îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì
îáåñïå÷åíèÿ: òðàíñïîðòíî-
ìó, ñâÿçè, îáùåñòâåííûì
è èíæåíåðíûì ðàáîòàì,
ïîæàðîòóøåíèþ, ïîèñêîâî-
ñïàñàòåëüíûì ðàáîòàì â
ãîðîäàõ.

2100 ÷åë.
Ïîñòîÿííî-
ãî ñîñòàâà,
4000 ÷åë.
ðåçåðâà â
ïîñòîÿííîé
ãîòîâíîñòè

Ðåãóëèðóåòñÿ
çàêîíîäà-
òåëüñòâàìè
øòàòîâ

Ðåãóëèðóåòñÿ
çàêîíîäà-
òåëüñòâàìè
øòàòîâ

Ñîãëàñíî
çàêîíîäà-
òåëüñòâó
øòàòîâ

Äàííûå çà
ñòðàíó îòñóò-
ñòâóþò, ò.ê. â
ðàçíûõ øòàòàõ
ñóùåñòâóþò
ñâîè îðãàíèçà-
öèè è ïîäõîäû
ê ôîðìèðîâà-
íèþ êîìàíä
äîáðîâîëüöåâ

Îñíàùåí-
íîñòü

Ñâîåãî îñíà-
ùåíèÿ íå
èìååòñÿ, ò.ê.
ñòðóêòóðà
â îñíîâíîì
âûïîëíÿåò
êîîðäèíè-
ðóþùèå
ôóíêöèè

Ñîãëàñíî
íóæäàì â
øòàòàõ

Â ñîîò-
âåòñòâèè
ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè â
øòàòàõ

Â ñîîò-
âåòñòâèè
ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè â
øòàòàõ

Îáîáùåííûõ
äàííûõ íåò

Ôèíàíñè-
ðîâàíèå

839 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ, èç íèõ 419 íåïîñðåäñòâåííî
íà ðåàãèðîâàíèå, 308 ìëí. íà âîññòàíîâëåíèå, 100 ìëí.
íà âíóòðåííþþ ãóìàíèòàðíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñðåäñòâà íà
ìåæäóíàðîäíóþ ãóìàíèòàðíóþ äåÿòåëüíîñòü âûäåëÿþò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíî ïî ðåøåíèþ Ãîññîâåòà ÑØÀ.
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Òàáëèöà 2. Îïèñàíèå àíàëîãîâ ñòðóêòóð Ì×Ñ â Âåëèêîáðèòàíèè

Ñèëû ãðàæäàíñêîé
îáîðîíû

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ Äîáðîâîëüíûå
ôîðìèðîâàíèÿ

Âåëèêî-
áðèòàíèÿ

Íåò Ïîæàðíàÿ ñëóæáà Ïîëèöèÿ Ñêîðàÿ ïîìîùü

Çàêîíîäà-
òåëüíàÿ
áàçà
èñïîëü-
çîâàíèÿ

Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì òðåìÿ
îñíîâíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè çàêîíàìè è ìåñòíûìè ïëà-
íàìè ÷ðåçâû÷àéíîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Çàêîíû ñòðîÿòñÿ ïî
ïðèíöèïó òîãî, ÷òî îñíîâíàÿ òÿæåñòü ðåàãèðîâàíèÿ ëî-
æèòñÿ íà ìåñòíûå îðãàíû, âîçìîæíîñòåé êîòîðûõ ìîæåò
áûòü íåäîñòàòî÷íî äëÿ áîðüáû ñ ×Ñ èëè ëèêâèäàöèè èõ
ïîñëåäñòâèé.

Ïðèâëåêàþòñÿ
ïî ìåðå íàäîá-
íîñòè

Ñîñòàâ
ñèë

Ôóíêöèè ÃÎ ìîãóò
âûïîëíÿòü ìåñòíûå
ñèëû ñàìîîáîðîíû
â ñëó÷àå âîéíû.

Íàåìíûå ñîòðóäíèêè è ðàáîòíèêè.

Îñíàùåí-
íîñòü

Èñõîäÿ èç íóæä íà ìåñòàõ

Ôèíàíñè-
ðîâàíèå

Öåíòðàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ò.ê.
äåéñòâóåò ïðèíöèï ¾îïîðà íà ñîáñòâåííûå ñèëû¿. Áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà ïîñòóïàþò â ìåñòíûå îðãàíû ïîñòôàê-
òóì, ïî çàâåðøåíèè îïåðàöèè ðåàãèðîâàíèÿ

Òàáëèöà 3. Îïèñàíèå àíàëîãîâ ñòðóêòóð Ì×Ñ â Ãåðìàíèè

Ñèëû ãðàæ-
äàíñêîé
îáîðîíû

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ Äîáðîâîëüíûå
ôîðìèðîâàíèÿ

Ãåðìàíèÿ Âõîäÿò â ñî-
ñòàâ ÌÂÄ

Êàê ïðàâèëî, íà ìåñòàõ ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëå-
íèå, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ïîëèöèè, ïî-
æàðíîé ñëóæáû è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Êî-
îðäèíàöèþ äåéñòâèé îñóùåñòâëÿþò ðóêîâîäèòåëè ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè.

ßâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
îáùèõ ñèë ÷ðåç-
âû÷àéíîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ, íî ñâîåãî
÷ðåçâû÷àéíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ íå
îñóùåñòâëÿþò

Çàêîíîäà-
òåëüíàÿ
áàçà èñ-
ïîëüçîâà-
íèÿ

Äâóõóðîâíåâàÿ. Öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî ðåàãèðóåò òîëüêî â ñëó÷àå îá-
ùåé íàöèîíàëüíîé óãðîçû è ðåãóëèðóåò ñâîè äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ãåíåðàëüíûì ïëàíîì îáùåé çàùèòû 1989. Îòâåòñòâåííîñòü çà ÷ðåçâû÷àé-
íîå ïëàíèðîâàíèå ëåæèò íà îðãàíàõ ìåñòíîé âëàñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èìåþòñÿ òåíäåíöèè èíòåãðèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî è ìåñòíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà

Ñîñòàâ ñèë Îñíîâó íà ìåñòàõ ñîñòàâëÿþò ïîæàðíûå ñèëû êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå (28,3 òûñ. ÷åë.), òàê è äîáðîâîëüíûå (1,4 ìëí.
÷åë.). Ê ýòîìó äîáàâëÿþòñÿ è ïðîìûøëåííûå ïîæàðíûå
(42,4 òûñ. ÷åë.). Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà òåõíè÷åñêîãî ñîäåé-
ñòâèÿ îñóùåñòâëÿåò ïîèñêîâî-ñïàñàòåëüíûå îïåðàöèè ïî çà-
ÿâêàì ìåñòíûõ âëàñòåé è íàñ÷èòûâàåò 61,5 òûñ. ÷åë. Â áëè-
æàéøåì áóäóùåì ýòà ñòðóêòóðà áóäåò èìåòü 810 ñïàñàòåëü-
íûõ êîìàíä. Íàðàùèâàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü çà ðóáåæîì â òà-
êèõ ñòðàíàõ, êàê Ñóäàí, Òóíèñ, Ðóàíäà, Àðìåíèÿ è äð.

5 ÷àñòíûõ êðóï-
íûõ ñòðóêòóð, êó-
äà âõîäèò è Êðàñ-
íûé Êðåñò. Â îñ-
íîâíîì îêàçûâàþò
ìåäèöèíñêóþ è ñî-
öèàëüíóþ ïîìîùü.

Îñíàùåí-
íîñòü

Ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âûäåëåíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà
ìåñòàõ 9460 ðàçëè÷íûõ àâòîìîáèëåé. Ñëóæáà òåõíè÷åñêîãî
ñîäåéñòâèÿ èìååò îêîëî 6 òûñ. ñïàñàòåëüíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ àâòîìîáèëåé. Äëÿ ïîèñêîâî-ñïàñàòåëüíûõ ðàáîò èñïîëü-
çóþòñÿ âåðòîëåòû Ôåäåðàëüíîé ïîãðàíè÷íîé ïîëèöèè.

Ôèíàíñè-
ðîâàíèå

Äàííûå îòñóòñòâóþò
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Òàáëèöà 4. Îïèñàíèå àíàëîãîâ ñòðóêòóð Ì×Ñ â Êàíàäå

Ñèëû ãðàæ-
äàíñêîé
îáîðîíû

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ Äîáðîâîëüíûå
ôîðìèðîâàíèÿ

Êàíàäà Íåò Ñëóæáà ÷ðåçâû÷àéíîé ãîòîâíîñòè Êàíàäû � ìàëî÷èñ-
ëåííûé îðãàí (80 ÷åë.), êîòîðûé êîîðäèíèðóåò âñå ãî-
ñóäàðñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ëèê-
âèäàöèè ×Ñ. Ýòà ñëóæáà òàêæå êîíòðîëèðóåò äåÿòåëü-
íîñòü ÷ðåçâû÷àéíûõ ñëóæá ìèíèñòåðñòâ, êîíòðîëèðóåò
äåÿòåëüíîñòü ñëóæá ðåàãèðîâàíèÿ íà ìåñòàõ

Çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà èñïîëüçî-
âàíèÿ

Âñþ äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðóþò 4 îñíîâíûõ çàêîíà.
Ñóùåñòâóåò òàêæå çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà íà ìåñòàõ

Ñîñòàâ ñèë Óïîð äåëàåòñÿ íà ïðèíöèï ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ìåñòíûõ
ñèë, â êîòîðûå âõîäÿò âñå ñëóæáû ÷ðåçâû÷àéíîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ.

Ðàçâåòâëåííàÿ
ñåòü ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèé

Ôèíàíñèðîâàíèå Ñîãëàñíî ìåñòíûì ïîòðåáíîñòÿì 14 ìëí. êàíàäñêèõ äîë-
ëàðîâ

Òàáëèöà 5. Îïèñàíèå àíàëîãîâ ñòðóêòóð Ì×Ñ âî Ôðàíöèè

Ñèëû ãðàæäàíñêîé îáîðîíû Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ðåàãèðî-
âàíèÿ

Äîáðîâîëüíûå
ôîðìèðîâàíèÿ

Ôðàíöèÿ Ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ÌÂÄ ÌÂÄ îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå
ñ ðàçíûìè ìèíèñòåðñòâàìè â çàâè-
ñèìîñòè îò õàðàêòåðà ×Ñ (çàùèòû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîìûøëåííî-
ñòè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, òðàíñïîðòà,
ôèíàíñîâ, òðóäà è çàíÿòîñòè è äð.)

Çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà èñïîëüçî-
âàíèÿ

6 îñíîâíûõ çàêîíîâ Çàêîí î äîá-
ðîâîëüíîì
ôîðìèðîâàíèè

Ñîñòàâ ñèë Ãðàæäàíñêèé ïåðñîíàë � 950 ÷åë.
Âîåííûõ � 1900 ÷åë., èç êîòî-
ðûõ 1364 � ïðèçûâíèêè (âñå íà
äîâîëüñòâèè ÃÎ), âîåííûõ ñïàñà-
òåëåé � 8400 (Ïàðèæ, Ìàðñåëü),
ïðîôåññèîíàëüíûõ � 23 òûñ.

200 òûñ. ãðàæ-
äàíñêèõ äîáðî-
âîëüöåâ

Îñíàùåííîñòü Âîçäóøíûé ôëîò � 25 ñàìîëåòîâ,
33 âåðòîëåòà, íàçåìíàÿ òåõíèêà �
975 åä.

Ôèíàíñèðîâàíèå Áþäæåò 1998 � 1,1 ìëðä. ôðàíö.
ôðàíêîâ
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Òàáëèöà 6. Îïèñàíèå àíàëîãîâ ñòðóêòóð Ì×Ñ â Àâñòðèè

Ñèëû ãðàæäàíñêîé îáîðîíû Ãîñóäàðñòâåííûå
ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ

Äîáðîâîëüíûå ôîð-
ìèðîâàíèÿ

Àâñòðèÿ Ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ÌÎ. Êîîðäèíàòîðîì äåé-
ñòâèé ÃÎ âûñòóïàåò ÌÂÄ

Ïîæàðíàÿ
ñëóæáà

Ñëóæáà
ñïàñåíèÿ
â ãîðàõ

Ðàçëè÷íûå, â îñ-
íîâíîì ãóìàíèòàð-
íûå è ìåäèöèíñêèå
ñòðóêòóðû

Çàêîíîäàòåëüíàÿ
áàçà èñïîëüçî-
âàíèÿ

Ðàçëè÷íûå çàêîíû è
àêòû íà ôåäåðàëüíîì
è ìåñòíîì óðîâíå.

Ñîñòàâ ñèë Ñâîèõ ñèë íåò. Êîìïëåêòóþòñÿ èç ãîñó-
äàðñòâåííûõ è äîáðîâîëü÷åñêèõ ñòðóêòóð
÷ðåçâû÷àéíîãî ðåàãèðîâàíèÿ (300 òûñ.)

Îñíàùåííîñòü Ñîãëàñíî ìåñòíûì ïî-
òðåáíîñòÿì

Òàáëèöà 7. Îïèñàíèå àíàëîãîâ ñòðóêòóð Ì×Ñ â Øâåéöàðèè

Ñèëû ãðàæäàíñêîé
îáîðîíû

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ðåàãèðîâàíèÿ Äîáðîâîëüíûå
ôîðìèðîâà-
íèÿ

Øâåéöàðèÿ Ôóíêöèè ÃÎ â âîåí-
íîå âðåìÿ âûïîëíÿåò
ÌÎ è ìíîãî÷èñëåí-
íûå ñèëû ðåçåðâà

Êîðïóñ ïî-
ìîùè ïðè
êàòàñòðî-
ôàõ

Ñåéñìîëîãè-
÷åñêàÿ
ñëóæáà

Àâèàöèîííî-
ñïàñàòåëüíàÿ
ñëóæáà

Ñïàñà-
òåëüíàÿ
ñëóæáà
ÌÎ

Ðàçâåòâëåííàÿ
ñåòü, âêëþ-
÷àÿ Êðàñíûé
Êðåñò è äð.

Ðàçëè÷íûå çàêîíû è àêòû íà ôåäåðàëüíîì è ìåñòíîì
óðîâíÿõ.

Çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà
èñïîëüçîâà-
íèÿ

Âñå ñèëû âõîäÿò â ñîñòàâ øâåéöàðñêîé ñïàñàòåëüíîé
öåïè. Â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè îêàçàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé ïîìîùè â äåæóðíîì ðåæèìå ìîãóò íàõîäèòüñÿ
äî 100 ÷åëîâåê, à òàêæå 18 ñîáàê, 16 òîíí ðàçëè÷íûõ
ìàòåðèàëîâ

Ñîñòàâ ñèë Ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè

Ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè

Ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè

øòàòíàÿ

Îñíàùåííîñòü

Ôèíàíñè-
ðîâàíèå

230 ìëí. øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ â ãîä è 15- = ìëí. �
â êà÷åñòâå ðåçåðâà íà 4ãîäà äëÿ íóæä ãóìàíèòàðíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ

Èòàê, ðàçâèòûå çàðóáåæíûå ñòðàíû èìåþò äîâîëü-
íî ñîâåðøåííûå ñëóæáû ñïàñåíèÿ. Îïûò îðãàíèçàöèè
èõ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ñîçäàíèè
íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèè ñòàðîé Ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñïàñàòåëüíîé ñëóæáû Ðîññèè, ðàçóìååòñÿ, ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè íàøåé ñòðàíû.

Áåçóñëîâíî, çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Ñïàñà-
òåëüíàÿ ñëóæáà Ðîññèè íàêîïèëà áîãàòûé îïûò äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ëèêâèäàöèè ×Ñ ðàç-
ëè÷íîãî õàðàêòåðà, îïûò îðãàíèçàöèè, ïîäãîòîâêè è
ôóíêöèîíèðîâàíèþ åå ñèë. Òàê, íàïðèìåð, çà ïîñëåä-
íèé ãîä:

� íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà è êîìïëåêñíîé îöåíêè îá-
ñòàíîâêè íà òåððèòîðèè ñòðàíû ïî âîçìîæíûì óãðî-
çàì áûë ðàçðàáîòàí è îñóùåñòâëåí êîìïëåêñ ìåðîïðè-
ÿòèé ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÐÑ×Ñ, ïî-
âûøåíèþ åå ãîòîâíîñòè ê äåéñòâèÿì â óñëîâèÿõ êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé, îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó

ïîäñèñòåìàìè ÐÑ×Ñ, ôåäåðàëüíûìè è òåððèòîðèàëü-
íûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

� ïðîäîëæàëîñü ðàçâèòèå ñèë è ñðåäñòâ ÐÑ×Ñ, íà-
ïðàâëåííîå íà èõ îïòèìèçàöèþ, ñîçäàíèå âûñîêîýô-
ôåêòèâíîé è ôóíêöèîíàëüíî åäèíîé ãðóïïèðîâêè ñèë,
ñïîñîáíîé óñïåøíî ðåøàòü êîìïëåêñ çàäà÷ ïî ïðåäó-
ïðåæäåíèþ è ëèêâèäàöèè âîçìîæíûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèé ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà, òåð-
ðîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùåé
îïåðàòèâíûé, áåç ñíèæåíèÿ âîçìîæíîñòåé ïî âûïîëíå-
íèþ çàäà÷, ïåðåõîä ê äåéñòâèÿì â óñëîâèÿõ âîåííîãî
âðåìåíè. Íà÷àòà ðàáîòà ïî àäàïòàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé
èíñïåêöèè ïî ìàëîìåðíûì ñóäàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â ñèñòåìó Ì×Ñ Ðîññèè.

Â öåëîì àíàëèç îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ îñíîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çàùèòîé â ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèÿõ â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ ïîçâî-
ëèë âûäåëèòü îñíîâíûå ÷åðòû ýòîé äåÿòåëüíîñòè:
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1. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿìè â ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèÿõ èìåþò ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ. Êàê ïðà-
âèëî, îáùåå ðóêîâîäñòâî ýòèìè ñèñòåìàìè îñó-
ùåñòâëÿþò âûñøèå äîëæíîñòíûå ëèöà ãîñóäàðñòâà,
à íåïîñðåäñòâåííîå � ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííûå
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èìåþùèå ñòà-
òóñ ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäîìñòâà èëè ñòðóêòóðíî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîñòàâå âåäóùåãî ìèíèñòåðñòâà
ñòðàíû;

2. Äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è ëèêâèäàöèè
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîöèàëü-
íîé ôóíêöèåé êàæäîãî ãîñóäàðñòâà è ðåàëèçóåòñÿ
áîëüøèíñòâîì ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð;

3. Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî çàùèòå îò ÷ðåç-
âû÷àéíûõ ñèòóàöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïî ëèíèè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðî-
ãðàìì;

4. Àêöåíòû â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ðèñêà âñå áîëåå

ñìåùàþòñÿ â ñòîðîíó ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà Ì×Ñ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îáìåí èíôîðìà-
öèåé î ïðîãíîçå ðàçëè÷íûõ ïðèðîäíûõ êàòàêëèçìàõ,
îïàñíîñòåé è óãðîç. Â ÷àñòíîñòè, Ì×Ñ Ðîññèè ãîòî-
âî ïåðåäàâàòü ôèíñêèì êîëëåãàì èíôîðìàöèþ Öåíòðà
ïðèåìà êîñìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ïðîãíîçàõ ÷ðåçâû-
÷àéíûõ ñèòóàöèé, à òàêæå ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Îáìåí èíôîðìàöèåé î ïðîãíîçå ðàçëè÷íûõ ïðè-
ðîäíûõ êàòàêëèçìîâ, îïàñíîñòåé è óãðîç. Ì×Ñ Ðîñ-
ñèè ãîòîâî ïåðåäàâàòü ôèíñêèì êîëëåãàì èíôîðìàöèþ
Öåíòðà ïðèåìà êîñìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ïðîãíîçàõ
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé

Òàêèì îáðàçîì, â ãëàâå ðàññìîòðåí ïåðåäîâîé çàðó-
áåæíûé îïûò ÀÓ ïðè ×Ñ è âûäåëåíû ïîëîæèòåëüíûå
àñïåêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ðîññèéñêîé
ïðàêòèêå ïðåäîòâðàùåíèÿ è ëèêâèäàöèè ×Ñ.

Àíàëèç îáñòàíîâêè ñ ïîæàðàìè â ðåãèîíàõ

êðàéíåãî ñåâåðà

Êèñåëåâ Â.Â.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Åæåãîäíî óùåðá, íàíîñèìûé ïîæàðàìè â íàøåé ñòðàíå îñòàåòñÿ âåñüìà áîëüøèì. Òåì íå ìåíåå, â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ïîæàðíàÿ îáñòàíîâêà îòëè÷àåòñÿ. Â äàííîé ïóáëèêàöèè ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î äèíàìèêå
ïîêàçàòåëåé íà ïðèìåðå îäíîãî èç ðåãèîíîâ Êðàéíåãî Ñåâåðà.

Çà 2019 ãîä ñèòóàöèÿ ñ ïîæàðàìè â ðÿäå àäìè-
íèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì èçìåíèëàñü â ñòîðîíó èõ
óâåëè÷åíèÿ. Íà ïðèìåðå îäíîãî èç ñåâåðíûõ ðåãèîíîâ
ìîæåò ïðèâåñòè òàêèå äàííûå:

� ïðîèçîøëî 977 ïîæàðîâ (91,9%);
� êîëè÷åñòâî ïîãèáøèõ 29 ÷åëîâåê (0,0%), â òîì

÷èñëå äåòåé 2;
� òðàâìèðîâàíî â îáùåé ñëîæíîñòè 79 ÷åëîâåê

(8,2%);
� óùåðá ñîñòàâèë 271 ìëí. 958òûñ. 985ðóáëåé (-

27.71%);
Òåì íå ìåíåå, áûëî ñïàñåíî 345 ÷åëîâåê è ìàòåðè-

àëüíûõ öåííîñòåé íà ñóììó ïîðÿäêà 1 ìëðä. 442 ìëí.
557 òûñ. ðóáëåé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû, ïðîâåäåí-
íîé íàäçîðíûìè îðãàíàìè ñ íàñåëåíèåì è ïåðñîíàëîì,
à òàêæå áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòå ñèñòåì ïðîòè-
âîïîæàðíîé çàùèòû, ýâàêóèðîâàíî íà ïîæàðàõ 468 ÷å-
ëîâåêà.

Â ãîðîäàõ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà çà
2019 ãîäà çàðåãèñòðèðîâàíî:

� 712 ïîæàðîâ (90,9 %);
� ìàòåðèàëüíûé óùåðá 181,9 ìëí. ðóá. (6,0 %);
� ïîãèáëî 13 ÷åëîâåê (-40,9 %), â òîì ÷èñëå 1 äåòåé

(-50,0 %);
� ïîëó÷èëè òðàâìû 47 ÷åëîâåê (4,4 %).
Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíî-

ãî îêðóãà çà 2019 ãîäà çàðåãèñòðèðîâàíî:
� 266 ïîæàðà (95,6 %);
� ïðÿìîé ìàòåðèàëüíûé óùåðá ïðè÷èíåí â ðàçìå-

ðå 90,08 ìëí. ðóá. (-56,0 %);
� ïîãèáëî 16 ÷åëîâåê (128,6 %), â òîì ÷èñëå 1 ðå-

á¼íêà (0,0 %);
� ïîëó÷èëè òðàâìû 32 ÷åëîâåêà (14,3 %).
Íà ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü ïðèøëîñü 27,1 % îò îáùå-

ãî êîëè÷åñòâà ïîæàðîâ, 33,2 % ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà,
55,2 % îò ÷èñëà ïîãèáøèõ íà ïîæàðàõ ëþäåé è 40,5 %
òðàâìèðîâàííûõ.

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè êîëè÷åñòâî ïîæàðîâ â
ßìàëî-Íåíåöêîì àâòîíîìíîì îêðóãå íà 100 òûñÿ÷ íà-
ñåëåíèÿ ñîñòàâèëî 181,6. Òàêîìó âûñîêîìó ïîêàçàòåëþ,
â òîì ÷èñëå, ñïîñîáñòâóåò è íàäëåæàùåå îáñëóæèâàíèå
ïîæàðíîé òåõíèêè.

Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ïîæà-
ðîâ ïðîèñõîäèëî â æèëûõ äîìàõ. Íî ñëó÷àè ïîæàðà
ïðîèñõîäèëè è íà ïðîèçâîäñòâå, â àäìèíèñòðàòèâíî-
îáùåñòâåííûõ çäàíèÿõ, íà îáúåêòàõ òîðãîâëè è òðàíñ-
ïîðòà.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ïîæàðîâ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ
íåîñòîðîæíîå îáðàùåíèå ñ îãíåì, à òàêæå íåîñòîðîæ-
íîñòü ïðè êóðåíèè, äåòñêèå èãðû, íàðóøåíèå ïðàâèë
ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîïðèáîðîâ.

Íà òåððèòîðèè ãîðîäà Ñàëåõàðä çà 2019 ãîä çàôèê-
ñèðîâàíî 77 ïîæàðîâ, ñïàñåíî ïîæàðíûìè 58 ÷åëîâåê,
0 ïîãèáøèõ. Ýòîò ïîêàçàòåëü áûë äîñòèãíóò, íà íàø
âçãëÿä, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ñîòðóäíèêàìè ïîæàðíî-
ñïàñàòåëüíîãî ãàðíèçîíà ïðîâîäèëèñü èíñòðóêòàæè ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöè-
ÿìè, à òàêæå òðåíèðîâêè ïî ýâàêóàöèè íà ñëó÷àé âîç-
íèêíîâåíèÿ ïîæàðà.

Äëÿ ñíèæåíèÿ ïîæàðíîé óãðîçû òðåáóåòñÿ îñîáîå
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âíèìàíèå óäåëÿòü ïðàâèëàì èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ
ñðåäñòâ ïîæàðîòóøåíèÿ. Ñ ïåðñîíàëîì, ðàáîòàþùèì
â äàííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íóæíî îòðàáàòûâàòü ñëàæåí-
íîñòü äåéñòâèé â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïîæàðà è ñè-
òóàöèé ïðè ýâàêóàöèè. Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïîìîãà-
þò ïåðñîíàëó îáúåêòîâ íå òîëüêî îïåðàòèâíî ðåàãè-
ðîâàòü â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåøòàòíîé ñèòóàöèè,
íî è îïðåäåëÿþò ñëàáûå ìåñòà â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè, ïîìîãàþò ñâîåâðåìåííî óñòðàíèòü âûÿâ-
ëåííûå íåäîñòàòêè.

Â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîæàðîâ íà îõðàíÿåìûõ
îáúåêòàõ ñ êðóãëîñóòî÷íûì ïðåáûâàíèåì ëþäåé íåîá-
õîäèìî ïðîâîäèòü ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó ñ ðóêî-
âîäèòåëÿìè îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ. Ýòî ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü óðîâåíü çíàíèé è óìåíèé ïåðñîíàëà äåéñòâîâàòü
â ýêñòðåííûõ ñèòóàöèÿõ.

Òàêæå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà ïîæàðîâ è ÷èñëà ïî-
ñòðàäàâøèõ íà ïîæàðàõ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà
ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóêòàæåé ïî ñî-
áëþäåíèþ ïðàâèë ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è ïðèìå-
íåíèþ ïåðâè÷íûõ ñðåäñòâ ïîæàðîòóøåíèÿ íà îáúåê-
òàõ ñ êðóãëîñóòî÷íûì ïðåáûâàíèåì ëþäåé. Íåîáõîäè-

ìî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü îáñëåäîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñè-
ñòåì ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû, ñîñòîÿíèÿ ïóòåé ýâà-
êóàöèè, ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, òåëåôîííîé ñâÿçè, ïåð-
âè÷íûõ ñðåäñòâ ïîæàðîòóøåíèÿ, ñðåäñòâ èíäèâèäóàëü-
íîé çàùèòû îðãàíîâ äûõàíèÿ è çðåíèÿ ÷åëîâåêà îò òîê-
ñè÷íûõ ïðîäóêòîâ ãîðåíèÿ, à òàêæå ïðîâîäèòü âíåïëà-
íîâûå òðåíèðîâî÷íûå ýâàêóàöèè.

Â õîäå ïðîâåðîê ñîòðóäíèêàì íàäçîðíûõ îðãàíîâ
òðåáóåòñÿ îáðàùàòü âíèìàíèå ðàáîòíèêîâ íà ïðè÷èíû,
êîòîðûå ïðèâîäÿò ê âîçãîðàíèÿì, ïðèçâàëè áûòü âíè-
ìàòåëüíûìè ïðè èñïîëüçîâàíèè ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ,
ðàçúÿñíèëè äåéñòâèÿ îáñëóæèâàþùåìó ïåðñîíàëó ïî
ýâàêóàöèè ëþäåé, íàïîìíèëè îñíîâíûå ïðàâèëà îáðà-
ùåíèÿ ñ áûòîâûì ãàçîì è íîìåðà òåëåôîíîâ ýêñòðåí-
íûõ ñëóæá, à òàêæå âðó÷èëè ïàìÿòêè ñ ïðàâèëàìè ïî-
æàðíîé áåçîïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íà òåððèòîðèè áîëüøèíñòâà ñåâåð-
íûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû íàáëþäàëàñü òàêàÿ æå êàðòèíà
ïî äèíàìèêå êîëè÷åñòâà ïîæàðîâ, êàê è ïî ñòðàíå â
öåëîì. Èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü. Òåì íå ìåíåå, êîìïëåêñ
ïðîâîäèìûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâî-
ëèë ìèíèìèçèðîâàòü óùåðá îò ïîæàðîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. www.89.mchs.gov.ru
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