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ÔÈÇÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Àíàëèç è âûáîð íàèëó÷øåãî âàðèàíòà
äèñòàíöèîííîé ðàáîòû â ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ

¾1Ñ¿

Ñåëèâåðñòîâ À.Ñ.1
1Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñîâðåìåííîì ìèðå äëÿ àâòîìàòèçàöèè áèçíåñà íåîáõîäèìî âíåäðÿòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îñîáåííî
â ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíàõ. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ äëÿ
ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ ÿâëÿåòñÿ ¾1Ñ¿. Ïîëüçîâàòåëè ÷àñòî èñïîëüçóþò ðàñïðåäåëåííûå èíôîðìàöèîííûå áàçû,
îáìåí ìåæäó ðàçëè÷íûìè òèïîâûìè êîíôèãóðàöèÿìè, ýòî âåäåò çà ñîáîé ðÿä òðåáîâàíèé è îñîáåííîñòåé, äëÿ
ðàáîòû êîòîðûõ íå âñåãäà âûïîëíÿþòñÿ íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Äëÿ óïðîùåíèÿ ðàáîòû, íàñòðîéêè ñòðóêòóð
òîðãîâûõ òî÷åê è îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû óäàëåííîé ðàáîòû. Ýòè ñïîñîáû
ñíèìàþò îòâåòñòâåííîñòü ñ óçëîâ, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò ïîëüçîâàòåëè, ÷òî ïîâûøàåò íàäåæíîñòü è íå
îñòàíàâëèâàåò ðàáîòó, åñëè îäíà òî÷êà âûøëà èç ñòðîÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû
ñòàíäàðòíûå è íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ìåòîäû óäàëåííîé ðàáîòû.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ïðîãðàìì-
íûõ ïðîäóêòîâ äëÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ¾1Ñ¿.

Ëèíåéêà ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ¾1Ñ¿ äîñòàòî÷íî
øèðîêà, íà÷èíàÿ îò âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
çàêàí÷èâàÿ îòðàñëåâûìè íàïðàâëåíèÿìè, òàêèìè êàê:
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, ìåáåëè è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé àíàëèòèêè. Âîçìîæíî-
ñòè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ øèðîêèé
ôóíêöèîíàë ïî äåìîíñòðàöèè ðàçëè÷íûõ îò÷åòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îäíàêî, âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
ïðîñìàòðèâàòü è (èëè) ðàáîòàòü â ïðîãðàììå óäàëåí-
íî.

Ñóùåñòâóþ ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòü ðàáîòû ñ ïðî-
ãðàììíûì ïðîäóêòîì ¾1Ñ¿ äèñòàíöèîííî:

1. Ïóáëèêàöèÿ áàçû ÷åðåç web-ñåðâåð è ðàáîòà ñ
web-èíòåðôåéñîì ¾1Ñ¿;

2. Ïîäêëþ÷åíèå ê áàçå ÷åðåç òîíêîãî êëèåíòà
¾1Ñ¿;

3. Ïîäêëþ÷åíèå ê ñåðâåðó óäàëåííûõ ðàáî÷èõ ñòî-
ëîâ (RDP).

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü â êàêèõ ñëó÷àÿõ êàêîé èç
âûøå ïðåäñòàâëåííûõ âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàòü ïðåäëà-
ãàåòñÿ ðàññìîòðåòü êàæäûé èç âàðèàíòîâ áîëåå äåòàëü-
íî.

Ïóáëèêàöèÿ áàçû ÷åðåç web-ñåðâåð è ðàáîòà
ñ web-èíòåðôåéñîì ¾1Ñ¿

Âåá-ñåðâåð (web-server) � ýòî ñåðâåð, êîòîðûé ïîç-
âîëÿåò âûïîëíÿòü ïðèåì è îáðàáîòêó çàïðîñîâ (HTTP-
çàïðîñîâ) îò êëèåíòîâ ê âåá-ñàéòó.

Ñàì òåðìèí ¾âåá-ñåðâåð¿ òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ ê òåõ-
íè÷åñêèì óñòðîéñòâàì è ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ,
êîòîðûå âûïîëíÿþò ôóíêöèè âåá-ñåðâåðà. Ýòî ìîæåò
áûòü êàêîé-íèáóäü êîìïüþòåð, êîòîðûé ñïåöèàëüíî
âûäåëåí èç ãðóïïû ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ èëè ðà-
áî÷àÿ ñòàíöèÿ, íà êîòîðûõ óñòàíîâëåíî è ðàáîòàåò ñåð-
âèñíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.

Äëÿ äàííîãî âàðèàíòà ìîæíî ðàññìîòðåòü âîçìîæ-

íîñòü ðàçâåðíóòü èíôîðìàöèîííóþ áàçó â ôàéëîâîì
âàðèàíòå ÷åðåç Apache HTTP-ñåðâåð èëè â ñåðâåðíîì.
Çäåñü âàðèàíò áóäåò çàâèñåòü îò êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ
ìåñò, íàïðèìåð, åñëè ýòî òðè ðàáî÷èõ ìåñòà, òî ðàçâåð-
íóòü â ôàéëîâîì âàðèàíòå áóäåò äîïóñòèìûì. Åñëè áó-
äåò ðàáîòàòü îäíîâðåìåííî ÷åòûðå è áîëåå êîëè÷åñòâî
ïîëüçîâàòåëåé, òî êîíå÷íî íåîáõîäèìî ðàçâîðà÷èâàòü
ñåðâåðíûé âàðèàíò ðàáîòû áàçû, â òàêîì ñëó÷àå íåîá-
õîäèìî áóäåò ïðèîáðåñòè ñåðâåð ¾1Ñ: Ïðåäïðèÿòèÿ¿ è
ðåøèòü íà ÷åì ðàçâîðà÷èâàòü áàçó íà PostgreSQL (ýòî
áåñïëàòíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå) èëè íà Microsoft
SQL Server (ëèöåíçèþ íà êîòîðûé íåîáõîäèìî áóäåò
ïðèîáðåñòè). Òàêæå íåîáõîäèìî áóäåò óñòàíîâèòü è íà-
ñòðîèòü Apache HTTP-ñåðâåð. Ïëþñû äàííîãî ïîäêëþ-
÷åíèÿ â òîì, ÷òî ñ ëþáîé òî÷êè ìèðà ïðè ñòàáèëüíîì
èíòåðíåò ïîäêëþ÷åíèè âû ñìîæåòå çàéòè ÷åðåç áðà-
óçåð è ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Ìèíóñû,
ýòî îòñóòñòâèå ïîäêëþ÷åíèå òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ,
÷åðåç áðàóçåð ïîäêëþ÷èòü ðàçëè÷íîãî ðîäà òîðãîâîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Òàêæå ìèíóñîì ÿâëÿåòñÿ äîðîãî-
âèçíà íàñòðîéêè è ñòîèìîñòè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ïðè äàííîì ìåòîäå ïîäêëþ÷åíèÿ.

Ïîäêëþ÷åíèå ê áàçå ÷åðåç òîíêîãî êëèåíòà
¾1Ñ¿

Ðàáîòà â ðåæèìå òîíêîãî êëèåíòà ¾1Ñ¿ ïðåäïîëà-
ãàåò, ÷òî íà ñåðâåðå, êðîìå õðàíåíèÿ äàííûõ, èñïîëü-
çóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âåñü ïðîãðàììíûé êîä è çàïðîñû,
âñå äàííûõ õðàíÿòñÿ íà ñåðâåðå. Íà ñâîåì ðàáî÷åì ìå-
ñòå ïîëüçîâàòåëü ââîäèò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è
âèäèò íà ìîíèòîðå ðåçóëüòàò.

Â äàííîì ìåòîäå ïîäêëþ÷åíèÿ åñòü òîëüêî îäíî îò-
ëè÷èå îò ïåðâîãî, ýòî âîçìîæíîñòü çàïóñêà ïðîãðàì-
ìû íà ëîêàëüíîì êîìïüþòåðå ïðè ïîìîùè ¾Òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìû 1Ñ¿ ïîä òîíêèì êëèåíòîì. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî èíôîðìàöèîííóþ áàçó ìîæíî çàïóñòèòü
ëîêàëüíî è ïîäêëþ÷èòü ê íåé òîðãîâîå îáîðóäîâàíèå.
Òàêæå ïëþñàì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðè ìàëåíüêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êîìïüþòåðà, èíôîðìàöèîííàÿ áà-
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çà áóäåò ðàáîòàòü íàìíîãî áûñòðåå, òàê êàê çàïóñê ïðî-
èçâåäåí ïîñðåäñòâîì òîíêîãî êëèåíòà, è áàçà ðàçâåð-
íóòà íà âåá-ñåðâåðå. Ìèíóñ äàííîãî ïîäêëþ÷åíèÿ, ýòî
ïðè îòñóòñòâèè èíòåðíåò ïîäêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòü
ðàáîòû â èíôîðìàöèîííîé áàçå áóäåò îòñóòñòâîâàòü.

Ïîäêëþ÷åíèå ê ñåðâåðó óäàëåííûõ ðàáî÷èõ
ñòîëîâ (RDP)

RDP (ïðîòîêîë óäàë¼ííîãî ðàáî÷åãî ñòîëà) � ýòî
ïðîïðèåòàðíûé ïðîòîêîë ïðèêëàäíîãî óðîâíÿ.

Êàê ïðàâèëî, RDP êëèåíò ïðèìåíÿþò äëÿ ðàáîòû
â îäíîé ëîêàëüíîé ñåòè. Íàïðèìåð, èç äîìà ñ îäíîãî
êîìïüþòåðà ïîäêëþ÷èòüñÿ ê äðóãîìó.

Äàííûé ñïîñîá ïîäêëþ÷åíèÿ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî
ñ ëîêàëüíîãî êîìïüþòåðà ïðè ïîìîùè íàñòðîéêè
óäàëåííûõ ðàáî÷èõ ñòîëîâ îïåðàöèîííîé ñèñòåìû
Windows ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèå ê äðó-
ãîìó ðàáî÷åìó ñòîëó, íàïðèìåð ñåðâåðó, ãäå è íàõîäèò-
ñÿ áàçà. Ïëþñîì ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî ýêîíîìè÷íîñòü
äàííîãî ìåòîäà, ïðè ýòîì åñëè ïëàíèðóåòñÿ ïîäêëþ÷å-

íèå òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, òî íåîáõîäèìî áóäåò íà-
ñòðîèòü ïðîáðîñ ïîðòîâ. Òàêæå ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ïðè
ïîäêëþ÷åíèå, íàïðèìåð êàññû ïå÷àòü ìîæåò çàíèìàòü
äî íåñêîëüêèõ ìèíóò.

Â íåçàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ïîäõîäà ê óäàëåí-
íîìó ïîäêëþ÷åíèþ ñëåäóåò âçÿòü âî âíèìàíèå òîò
ôàêò, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðèîáðåòåííûõ êëèåíòñêèõ ëè-
öåíçèé ¾1Ñ¿ äîëæíî áûòü ðàâíî êîëè÷åñòâó îäíîâðå-
ìåííî ðàáîòàþùèõ ïîëüçîâàòåëåé â èíôîðìàöèîííîé
áàçå. À òàêæå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò
ôàêò, ãäå áóäóò àêòèâèðîâàíû ëèöåíçèè. Ïðè èñïîëü-
çîâàíèè âûøå îïèñàííûõ ïóíêòîâ, à îñîáåííî òðåòüå-
ãî è íàèáîëåå ïîïóëÿðíîãî àêòèâèðîâàòü êëèåíòñêèå
ëèöåíçèè íåîáõîäèìî íà ñåðâåðå, êóäà è áóäåò îðãà-
íèçîâàíû óäàëåííûé äîñòóï. Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå
âûãîäíûì è ïîïóëÿðíûì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàåò-
ñÿ ïîäêëþ÷åíèå ê ñåðâåðó óäàëåííûõ ðàáî÷èõ ñòîëîâ
(RDP).

ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ðàçðàáîòêà êîíñòðóêöèè óñòðîéñòâà äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ ïîæàðíûõ ðóêàâîâ

Ïó÷êîâ Ï.Â.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ìîäåðíèçàöèþ áàçîâîé êîí-
ñòðóêöèè óñòàíîâêè ÒÖ-11Ï äëÿ ñêàòêè è ïåðåêàòêè ïîæàðíûõ ðóêàâîâ íà íîâîå ðåáðî. Ñîçäàíà òðåõìåðíàÿ
ìîäåëü ñòàíêà, ðàññìîòðåíû ïðåèìóùåñòâà óñòðîéñòâà ïåðåä àíàëîãàìè, îïèñàíà êîíñòðóêöèÿ ñòàíêà, à
òàêæå óêàçàíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî íàïîðíûå ïîæàðíûå ðóêàâà èñ-
ïîëüçóþòñÿ çíà÷èòåëüíî ÷àùå, ÷åì äðóãèå âèäû ïî-
æàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. À ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè òðåáó-
þò ê ñåáå íå ìàëîãî âíèìàíèÿ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â
òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè è ðåìîíòå. Ïðîöåññ òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîæàðíûõ ðóêàâîâ çàêëþ÷àåò-
ñÿ íå òîëüêî â ìîéêå è ñóøêå ðóêàâîâ, íî è â ñêàòêå
è ïåðåêàòêå íà íîâîå ðåáðî ïîæàðíûõ ðóêàâîâ. Êà÷å-
ñòâåííîå, äîáðîñîâåñòíîå è ñâîåâðåìåííîå îáñëóæèâà-
íèå ïîæàðíûõ ðóêàâîâ, ýòî îáåñïå÷åííîñòü ïîæàðíî-
ñïàñàòåëüíûõ ÷àñòåé èñïðàâíûìè ïîæàðíûìè íàïîð-
íûìè ðóêàâàìè, ÷òî îïðåäåëÿåò áîåâóþ ãîòîâíîñòü è
îïåðàòèâíîñòü ïîæàðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè òóøåíèè
ïîæàðîâ è ïðîâåäåíèè àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûõ ðàáîò.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî ñòàíêà äëÿ ñêàòêè è ïåðåêàò-
êè ïîæàðíûõ ðóêàâîâ íà íîâîå ðåáðî çàêëþ÷àåòñÿ â
ãëóáîêîé ìîäåðíèçàöèè áàçîâîé êîíñòðóêöèè óñòàíîâ-
êè ÒÖ-11Ï äëÿ íàìîòêè ïîæàðíûõ ðóêàâîâ â ñêàòêó è
ïåðåêàòêè íà íîâîå ðåáðî. Ïðåäëàãàåòñÿ îñíàñòèòü áà-
çîâûé ñòàíîê ýëåêòðè÷åñêèì ïðèâîäîì, óñòàíîâèòü äâå
ìåòàëëè÷åñêèõ ïîëêè äëÿ õðàíåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòåé
è ïîæàðíûõ ðóêàâîâ, à òàêæå óñòàíîâèòü íà îñíîâàíèå
óñòðîéñòâà êîëåñà (ðîëèêè) äëÿ âîçìîæíîñòè ëåãêîãî
ïåðåìåùåíèÿ óñòðîéñòâà â ïîìåùåíèè. Íà ðèñóíêàõ 1

è 2 ïðåäñòàâëåíà êîíñòðóêöèÿ áàçîâîãî è ìîäåðíèçè-
ðîâàííîãî ñòàíêà.

Ðèñ. 1. Óñòðîéñòâî äëÿ ñêàòêè è ïåðåêàòêè ïîæàðíûõ
íàïîðíûõ ðóêàâîâ (áàçîâàÿ ìîäåëü ñòàíêà).
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Ðèñ. 2. Óñòðîéñòâî äëÿ ñêàòêè è ïåðåêàòêè ïîæàðíûõ
íàïîðíûõ ðóêàâîâ (ìîäåðíèçèðîâàííàÿ ìîäåëü
ñòàíêà): 1 � êîëåñî ñî ñïèöàìè; 2 � øòûðü ñî

ñúåìíîé âòóëêîé è ïðèæèìîì; 3 � ðóêîÿòêà; 4 �
ðàìà ñâàðíàÿ; 5 � êðîíøòåéí ñ ïîëêîé; 6 � êîëåñî
(ðîëèê); 7- ïåäàëü; 8 � ðèãåëè íàïðàâëÿþùèå; 9 �
ðû÷àã ïîäâèæíûé; 10 � ïåðåãîðîäêà; 11 � íèæíÿÿ
ïîëêà( äëÿ ðóêàâîâ); 12 � çàùèòà äâèãàòåëÿ; 13 �
öåïíàÿ ïåðåäà÷à; 14 � ðåäóêòîð ÷åðâÿ÷íûé; 15 �

ýëåêòðîäâèãàòåëü.

Ïðåäëàãàåìîå óñòðîéñòâî äëÿ ñêàòêè è ïåðåêàò-
êè ïîæàðíûõ ðóêàâîâ ñîñòîèò èç ñâàðíîé ðàìû (4)
íà êîëåñàõ (ðîëèêàõ) (6) (äëÿ óäîáíîãî ïåðåìåùåíèÿ
óñòðîéñòâà), â âåðõíåé ÷àñòè, êîòîðîé ðàñïîëîæåí óçåë
âðàùåíèÿ, êîëåñî ñî ñïèöàìè (1), â íèæíåé ÷àñòè
óñòðîéñòâà èìååòñÿ íèæíÿÿ ïîëêà( äëÿ óäîáñòâà ïåðå-
âîçêè ðóêàâîâ). Ê îäíîé èç ñïèö ïðèâàðåíû äâà øòûðÿ
(2) (ñî ñúåìíûìè âòóëêàìè è ïðèæèìîì) äëÿ ðàçìåùå-
íèÿ íà íèõ íàìàòûâàåìîãî ïîæàðíîãî ðóêàâà. Äëÿ ïå-
ðåêàòêè ðóêàâà íà íîâîå ðåáðî èìååòñÿ ïîäâèæíûé ðû-
÷àã (9) è íàïðàâëÿþùèå ðèãåëè (8). Íà óðîâíå ðàáî÷å-
ãî êîëåñà, ê êàðêàñó êîíñòðóêöèè ïðèâàðåí êðîíøòåéí
ñ ïîëêîé (5), íà êîòîðûé ìîíòèðóåòñÿ öåïíàÿ ïåðåäà-
÷à (13), ÷åðâÿ÷íûé ðåäóêòîð (14) è ýëåêòðîäâèãàòåëü
(15).Èìååòñÿ çàùèòà äâèãàòåëÿ (12) è ïåðåãîðîäêà (10)
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ìåõàíè÷åñêèõ ïîâðåæäåíèé ýëåê-
òðîäâèãàòåëÿ, à òàêæå èìååòñÿ ïåäàëü( äëÿ ïóñêà ýëåê-
òðîäâèãàòåëÿ) (7).

Òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäëàãàåìîãî
óñòðîéñòâà ñëåäóþùèå:

1. Îäíîâðåìåííî íàìàòûâàòü ìîæíî òîëüêî îäèí
ïîæàðíûé ðóêàâ.

2. Òèïîðàçìåð íàìàòûâàåìûõ ðóêàâîâ è ïåðåêàòû-
âàåìûõ íà íîâîå ðåáðî 51,66,77.

Ãàáàðèòíûå ðàçìåðû óñòðîéñòâà (øèðèíà) óâåëè-
÷àòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èñõîäíûìè ðàçìåðàìè ñòàíêà
ÒÖ-11Ï, çà ñ÷åò ìîíòàæà ìåòàëëè÷åñêîé ïîëêè ñ ðå-
äóêòîðîì è ýëåêòðîäâèãàòåëåì. Äëèíà óñòðîéñòâà ñî-
ñòàâèò 900 ìì, øèðèíà 850 ìì, âûñîòà 1360 ìì.

Ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèå òàêîãî óñòðîéñòâà îò-
íîñèòåëüíî íå âåëèêà.

Öåíû íà áàçîâóþ óñòàíîâêó ÒÖ-11Ï íà ðàçíûõ ñàé-
òàõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èçãîòîâëÿþò è ïðîäàþò òà-
êîãî âèäà îáîðóäîâàíèÿ êîëåáëþòñÿ îò 12000 ðóáëåé
äî 27000 ðóáëåé. Â çàâèñèìîñòè îò èñïîëíåíèÿ è êà÷å-
ñòâà ìàòåðèàëà. Âîçüìåì çà îñíîâó ñðåäíèé ïîêàçàòåëü
öåíû ýòî 21000 ðóáëåé.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåí ïåðå÷åíü êîìïëåêòóþùèõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ìîäåðíèçàöèè óñòàíîâêè è èõ ñòîè-
ìîñòü.

Òàáëèöà 1. Ñòîèìîñòü êîìïëåêòóþùèõ

�
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå êîìïëåêòóþùåãî Êîëè÷åñòâî
øò.

Öåíà çà åäèíèöó,
ðóá.

Îáùàÿ ñòîèìîñòü,
ðóá.

1. Óñòàíîâêè íà áàçå ÒÖ-11Ï. 1 21000,00 21000,00

2. Àñèíõðîííûé äâèãàòåëü ÀÈÐ 80 À4 1 4 703,00 4 703,00

3. ×åðâÿ÷íûé ðåäóêòîð NMRW030 1 3 390,00 3 397,00

4. Öåïíàÿ ïåðåäà÷à WA 400 1 7 500,00 7 500,00

5. Ïåäàëüíûé âûêëþ÷àòåëü FS-3 1 650,00 650,00

6. Ïðîâîä ãèáêèé � ÏÂÑ 4x 1,5 3 ì 42,00 126,00

7. Øòåïñåëüíàÿ âèëêà IEK 024 3Ð+PÅ 32À
380Â IP44

1 240,00 240,00

8. Ðîëèê îòêàòíîé 4 18,00 72,00

Èòîãî: 37688,00

Èç íèõ çàòðàòû íà ìîäåðíèçàöèþ: 16688,00
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Äàëåå ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè âíåäðåíèÿ äàííîé ðàçðàáîòêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ êàòàñòðîôè÷åñêèé
äåôèöèò ëè÷íîãî ñîñòàâà â ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíûõ
÷àñòÿõ. Ïîìèìî ïðÿìûõ îáÿçàííîñòåé áîéöû äîëæ-
íû óñïåâàòü â òå÷åíèå ñóòîê ïðîâåñòè ó÷åáíûå çà-
íÿòèÿ, îáñëóæèâàíèå ïîæàðíî-òåõíè÷åñêîãî âîîðóæå-
íèÿ, ïðîâåäåíèå ïîæàðíî-òàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ âû-
åçäîì, ïîääåðæàíèå ÷èñòîòû â çàêðåïëåííûõ ïîìåùå-
íèÿõ è ìíîãîå äðóãîå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äâîðû íàøèõ
ãîðîäîâ äàâíî çàñòàâëåíû àâòîìîáèëÿìè, è íåò âîç-
ìîæíîñòè áëèæå ïîäúåõàòü ê ìåñòó ïîæàðà. Çà÷àñòóþ
ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü ìíîãîìåòðîâóþ ìàãèñòðàëü-
íóþ ëèíèþ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðàêòè÷åñêè âñå
ðóêàâà íàõîäÿùèåñÿ â ðàñ÷åòå. Âîò è ïîëó÷àåòñÿ èç
âñåãî âûøå ñêàçàííîãî, ÷òî íà ¾õîðîøåì ïîæàðå¿ áó-
äåò çàäåéñòâîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîæàðíûõ ðó-
êàâîâ. À îáñëóæèòü ïðàâèëüíî (ìîéêà, ñóøêà, ñêàòêà)
íå õâàòàåò íè âðåìåíè, íè ðàáî÷èõ ðóê. Ïîýòîìó èíî-
ãäà ïðèõîäèòüñÿ îñòàâàòüñÿ ïîñëå áîåâîãî äåæóðñòâà,
è ñêàòûâàòü ïîæàðíûå ðóêàâà âñåì êàðàóëîì. Èç ýòî-
ãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè áû â ïîæàðíîé ÷àñòè íàõîäèëàñü
áû ìåõàíèçèðîâàííàÿ óñòàíîâêà ïî ñêàòêå è ïåðåêàòêå
ïîæàðíûõ ðóêàâîâ, âîçìîæíî ïðîöåññ ñêàòêè ðóêàâîâ
ïðîèçâîäèëñÿ áûñòðåå, è îäíèì ÷åëîâåêîì. Òåì ñàìûì
îáëåã÷àÿ íåñåíèå ñëóæáû äåæóðíîìó êàðàóëó.

Ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçèðîâàííûõ óñòàíî-
âîê â ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíûõ ÷àñòÿõ âîïðîñ âåñüìà àê-

òóàëüíûé.
Ìåñÿ÷íûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîñòàâëÿåò 168

÷àñîâ. Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 30
òûñ. ðóáëåé. Ïóòåì äåëåíèÿ ñðåäíåé çàðïëàòû ðàáîò-
íèêà íà êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, ïîëó÷èì, ÷òî ÷àñ îïëàòû ðà-
áîòíèêà ñîñòàâëÿåò 180 ðóáëåé. Íà óñòàíîâêå ñ ðó÷íûì
ïðèâîäîì, íà êîòîðîì íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü äâóõ ðà-
áî÷èõ, ìîæíî ñêàòàòü çà ÷àñ ðàáîòû â ñðåäíåì 20 ðó-
êàâîâ. Ñòîèìîñòü ðàáîò çà 1 ÷àñ ñîñòàâèò 360 ðóáëåé.

Íà óñòàíîâêå îñíàùåííîé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèì
ïðèâîäîì, ê ðàáîòå áóäåò ïðèâëå÷åí òîëüêî îäèí ðàáî-
÷èé, êîòîðûé òàê æå ìîæåò ñêàòàòü çà ÷àñ 20 ðóêàâîâ.
Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ÷àñà ðàáîòû áóäåò ñîñòàâëÿòü 180
ðóáëåé, ïëþñ çàòðàòû íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ. Çà
÷àñ ðàáîòû ýëåêòðîäâèãàòåëü ìîùíîñòüþ 1,1 êÂò ïî-
òðåáèò 1 êÂò ýëåêòðîýíåðãèè. Ñòîèìîñòü îäíîãî êÂò â
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè äëÿ îðãàíèçàöèé 3,6 ðóáëåé. Ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî çà 1 ÷àñ ðàáîòû ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ìû
ïîòðàòèì 3,6 ðóáëÿ. Âñå âìåñòå 183 ðóáëåé 60 êîïå-
åê. Âçÿâ âî âíèìàíèå, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ñòàíêà íàì
îáîøëàñü â 38500 òûñ. ðóáëåé, ìîæíî ïîñ÷èòàòü, ÷òî
÷åðåç 209 ÷àñîâ ðàáîòû íà ìåõàíèçèðîâàííîé óñòàíîâ-
êå îäíèì ÷åëîâåêîì, îêóïèòüñÿ ìîäåðíèçàöèÿ óñòàíîâ-
êè. Ïî îòíîøåíèþ ê óñòàíîâêå ñ ðó÷íûì ïðèâîäîì, íà
êîòîðîì ðàáîòàëî áû äâà ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì íóæíî
ó÷èòûâàòü, ÷òî êà÷åñòâî ñêàòîê áóäåò ëó÷øå íà ìåõà-
íèçèðîâàííîé óñòàíîâêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Çàðóáèí Â.Ï., Òîïîðîâ À.Â., Êèñåëåâ Â.Â., ßêîâåíêî Ò.À. Ðàçðàáîòêà ïåðåäâèæíîé ìàñòåðñêîé äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîæàðíûõ àâòîìîáèëåé. / Òåõíîñôåðíàÿ áåçîïàñíîñòü. � 2017. � � 4 (17).
� Ñ. 3-7.

2. Ïîæàðíàÿ òåõíèêà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Ì.Ä. Áåçáîðîäüêî.-Ì.: Àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè, 2004.-550 ñ.
3. Òàðàáàñîâ Í. Ä., Ó÷àåâ Ï. Í., Ïðîåêòèðîâàíèå äåòàëåé è óçëîâ ìàøèíîñòðîèòåëüííõ êîíñòðóêöèé: Ñïðàâî÷-

íèê. � Ì., Ìàøèíîñòðîåíèå, 1983. � 239 ñ, èë.

Âëèÿíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ïîæàðà íà
ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà êåðàìè÷åñêèõ

ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

Ïó÷êîâ Ï.Â.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà ïî èññëåäîâàíèþ ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ êåðà-
ìè÷åñêîãî êèðïè÷à ïðè ðàçëè÷íûõ âûñîêèõ òåìïåðàòóðàõ. Öåëüþ ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿëîñü èññëåäîâàíèå âëè-
ÿíèÿ òåìïåðàòóðû íà ïðî÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè êåðàìè÷åñêîãî ïîëíîòåëîãî êèðïè÷à, êîòîðûé øèðîêî
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå íåñóùèõ ñòåí â ãðàæäàíñêèõ è ïðîìûøëåííûõ çäàíèÿõ è èíæåíåðíûõ ñî-
îðóæåíèÿõ.

Ìíîãèå èíæåíåðíûå êîíñòðóêöèè è èõ ýëåìåíòû èñ-
ïûòûâàþò äåôîðìàöèþ ñæàòèÿ. Èñïûòàíèÿ íà ñæàòèå
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðè îïðåäåëåíèè ìåõàíè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê õðóïêèõ ìàòåðèàëîâ: ÷óãóíà, áåòîíà,
èñêóññòâåííîãî è åñòåñòâåííîãî êàìíÿ, êèðïè÷à, êåðà-
ìèêè è ò.ä. Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
ýêñïåðèìåíòà ïî èññëåäîâàíèþ ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ

êåðàìè÷åñêîãî êèðïè÷à ïðè ðàçëè÷íûõ âûñîêèõ òåìïå-
ðàòóðàõ. Öåëüþ ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿëîñü èññëåäîâàíèå
âëèÿíèÿ òåìïåðàòóðû íà ïðî÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè êåðàìè÷åñêîãî ïîëíîòåëîãî êèðïè÷à, êîòîðûé øè-
ðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ñòðîèòåëüñòâå íåñóùèõ ñòåí â
ãðàæäàíñêèõ è ïðîìûøëåííûõ çäàíèÿõ è èíæåíåðíûõ
ñîîðóæåíèÿõ.
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Îáðàçöû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà áûëè ïîä-
ãîòîâëåíû èç ñòàðîãî êåðàìè÷åñêîãî ðÿäíîãî ïîë-
íîòåëîãî (â ñîâðåìåííûõ êèðïè÷àõ èíîãäà èçãîòàâ-
ëèâàþò ïóñòîòû (ïóñòîòåëûé êèðïè÷) äëÿ ïîâûøå-
íèÿ òåïëîèçîëÿöèîííûõ ñâîéñòâ) êèðïè÷à ðàçìåðîì
(250õ120õ65 ìì). Êèðïè÷ áûë íàïèëåí íà êóáèêè ðàç-
ìåðîì �50õ50õ50 ìì (ñì. ðèñ.2)

Ðèñ. 1. Êèðïè÷ êåðàìè÷åñêèé ðÿäîâîé ïîëíîòåëûé
îäèíàðíûé 250õ120õ65

Ðèñ. 2. Îáðàçöû äëÿ èñïûòàíèé íà ñæàòèå

Ïî ïðèìåíåíèþ äàííûé êèðïè÷ ðÿäîâîé ïðåäíà-
çíà÷åí äëÿ óñòðîéñòâà âíóòðåííèõ ÷àñòåé íåñóùèõ è
îãðàæäàþùèõ êîíñòðóêöèé, ïåðåãîðîäîê, çàáóòîâîê è
ò. ä.), ïîýòîìó äàííûé êèðïè÷ íå îáëàäàåò òàêîé âû-
ñîêîé îãíåñòîéêîñòüþ êàê, íàïðèìåð, ïå÷íîé êèðïè÷.

Ïîýòîìó çàäà÷åé äàííîãî ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿëîñü èçó-
÷åíèå ïîòåðè ïðî÷íîñòè êèðïè÷à ïðè âîçäåéñòâèè íåãà-
òèâíûõ ôàêòîðîâ ïîæàðà.

Êèðïè÷, èç êîòîðîãî íàïèëåíû îáðàçöû ðàíåå íàõî-
äèëñÿ â êèðïè÷íîé êëàäêå ñ íàðóæíîé ñòîðîíû ñòåíû,
ïîýòîìó äîëãèå ãîäû ïîäâåðãàëñÿ íåãàòèâíîìó âîçäåé-
ñòâèþ îêðóæàþùåé ñðåäû: àòìîñôåðíîé âëàãè, âîçäåé-
ñòâèþ ïëåñåíè, ìõîâ è ò.ä. Ïîýòîìó ó÷èòûâàÿ âûøåïå-
ðå÷èñëåííûå íåãàòèâíûå ôàêòîðû, ïðî÷íîñòü èñïûòóå-
ìûõ îáðàçöîâ áûëà çíà÷èòåëüíî íèæå, ïðî÷íîñòè íîâî-
ãî êåðàìè÷åñêîãî êèðïè÷à, íî îáðàçöû èç ñòàðîãî êåðà-
ìè÷åñêîãî êèðïè÷à ïî ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì íàèáî-
ëåå ïðèáëèæåíû ê ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì êèðïè÷åé,
íàõîäÿùèõñÿ â ñòåíàõ ñóùåñòâóþùèõ ñòàðûõ èíæåíåð-
íûõ ñîîðóæåíèé.

Ïðè èñïûòàíèè íà ñæàòèå (Ðèñ.3) èñïîëüçîâàë-
ñÿ ãèäðàâëè÷åñêèé ïðåññ ÏÑÓ � 10 ïðåäíàçíà÷åí-
íûé äëÿ ñòàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé ñòàíäàðòíûõ îáðàçöîâ
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ìàêñèìàëüíàÿ ñèëà ñæàòèÿ
100000 Í (10 òîíí). Òàêæå äëÿ ýêñïåðèìåíòà äëÿ íàãðå-
âàíèÿ îáðàçöîâ èñïîëüçîâàëàñü âûñîêîòåìïåðàòóðíàÿ
êàìåðíàÿ ýëåêòðîïå÷ü ÏË10/12,5 ñ ìàêñèìàëüíîé òåì-
ïåðàòóðîé íàãðåâà 1250 ◦Ñ. Îáðàçöû èç êåðàìè÷åñêî-
ãî êèðïè÷à ïðåäâàðèòåëüíî íàãðåâàëèñü äî ðàçëè÷íûõ
òåìïåðàòóð, ïîñëå ÷åãî íà ãèäðàâëè÷åñêîì ïðåññå ïðî-
èçâîäèëè èçìåðåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèå ðàçðóøà-
þùåé ñèëû. Çàòåì âûñ÷èòûâàëè íàïðÿæåíèå σâ ïðè
êîòîðîì îáðàçåö ðàçðóøàëñÿ. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâ-
ëåíû ðåçóëüòàòû èçìåðåíèé.

Ðèñ. 3. Èñïûòàíèå íà ñæàòèå îáðàçöà íà ïðåññå
ÏÑÓ-10

Òàáëèöà 1. Ïðîòîêîë èñïûòàíèÿ êåðàìè÷åñêîãî ðÿäíîãî ïîëíîòåëîãî êèðïè÷à íà ñæàòèå

�
îá-
ðàç-
öà

Ìàòåðèàë
Ïëî-
ùàäü
ñå÷å-
íèÿ F,
ìì2

Òåìïå-
ðàòóðà,
◦Ñ

Çíà÷åíèå ñèëû F, Í Çíà÷åíèå
íàïðÿæåíèÿ
σ, ÌÏà

Ïîÿâëåíèå
òðåùèí F â1

Ðàçðóøåíèå
F â2

σâ

1 Êèðïè÷ êåðàìè÷åñêèé (ñòàðûé) 2400 25±2 6000 11520 4,8

2 Êèðïè÷ êåðàìè÷åñêèé (ñòàðûé) 2500 100±10 6000 11500 4,6

3 Êèðïè÷ êåðàìè÷åñêèé (ñòàðûé) 2350 200±10 6000 10690 4,55

4 Êèðïè÷ êåðàìè÷åñêèé (ñòàðûé) 2450 300±10 4500 10800 4,4

5 Êèðïè÷ êåðàìè÷åñêèé (ñòàðûé) 2250 400±10 2000 9250 4,1
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Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîñòðîåí ãðàôèê
çàâèñèìîñòè âðåìåííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ êåðàìè÷åñêî-
ãî êèðïè÷à ïðè äåôîðìàöèè ñæàòèÿ îò òåìïåðàòóðû.
Äàííûé ãðàôèê ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 4.

Ðèñ. 4. Ãðàôèê çàâèñèìîñòè âðåìåííîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ êåðàìè÷åñêîãî êèðïè÷à ïðè

äåôîðìàöèè ñæàòèÿ îò òåìïåðàòóðû

Õàðàêòåð ðàçðóøåíèÿ îáðàçöîâ ïðåäñòàâëåí íà ðè-
ñóíêàõ 5-8

Ðèñ. 5. Ðàçðóøåíèå îáðàçöîâ, èçãîòîâëåííûõ èç
êåðàìè÷åñêîãî ïîëíîòåëîãî êèðïè÷à ïðè Ò=25◦Ñ

Ðèñ. 6. Ðàçðóøåíèå îáðàçöîâ, èçãîòîâëåííûõ èç
êåðàìè÷åñêîãî ïîëíîòåëîãî êèðïè÷à Ò=100◦Ñ

Ðèñ. 7. Ðàçðóøåíèå îáðàçöîâ, èçãîòîâëåííûõ èç
êåðàìè÷åñêîãî ïîëíîòåëîãî êèðïè÷à Ò=200◦Ñ

Ðèñ. 8. Ðàçðóøåíèå îáðàçöîâ, èçãîòîâëåííûõ èç
êåðàìè÷åñêîãî ïîëíîòåëîãî êèðïè÷à Ò=400◦Ñ

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ãóëÿåâ À.Ï. Ìåòàëëîâåäåíèå. � Ì.: Ìåòàëëóðãèÿ, 1986. � 542 ñ.: èë.
2. Áåðíøòåéí Ì.Ë., Çàéìîâñêèé Â.À. Ìåõàíè÷åñêèå ñâîéñòâà ìåòàëëîâ: Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. � Ì.: Ìåòàëëóðãèÿ.

1979. � 495 ñ.
3. Êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû / Á.Í. Àðçàìàñîâ, Â.À. Áðîñòðåì, Í.À. Áóøå è äð.; Ïîä îáù. ðåä. Á.Í. Àðçà-

ìàñîâà. � Ì.: Ìàøèíîñòðîåíèå, 1990. � 687 ñ.
4. Ïó÷êîâ Ï.Â., Êèñåëåâ Â.Â., Òîïîðîâ À.Â. Ðàçðóøåíèå ñòðîèòåëüíûõ ìåòàëëîêîíñòðóêöèé â óñëîâèÿõ ïîæà-

ðà.// Íàó÷íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîáëåìû ãðàæäàíñêîé çàùèòû. � 2010. � �3. � Ñ. 29�32.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ïåðñîíàëà

Ãíóñêèíà Ñ.Ñ.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô.Óòêèíà

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ïåðñîíàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåð ñî ñòîðîíû îðãà-
íèçàöèè, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âñåõ ñîòðóäíèêîâ, äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû
îðãàíèçàöèè â öåëîì. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ôîðìû ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òðóäà ïåðñîíàëà íà ïðèìåðå ÀÎ ¾ÝÐ-Òåëåêîì Õîëäèíã¿ (Äîì.ru) â ãîðîäå Ðÿçàíü.

Ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà � ýòî ìåòîä óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìûé ïðåäïðèÿ-
òèþ äëÿ ïîáóæäåíèÿ âñåãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ê âû-
ïîëíåíèþ öåëåé îðãàíèçàöèè.

Ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà:
1. Ìàòåðèàëüíûå ôîðìû � çàòðàãèâàþò ìîòèâû ëþ-

äåé, èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ (çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà, äåíåæíûå ìåòîäû îïëàòû òðóäà)

2. Íåìàòåðèàëüíûå ôîðìû � çàòðàãèâàþò âñå âîç-
ìîæíûå ìîòèâû ëþäåé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü ðå-
àëèçîâàíû ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè.
Íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè Äîì.ru â ñôå-

ðå ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàññìîòðèì ýôôåê-
òèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â ñèñòåìå
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ñâîèõ ñîòðóäíè-
êîâ Äîì.ru èñïîëüçóåò òàêèå ñòèìóëû êàê: çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, ïðåìèðîâàíèå, ëüãîòû è âîçíàãðàæäåíèÿ.

Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêîâ ñîñòîèò èç
äâóõ ÷àñòåé:
1. Ïîñòîÿííîé (îñíîâíîé ÷àñòè) � ýòî îêëàä ïî çàíè-

ìàåìîé äîëæíîñòè;
2. Ïåðåìåííîé (ïðåìèàëüíîé ÷àñòè) � ýòî ðàçëè÷íûå

âèäû ïðåìèé: åæåìåñÿ÷íûå ïðåìèè; ïðåìèè çà âû-
ñëóãó ëåò; äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû çà ïðàçäíè÷-
íûå äíè (â äâîéíîì ðàçìåðå); åæåêâàðòàëüíûå ïðå-
ìèè â ðàçìåðå 5%; ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü ê îòïóñêó.
Èñòî÷íèêîì âûïëàòû ïðåìèè ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëü-

íûé ôîíä ïðåìèðîâàíèÿ, îáðàçóåìûé â ðàçìåðå 35%
îò ñóììàðíîé ôàêòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ïîëó÷åííîé â ðå-
çóëüòàòå âíåäðåíèÿ êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíè-
æåíèþ çàòðàò (èçäåðæåê).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåéñòâåííîñòè ïðåìèðîâàíèÿ âå-
ëè÷èíà ïðåìèè çà ñíèæåíèå èçäåðæåê çàèíòåðåñîâû-
âàåò ñîòðóäíèêîâ â ïîëó÷åíèè ýêîíîìèè.

Äëÿ áîëåå òî÷íîãî ïîíèìàíèÿ, â ÷åì èìåííî íóæ-
äàåòñÿ ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè, êàêîé ñòèìóë ïîáóæäà-
åò èõ ðàáîòàòü ëó÷øå, Äîì.Ru ïðîâîäèò ðàç â ãîä àíî-
íèìíîå àíêåòèðîâàíèå, â êîòîðîì ñîòðóäíèê ìîæåò âû-
áðàòü âàðèàíò îòâåòà ñòèìóëà, ïîáóæäàþùåãî èìåííî
åãî ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ãèáêèé
ãðàôèê, ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, ïðåäî-
ñòàâëåíèå ëüãîò). Íà îñíîâàíèè ýòèõ àíêåò âíîñÿòñÿ
êîððåêòèâû â ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè.

Âìåñòå ñ ìàòåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè ðóêîâîäñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáåãàåò ê èñïîëüçîâàíèþ íåìàòåðèàëü-
íûõ ñòèìóëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Ê íåìàòåðèàëüíûì ñòèìóëàì ðà-

áîòíèêîâ, ïðèìåíÿåìûõ êîìïàíèåé Äîì.ru îòíîñèòñÿ:
1. Ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå êîòîðîå, ïðî-

èçâîäèòñÿ íà îñíîâå îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ðóêî-
âîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ Îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè;

2. Ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì � êàê âîçìîæ-
íîñòü âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ è âíåäðÿòü â ðàáîòó ýòè
ïðåäëîæåíèÿ ïðè óñëîâèè îæèäàåìîé èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè;

3. Ïðåñòèæ òðóäà � ïîâûøåíèå ïðåñòèæà òðóäà ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîòðóäíèêîâ
â ðàáîòå èìåííî íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè äëèòåëüíîå
âðåìÿ, ïðèâåðæåííîñòè ïðåäïðèÿòèþ è ò.ä;

4. Ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå, ñàìîðåàëèçàöèÿ � âîç-
ìîæíîñòü ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå;

5. Âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå ïðîãðàì-
ìû, çàëîæåííîé â áèçíåñ-ïëàíå Îáùåñòâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì îá îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ íà
ïðîèçâîäñòâå è ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ
êàäðîâ.
Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâà-

íèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè Äîì.ru íå óíèêàëüíà, íî è
íå ñîâñåì òèïè÷íà äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýòîé ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðèìåíÿåìûå ôîðìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàññìîòðèì ïëþñû è ìèíóñû îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà.

Ïëþñû, ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ çà-
êëþ÷àþòñÿ â: ïîíÿòíîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, îòêðû-
òîé è ïîíÿòíîé ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîé êà-
ðüåðû è ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü áåñïëàòíîå îáó÷åíèå â ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñôåðå.

Ê ìèíóñàì ñòîèò îòíåñòè: íèçêèé óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû, îòñóòñòâèå äîêóìåíòàöèè, ðåãóëèðóþùåé
è ðåãëàìåíòèðóþùåé ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòî-
ðàÿ òàê æå ñïîñîáñòâîâàëà ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòå-
ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â äàííîé äîêóìåíòàöèè ïðåäëà-
ãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü íîâûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ èëè
ñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå èñïîëüçóåìûõ.

Íåñìîòðÿ, íà ìèíóñû ó ðàáîòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé
Äîì.ru åñòü ñòèìóë ðàáîòàòü ýôôåêòèâíåå è ïðèíîñèòü
ïðåäïðèÿòèþ ïðèáûëü. Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåð-
ñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè ðàçâèòà, íî êàê ñ÷èòàþò áîëü-
øèíñòâî ðàáîòíèêîâ, îíà íåäîñòàòî÷íî ïðîäóìàííà è
òðåáóåò äîðàáîòîê.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçíûõ ìîäåëåé ìîòèâàöèè, êî-
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òîðûå ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó, íî ðóêîâîäèòå-
ëÿì îðãàíèçàöèé íå ñëåäóåò èñêàòü èäåàëüíóþ, íåîáõî-
äèìî ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ïðîãðàììó ìîòèâàöèè
è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì, ñëåäóåò

ïîíèìàòü, ÷òî ó êàæäîé êîìïàíèè äîëæíà áûòü ñâîÿ
ñïåöèôè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà âñå
îñîáåííîñòè êîìïàíèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Îôèöèàëüíûé ñàéò Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðà Äîì.ðó [https://ryazan.domru.ru]
2. Ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà [https://studbooks.net/1490322/menedzhment/

materialnye_nematerialnye_metody_stimulirovaniya_truda]

Ìåòîäû ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè

Êëþåâà Â.Â.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå â ñîâðå-
ìåííûõ êîìïàíèÿõ. Äàííîå èññëåäîâàíèå äîïîëíÿåòñÿ òàêæå ñðàâíèòåëüíûì àíàëèçîì ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé
ìîòèâàöèè íà ïðèìåðå êîìïàíèé ¾1Ñ¿ è ¾Google¿.

Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé òåìû îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òîìíîãèå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé
òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà, îäíîé èç ïðè÷èí êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìîòè-
âàöèè äåëàåòñÿ îñíîâíîé àêöåíò íà äåíåæíîé ÷àñòè,
ïðàêòè÷åñêè èãíîðèðóÿ íåäåíåæíóþ ÷àñòü.

¾Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, îêîëî 60% ñîòðóäíèêîâ
óâîëüíÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî èç-çà ôèíàíñîâîé ÷àñòè
ìîòèâàöèè. Íî åñòü åù¼ ïðèìåðíî 40% òåõ, êòî ðàñ-
ñòàþòñÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ïî ñîâåðøåííî èíûì ïðè-
÷èíàì. Êàê ïðàâèëî, ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà íåñîîòâåò-
ñòâèÿ öåííîñòåé êàíäèäàòîâ è ýëåìåíòîâ, èç êîòîðûõ
ñîñòîèò íåìàòåðèàëüíàÿ ÷àñòü ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà,
ëèáî â ñâÿçè ñ å¼ ïîëíûì îòñóòñòâèåì¿ [1]. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ñóùåñòâóþò è äðóãèå âàæíûå ôàêòîðû ïîìèìî
ìàòåðèàëüíûõ, êîòîðûå íóæíî ó÷èòûâàòü. Äëÿ ýòîãî
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñîöèàëüíóþ ìîòèâàöèþ
ïåðñîíàëà.

Ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ðàçðàáîòêó îïðåäåëåííîãî ñîöèàëüíîãî ïàêåòà,

ñòàëè óäåëÿòü âñå áîëüøåå âíèìàíèå ìíîãèå óñïåø-
íûå êîìïàíèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðåäîñòàâëÿÿ
òàêîé ïàêåò, îðãàíèçàöèÿ äà¼ò ïîíÿòü ñâîèì ñîòðóäíè-
êàì, ÷òî îíà ó÷èòûâàåò öåííîñòü êàæäîãî èç íèõ, çà-
áîòèòñÿ î íèõ, ïûòàåòñÿ ñäåëàòü èõ æèçíü ëó÷øå. Òàê-
æå ñîöèàëüíûé ïàêåò ñïîñîáñòâóåò óäåðæàíèþ íàèáî-
ëåå ëó÷øèõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûì äåíåæíàÿ ÷àñòü íå
òàê âàæíà.

Ñîöèàëüíûé ïàêåò ìîæåò ñîñòîÿòü èç ìîòèâàòîðîâ,
òðåáóþùèõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ñî ñòîðîíû êîìïà-
íèè (áåíåôèòîâ), è ìîòèâàòîðîâ, íå òðåáóþùèõ ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèé. Â çàâèñèìîñòè îò êîìïàíèè òå èëè
èíûå ñîöèàëüíûå âûïëàòû è ëüãîòû ðàñïðåäåëÿþòñÿ
êàê àäðåñíî, â çàâèñèìîñòè îò òðóäîâîãî âêëàäà èëè
óðîâíÿ äîëæíîñòè, òàê è áåçàäðåñíî, íåçàâèñèìî îò
âêëàäà è äîëæíîñòè.

Áåíåôèöèîííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1 è
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîòèâàòîðû, êîòîðûå íèêàê íå çàâè-
ñÿò îò òðóäîâîãî âêëàäà èëè ãðåéäà äîëæíîñòè (À) è
íàîáîðîò íàïðÿìóþ ñ íèìè ñâÿçàííûå (ãðóïïà Á) [2].
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Òàáëèöà 1. Áåíèôèöèîííàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè

Ãðóïïà À Ãðóïïà Á

Ïèòàíèå ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîìïàíèè Ïðîãðàììû êðåäèòîâàíèÿ, ñóáñèäèé, ñêèäîê, ãèáêèõ
ñîöèàëüíûõ âûïëàò è ëüãîò

Ìåäèöèíñêàÿ ñòðàõîâêà è ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâà-
íèå

Ó÷¼áà çà ñ÷¼ò êîìïàíèè

Îïëàòà ïóòåâîê Ïðåäîñòàâëåíèå ëè÷íîãî êàáèíåòà, ìîáèëüíîãî òåëå-
ôîíà è ò.ä.

Îïëàòà êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ Èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû ñòðàõîâàíèÿ ðàáîòíèêà
è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè

Îïëàòà ïðîåçäà äî ðàáîòû èëè êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ
íà áåíçèí ïðè èñïîëüçîâàíèè ëè÷íîãî àâòîìîáèëÿ â
ñëóæåáíûõ öåëÿõ

Äëÿ òîï-ìåíåäæåðîâ ñèñòåìà òðåõ-ïÿòèëåòíèõ êîí-
òðàêòîâ ñ âûïëàòîé çíà÷èòåëüíûõ áîíóñîâ â êîíöå
ñðîêà

Ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíîé îäåæäû íà ðàáî÷èõ ìå-
ñòàõ

Ïðîäàæà àìîðòèçèðîâàííîãî öåííîãî îáîðóäîâàíèÿ
ïî ëüãîòíûì öåíàì

Ïðîãðàììû ãèáêèõ ãðàôèêîâ ðàáîòû Îïöèîíû íà àêöèè êîìïàíèè

Ïåíñèîííûå êîðïîðàòèâíûå ïðîãðàììû Îáó÷åíèå ñìåæíûì ïðîôåññèÿì

Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êàðüåðû, ïðîôåññèîíàëüíîãî è
êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà ïåðñîíàëà

Ïðîãðàììû ¾ó÷àñòèÿ â óñïåõå¿

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìîòèâàòîðû, íå òðåáóþùèå ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé îò êîìïàíèè, îêàçûâàþò ñèëüíîå
âîçäåéñòâèå íà ñîöèàëüíî- ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â
êîëëåêòèâå (íàïðèìåð, äîñêè ïî÷¼òà, ïóáëè÷íîå óñò-
íîå îäîáðåíèå äåéñòâèé ðàáîòíèêà, ïîçäðàâëåíèå ñî
çíàìåíàòåëüíûìè äàòàìè, ïðèñâîåíèå âíóòðåííèõ çâà-

íèé è ò.ä.). Ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîñêîâ-
ñêîãî ôèëèàëà êîìïàíèè ¾1Ñ¿ è àìåðèêàíñêîé êîìïà-
íèè ¾Google¿ íà ïðåäìåò ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé ìîòè-
âàöèè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ðàáîòíèêîâ, çíà÷èòåëüíåå
ìîòèâèðóþò èõ ê ðàáîòå, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íà ðè-
ñóíêå 1:

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè â ¾1Ñ¿ è ¾Google¿

Èñõîäÿ èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî íàèáîëåå ìîòèâèðóþ-
ùèìè ôàêòîðàìè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ¾1Ñ¿ ÿâëÿþòñÿ îáó-
÷åíèå íà ïðîôåññèîíàëüíûõ êóðñàõ çà ñ÷åò ôèðìû �
30% è êîìïåíñàöèÿ ïðîåçäà äî ðàáîòû � 24%. Ýòî ìî-
æåò áûòü ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â äàííîé êîìïàíèè ðàáîòà-
þò IT- ñïåöèàëèñòû, êîòîðûì íóæíî ïîñòîÿííî îáíîâ-
ëÿòü ñâîè çíàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â ñâîåì äåëå.

Îäíàêî, êîìïàíèÿ íå èñïîëüçóåò íåäåíåæíûå ìîòèâà-
òîðû â âèäå ïóáëè÷íîé ïîõâàëû è ò.ä., à èñïîëüçóåò
íàîáîðîò áåíåôèòû, òðåáóþùèå èíâåñòèöèé îò êîìïà-
íèè.

Â ¾Google¿ æå èñïîëüçóþòñÿ êàê áåíåôèòû, òàê è
íåäåíåæíûå ìîòèâàòîðû, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè â îäè-
íàêîâîé ñòåïåíè èíòåðåñóþò ðàáîòíèêîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè â
ðîññèéñêîé è àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè ñõîæè äðóã ñ
äðóãîì, íî èìåþò ñâîè ñîáñòâåííûå îñîáåííîñòè. Ýòî
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ ðàçíûì óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, êóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè è äðóãîå. Êàæ-
äàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî-ðàçíîìó âûñòðàèâàåò ñèñòåìó ìî-
òèâàöèè, îñíîâûâàÿñü äàæå íà ìåíòàëèòåòå òîé èëè
èíîé ñòðàíû.

Íà ìîé âçãëÿä, áåññïîðíî ìàòåðèàëüíàÿ ÷àñòü âñå-

ãäà áóäåò íåîáõîäèìîé è íåçàìåíèìîé äëÿ ìîòèâàöèè
ñîòðóäíèêîâ. Îäíàêî, ñîâðåìåííîå îáùåñòâî äîñòèãëî
òîé òî÷êè, êîãäà ðàáîòíèêàì ñòàíîâèòñÿ ýòîãî ìàëî,
ëèáî íå òàê óæå âàæíî, êàê ïðåæäå. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî âêëþ÷àòü â ðàçðàáîòàííóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè
äàííûé àñïåêò. Îäíàêî, ê ýòîìó âîïðîñó ñòîèò ïîä-
õîäèòü ðàöèîíàëüíî, çàðàíåå âûÿñíèâ äåéñòâèòåëüíûå
ôàêòîðû ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Êàðäàøîâ, Â.Â. Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà / Â.Â. Êàðäàøîâ // ×åëîâåê è òðóä, 2019. -� 10
� ñ. 47-48

2. Åãîðøèí, À. Ï. Ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè: Ó÷åá. ïîñîáèå / À. Ï. Åãîðøèí. � 3-å
èçä., ïåðåðàá. è äîï. � Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2013. � ñ. 50-53

Èííîâàöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Áóëàíîâà Â.Î.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ô.Â. Óòêèíà

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå èííîâàöèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Èçó÷àþòñÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâà è ïîðÿäîê âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â êàäðîâóþ ðàáîòó. Ïóòåì ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èííîâàöèîííûõ
ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé, ïðèìåíÿåìûõ â ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, äîêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ è
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì.

Ïåðñîíàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè, åå óñïåõ è êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáû áîëüøîå ìåñòî çàíèìàþò óïðàâëåíèå çíàíèÿìè
è ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì. Óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ ðûí-
êà ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, ïîÿâëÿþòñÿ èííîâàöèè â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè, è, ñëåäîâàòåëüíî, ñôåðà óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì òàêæå äîëæíà ðåàãèðîâàòü íà ýòè
èçìåíåíèÿ.

Ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèé â ñôåðå óïðàâëå-
íèÿ ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû
èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ âñåé äåÿòåëüíîñòüþ îðãà-
íèçàöèè. Ýòîò ïðîöåññ íå ìåíåå âàæåí, ÷åì èñïîëüçîâà-
íèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé: âåäü íåâîçìîæíî äî-
áèòüñÿ óñïåõà, ïîâûøàÿ òîëüêî êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè ðàáîòû è çàáûâàÿ ïðî ðàáîòó ñ ïåðñîíàëîì.

Èííîâàöèè � ýòî âíåäðåííîå íîâøåñòâî, âîñòðåáî-
âàííîå ðûíêîì è îáåñïå÷èâàþùåå âûñîêîêà÷åñòâåííûé
ïîäúåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ èëè ïðîäóêöèè.

Ïîòðåáíîñòü êîìïàíèè â èííîâàöèÿõ â ñôåðå óïðàâ-

ëåíèÿ ïåðñîíàëîì âîçíèêàåò ââèäó òàêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ, êàê:

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè ïåðñîíàëà;
� âîçíèêíîâåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðîå ïðåä-

ïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ è
ìåíåäæåðîâ;

� èçìåíåíèå öåííîñòåé è êàäðîâûõ òåõíîëîãèé îð-
ãàíèçàöèè;

� óâåëè÷åíèå ðîëè òåõíîëîãèé îõðàíû çäîðîâüÿ è
áåçîïàñíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� óâåëè÷åíèå ðîëè ìåíåäæåðîâ êàê ó÷àñòíèêîâ
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà;

� óâåëè÷åíèå âíèìàíèÿ ê ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà;
� ðàçâèòèå ïðîöåäóð îöåíêè äîñòèæåíèé ñîòðóä-

íèêîâ;
� ñìåíà èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ íà

áîëåå ïðîôåññèîíàëüíîå, îðèåíòèðîâàííîå íà ïåðñî-
íàë.

Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âûäåëÿþò òðè
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â
ñëåäóþùåé òàáëèöå.

Òàáëèöà 1. Íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Íàïðàâëåíèå èííîâàöèé Öåëü íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Èííîâàöèîííûé êàäðîâûé ìàðêå-
òèíã

Ôîðìèðîâàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè â
îáëàñòè êàäðîâ

Èííîâàöèîííûé òåõíîëîãè÷åñêèé
êàäðîâûé ìåíåäæìåíò

Èçó÷åíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, ñâÿçàííûõ ñ ñîâðåìåí-
íîé òåõíèêîé è ïðèìåíåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé

Èííîâàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé
ìåíåäæìåíò

Ðàçðàáîòêà íîâîââåäåíèé â ñôåðå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå
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Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì, è ê íåìó íóæíî ïîäõîäèòü îáäóìàííî.
Òîëüêî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû è âûÿâëåíèÿ åå äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ, èí-
íîâàöèþ ìîæíî âíåäðèòü â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì. Âíåäðåíèþ ïîäâåðãàþòñÿ òîëüêî òå èííîâàöèè,

ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ïîìîæåò ðåøèòü ñòîÿùóþ ïåðåä
îðãàíèçàöèåé ïðîáëåìó.

Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå êàäðîâóþ ðàáîòó áåç
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Â äàííîé ñôåðå èìåþòñÿ
ñâîè èííîâàöèîííûå ìåòîäû, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â
ñëåäóþùåé òàáëèöå.

Òàáëèöà 2. Èííîâàöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà

Ìåòîä îáó÷åíèÿ Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäà Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ìåòîäà

Âèçóàëèçàöèÿ Ñóùåñòâóåò ïðîåêòèâíàÿ è íåïðîåêòèâíàÿ
ôîðìà âèçóàëèçàöèè. Ïðîåêòèâíàÿ � ïðåä-
ñòàâëåíà â âèäå ôèëüìîâ, ïðåçåíòàöèé, âè-
äåîðîëèêîâ, êîìïüþòåðíîé àíèìàöèè è òàê
äàëåå. Íåïðîåêòèâíàÿ ôîðìà � â âèäå ïðåä-
ìåòîâ, êàðòèí, äîñêè è ìåëà, èíòåðàêòèâíîé
äîñêè, êàðòû è òàê äàëåå.

Äîñòîèíñòâà: ïîëíîå âîñïðèÿòèå íåîáõîäè-
ìîé èíôîðìàöèè; âîçìîæíîñòü ðàññìîò-
ðåòü äèíàìèêó èçó÷àåìîãî ïðîöåññà.
Íåäîñòàòêè: âûñîêàÿ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè
îò àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé îáó÷àåìîãî.

Ìåòîä ñèìóëÿöèè Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèìóëÿöèþ ñèòóàöèè,
ñõîäíîé ñ ðåàëüíîé, ïðèáëèæåííîé ê æèç-
íåííûì ïðîáëåìàì. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìåòî-
äó ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì èçó÷àòü ñòàäèè,
ïðèíöèïû è îñîáåííîñòè êàêîãî-ëèáî ïðî-
öåññà.

Äîñòîèíñòâà: âîçìîæíîñòü âíîñèòü è îòñëå-
æèâàòü èçìåíåíèÿ èçó÷àåìîãî ïðîöåññà ïîä
äåéñòâèåì ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ; âîçìîæ-
íîñòü èçó÷èòü ïðîöåññ èçíóòðè.
Íåäîñòàòêè: áîëüøèå âðåìåííûå çàòðàòû
ìåòîäà.

Ìåòîä êåéñà Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïèñàíèå ðåàëüíîé ñè-
òóàöèè è ïðåäîñòàâëåíèå îáó÷àåìûì âîç-
ìîæíîñòè ïðîàíàëèçèðîâàòü ñëîæèâøóþñÿ
ñèòóàöèþ è åå ðåçóëüòàò, à òàêæå ñäåëàòü
âûâîäû.

Äîñòîèíñòâà: âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ñëîæ-
íûå âîïðîñû â ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå òðå-
íèíãà; âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü, àíàëèçèðî-
âàòü è ïðîñ÷èòûâàòü êàæäûé øàã, âåäó-
ùèé ê ðåøåíèþ; âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ íà
ðåàëüíûõ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, ïîëó÷àòü
íàâûêè ðåøåíèÿ ïðîáëåì.
Íåäîñòàòêè: äîðîãîâèçíà ìåòîäà; îãðàíè-
÷åííûå ñïîñîáû îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì.

Ðîëåâàÿ èãðà Ïîçâîëÿåò ó÷àñòíèêàì ïðèìåðèòü íà ñåáÿ
ðàçëè÷íûå ðîëè è ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ çàêðåï-
ëåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé.

Äîñòîèíñòâà: äîñòàòî÷íî ëåãêèé ñïîñîá
óñâîåíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ; âîçìîæíîñòü
îñâîèòü èëè çàêðåïèòü ðàçíîîáðàçíûå ìîäå-
ëè ïîâåäåíèÿ; âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü �îáó-
÷åíèÿ ÷åðåç äåéñòâèå�.
Íåäîñòàòêè: áîëüøèå âðåìåííûå çàòðàòû
íà ñîçäàíèå ïðîäóìàííîãî ñöåíàðèÿ èãðû;
îïàñíîñòü íåñåðüåçíîãî îòíîøåíèÿ îáó÷àå-
ìûõ ê ìåòîäó èãðû.

Âîðêøîï Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðàêòèâíîå ó÷åáíîå
ìåðîïðèÿòèå, êîòîðîå ñòðîèòñÿ íà ñîáñòâåí-
íîé àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ. Àêöåíò ñòàâèò-
ñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíîì îáó÷åíèè ó÷àñòíè-
êîâ è èíòåíñèâíîì ãðóïïîâîì âçàèìîäåé-
ñòâèè. Çàäà÷à ìåòîäà � äèíàìè÷åñêîå ïî-
ëó÷åíèå çíàíèÿ.

Äîñòîèíñòâà: âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íàâû-
êè ðåøåíèÿ ïðîáëåì; ðåàëüíîå ó÷àñòèå â
ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåì; âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü óñâîåíèÿ íàâûêîâ è çíàíèé; âîçìîæ-
íîñòü ïðîâåðèòü ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ
íà ïðàêòèêå.
Íåäîñòàòêè: áîëüøèå âðåìåííûå çàòðàòû;
îïàñíîñòü íåêîìïåòåíòíîãî òðåíåðà.

Òðåíèíã ßâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, êî-
òîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå êîìïëåêñà
ïðàêòè÷åñêèõ óïðàæíåíèé, íî òàêæå âêëþ-
÷àåò íåáîëüøóþ äîëþ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòå-
ðèàëà.

Äîñòîèíñòâà: âîçìîæíîñòü ïðîâåðèòü
ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ íà ïðàêòèêå;
âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü óðîâåíü òåîðåòè-
÷åñêèõ çíàíèé; âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü
îáùèå ïîçíàíèÿ îáó÷àåìûõ; âîçìîæíîñòü
ñàìîàíàëèçà.
Íåäîñòàòêè: îïàñíîñòü íåêîìïåòåíòíîãî
òðåíåðà; çàìêíóòîñòü íåêîòîðûõ îáó÷àå-
ìûõ íå ïðèâåäåò ê ýôôåêòèâíîìó ïðîöåññó
îáó÷åíèÿ.
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Ìåòîä êåéñà, ìåòîä ðîëåâîé èãðû è ìåòîä òðåíèí-
ãà ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ è ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèÿì ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà. Ìåòîä âîðêøîïà
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èç ïðåäñòàâëåííûõ,
íî íå âñå îðãàíèçàöèè ãîòîâû åãî ïðèìåíÿòü ââèäó èõ
íåäîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè.

Òàêæå, ïîìèìî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, àê-
öåíò â êàäðîâîé ðàáîòå ñòàâèòñÿ íà ïîâñåìåñòíîå âíåä-
ðåíèå è àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé è òåõíèêè. Â ñëåäñòâèå èíôîðìàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû ïî óïðàâëåíèþ
ïåðñîíàëîì äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïðèìåíåíèå
èííîâàöèîííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â äàííîé
ñôåðå. Òàê, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå òåõíîëîãèè:
1. Ïðîâåäåíèå ñîáåñåäîâàíèé ÷åðåç Skype, çàïîëíåíèå

ýëåêòðîííûõ áëàíêîâ àíêåò, òðàíñëÿöèÿ ýëåêòðîí-
íûõ êîïèé ïåðñîíàëüíûõ äîêóìåíòîâ, äèñòàíöèîí-
íîå îáó÷åíèå. Äîñòîèíñòâîì äàííîé òåõíîëîãèè ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåøàòü êàäðîâûå âîïðîñû â
óäàëåííîì äîñòóïå;

2. Ñîçäàíèå áàç äàííûõ äëÿ ó÷åòà è êîíòðîëÿ êàäðî-
âîé ñòàòèñòèêè, ÷òî îáëåã÷àåò ïðîöåññ õðàíåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè;

3. Ïðîâåäåíèå âèäåîêîíôåðåíöèé, ïðåèìóùåñòâîì êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáùàòüñÿ ñ ñîòðóäíè-
êàìè óäàëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé;

4. Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííîé ïî÷òû äëÿ ïåðåñûëêè
èíôîðìàöèè ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, êîòîðîå ñïîñîáíî
îáëåã÷èòü è ñäåëàòü áîëåå áûñòðûì ïðîöåññ ïåðå-
äà÷è èíôîðìàöèè;

5. Èñïîëüçîâàíèå èíòåðàêòèâíûõ ïðèëîæåíèé, òàêèõ
êàê iSpring, Teachbase, WebTutor, GoToMeeting è
äðóãèå. Äîñòîèíñòâàìè äàííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿ-
þòñÿ âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, âîçìîæíîñòü
íàéòè ñïîñîáû ðåøåíèÿ êàäðîâûõ âîïðîñîâ, âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòàòü â óäàëåííîì äîñòóïå.
Òàêèå òåõíîëîãèè, êàê Skype, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà,

ïðîâåäåíèå âèäåîêîíôåðåíöèé è äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå, óæå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ,
òàê êàê äàþò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â óäàëåííîì äî-
ñòóïå. Ê ñîæàëåíèþ, ðàáîòíèêè êàäðîâûõ ñëóæá íåäî-
ñòàòî÷íî îñâåäîìëåíû î âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåðàêòèâíûõ ïðèëîæåíèé, ïîýòîìó èõ ðåäêî ìîæíî
âñòðåòèòü â ðàáîòå, íî äàííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ
äîñòàòî÷íî ïåðñïåêòèâíûì ìåòîäîì ðåøåíèÿ ìíîãèõ
êàäðîâûõ âîïðîñîâ è ïðîáëåì.

Åùå îäíîé èííîâàöèåé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñî-

íàëîì ÿâëÿåòñÿ àóòñîðñèíã, îäèí èç ðàñïðîñòðàíåííûõ
ìåòîäîâ âûñâîáîæäåíèÿ ïåðñîíàëà. Àóòñîðñèíã � ýòî
ïðèâëå÷åíèå îðãàíèçàöèåé ñòîðîííèõ êîìïàíèé äëÿ
âûïîëíåíèÿ êàêèõ-ëèáî ôóíêöèé. Íåêîòîðûå êîìïà-
íèè âñå åùå íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê äàííîìó ìåòîäó
è ñ÷èòàþò, ÷òî ëó÷øå âñå ôóíêöèè âûïîëíÿòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíî, �ñâîèì� ïåðñîíàëîì. Íî ïðèìåíåíèå äàííîé
èííîâàöèè ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè ñýêîíîìèòü äåíüãè
íà ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííîãî øòàòà ñîòðóäíèêîâ, áîëåå
ïðîôåññèîíàëüíî âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå ôóíêöèè,
íàïðàâèòü ñýêîíîìëåííûå ñðåäñòâà íà ðåøåíèå äðó-
ãèõ áîëåå âàæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì. Äàííûé
ìåòîä, êàê è âñå ìåòîäû, èìååò ñâîè íåäîñòàòêè, òà-
êèå, êàê ðèñê óòå÷êè èíôîðìàöèè, ñëîæíîñòü âûáîðà
îðãàíèçàöèè-àóòñîðñåðà, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ðó-
êîâîäèòåëÿ âëèÿòü íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ ñòîðîííåé
îðãàíèçàöèè. ×òîáû ýôôåêòèâíî âíåäðèòü äàííóþ èí-
íîâàöèþ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü åå íåäîñòàòêè è îòâåò-
ñòâåííî ïîäõîäèòü ê âûáîðó àóòñîðñåðà.

Ðàññìîòðåííûå èííîâàöèè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì ÿâëÿþòñÿ ëèøü ÷àñòüþ ñðåäè âñåãî ìíîãîîá-
ðàçèÿ ïðèìåíÿåìûõ íîâîââåäåíèé. Ðàáîòà êàäðîâûõ
ñëóæá íå ñòîèò íà ìåñòå, è â äàëüíåéøåì îíà äîëæ-
íà áûòü íàïðàâëåíà ðåøåíèå òàêèõ ïåðñïåêòèâíûõ çà-
äà÷, êàê îáúåäèíåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ñ äåéñòâóþùèìè ñèñòåìàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ïñè-
õè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ; ïàñïîðòèçàöèÿ è îöåíêà ðà-
áî÷èõ ìåñò ñîãëàñíî ñ óñëîâèÿìè òðóäà; ñòàíäàðòèçà-
öèÿ ðàáîòû; ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèè î íèõ, èõ çàèíòåðåñîâàííîñòÿõ è ñïîñîáíîñòÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå èí-
íîâàöèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íàöåëåíî íà
áîëåå ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå êàäðîâûìè ïðîöåññà-
ìè. Êîìïàíèÿ äîëæíà ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âî
âíåøíåé ñðåäå, äîëæíà ìåíÿòüñÿ è íå áîÿòüñÿ ïðèìå-
íÿòü íîâîââåäåíèÿ. Ïåðñîíàë ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì àñ-
ïåêòîì ýôôåêòèâíîé, ïðèáûëüíîé ðàáîòû îðãàíèçà-
öèè, ïîýòîìó åìó íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøîå âíèìà-
íèå. Ãëàâíàÿ öåëü èííîâàöèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì � ýòî îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè ñîòðóäíèêàìè,
ñïîñîáíûìè ñîçäàâàòü è ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü íîâûå
èäåè â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäà-
âàÿ ïðè ýòîì îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà. Ïðàâèëüíîå è
ïðîäóìàííîå âíåäðåíèå èííîâàöèé â ðàáîòó ñ ïåðñîíà-
ëîì ìîæåò ïðèíåñòè ïîëüçó ñàìèì ñîòðóäíèêàì, êîì-
ïàíèè è îáùåñòâó.
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Ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà

Êèðþõèíà À.À.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ìåòîäû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. Âûäåëåíû ìàòåðèàëü-
íûå è íåìàòåðèàëüíûå ìåòîäû, à òàê æå èõ ðàçíîâèäíîñòè.

Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà � ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé â
êîìïàíèè äëÿ ïîáóæäåíèÿ ñîòðóäíèêà ðàáîòàòü áîëåå
ýôôåêòèâíî è êà÷åñòâåííî, äîñòèãàÿ ïîñòàâëåííûå öå-
ëè. Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà âûñòóïàåò êàê ñïîñîá ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Âñëåäñòâèå ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ, óëó÷øàþò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà ïðîâîäèòñÿ â ñî÷åòàíèè ñî
ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèè, åå öåëÿìè, ïëàíàìè ðàçâèòèÿ,
êàê äîëãîñðî÷íûìè, òàê è êðàòêîñðî÷íûìè, à òàê æå â
ñîîòâåòñòâèè ñ öåííîñòÿìè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå âèäû, à èìåííî, íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûå âèäû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà: ìàòåðè-
àëüíàÿ è íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ.

Ìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ � òî, ÷òî íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíî ñ ýòî ôèíàíñîâîé ÷àñòüþ. Ïðè ìàòåðèàëüíîé ìî-
òèâàöèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ìåòîäû:
1. Ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ. Ñþäà âõîäÿò: îïëàòà çà òðóä,

ïðåìèàëüíàÿ ÷àñòü, ðàçëè÷íûå âèäû íàäáàâîê è
äðóãîå. Èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ìåòîäà ñîòðóäíèêè
îñîçíàþò, ÷òî ÷åì âûøå åãî óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü ïîëó÷èòü çíà-
÷èòåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä.

2. Ñèñòåìà øòðàôîâàíèÿ. Ðàáî÷èå, ÷òî îáÿçàííîñòè
áûëè âûïîëíåíû íåêà÷åñòâåííî, òî åñòü ñ íàðó-
øåíèÿìè, íåäî÷åòàìè, ïîð÷åé èìóùåñòâà, â êîíå÷-
íîì èòîãå áóäóò îøòðàôîâàíû. Íî Ïîëó÷åíèå òàêèõ
øòðàôîâ ìîòèâèðóåò â äàëüíåéøåì ðàáîòàòü ëó÷øå
è íå äîïóñêàòü ïîâòîðåíèÿ îøèáîê. Ñèñòåìà øòðà-
ôîâàíèÿ è ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ � äâå ñîâåðøåííî
ïðîòèâîïîëîæíûå ñèñòåìû.
Ðàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû óâîëüíåíèÿ ñî-

òðóäíèêîâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî çà÷à-
ñòóþ ïîâîäîì óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà ñëóæèò îòñóò-
ñòâèå èìåííî íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè, à íå ìàòåðè-
àëüíîé. Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîêðàòèòü çàòðàòû íà
ïîèñê, àäàïòàöèþ è îáó÷åíèå ïðèíÿòûõ ñîòðóäíèêîâ,
íóæíî óäåëÿòü ðîâíî îäèíàêîâîå âíèìàíèå ðàçðàáîò-
êå êàê ìàòåðèàëüíîé ñèñòåìû, òàê è íåìàòåðèàëüíîé
ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà ïåðñîíàëà.

Íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ � íè ÷òî èíîå êàê ìî-
òèâ äëÿ êà÷åñòâåííîé, ñ âûñîêèì óðîâíåì ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ðàáîòû. Ïðè ýòîì áåç âìåøàòåëüñòâà ôèíàí-
ñîâîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäàì íåìàòåðèàëüíîé
ìîòèâàöèè ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

� êàðüåðíûé ðîñò: äëÿ ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ âàæíî
çíàòü, ÷òî ãðàìîòíîå è êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå ñâîåé
ðàáîòû ìîæåò ïîñëóæèòü ïîâûøåíèåì â äîëæíîñòè à,
ñëåäîâàòåëüíî, è ïîÿâëåíèþ áîëåå âåðîÿòíîé âîçìîæ-
íîñòè è â äàëüíåéøåì ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíîå îáó-
÷åíèå;

� ñîöèàëüíûé ïàêåò è îôèöèàëüíîå òðóäîóñòðîé-

ñòâî: äëÿ ìíîãèõ ëþäåé, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â ïî-
èñêå ðàáî÷åãî ìåñòà, íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîáëþ-
äåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ê ïðèìåðó, íàëè÷èå
îòïóñêà), à òàê æå íàëè÷èå ïîäõîäÿùåãî ñîöèàëüíîãî
ïàêåòà (ê ïðèìåðó, áåñïëàòíîå ïèòàíèå, îïëàòà ïðîåçäà
ê ìåñòó ðàáîòû, îðãàíèçàöèÿ äîñóãà);

� áëàãîïðèÿòíàÿ àòìîñôåðà ðàáî÷åãî êîëëåêòèâà:
ñïëî÷åííûé è äðóæíûé êîëëåêòèâ îêàçûâàåò òîëüêî
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàáîòó ïåðñîíàëà, è, íàîáî-
ðîò, åñëè àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå/îôèñå íåáëàãîïðè-
ÿòíàÿ, òî ýòî ñëóæèò áëîêîì ê ñòàíäàðòíîìó ðàáî÷åìó
ðèòìó;

� êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ êîëëåêòèâà ðàáîò-
íèêîâ: îðãàíèçîâûâàòü êîðïîðàòèâû, ïðàçäíèêè, ñóá-
áîòíèêè áåçóñëîâíî âàæíî, âåäü îíè ñëóæàò îïîðîé
äëÿ ñòàíîâëåíèÿ äðóæíîé àòìîñôåðû â êîìïàíèè, ïî-
ìîãàþò ðàáîòíèêàì îòäîõíóòü, à òàê æå óçíàòü ïîëó÷-
øå äðóã äðóãà;

� ïðåñòèæíîñòü êîìïàíèè: ðàáîòà â ïðåñòèæíîé
êîìïàíèè âñåãäà áîëåå ïðèîðèòåòíà ïðè âûáîðå ðàáî-
÷åãî ìåñòà, òàêèì îáðàçîì èìèäæ ôèðìû- äîñòàòî÷íî
íåïëîõîé íåìàòåðèàëüíûé ìîòèâàòîð;

� îáó÷åíèå çà ñ÷åò ôèðìû: â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíî-
æåñòâî êîìïàíèé, çàâîäîâ è ôàáðèê õîòÿò îáó÷àòü ñî-
òðóäíèêîâ ¾ó ñåáÿ¿ è çà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, âåäü
âàæíî äàòü âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêó ïîëó÷èòü íîâûå
çíàíèÿ è â êàêîé-òî ñòåïåíè îïûò ðàáîòû;

� ïîõâàëà ñîòðóäíèêà îò ðóêîâîäèòåëÿ: ïîõâàëà
ìîæåò áûòü êàê ëè÷íîé, òàê è ïðè ïóáëèêå, òî åñòü ïðè
êîëëåêòèâå. Ôîðìîé âûðàæåíèÿ ïîõâàëû ìîæåò áûòü
äîñêà ïî÷åòà, ãðàìîòà, áëàãîäàðíîñòü è äðóãîå. Ïðè
ýòîì, ìîæíî ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå êîíêóðñû, â êîòî-
ðîì ñîòðóäíèêè ñìîãóò ïîáîðîòüñÿ çà çâàíèå ëó÷øåãî
ðàáîòíèêà. Îòëè÷íûì ìîòèâàòîðîì ïîñëóæèò îáúÿâ-
ëåíèå î ëó÷øåì ñîòðóäíèêå íå òîëüêî íà ïî÷åòíîé äîñ-
êå èëè â çäàíèè ôèðìû, íî è â èíòåðíåò � ðåñóðñå, íà
îôèöèàëüíîì ñàéòå êîìïàíèè.

Àíàëèçèðóÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû ìîòèâà-
öèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåò òåõ, êîòîðûå ýôôåê-
òèâíû â áîëüøåé ñòåïåíè. Ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè
íåîáõîäèìî ïîäáèðàòü ìåòîäû ìîòèâàöèè ïî âîçìîæ-
íîñòè èíäèâèäóàëüíî ê êàæäîìó ñîòðóäíèêó, à åñëè
òàêîé âîçìîæíîñòè íåò, òî õîòÿ áû èíäèâèäóàëüíî ê
êàæäîìó îòäåëó.

×òî áû ïîíÿòü, âåðíî ëè ïîäîáðàíû ìåòîäû ìîòè-
âàöèè, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå
ìîìåíòû:

� ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä: ìîæíî ñðàâíèòü ïîêàçàòåëè çà íåñêîëüêî ïåðèî-
äîâ, ãäå èñïîëüçîâàëñÿ îäèí ñïîñîá ìîòèâàöèè è äðóãîé
(ïðè âûñîêîì óðîâíå ìîòèâàöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
áåçóñëîâíî âûðàñòåò);

� àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå (ê ïðèìåðó, êîðïîðà-
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òèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ñáëèæàþò ëþäåé,
ñîçäàþò ðàáî÷óþ, äðóæåñêóþ îáñòàíîâêó);

� òåêó÷åñòü êàäðîâ (êàê ïðàâèëî, ïðè ýôôåêòèâ-
íîé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà òåêó÷åñòü êàäðîâ äîëæíà
ñíèçèòüñÿ).

Ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü ðàçðàáîòà-
íû ëè÷íûå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîòè-
âàöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ ìåòîäû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ïðèìå-
íÿåìûå â ÀÎ "Ðÿçàíñêèé Ðàäèîçàâîä ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:

� ìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ (êàê ñèñòåìà ïîîùðå-
íèé, òàê è ñèñòåìà øòðàôîâ). Áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîìó
ñî÷åòàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ ñèñòåì, ïåðñîíàë
ðàáîòàåò áîëåå ýôôåêòèâíî, óâåëè÷èâàåòñÿ âûðàáîòêà
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

� íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ (îáó÷åíèå çà ñ÷åò
êîìïàíèè). ÀÎ "Ðÿçàíñêèé Ðàäèîçàâîä"ïðåäîñòàâëÿåò

ëþäÿì âîçìîæíîñòü ïðèäòè íà çàâîä ñ öåëüþ òðóäî-
óñòðîéñòâà áåç äîëæíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðîé-
òè îáó÷åíèå è ïîëó÷èòü êâàëèôèêàöèþ. Òàê æå, åñëè
ñîòðóäíèê æåëàåò ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ, íà çàâîäå
ìîæíî ïðîéòè îáó÷åíèå, à ïîñëå ñäàòü ýêçàìåí äëÿ ïîä-
òâåðæäåíèÿ ñâîèõ çíàíèé. Äàííàÿ âîçìîæíîñòü îáó÷å-
íèÿ ñëóæèò îñíîâíûì âèäîì ìîòèâàöèè äëÿ ñîòðóäíè-
êîâ.

Ñî âðåìåíåì ãðóïïà ìåòîäîâ ìîòèâàöèè ðàáîòíè-
êîâ ðàñøèðÿåòñÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôèðìû ñòàðàþò-
ñÿ ïîìî÷ü ñâîèì ñîòðóäíèêàì â âîïðîñàõ ïðîæèâàíèÿ,
âûäåëÿþò àáîíåìåíòû â ðàçëè÷íûå ìåñòà êóëüòóðíî-
ìàññîâîãî îòäûõà è ìíîãîå äðóãîå.

Ãðàìîòíîìó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ãóìàííî ìî-
òèâèðîâàòü ïåðñîíàë. Ìîòèâàöèÿ ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, à òàê æå äîáèòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíîé âûðàáîòêè îò ñîòðóäíèêîâ.
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Âëèÿíèå ñòðåññà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

Åâäîêèìîâ È.Â.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Ñòðåññ ñîòðóäíèêîâ îòðèöàòåëüíî êîððåëèðóåò ñ èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Íî åñòü îïðåäåëåííûå
èñêëþ÷åíèÿ èç ïðàâèëà, íàïðèìåð, íåêîòîðûå ëþäè íàõîäÿòñÿ â ëó÷øåì ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè âî âðåìå-
íà áåäñòâèÿ (êðèçèñîâ). È â èòîãå îíè îïðàâäûâàþò îæèäàíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ïîêàçûâàþò çàìå÷àòåëüíóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ýòî âîçìîæíî, êîãäà ñîòðóäíèêè èìåþò áîëüøîé îïûò â âûïîëíåíèè çàäà÷. Ëþäè, îá-
ëàäàþùèå èñêëþ÷èòåëüíûìè íàâûêàìè è êîìïåòåíöèÿìè â âûïîëíåíèè çàäàíèé, ìîãóò êîãíèòèâíî îöåíèòü
âîçìîæíûé ñòðåññîâûé ñöåíàðèé êàê âûçîâ, à íå êàê óãðîçó.

Ñòðåññ � ýòî ðåàêöèÿ ëþäåé íà íåîáîñíîâàííîå
(÷ðåçìåðíîå) äàâëåíèå èëè òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿå-
ìûå ê íèì. Ñòðåññ ñîòðóäíèêîâÿâëÿåòñÿ ðàñòóùåé ïðî-
áëåìîé äëÿ îðãàíèçàöèé, åãî ìîæíî îïðåäåëèòü, êàê
æèâîå îáñòîÿòåëüñòâî, â êîòîðîì ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ
ñ îãðàíè÷åíèÿìè âîçìîæíîñòåé èëè ïîòåðåé ÷åãî-òî,
÷òî îíè öåíÿò, ñ íåïðåäñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Ñòðåññ íå âñåãäà áûâàåò îòðèöàòåëüíûì. Îí òàêæå
èíîãäà ìîæåò âûÿâëÿòü ëó÷øåå â îòäåëüíûõ ëþäÿõ è
ïîáóäèòü ÷åëîâåêà îòêðûòü äëÿ ñåáÿ èííîâàöèîííûé
ïîäõîä ê âûïîëíåíèþ çàäà÷. Ýòî ïîëîæèòåëüíîå èç-
ìåðåíèå ñòðåññà íàçûâàåòñÿ ýóñòðåññ. Íî îáû÷íî òåð-
ìèí ñòðåññ èìååò îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, è ýòîò îòðè-
öàòåëüíûé àñïåêò ñòðåññà íàçûâàåòñÿ äèñòðåññîì. Íà-
ïðèìåð, êîãäà ïîä÷èíåííîãî ïðåñëåäóåò åãî íà÷àëüíèê
èëè ñîòðóäíèê íåñ÷àñòëèâ îò íåïîäõîäÿùåé åìó ðàáî-
òû è ò.ä. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòðåññ çàñòàâëÿåò îäíèõ
ëþäåé ¾ëîìàòüñÿ¿, à äðóãèõ � ¾áèòü ðåêîðäû¿.

Ôàêòîðû, ïðèâîäÿùèå ê ñòðåññó, íàçûâàþòñÿ
ñòðåññîðàìè. Íèæå îïèñàíû íåêîòîðûå èç ñòðåññî-
ðîâ, äåéñòâóþùèõ íà ñîòðóäíèêîâ:
1. Îðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû � ñ ðîñòîì îð-

ãàíèçàöèîííîãî íàïðÿæåíèÿ ïðîèñõîäèò óâåëè÷å-

íèå îðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âûçûâà-
þò ñòðåññ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ. Íåêîòîðûìè èç òàêèõ
ôàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ:
� äèñêðèìèíàöèÿ â ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé ïëàòû;
� ñòðîãèå ïðàâèëà è èíñòðóêöèè;
� íåýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ;
� äàâëåíèå ñî ñòîðîíû êîëëåã;
� êîíôëèêòû öåëåé è íåÿñíîñòü öåëåé;
� îòñóòñòâèå ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ â ïðèíÿòèè ðå-

øåíèé;
� ÷ðåçìåðíûé êîíòðîëü íàä ñîòðóäíèêàìè ñî ñòî-

ðîíû ðóêîâîäèòåëåé.
1. Èíäèâèäóàëüíûå ôàêòîðû � ñóùåñòâóþò ðàç-

ëè÷íûå îæèäàíèÿ, êîòîðûå ÷ëåíû ñåìüè, íà÷àëüíè-
êè è ïîä÷èíåííûå îæèäàþò îò ñîòðóäíèêà. Íåñïî-
ñîáíîñòü ïîíÿòü òàêèå îæèäàíèÿ èëè ïåðåäàòü òà-
êèå îæèäàíèÿ ïðèâîäèò ê ðîëåâîé íåîäíîçíà÷íîñòè
(ðîëåâîìó êîíôëèêòó), êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
âûçûâàåò ñòðåññ. Äðóãèìè èíäèâèäóàëüíûìè ôàê-
òîðàìè, âûçûâàþùèìè ñòðåññ ó ñîòðóäíèêîâ, ÿâ-
ëÿþòñÿ âðîæäåííûå ëè÷íîñòíûå ÷åðòû, òàêèå êàê
íåòåðïåëèâîñòü, àãðåññèâíîñòü, ðèãèäíîñòü, ïîñòî-
ÿííîå îùóùåíèå íåõâàòêè âðåìåíè è ò.ä.
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2. Âíåîðãàíèçàöèîííûå ôàêòîðû � ñóùåñòâóþò
îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû âíå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ïðèâîäÿò ê ñòðåññó ñðåäè ñîòðóäíèêîâ. Èíôëÿöèÿ,
ñåìüÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è áûñòðûå ñîöè-
àëüíûå èçìåíåíèÿ òàêæå âûçûâàþò ñòðåññ.
Íåêîòîðûå èç ñèìïòîìîâ ñòðåññà íà ðàáî÷åì

ìåñòå:
� ïðîãóëû, îïîçäàíèå íà ðàáîòó, áåãñòâî ñ ðàáîòû

(äî îêîí÷àíèÿ ðàáî÷åãî äíÿ);
� óõóäøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñèñòåìà-

òè÷åñêîå íàëè÷èå îøèáîê â âûïîëíÿåìîé ðàáîòå, ïîòå-
ðÿ ïàìÿòè;

� óõóäøåíèå çäîðîâüÿ, ðàçäðàæåíèå, áåñïîêîé-
ñòâî;

� íåïðàâèëüíîå ïèòàíèå (ïåðååäàíèå èëè íåäîåäà-
íèå), ÷ðåçìåðíîå êóðåíèå è óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ,
áåññîííèöà.

Áåçóñëîâíî ñòðåññ, èñïûòûâàåìûé ñîòðóäíèêàìè íà
ðàáîòå, îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà èõ çäîðîâüå,
ðàáîòîñïîñîáíîñòü è ïîâåäåíèå â îðãàíèçàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, î÷åíü âàæíî èìåòü ýôôåêòèâíûå ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ñòðåññîì â îðãàíèçàöèè, äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìîæíî áûëî óìåíüøèòü è êîíòðîëèðîâàòü ïàãóáíûå
ïîñëåäñòâèÿ ñòðåññà äëÿ ñîòðóäíèêîâ.

Îðãàíèçàöèîííûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
ñòðåññîì çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

� ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè êîììóíèêàöèè;
� ïîîùðåíèè áîëüøåãî êîëè÷åñòâà îðãàíèçàöèîí-

íûõ êîììóíèêàöèé ñ ñîòðóäíèêàìè, ÷òîáû íå áûëî íè-
êàêîé ðîëåâîé äâóñìûñëåííîñòè (êîíôëèêòà);

� ïîîùðåíèè ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ â ïðèíÿòèè ðå-
øåíèé;

� ïðåäîñòàâëåíèè ñîòðóäíèêàì íåçàâèñèìîñòè, ñî-
äåðæàòåëüíîé è ñâîåâðåìåííîé îáðàòíîé ñâÿçè, è áîëü-
øåé îòâåòñòâåííîñòè;

� îðãàíèçàöèîííûå öåëè äîëæíû áûòü ðåàëèñòè÷-
íûìè, ñòèìóëèðóþùèìè è êîíêðåòíûìè. Ñîòðóäíèêè
äîëæíû èìåòü îáðàòíóþ ñâÿçü î òîì, íàñêîëüêî õîðî-
øî îíè ïðîäâèãàþòñÿ ê ýòèì öåëÿì;

� íóæíî ïîîùðÿòü äåöåíòðàëèçàöèþ;
� èìåòü ñïðàâåäëèâóþ ñòðóêòóðó çàðàáîòíîé ïëà-

òû;
� ñîäåéñòâîâàòü ðîòàöèè è óëó÷øåíèþ ðàáî÷èõ

ìåñò;
� ñîçäàâàòü ñïðàâåäëèâóþ è áåçîïàñíóþ ðàáî÷óþ

ñðåäó;

� îöåíèâàòü ñîòðóäíèêîâ ïî äîñòèæåíèþ è ïðåâû-
øåíèþ èõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Èíäèâèäóàëüíûå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
ñòðåññîì çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

� ñîòðóäíèêè äîëæíû ñîñòàâëÿòü ñïèñîê åæåäíåâ-
íûõ äåë è ðàññòàâëÿòü ïðèîðèòåòû äåéñòâèé. Äåëàòü
ðåãóëÿðíûå ïåðåðûâû âî âðåìÿ ðàáîòû, ÷òîáû ðàññëà-
áèòüñÿ. Áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ âðåìå-
íåì ñîòðóäíèêè ìîãóò ñâîåâðåìåííî äîñòèãàòü ñâîèõ
öåëåé è ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàáî÷èìè íàãðóçêàìè è, òàêèì
îáðàçîì, èçáåãàòü ñòðåññà;

� áàëóéòå ñåáÿ ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè. Ýòî
íóæíî äëÿ ýôôåêòèâíîãî êðîâîîáðàùåíèÿ, ïîääåðæà-
íèÿ ñåáÿ â ôîðìå è îòâëå÷åíèÿ óìà îò ðàáî÷èõ íàãðó-
çîê;

� âåäèòå çäîðîâûé îáðàç æèçíè. Ðåãóëÿðíî ñïèòå,
ïåéòå ìíîãî âîäû, âåäèòå çäîðîâûé îáðàç æèçíè. Èñ-
ïîëüçóåòå ìåòîäû ðåëàêñàöèè, òàêèå êàê éîãà, ïðîñëó-
øèâàíèå ëþáèìîé ìóçûêè è ìåäèòàöèÿ;

� ñîòðóäíèêè äîëæíû èìåòü ýìîöèîíàëüíûé èí-
òåëëåêò íà ðàáî÷åì ìåñòå. Îíè äîëæíû îáëàäàòü ñà-
ìîñîçíàíèåì, óâåðåííîñòüþ â ñåáå è ñàìîêîíòðîëåì íà
ðàáî÷åì ìåñòå;

� ðàáîòíèêè äîëæíû âûñòðàèâàòü ñîöèàëüíóþ
ïîääåðæêó. Îíè äîëæíû èìåòü òåñíûå ñâÿçè ñ íàäåæ-
íûìè êîëëåãàìè, êîòîðûå ìîãóò âûñëóøàòü èõ ïðîáëå-
ìû è ïîìî÷ü èì. Ýòà ñîöèàëüíàÿ ñâÿçü ïîìîæåò ñî-
òðóäíèêàì ïðåîäîëåâàòü ñòðåññ;

� íàéäèòå èíòåðåñíûé ñïîñîá äëÿ ñíÿòèÿ ñòðåññà,
íàïðèìåð, øóòèòü, èãðàòü â èãðû, íàñòîëüíûé òåííèñ
è ò.ä.

� íåíóæíî ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ñîáîé. Ïîâåðíè-
òå ñâîé ôîêóñ íàðóæó. Ïîìîãàéòå äðóãèì. Ýòî ìîæåò
ïîìî÷ü ñíÿòü ñòðåññ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ìî-
æåò ëè ñòðåññ ïîðòèòü èëè ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, çàâèñèò îò îðãàíèçàöèîííûõ, èíäèâèäó-
àëüíûõ è âíåîðãàíèçàöèîííûõ ôàêòîðîâ, íàâûêîâ è
îïûòà ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå îò èõ ëè÷íîñòíûõ îñîáåí-
íîñòåé.

Îðãàíèçàöèè íóæíî ïîîùðÿòü îòêðûòîå è ÷åñòíîå
îáùåíèå, ñîçäàâàòü ñðåäó, â êîòîðîé ñîòðóäíèêè áóäóò
ìåíåå ïîäâåðæåíû ñòðåññó, ÷òî ïîçâîëèò èì íàèëó÷-
øèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè è íàâû-
êè çà ñ÷¼ò ÷åãî áóäåò ñòèìóëèðîâàòüñÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà ñîòðóäíèêîâ.
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Ñèñòåìà ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà
áàíêà

Çàáîëîòñêàÿ Ä.À.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå çàòðàãèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ñèñòåì ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ â áàíêå. Ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñèñòåìû ìîòèâàöèè: ìàòåðèàëüíûå, íåìàòåðèàëüíûå è íîâàÿ ñèñòåìà îïöèîí.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îñîáóþ ðîëü èãðàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â
îðãàíèçàöèÿõ, ê òàêèì îðãàíèçàöèÿì îòíîñÿòñÿ è êîì-
ìåð÷åñêèå áàíêè. Ó ðóêîâîäèòåëåé áàíêîâ ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî ïðîáëåì èç-çà íåñîâåðøåíñòâà ñèñòåì ìîòè-
âàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà.

Ïðîáëåìû â ñèñòåìå ïîîùðåíèÿ ïåðñîíàëà ïîÿâëÿ-
þòñÿ èç-çà ñïåöèôèêè ðàáîòû â äàííîé ñôåðå. Â ïðî-
öåññå ðàáîòû ñîòðóäíèêè â îñíîâíîì èñïîëüçóþò ñâîè
óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè, íåñóò áîëüøîé ãðóç îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ è ïðîèçâîäèìûå îïå-
ðàöèè. Ïîñòîÿííàÿ ìîíîòîííàÿ ðàáîòà â êîìïüþòåðå,
ñòðåññ, íåðàâíîìåðíàÿ çàãðóæåííîñòü ìîãóò çàñòàâèòü
ðàáîòíèêà ïîêèíóòü êîìïàíèþ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî
òùàòåëüíî è ïðàâèëüíî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìîòèâà-
öèè ïåðñîíàëà.

Ðóêîâîäèòåëü ñïîñîáåí âîçäåéñòâîâàòü íà ìîòèâà-
öèþ ïîä÷èí¼ííûõ ïóòåì ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ðà-
áîò, ïðåäîñòàâëåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïîñòàíîâêîé
÷åòêèõ öåëåé, êîíòðîëåì è íàñòàâëåíèåì, ñâîåâðåìåííî
âîçäåéñòâîâàòü íà ãðóïïó ñîòðóäíèêîâ èëè èíäèâèäó-
àëüíî íà êàæäîãî. [1;73]

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíà-
ëà ñóùåñòâóþò ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ñïîñî-
áû ìîòèâàöèè. Ê íåìàòåðèàëüíîé ñèñòåìå ìîòèâàöèè
îòíîñÿòñÿ îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà, ìåäèöèíñêèå ñòðà-
õîâêè, áåñïëàòíîå îáó÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, âûäà÷à ëè÷íîãî àâ-
òîìîáèëÿ îò êîìïàíèè è ìíîãîå äðóãîå.

Ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå ñîòðóäíèêîâ â âèäå ãðàìîò,
íàãðàä çà çàñëóãè ïåðåä êîìïàíèåé, òðåáóåò èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä. Ïðè òàêîì âèäå ïîîùðåíèÿ íåîáõîäè-
ìî, ÷òîáû ñîòðóäíèê áûë âîâëå÷¼í â ïðîöåññ ðàáîòû è
áûë çàèíòåðåñîâàí â ïðîäâèæåíèè áàíêà è îñóùåñòâëå-
íèÿ åãî ìèññèè. Àêòóàëüíî ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ
ïðèâèëåãèé ñîòðóäíèêó ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåë¼ííîé
äîëæíîñòè è ñòàòóñà â êîìïàíèè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå íà ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêà èìååò
ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå, èìåííî ïîýòîìó ñîçäàþòñÿ
ðàçëè÷íûå ñõåìû äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû òðóäà.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî äå-
íåæíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòà-
ïîâ:
1. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà.

2. Îïèñàíèå è àíàëèç ðàáî÷èõ ìåñò.
3. Êëàññèôèêàöèÿ äîëæíîñòåé.
4. Ãðåéäèðîâàíèå.
5. Óñòàíîâëåíèå áàçîâûõ îêëàäîâ.
6. Ðàçðàáîòêà ïðåìèé. [2;220]

Ê îñíîâíîìó îêëàäó ìîãóò äîáàâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûå
ïðåìèè èíäèâèäóàëüíûå äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà èëè
äëÿ öåëîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ñèñòåìà êîìèññèîííûõ áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ êðå-
äèòíûõ ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå áëàãîäàðÿ ýòîé ñõåìå
èìåþò ïðàâî ïîëó÷èòü îïðåäåë¼ííûé ïðîöåíò ïðèáû-
ëè îò ñäåëîê.

Â áàíêàõ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ðàç-
äåëåíèÿ ïðèáûëè, ïî êîòîðûì ðàáîòíèê èìååò ïðàâî
íà ïîëó÷åíèå îïðåäåë¼ííîãî ïðîöåíòà îò ïðèáûëè âñåé
êîìïàíèè.

Îäèí èç áîëåå íîâûõ ñïîñîáîâ ìîòèâàöèè, êîòîðûé
ïðèø¼ë ê íàì ñ Çàïàäà � îïöèîí. Îïöèîí � ýòî äîãî-
âîð, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ïðàâî ðàáîòíèêà ïîëó÷àòü
äîëþ èëè àêöèè ñâîåé êîìïàíèè, îòðàáîòàâ â íåé îïðå-
äåë¼ííîå âðåìÿ.

Îïöèîíû ñ÷èòàþòñÿ äîëãîñðî÷íîé ñèñòåìîé ìîòè-
âàöèè, ïîòîìó ÷òî ñîòðóäíèêè èìåþò ïðàâî ïîëó÷àòü
ñâîþ äîëþ îò ïðèáûëè êîìïàíèè òîëüêî â òîì ñëó÷àå,
êîãäà îòðàáîòàþò â êîìïàíèè áîëåå äâóõ ëåò. Òàêàÿ ñè-
ñòåìà ìîòèâàöèè ìîæåò íå óñòðîèòü áóäóùèõ ñîòðóä-
íèêîâ, êîòîðûå òîæå èìåþò ñâî¼ ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
ñêîëüêî âðåìåíè îíè ãîòîâû ðàáîòàòü â äàííîé êîìïà-
íèè.

Ðàçëè÷íûå äîëãîñðî÷íûå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ìîãóò
ïîêàçàòüñÿ íå ñàìûìè ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ñîòðóä-
íèêîâ, íî çàòî ìîãóò ïîìî÷ü âûéòè áàíêîâñêèì îðãàíè-
çàöèÿì íà íîâûé óðîâåíü ñèñòåìû ïîîùðåíèÿ è áîëåå
óñïåøíî óäåðæèâàòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ÷ëåíîâ êîì-
ïàíèè.

Ïîäîáðàòü òàêóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè, êîòîðàÿ
óñòðîèëà áû àáñîëþòíî ëþáîãî ñîòðóäíèêà áàíêà
íåâîçìîæíî. Íà ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêîâ âëèÿþò ëè÷-
íûå öåëè, îæèäàíèÿ îò ðàáîòû â êîìïàíèè è ïðåäïî-
÷òåíèÿ, ïîýòîìó ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü ïðàâî âûáîðà
äëÿ ñîòðóäíèêà: íàïðèìåð, äàòü âîçìîæíîñòü âûáîðà
ìåæäó äîïîëíèòåëüíûìè äåíåæíûìè âûïëàòàìè è àê-
öèÿìè êîìïàíèè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Îçåðíèêîâà Ò.Ã. ¾Ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè¿ / Èðêóòñê 2016. � 183 ñ.
2. Äàíèëþê À.À. ¾Ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè¿ / Òþìåíü 2015. � 304 ñ.
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Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè
íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ïðèìåðå

ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿

Êóçíåöîâà È.Ð.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô.Óòêèíà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ. Â õîäå àíàëèçà áûëî âû-
ÿñíåíî, ÷òî óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îñîáåííî
â áàíêîâñêîé ñôåðå. Ìíîé áûë ïðîàíàëèçèðîâàí ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿, êîòîðûé óæå ìíîãèå ãîäû âåäåò ïîëèòèêó ïî
ïîâûøåíèþ ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ, ñîçäàåò êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó è ïðîâîäèò äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà. Òàêèì îáðàçîì, äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ, ÿâëÿþùèìñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äåÿòåëüíîñòü âñåé îðãàíèçàöèè.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå áàíêîâñêèé ñåêòîð õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ðåçêèì ðîñòîì êîíêóðåíöèè. Ýòîò ôàêòîð äàë
áàíêàì èìïóëüñ ê èçó÷åíèþ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýô-
ôåêòèâíî ñòðîèòñÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè, è
êàê îðãàíèçàöèÿ ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé è
âíóòðåííåé ñðåäû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ñâîèõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, è â áàí-
êîâñêîì ñåêòîðå, ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñîì.

Íà áàíêîâñêèé ñåêòîð îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàçëè÷-
íûå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà îðãàíèçàöèîííîå
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè. Íà îñíîâàíèè ýòîãî, ñïåöèà-
ëèñòû, îöåíèâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçà-
öèè, ó÷èòûâàþò âî âíèìàíèå âñå ýòè ôàêòîðû.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ìíîãèå áàíêè ðàáîòàþò â
óñëîâèÿõ íåÿñíîñòè è íåóñòîé÷èâîñòè èç-çà òîãî, ÷òî
ïðîèñõîäèò ðîñò êðåäèòíûõ ñòàâîê, íàáëþäàåòñÿ ñíè-
æåíèå ñïðîñà, òàê æå ñíèæàåòñÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü íàñå-
ëåíèÿ. Ïîýòîìó, îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî èìåòü âû-
ñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñ ïîìîùüþ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé.

Ñåãîäíÿ íå âñå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ìîæíî íàçâàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ðóêî-
âîäñòâî îðãàíèçàöèé íå äî êîíöà ïîíèìàåò âàæíîñòü â
èíâåñòèðîâàíèå ðåñóðñîâ è ñèë â ïðîöåññû ñîçäàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé êîìïàíèè, èõ âëèÿíèÿ íà òåêó-
ùóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, è å¼ ïåðñïåêòèâû ê ðàç-
âèòèþ. ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿ ïîíèìàåò âàæíîñòü ìàêñè-
ìàëüíîé ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, è óäåëÿåò ñâî-
åìó ïåðñîíàëó áîëüøîå âíèìàíèå. Ïîýòîìó, ðàññìîò-
ðèì êàäðîâóþ ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè íà ïðèìåðå ÏÀÎ
¾Ñáåðáàíê¿.

Âîçäåéñòâèå íà ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èí-
ñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â îðãàíèçàöèè, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî äîñòèãàþòñÿ öåëè è çàäà÷è ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ. Ýòîò êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå è îöåíêà ïåðñîíàëà, ìîòèâà-
öèÿ ïåðñîíàëà, âíóòðåííèå êîììóíèêàöèè, îðãàíèçà-
öèîííàÿ êóëüòóðà.

Êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå. Â ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿ íà
äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñè-
òåò, êîòîðûé ïîìîãàåò òûñÿ÷àì ñïåöèàëèñòîâ ðàçâè-

âàòü ñâîè êîìïåòåíöèè è ñôîðìèðîâàòü ñâîþ êàðüåðó.
Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ñîçäàíà äëÿ îáðàçîâàíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé, äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè. Íà ñåãîäíÿ ñî-
çäàíî áîëåå 280 îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, áîëåå 400
ðóêîâîäèòåëåé ïðåïîäàþò â ñèñòåìå ¾Ëèäåðû ó÷àò ëè-
äåðîâ¿, áîëåå 22 ó÷åáíèêîâ è 90 êíèã èç ñåðèè ¾¾Áèá-
ëèîòåêà Ñáåðáàíêà¿.

Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà. Â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
íà 2014-2020 ãã. ñîîáùåíî, ÷òî áóäåò ñîçäàíà è âíåäðå-
íà êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ íàöåëåíà íà ïî-
ñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
ðàçíûìè íàïðàâëåíèÿìè. Öåëüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíÿòèå òàêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ
ñòàíåò îäíèì èç ýëåìåíòîâ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùå-
ñòâà.

Äëÿ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â îðãàíèçà-
öèè èñïîëüçóåòñÿ ¾Êíèãà öåííîñòåé Ñáåðáàíêà¿, êîòî-
ðàÿ ñîñòîèò èç ïðîñòûõ è ïîíÿòíûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ,
îñíîâíàÿ çàäà÷à ýòîé êíèãè � ïîêàçàòü ñîòðóäíèêàì,
êàê äàííûå ïðàâèëà è íîðìû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íà
ïðàêòèêå äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû è óñïåøíîñòè
áàíêà. Â 2015 ãîäó ðîäèëàñü íîâàÿ òðàäèöèÿ: êàæäûé
ãîä îðãàíèçóåòñÿ äåíü îòêðûòûõ äâåðåé. Ìåðîïðèÿòèÿ
äîñòóïíû êàê äëÿ äåòåé, òàê è äëÿ âçðîñëûõ. Ïðîâî-
äÿòñÿ ëåêöèè, ýêñêóðñèè ïî ñàìûì èíòåðåñíûì òåìàì,
êîíêóðñû, âèêòîðèíû, è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ñâÿçàí-
íûå ñ ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿

Ïîäáîð è îòáîð ñîòðóäíèêîâ òàê æå ÿâëÿåòñÿ ôóíê-
öèåé, áåç êîòîðîé íåîáõîäèìî äîñòè÷ü êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿ ïðî-
âîäèò ïîäáîð ñîòðóäíèêîâ, ñ äàëüíåéøåé èõ àäàïòà-
öèåé. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî íàéìó ïåðñîíàëà íàïðàâëåíû
íà ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ è ìîòèâèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â äåÿòåëüíîñòè è ðàáîòå
â Ñáåðáàíêå. Äëÿ ýòîãî îðãàíèçàöèÿ âåäåò êîíòàêò ñ âå-
äóùèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïóòåì ïðèãëàøåíèÿ íà
ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ. Âñåãî çà 2019 ãîä áûëî ïîäïèñàíî
120 äîãîâîðîâ ñ ÂÓÇàìè è 30 � ñ ÑÓÇàìè. Ïðàêòèêó
ïðîøëè áîëåå 13,7 òûñ. ñòóäåíòîâ.

Òàê æå â îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó êîìïàíèè âõî-
äÿò ïðàçäíîâàíèå ïàìÿòíûõ äàò, íàïðèìåð, êàê 8 ìàð-
òà, Íîâûé ãîä, Äåíü Ïîáåäû.

Êàðüåðà, ìîòèâàöèÿ è îöåíêà ñîòðóäíèêîâ. Ñáåð-
áàíê èìååò åäèíûé ãîäîâîé öèêë, â êîòîðîì óñòàíàâ-
ëèâàþòñÿ öåëè, îöåíèâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü è ïîòåí-
öèàë ñîòðóäíèêîâ, ïëàíèðóåòñÿ êàðüåðà è ïðîäâèæåíèå
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ïî ñëóæáå. Â íà÷àëå ãîäà öåëè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà íà
êâàðòàëû è íà ãîä óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ çàòåì ïåðåäàåòñÿ ðåãèîíàëüíûì
áàíêàì íà óðîâíå óïðàâëåíèÿ.

Ê ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè ðÿäîâîãî ïåðñîíàëà,
ïîëó÷èâøèõ íàçâàíèå ¾5+¿, îòíîñÿòñÿ:

� ëè÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü;
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå çíàíèé, ñàìîðàçâèòèå;
� êëèåíòîíàïðàâëåííîñòü (¾êëèåíò âñåãäà ïðàâ¿);
� ýôôåêòèâíàÿ îïòèìèçàöèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè;
� ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå.
Ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ïåðñîíàëà â ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿

âêëþ÷àåò â ñåáÿ: îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ
è îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå îðãà-
íèçàöèè.

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ � ýòî îöåíêà êîðïîðàòèâíûõ
êîìïåòåíöèé, îñíîâàííûõ íà ñîáëþäåíèè öåííîñòåé, íà
îñíîâàíèè ÷åãî óñòàíàâëèâàþòñÿ åäèíûå íîðìû ïîâå-
äåíèÿ. Òàêæå ðàçðàáîòàíû ìåòîäû, êîòîðûå èíôîðìè-
ðóþò ñîòðóäíèêîâ, îá èõ äîñòèæåíèÿõ. Êîíêóðñ ¾Ëó÷-
øèé ñîòðóäíèê¿ ïðîâîäèìûé â îðãàíèçàöèè, ïîëó÷èë
ñàìûå âûñîêèå îöåíêè ïî ýòèì ïàðàìåòðàì.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîòðóäíèêàì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðîâîäèòñÿ èññëå-
äîâàíèå çàðàáîòíûõ ïëàò ó êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ, ïî
èòîãàì óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ïîâûøàåòñÿ â òåõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ, ãäå îíà îêàçàëàñü íèæå ðûíî÷íîãî
óðîâíÿ. Â 2019 ãîäó ðîñò çàðïëàò â öåëîì ïî Ðîññèè
ñîñòàâèë áîëåå 10 %, à â ðÿäå ðåãèîíîâ � äî 15 %.

Ïðîãðàììà ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà â ÏÀÎ ¾Ñáåð-
áàíê¿ ñîñòîèò íå òîëüêî èç äåíåæíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, íî è èç ðàçíîîáðàçíûõ âàðèàíòîâ ìîòèâàöèè:
ëüãîòû, ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäíîãî ãðàôèêà, íàãðàäû,
ñêèäêè íà òóðèñòè÷åñêèå ïóòåâêè, ôèòíåñ è ïð.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿ èñïîëüçóåò ðàçëè÷íûå ìåòîäû äëÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì è ïîâûøàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïóòåì
ñîçäàíèÿ ìàêñèìàëüíî óäîáíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è òâîð÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ñîòðóäíèêîâ:

� âíåäðÿþòñÿ ìåòîäû äëÿ îöåíêè ñòèìóëèðîâàíèÿ
è ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñïîñîáû äëÿ
îöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè-
êîâ è èõ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè;

� âíåäðåíèå ñèñòåì, íàïðàâëåííûõ íà îáúåäèíå-
íèå ðàáî÷åé ñèëû, ôîðìèðîâàíèå êîìàíäíîãî äóõà è
ñòðåìëåíèå ðàçâèâàòüñÿ;

� âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà, ïðè
ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè;

� ïîääåðæèâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè.

Èìåííî ïîýòîìó, áàíê çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èë ñâîþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èç-çà ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ
ê ñâîåìó ïåðñîíàëó, íè îäèí ðîññèéñêèé áàíê îñîáûõ
óãðîç äëÿ ÏÀÎ ¾Ñáåðáàíê¿ íå ïðåäñòàâëÿåò. Òàê æå
îí çàíèìàåò ïðî÷íûå ïîçèöèè íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì
ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Îíî îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå, êàê íà ðåçóëüòàòèâíîñòü òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îòâå÷àåò çà åãî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è ðàçâèòèå â áóäóùåì. Ðóêîâîäèòåëè ÏÀÎ
¾Ñáåðáàíê¿ ïîíèìàþò, ÷òî óñïåõ çàâèñèò îò óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ è èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå òàêîãî ïîäõî-
äà ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû îð-
ãàíèçàöèè ïîìîãàåò åé ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è, ïëàíèðóåìûå ðóêîâîäñòâîì, à òàê
æå îáåñïå÷èòü ñåáå ðîñò è óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè íà
ðûíêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
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Ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà

Ñóááîòêèíà Ê.Þ.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè, óòðàòîé ïîçèöèé íà ðûíêå,
à òàêæå ñ ïîòåðåé êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, áåç êîòîðûõ ïðåîäîëåíèå êðèçèñà íåâîçìîæíî. Ìîòèâà-
öèÿ è óäåðæàíèå îñíîâíûõ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé çàäà÷åé êîìïàíèè íà ýòàïå êðèçèñà. Â ñòàòüå
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèíöèïû è ìåòîäû ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà, îáîñ-
íîâûâàåòñÿ åå âàæíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìîòèâàöèÿ � ýòî äâèãàòåëü, êîòîðûé óïðàâëÿåò íà-
øèì ìèðîì, ïîáóæäàåò íàñ ê äåéñòâèÿì, ÷òîáû ïîëó-
÷èòü îïðåäåëåííûå áëàãà.

Ïî÷òè êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñòàëêèâàåòñÿ ñ êðèçèñ-
íûìè ñèòóàöèÿìè, è ñàìûì ñëîæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿ-
åòñÿ óäåðæàíèå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Îäíàêî

áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé óäåëÿþò âíèìàíèå óïðàâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì, ôèíàíñàì, çàáûâàÿ î ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.

Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà ëîæíîãî óáåæäåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïðîáëåì ñ ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòîé ïåðñîíàëà íå äîëæíî âîçíèêíóòü, òàê êàê
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ñîòðóäíèê äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî íà åãî ìåñòî ïðèäóò
äðóãèå ðàáîòíèêè çà ìåíüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ íåñòà-
áèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñèñòåìó
ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ. Ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå èìååò âåñî-
ìîå çíà÷åíèå â ìîòèâàöèè òðóäà. Äåíåæíîå âîçíàãðàæ-
äåíèå âîñïðèíèìàåòñÿ ðàáîòíèêîì, êàê êîìïåíñàöèÿ çà
åãî çàòðà÷åííîå âðåìÿ, èíòåëëåêò, ýíåðãèè.

Âî âðåìÿ êðèçèñà ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ âíóòðåí-
íÿÿ ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêà, ÷åëîâåê îñîçíàåò ÷òî åãî
ìîãóò ñîêðàòèòü, óìåíüøèòü äîõîä, óâîëèòü èç ýòîãî
ôîðìèðóåòñÿ îáðàòíàÿ ìîòèâàöèÿ ¾èçáåãàíèÿ íåóäà÷¿.
Ïîýòîìó ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå äîëæíî ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

1. Êîãäà ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ôèêñèðîâàííîé
÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû, íåîáõîäèìî äàòü âîçìîæ-
íîñòü ñîòðóäíèêó çàðàáàòûâàòü çà ñ÷åò ïåðåìåííîé ÷à-
ñòè çà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ öåëåé êîìïàíèè. Òà-
êàÿ òåíäåíöèÿ âñå ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ íà ñîâðåìåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê êàê çàâèñèìîñòü ïåðåìåííîé ÷àñòè
çàðïëàòû îò ïðîäåëàííîé ðàáîòû ïîëîæèòåëüíî âëè-
ÿåò íà ñîòðóäíèêà, óëó÷øàÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè.

2. Äîâîäèòü äî êàæäîãî ñîòðóäíèêà ôèðìû î öåëÿõ
ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ðàññêàçûâàòü ïåðñîíàëó, êàê ôîðìèðóåòñÿ èõ äî-
õîä, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ïîëó÷àþò âîçíàãðàæäåíèå,
ïðåìèþ, áîíóñû.

Â ñîöèîëîãèè òðóäà ïðîïèñàíà çàêîíîìåðíîñòü, â
êîòîðîé ãîâîðèòñÿ, åñëè ïîîùðÿòü êàæäóþ àêòèâíîñòü
ðàáîòíèêà, òî ðàáîòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ âîçðàñòà-
åò, â ðåçóëüòàòå, îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷àåò áîëüøóþ ïðè-
áûëü. Òàêæå íóæíî ïîìíèòü î òîì, ÷òî ñèñòåìà ìà-
òåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü âûãîäíîé,
êàê êîìïàíèè, òàê è ñîòðóäíèêó. Äîëæíî ñîáëþäàòü-
ñÿ ïðàâèëî: ñóììà âñåõ ïðåìèàëüíûõ âûïëàò ïðè ëþ-
áîì çíà÷åíèè ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
íå ìîæåò ïðåâûøàòü ñóììó ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé â ðå-
çóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ äàííîé ñèñòåìû.

4. Îòñëåæèâàíèå äîñòèæåíèé ïîñòàâëåííûõ öåëåé
ñîòðóäíèêàìè � ñîâåùàíèÿ, äîñêà ïî÷åòà.

Ñèñòåìà ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàïðàâëå-
íà íà ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêà äëÿ âûïîëíåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, íî ïðè ýòîì öåëè
äîëæíû áûòü ñëîæíûìè, íî äîñòèæèìûìè, â ïðîòè-
âîïîëîæíîì ñëó÷àå ìîæåò âîçíèêíóòü äåìîòèâàöèÿ ñî-
òðóäíèêîâ. Åñëè ñîòðóäíèêà ïðèíóäèòü ê ðàáîòå, çà êî-
òîðóþ îí íå æåëàåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòè, òî ðåçóëü-
òàò áóäåò îòðèöàòåëüíûì è æåëàåìûé ðåçóëüòàò áóäåò
íå äîñòèãíóò.

Ñèñòåìà ìîòèâàöèè íå äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ òîëü-
êî íà ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëàõ, ýòîò ïîäõîä íåëüçÿ íà-
çâàòü ýôôåêòèâíûì, åñëè íå êîìáèíèðîâàòü ñ íåìà-
òåðèàëüíûìè ñòèìóëàìè. Òàê êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
ïðåìèè, áîíóñû â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ïåðåñòàíóò ìî-
òèâèðîâàòü ñîòðóäíèêà. Äàæå åñëè ïëàòèòü âûñîêóþ
çàðïëàòó ñîòðóäíèêó, ìîæåò âîçíèêíóòü äåìîòèâàöèÿ:
çà÷åì âêëàäûâàòü áîëüøå óñèëèé è õîðîøî ðàáîòàòü,
êîãäà ìîæíî ðàáîòàòü ìåíåå ýôôåêòèâíî è çàðàáàòû-
âàòü òàêæå. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò íàâðåäèòü áèçíåñó.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñà ó áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé

âîçíèêàþò ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, ïîýòîìó îíè íå
ìîãóò óâåëè÷èâàòü ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ñî-
òðóäíèêàì äëÿ ïîîùðåíèÿ. È äëÿ óêðåïëåíèÿ ìîòè-
âàöèè ïåðñîíàëà ïðèõîäèò íà ïîìîùü íåìàòåðèàëüíîå
ñòèìóëèðîâàíèå, êîòîðîå ïîâûøàåò èíòåðåñ ê ðàáîòå,
óìåíüøàåò ñòðåññ è êîíôëèêòû â êîëëåêòèâå, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ìåòîäîâ íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè: äîïîëíè-
òåëüíûå âûõîäíûå äíè, ãèáêèé ãðàôèê, ïîääåðæà-
íèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà, óñòíûå ïîîùðåíèÿ, òèì-
áèëäèíãè, ò. ä.

Âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì íåìàòåðèàëüíîé ìîòè-
âàöèè ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ êîðïî-
ðàòèâíàÿ êóëüòóðà.

Ãëàâíûì óñëîâèåì èç âûõîäà àíòèêðèçèñíîãî ïîëî-
æåíèÿ � ýòî àêòèâíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ è ïîääåðæàíèå
áîåâîãî äóõà ñîòðóäíèêîâ. Âåðà, ñïëî÷åííîñòü êîëëåê-
òèâà, ýíåðãèÿ áîðüáû çà áèçíåñ � ïî÷òè ïîëîâèíà óñïå-
õà, âñå çàâèñèò îò òîãî, êàêîé ñòèëü óïðàâëåíèÿ áûë
âûáðàí, ïîéäåò ëè ïåðñîíàë çà ñâîèì ðóêîâîäèòåëåì.

Îñíîâîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû êîìïàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ ìèññèÿ, öåëü êîìïàíèè, ñîãëàñîâàíèÿ ñ öåííîñòÿ-
ìè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îòâå÷àþò íà âîïðîñ: äëÿ ÷åãî
è çà÷åì ëþäÿì ýòà îðãàíèçàöèÿ?

Âî-ïåðâûõ, ÷òî óäåðæèâàåò è ïðèâëåêàåò ñîòðóäíè-
êà, ñòèìóëèðóåò åãî äåëîâóþ àêòèâíîñòü � ðàñïîëàãà-
þùàÿ è áëàãîïðèÿòíàÿ îáñòàíîâêà â îðãàíèçàöèè. Ñà-
ìóþ ãëàâíóþ ðîëü äëÿ ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ îùó-
ùåíèé ÿâëÿåòñÿ àòìîñôåðà, ïîçèòèâíàÿ îíà èëè íåãà-
òèâíàÿ, êàê èìåííî ðàáîòíèê ÷óâñòâóåò êîìïàíèþ è
ñåáÿ â íåé.

Ëþäè ðàáîòàþò ñ áîëüøåé îòäà÷åé â îðãàíèçàöèè
êîãäà ê íèì ïðèñëóøèâàþòñÿ, ïîýòîìó î÷åíü âàæíî
ôîðìóëèðîâàòü ìèññèþ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíî ñ êîë-
ëåêòèâîì. Âåäü ñ îäíîé ñòîðîíû, ðóêîâîäñòâî ïîëó÷àåò
öåëü, à ñ äðóãîé ñòîðîíû ïîâûøàåòñÿ ìîòèâàöèÿ ïåð-
ñîíàëà.

Íàïðèìåð, åñëè ó îðãàíèçàöèè óæå åñòü ñôîðìóëè-
ðîâàííàÿ ìèññèÿ, òî â óñëîâèè êðèçèñà åå ìîæíî áó-
äåò äîïîëíèòü èíòåðåñíûìè, ¾áîåâûìè¿, êîðïîðàòèâ-
íûìè ñëîãàíàìè. Íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèå åñòü ñâîè
ôîðìóëèðîâêè, êîòîðûå íàñòðàèâàþò êîëëåêòèâ íà âå-
ðó â ëó÷øåå. Ñîîòâåòñòâåííî ïðîöåññ ïîäáîðà ïåðñîíà-
ëà ñòàíîâèòñÿ áîëåå óïðàâëÿåìûì.

Íåëüçÿ çàáûâàòü òàêæå î òàêîì ìåòîäå íåìàòåðè-
àëüíîé ìîòèâàöèè, êàê ïîîùðåíèÿ ýòî ìîãóò áûòü óñò-
íûå è ïèñüìåííûå áëàãîäàðíîñòè, ïóáëè÷íîå ïðèçíà-
íèå çàñëóã, ïîõâàëà â âûïóñêå âíóòðèôèðìåííîé ãàçå-
òû è ò.ä. Âåäü âñåãäà ìîæíî íàéòè, çà ÷òî ïîõâàëèòü
÷åëîâåêà. Íî ñàìîå ãëàâíîå � ýòî íóæíî äåëàòü èñ-
êðåííå.

Ïîêà îðãàíèçàöèÿ íàõîäèòñÿ â óñëîâèå êðèçèñà
è íåñòàáèëüíîñòè, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí îáùàòüñÿ ñî
ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè åæåíåäåëüíî, åæåìåñÿ÷íî. Ýòî
ìîæåò ïðîõîäèòü â âèäå ïÿòèìèíóòîê, ÷àñîâûõ ñîâå-
ùàíèé, îò÷åòîâ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä. Ïîñòîÿííîå èíôîðìè-
ðîâàíèå êîëëåêòèâà î òîì, ÷òî àíòèêðèçèñíûå ìåðû è
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðèíîñÿò ðåçóëüòàò, áóäåò ìîòèâè-
ðîâàòü ïåðñîíàë íà ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé.
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Àíàëèç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Àãèøåâà À.Í.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ïåðñîíàë ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì, ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäèìî
ãðàìîòíî è âåðíî âûñòðîèòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè ¾Ñòðîéñèñòåìû¿. Ïðåäìåòîì
ñòàòüè ñ÷èòàþòñÿ îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà ïðåäïðèÿòèè ¾Ñòðîéñèñòåìû¿ è òðóäíîñòè â
óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, êîòîðûå òðåáóþò íåìåäëåííûõ ðåøåíèé.

Â íàøå âðåìÿ âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèç-
íåñà çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîãî è îïòèìàëüíîãî ïîäáîðà
êàäðîâ, à òàêæå çà ñ÷åò ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ, íàïðàâ-
ëåííîé íà äîñòèæåíèå íàèëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ â áîëåå
êîðîòêèå ñðîêè ïðè ñíèæåíèè òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Òðóäíîñòè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì èçó÷à-
ëèñü ðàçíûõ òî÷åê çðåíèé è ïî äàííîé òåìå îïóáëèêî-
âàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò. Â ÷àñòíîñòè, òðóäíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì èññëåäîâàëèñü î÷åíü ìíî-
ãèìè ó÷åíûìè.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå ðàçðàáîòêè èíñòðóìåí-
òîâ óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Çàäà÷è ñòàòüè ñëåäóþùèå:
1. Âûÿâèòü ãëàâíûå òðóäíîñòè óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè.
2. Ïðîâåñòè àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

ïåðñîíàëîì è îáíàðóæèòü ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ
óëó÷øåíèÿ ñ öåëüþ àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì ïîä-
õîäàì, ñïîñîáàì è ïðèíöèïàì.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ � ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñàìûé äîðîãîé ðåñóðñ îðãàíèçàöèè � ýòî åå ðàáîò-

íèêè. Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñîòðóäíèêîâ óâåëè÷èâàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü îðãàíèçàöèè.
Ðåøåíèå âîïðîñîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ñ÷èòàåòñÿ
îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ áîëüøèí-
ñòâà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Ðàçâåðíóòàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ ¾óïðàâëåíèå ïåð-
ñîíàëîì¿ äàñòñÿ Ä. Ñïèðèäîíîâó: ¾ýòî ñôåðà äåÿòåëü-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû îðãàíèçàöèè, ìåíåäæå-
ðîâ è ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñî ñâî-
èìè ñîòðóäíèêàìè". Ýòî îïðåäåëåíèå îòðàæàåò ñâÿçü
ìåæäó ýôôåêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè è ðàáîòîé òðóäî-
âîãî êîëëåêòèâà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èìåííî çà ñ÷åò óâå-
ëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíàëà óâåëè÷èâà-
åòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè â öåëîì. [1]

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçâèòèå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

èìåëî óïðàâëÿåìûé, ðåãóëèðóåìûé õàðàêòåð è âûäåëÿ-
ëî íóæíûå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, îíî äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü íà îñíîâå íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ è íåïðîòèâîðå-
÷èâî. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, âîçâåäåíèÿ åãî ìî-
äåëè, à òàêæå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè óïðàâ-
ëåíèÿ ïåðñîíàëîì. [2]

Ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ íà ëþáîì ïðåäïðèÿ-
òèè. Ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïåðñîíàëà ñîäåéñòâó-
åò äîñòèæåíèþ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ïðè íàèìåíüøèõ
ðàñõîäàõ òðóäà, âðåìåíè, ñðåäñòâ.

Ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè ¾Ñòðîéñèñòå-
ìû¿:
1. Óëó÷øåíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.
2. Óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì.
3. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îáó÷åíèå â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ââåäåíèåì íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùå-
íèÿ, àòòåñòàöèÿ ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè.
Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëà

ÿâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå âëèÿíèå íà ÷åëîâåêà ñ öå-
ëüþ åãî çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàçâèòèè è óâåëè÷åíèè
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà, äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàèáîëüøå-
ãî ðåçóëüòàòà îò åãî ðàáîòû, à íå ïðîñòîå ïðèâåäåíèå
÷èñëåííîãî ñîñòàâà â ñîîòâåòñòâèå ñ íàëè÷èåì ðàáî÷èõ
ìåñò.
1. Ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé â ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-

ñàõ.
2. Îòáîð � ýòî îöåíêà êàíäèäàòîâ íà ðàáî÷èå ìåñòà è

îòáîð ëó÷øèõ èç ðåçåðâà, ñîçäàííîãî â õîäå íàáîðà.
3. Íàáîð ïåðñîíàëà � ýòî ñîçäàíèå ðåçåðâà ïîòåíöè-

àëüíûõ ïðåòåíäåíòîâ ïî âñåì äîëæíîñòÿì.
4. Îïðåäåëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ëüãîò: ðàçðàáîòêà

ñòðóêòóðû çàðàáîòíîé ïëàòû è ëüãîò â öåëÿõ ïðè-
âëå÷åíèÿ, íàéìà è ñîõðàíåíèÿ ñëóæàùèõ.

5. Îáó÷åíèå � ýòî ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì äëÿ èçó÷åíèÿ
òðóäîâûõ íàâûêîâ, òðåáóþùèìñÿ äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî âûïîëíåíèÿ ðàáîòû.

6. Ïðîôîðèåíòàöèÿ è àäàïòàöèÿ: ââåäåíèå íàíÿòûõ
ñîòðóäíèêîâ â êîìïàíèþ è åå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàç-
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âèòèå ó ñîòðóäíèêîâ îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî æäåò îò
íåãî îðãàíèçàöèÿ è êàêîé òðóä â íåé ïîëó÷àåò äî-
ñòîéíóþ îöåíêó.

7. Îöåíêà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè: ðàçðàáîòêà ìåòîäèê
îöåíêè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è äîâåäåíèÿ åå äî ñî-
òðóäíèêà.

8. Ïîâûøåíèå, ïîíèæåíèå, ïåðåâîä, óâîëüíåíèå â
äîëæíîñòè: ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ äâèæåíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ íà äîëæíîñòè ñ áîëüøåé èëè ñ íàèìåíüøåé
îòâåòñòâåííîñòüþ, ñòàíîâëåíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî íàâûêà ïóòåì ïåðåìåùåíèÿ íà äðóãèå äîëæ-
íîñòè èëè ó÷àñòêè ðàáîòû, à òàêæå ïðîöåäóð ïðå-
êðàùåíèÿ äîãîâîðà íàéìà.

9. Ïîäãîòîâêà ðóêîâîäÿùèõ ñîòðóäíèêîâ, óïðàâëåíèå
ïðîäâèæåíèåì ïî ñëóæáå: ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì,
íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé è óâåëè÷å-
íèå ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ðóêîâîäÿùèõ ñîòðóäíè-
êîâ. [3]
Êîãäà íàøà ýêîíîìèêà ïåðåøëà íà ðûíî÷íûé ïóòü

ðàçâèòèÿ, òî çàïîëíèòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå íåäîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàëî ýôôåêòèâíî. Íà-
äî ïîäáèðàòü øòàòíîå ðàñïèñàíèå òàê, ÷òîáû íîâûé
÷åëîâåê ðàáîòàë áîëåå ýôôåêòèâíî, òàê êàê îò ýòîãî
çàâèñèò ïðèáûëü.

Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì � ðàçðàáîòàòü ãèá-
êèå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áûñò-
ðî ïðèñïîñîáèòü ïåðñîíàë ê óñëîâèÿì ðàáîòû â ðàñòó-
ùåì ïðåäïðèÿòèè, ïîääåðæèâàòü è ïîïîëíÿòü êîìàíäó
íîâûìè ñîòðóäíèêàìè, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì äîñòèæå-
íèå öåëåé ïðåäïðèÿòèåì, òàê æå óäîâëåòâîðåíèå èí-
òåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííûõ öåëåé,
íàì íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

� ñîçäàòü îáùèå ïðèíöèïû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è ïåðñîíàëîì;

� ñòèìóëèðîâàòü àäàïòàöèþ ïåðñîíàëà ê èçìåíå-
íèÿì â êîìïàíèè;

� ñîçäàòü ðåçóëüòàòèâíóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè è
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, íàöåëåííóþ íà ðàçâèòèå ïåð-
ñîíàëà, ïîäêðåïëåíèå äîñòèæåíèé îòäåëüíûõ ñîòðóä-
íèêîâ è ñòèìóëèðîâàíèå ãðóïïîâîé ðàáîòû;

� ñîçäàòü ñèñòåìó îöåíêè ïåðñîíàëà;
� ñòèìóëèðîâàòü îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è ïîâûøå-

íèå êâàëèôèêàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèè â ðåøå-
íèè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì;

� îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèå íàèëó÷øèìè ðàáîòíè-
êàìè ïîäõîäÿùåãî êà÷åñòâà. [4]

Ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ � ñïîñîáû âîïëîùåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äåéñòâèé íà ïåðñîíàë äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Åñòü 3 ñïîñîáà óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè âîç-
äåéñòâèÿ íà ëþäåé:
1. Àäìèíèñòðàòèâíûå � îñíîâàíû íà àâòîðèòåòå è

äèñöèïëèíå.
2. Ôèíàíñîâûå � áàçèðóþòñÿ íà ïðàâèëüíîì ïðèìåíå-

íèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ïðîèçâîäñòâà.
3. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå � îñíîâàíû íà ìåòîäè-

êàõ ìîòèâàöèè è ìîðàëüíîãî âëèÿíèÿ íà ëþäåé è
èçâåñòåí êàê ¾ìåòîä óáåæäåíèÿ¿.
Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ óïðàâ-

ëåí÷åñêèõ çàäà÷ âåñüìà ïîëåçíî îðãàíèçîâûâàòü äåé-
ñòâåííûå êîììóíèêàöèè è àíàëèç îïðåäåëåííûõ ñèòó-
àöèé, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ó÷åñòü ¾÷óæèå îøèá-
êè¿ è âûäåëÿþò ìåòîäû ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ è êàä-
ðîâûõ çàäà÷.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ îðãàíèçàöèé è íà-
êîïëåííûé îïûò èõ ðàáîòû ñ êàäðàìè äåìîíñòðèðó-
åò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ âûñî÷àéøåå êà÷åñòâî êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñ÷èòàþòñÿ âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè. Òðóäíîñòè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è
åæåäíåâàÿ ðàáîòà ñ êàäðàìè, ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, â
áëèæàéøåì áóäóùåì ñòàíóò êàæäûé äåíü íàõîäèòüñÿ
â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà. Â áóäóùåì ñ ðàçâèòèå
ÍÒÏ ñîäåðæàíèå è óñëîâèÿ òðóäà ïðèîáðåòóò áîëüøèé
ñìûñë, ÷åì ìàòåðèàëüíûé èíòåðåñ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïåðñîíàë ôèðìû ñ÷èòàåòñÿ êëþ÷åâûì
ðåñóðñîì êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êà÷åñòâî è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñÿò îò èòî-
ãîâ ðàáîòû ôèðìû è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Òðó-
äîâûå ðåñóðñû çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî âî âñåé ñî-
âîêóïíîñòè ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâîäÿò â äâè-
æåíèå ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå ýëåìåíòû ïðîèçâîä-
ñòâà, ñîçäàþò ïðîäóêò, ñòîèìîñòü è ïðèáàâî÷íûé ïðî-
äóêò â âèäå âûãîäû.

Îñíîâíîé öåëüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ñ÷èòàåòñÿ îáåñïå÷åíèå ôèðìû ïåðñîíàëîì, åãî ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëüíîå è ôèíàëü-
íîå ðàçâèòèå. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèé: îðãàíèçàöèîííûõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ðåïðîäóêòèâíûõ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:
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Ïðåìèðîâàíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ëàçàðåâà Í.Ì.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô.Óòêèíà

Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå � ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé è íàèëó÷øèé ñïîñîá ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòíèêà. Èñõîäÿ èç ýòîãî êàæäûé ðàáîòîäàòåëü ñòàðàåòñÿ ðåãóëÿðíî óäîâëåòâîðÿþò ýòó ÷àñòü ïîòðåá-
íîñòåé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå óñåðäíî è îòâåòñòâåííî âûïîëíÿþò ñâîè äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè. Êâàð-
òàëüíûé áîíóñ è òðèíàäöàòàÿ çàðïëàòà äîâîëüíî ïðî÷íî âîøëè â ïåðå÷åíü ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ.
Îáÿçàòåëüíûì â ïîëîæåíèè î ïðåìèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ ïî êàêèì êðèòåðèÿì è ïîêàçàòåëÿì îöå-
íèâàþòñÿ òðóäû ïåðñîíàëà, óñëîâèÿ è êàòåãîðèè ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûì áóäåò íàçíà÷åíà ïðåìèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ ïðåìèðîâàíèÿ:
� ïî ïåðèîäè÷íîñòè âûïëàò: ðàçîâûå, ðåãóëÿðíûå;
� ðåãóëÿðíîñòü èòîãîâ: ðåçóëüòàòû òðóäà çà êâàð-

òàë ðàáîòû, ðåçóëüòàòû òðóäà çà ãîä ðàáîòû, ðåçóëüòà-
òû òðóäà çà ìåñÿö ðàáîòû;

� â çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ïåðñîíàëà: áîíóñ îò-
äåëüíûì êàòåãîðèÿì ñîòðóäíèêîâ, áîíóñ âñåì êàòåãî-
ðèÿì ñîòðóäíèêîâ;

� â çàâèñèìîñòè îò ñóììû ïðåìèè: ïðîöåíò îò ïî-
êàçàòåëÿ, ôèêñèðîâàííàÿ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñàìîå âàæíîå â ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè äàííîé áîíóñíîé ñèñòåìû ñîòðóäíèêîâ ýòî íåçà-
âèñèìîå , áåñïðèñòðàñòíîå îïðåäåëåíèå è óòâåðæäåíèÿ
íîðìàòèâîâ è îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé, äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðåìèè. Ñîáñòâåííàÿ óâëå÷åííîñòü ñîòðóäíèêà â äî-
ñòèæåíèè íàèëó÷øèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ îðãà-
íèçàöèè â öåëîì, òàêèõ êàê ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè,
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà òîëüêî çà ñ÷åò ïîêàçàòåëåé.

Ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ è áîíóñíûõ óñëîâèé äîëæíà
áûòü ãèáêîé, âîñïðèèì÷èâîé ê ïðîáëåìàì, êîòîðûå ìî-
ãóò âîçíèêàòü, èçìåíåíèÿì â ïðîèçâîäñòâå, ñòðóêòó-
ðå óïðàâëåíèÿ è ñòðóêòóðå ôóíêöèé, è â òî æå âðå-
ìÿ èíäèêàòîðû äîëæíû áûòü äåéñòâèòåëüíûìè êàê
ìîæíî äîëüøå. Áîíóñíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû îòðà-
æàòü õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè, ñîîò-
âåòñòâîâàòü îñíîâíûì çàäà÷àì è öåëÿì îðãàíèçàöèè.

Äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà îíè ìîãóò áûòü ñâÿ-
çàíû ñ ïðèáûëüþ è, âîçìîæíî, ñ äðóãèìè ñèñòåìíû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè (îáúåì âûïîëíåííîé ðàáîòû, êîëè-
÷åñòâîì çàêëþ÷åííûõ êîíòðàêòîâ, ñðîêàì ðåàëèçàöèÿ
ïðîåêòà è ò.ä.), Ñ ñîòðóäíèêàìè è ñïåöèàëèñòàìè � ñ
ýêîíîìèåé ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
èëè êà÷åñòâà ðàáîòû.

Òàê æå ñóùåñòâóåò è îáðàòíàÿ ñòîðîíà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ � äåïðåìèðîâàíèå, êîòîðîå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèáî ïîëíîå ëèøåíèå ïðåìèè ñî-
òðóäíèêà, ëèáî ÷àñòè÷íîå , íî íå óìåíüøåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Îñíîâàíèÿ äëÿ äåïðåìèðîâàíèÿ:
� íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû,
� íåâûïîëíåíèå ïðèêàçà ðóêîâîäèòåëÿ,
� ïîÿâëåíèå íà ðàáîòå â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî

èëè íàðêîòè÷åñêîãî îïüÿíåíèÿ
� ïîòåðÿ èëè ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà ðàáîòîäàòå-

ëÿ;
Çàêëþ÷åíèå
Èñõîäÿ èõ âñåãî ýòî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ, ÷òî ïðå-

ìèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé è âàæíîé ÷àñòüþ
òðóäîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïðåìèðîâàíèå íàïðàâëåíî
íà ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà äëÿ ñïîñîáñòâîâàíèÿ íàèëó÷-
øèõ ðåçóëüòàòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ïðåìèðîâàíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè [https://studopedia.su/13_45162_premirovanie-truda.html]
2. Ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè [https://sales-generator.ru/blog/premirovanie-rabotnikov-organizatsii/]

Âëèÿíèå óñëîâèé òðóäà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â
îðãàíèçàöèè

Âåðèí Ñ.Â.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Â ýòîé ñòàòüå äåëàåòñÿ ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàê óñëîâèÿ òðóäà îðãàíèçàöèè âëèÿþò íà ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ. Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ïîìîãàåò ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ýôôåê-
òèâíîñòü ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ. Êîìïàíèè äîëæíû ñîçäàâàòü ëó÷øåå ðàáî÷åå ìåñòî äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîòðóäíèê áóäåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ìîòèâèðîâàííûì è ïðèëàãàòü âñå óñèëèÿ.
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Ïîçèòèâíûå óñëîâèÿ òðóäà íåîáõîäèìû äëÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ðàáîòíèêà.
Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà îñíîâûâàþòñÿ íà ýòèêå, êî-
òîðóþ êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò âàæíîé äëÿ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè, òàêîé êàê îáåñïå÷åíèå êîíòðîëèðóåìîé ðàáî÷åé
íàãðóçêè è ñîäåéñòâèå äâóñòîðîííåìó îáùåíèþ. Ïîçè-
òèâíîå ðàáî÷åå ìåñòî õàðàêòåðèçóåòñÿ öåííîñòüþ, êî-
òîðàÿ ïîääåðæèâàåò ïðèâåðæåííîñòü ñîòðóäíèêîâ. Ýòî
òàêæå ðàçâèâàåò ôîí âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êî-
òîðûé ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ, èííîâàöèÿì è òâîð-
÷åñòâó. Ôèðìû, îáðàùàþùèå íà ýòî âíèìàíèå âñåãäà
áóäóò èìåòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ïîñêîëüêó
îíè ïðèâëåêàþò è óäåðæèâàþò âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûé ïåðñîíàë. Òàêæå ïîçèòèâíàÿ àòìîñôåðà íà ðà-
áî÷åì ìåñòå ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ ÷èñëà ïðîãóëîâ
è òåêó÷åñòè êàäðîâ, è óëó÷øèò áëàãîñîñòîÿíèå è êîì-
ôîðò ñîòðóäíèêîâ.

Õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà ñîçäàþòñÿ êîìïàíèÿìè, â
êîòîðûõ ñîòðóäíèêè îáùàþòñÿ ïîçèòèâíî è îòêðûòî,
ãäå ðóêîâîäèòåëè îæèäàþò îò ðàáî÷åé ñèëû âñåãî íàè-
ëó÷øåãî è ãäå óâàæàþò è öåíÿò. Õîðîøàÿ ðàáî÷àÿ ñðå-
äà óâåëè÷èâàåò âîçìîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü êîì-
ïàíèè â öåëîì. Ðàáîòîäàòåëè è ðàáîòíèêè íåñóò îá-
ùóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîçäàíèå õîðîøî ñáàëàíñèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êîìïàíèÿ õî÷åò òðóäîëþáèâûõ
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå óïðàâëÿþò åå ðàáîòîé è ïîëó÷à-
þò ðåçóëüòàòû. Ïåðñîíàë õî÷åò âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó
â ìåñòå, ãäå:

� îíè çíàþò, ÷òî îò íèõ îæèäàåòñÿ;
� ðàáî÷åå ìåñòî çàùèùåíî, è ê íèì îòíîñÿòñÿ

ñïðàâåäëèâî;
� èõ íàâûêè è âêëàä ïðèçíàíû è îöåíåíû;
� åñòü îáó÷åíèå è ðàçâèòàÿ ñèñòåìà êàðüåðíîãî ðî-

ñòà è ò.ä.
Åñòü öåëûé ðÿä âåùåé, êîòîðûå ìåíåäæåð ìîæåò

ñäåëàòü, ÷òîáû ñîçäàòü îáîäðÿþùóþ ðàáî÷óþ ñðåäó.
Íåêîòîðûå èç íèõ:

Ïîñòðîåíèå äîâåðèÿ. Äîâåðèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ, ïîýòîìó ñîçäàíèå àòìîñôå-
ðû äîâåðèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ âå-
ùåé, êîòîðûå ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ñäåëàòü äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïîçèòèâíîé ðàáî÷åé ñðåäû. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî-
áû ïîêàçàòü ñîòðóäíèêàì, ÷òî ðàáîòîäàòåëü ÿâëÿåòñÿ
íàäåæíûì è îòâåòñòâåííûì, è ÷òî ñîòðóäíèêè ìîãóò
ïîëîæèòüñÿ íà íåãî.

Îáùàòüñÿ îòêðûòî. ×òîáû ñîçäàòü ïîçèòèâíóþ
ðàáî÷óþ ñðåäó, êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ öåííûì è öåíèìûì. Äåëàÿ ýòî, ðàáîòîäàòåëü
äåìîíñòðèðóåò, ÷òî îí öåíèò è óâàæàåò êàæäîãî ðàáîò-
íèêà. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé îòêðûòîãî îá-
ùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âñòðå÷à ñ ñîòðóäíèêàìè è îáñóæäåíèå
óáåæäåíèé, ñòàíäàðòîâ, ìèññèè è öåëåé îðãàíèçàöèè.
Äîëæíà áûòü äâóñòîðîííÿÿ ñâÿçü. Ñîòðóäíèêè òàêæå
äåëÿòñÿ ñâîèìè èäåÿìè è ìûñëÿìè î òîì, êàê îíè èí-
äèâèäóàëüíî è â êîìàíäå ìîãóò ïîìî÷ü îðãàíèçàöèè
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Íå äèñêðèìèíàöèÿ è íå ïðåñëåäîâàíèå. ×òî-
áû ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü íàèáîëåå âûäàþùèõñÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ëþäåé, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí íàçíà÷àòü
ðàáîòíèêîâ íåçàâèñèìî îò ðàñû, êàñòû, öâåòà êîæè, âå-
ðîèñïîâåäàíèÿ, ðåëèãèè, íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ, ïîëà, ñåêñóàëüíîé îðèåíòàöèè è âîçðàñòà. Ïîëè-
òèêà íå äèñêðèìèíàöèè äîëæíà ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà
ðàáîòíèêîâ è íà âñå óñëîâèÿ íàéìà, âêëþ÷àÿ íàáîð,

ïðèåì íà ðàáîòó, ïåðåâîäû, ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå,
óâîëüíåíèÿ, êîìïåíñàöèþ è ëüãîòû.

Ïðåñëåäîâàíèå íà ðàáî÷åì ìåñòå íåäîïóñòèìî.
Îôèñ � ýòî âòîðîé äîì. Ðàáîòîäàòåëü äîëæåí

ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿòü ðàáîòó ñèñòåì îòîïëåíèÿ, âåíòè-
ëÿöèè, âåíòèëÿöèè è êîíäèöèîíèðîâàíèÿ. Ðàáî÷åå ìå-
ñòî íå äîëæíî ñîäåðæàòü ãðÿçè, îíî äîëæíî áûòü õî-
ðîøî îñâåùåííûì, ïðèâëåêàòåëüíûì è óäîáíûì. Óáå-
äèòåñü, ÷òî ñîòðóäíèê èìååò êàê ìîæíî áîëüøå åñòå-
ñòâåííîãî ñâåòà, è ÷òî ó êàæäîãî ñîòðóäíèêà åñòü ìåñòî
äëÿ ñâîåãî ëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà. Îñâåùåíèå ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ðàáî÷åãî ìåñòà. ßðêèé ñâåò
ìîæåò ïîìî÷ü ïðè ïðîñìîòðå òåêñòà èëè äåòàëèçàöèè,
íî òàêæå ìîæåò âûçâàòü áëèêè íà ýêðàíàõ êîìïüþòå-
ðîâ è âûçâàòü óñòàëîñòü ãëàç â çàâèñèìîñòè îò ïîëî-
æåíèÿ. Íåàäåêâàòíûé ñâåò ìîæåò ïðèâåñòè ê îøèáî÷-
íîé ðàáîòå, ãîëîâíûì áîëÿì è äðóãèì ïðîáëåìàì ñî
çðåíèåì, à çíà÷èò ðàçî÷àðîâàíèþ è íåýôôåêòèâíîñòè.
Ðàáîòîäàòåëü äîëæåí îáåñïå÷èòü:

� õîðîøåå îñâåùåíèå;
� õîðîøåå îáîðóäîâàíèå;
� ïðèâëåêàòåëüíûé îôèñíûé äåêîð è óäîáíóþ ïëà-

íèðîâêó;
� ïðèåìëåìóþ òåìïåðàòóðà ïîìåùåíèÿ è ò.ä.
Óïðàâëÿåìûå ðàáî÷èå íàãðóçêè. Âûãîðàíèå

ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ óãðîç äëÿ ñîòðóäíèêà. Ðó-
êîâîäèòåëè äîëæíû ãðàìîòíî óïðàâëÿòü ðàáî÷èìè íà-
ãðóçêàìè. Êîãäà ðàáî÷àÿ íàãðóçêà ìåíÿåòñÿ, ðàáîòîäà-
òåëè ìîãóò âñòðå÷àòüñÿ ñ ñîòðóäíèêàìè è ïðåäëàãàòü
èì ðàíæèðîâàòü êàæäóþ ðàáîòó ñ òî÷êè çðåíèÿ åå çíà-
÷èìîñòè äëÿ áèçíåñà è óðîâíÿ ìàñòåðñòâà. Åñëè ðàáî-
÷àÿ íàãðóçêà âûñîêà, òî:

� çàäà÷è ìîãóò áûòü âûïîëíåíû íåïðàâèëüíî;
� óâåëè÷åíèå ñëîæíîñòè îäíîé çàäà÷è ïðèâåäåò ê

ïîòåðå âûïîëíåíèÿ äðóãîé ðàáîòû;
� ïîâûøåííàÿ íàãðóçêà ìîæåò âûçâàòü íàïðÿæå-

íèå, áåñïîêîéñòâî, óñòàëîñòü, ãîëîâíûå áîëè.
Òàêèì îáðàçîì, ðàáî÷àÿ íàãðóçêà äîëæíà áûòü

óïðàâëÿåìîé, ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ðàáî-
òàòü ëó÷øå è ïîâûøàòü èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Ðàáî÷àÿ ñðåäà è äðóãèå óñëîâèÿ òðóäà ÿâëÿþò-
ñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ëþáîé âûèãðûøíîé ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ìîãóò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîòðóäíè-
êà:

� ïðàâèëüíî ñïðîåêòèðîâàííîå è ñêîìïîíîâàííîå
ðàáî÷åå ïðîñòðàíñòâî;

� ìåáåëü è äðóãèå ïðèáîðû;
� ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå êàðüåðîé ñîòðóäíè-

êîâ;
� ñîáëþäåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåí è ïåðåðû-

âîâ â ðàáîòå ïî ãðàôèêó;
� ñîãëàñîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû;
� îòêðûòàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ïîëèòèêà.
Ñîòðóäíèêè, êîòîðûå äîâîëüíû ñâîåé ðàáîòîé, ÿâ-

ëÿþòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì â óñïåøíîé êîìïàíèè. Äëÿ
êîìïàíèè æèçíåííî âàæíî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî äëÿ
ñîòðóäíèêîâ ñîçäàíà ïðàâèëüíàÿ ñðåäà è îíè ìîãóò äî-
ñòèãàòü ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñâîåé ðà-
áîòå. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ýòîé öåëè. Â òàêîì ñëó÷àå ýòî äîëæíî ïðè-
íåñòè íàèáîëüøóþ ïîëüçó âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòî-
ðîíàì.
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Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ÐÔ è èíñòðóìåíòû åãî
ïîâûøåíèÿ: ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ

Àâäååâà Ñ.Å.1
1Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè È.Ñ. Òóðãåíåâà

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà òàêàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, êàê óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, èññëåäî-
âàíû ìåòîäû åå îöåíêè, ïðèìåíÿåìûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêæå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå îñíîâíûì
ïðîáëåìíûì ìîìåíòàì, èìåþùèìñÿ íà ïóòè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðè-
âåäåíû âîçìîæíûå ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà

Óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïîêàçà-
òåëåì, êîòîðûé îòðàæàåò òî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî
âûïîëíÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà èõ
ôóíêöèè. Äàííàÿ êàòåãîðèÿ ïîìîãàåò ïîëó÷èòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ãîñóäàðñòâà, à ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð
æèçíè çàâèñÿò îò íåãî. Èìåííî ïîýòîìó âàæíî ïîâû-
øàòü óðîâåíü æèçíè ãðàæäàí ñòðàíû âñåìè âîçìîæ-
íûìè ïóòÿìè è ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ èíñòðóìåíòîâ. Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áóäåò
ðàññìîòðåíî âëèÿíèå èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà è ñåêòîðà
áèçíåñà íà óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Ïðåæäå âñåãî, âàæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ïîíèìàåò-
ñÿ ïîä êàòåãîðèåé ¾óðîâåíü æèçíè¿, ÿâëÿþùåéñÿ îä-
íèì èç öåíòðàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿ-
òèé. Îñíîâûâàÿñü íà èçó÷åíèè ïîäõîäîâ ðàçëè÷íûõ àâ-
òîðîâ è èññëåäîâàòåëåé ê îïðåäåëåíèþ äàííîãî ïîíÿ-
òèÿ, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ çàêëþ÷èòü, ÷òî ýòî ìíîãî-
ãðàííîå ïîíÿòèå, ñëîæíàÿ êàòåãîðèÿ, âêëþ÷àþùàÿ êàê
ýêîíîìè÷åñêèå, òàê è ñîöèàëüíûå àñïåêòû.

Îäíàêî áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ îòìå÷àþò â êà÷åñòâå
ãëàâíûõ ìîìåíòîâ â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ æèçíè ñëå-
äóþùåå: áëàãà è óñëóãè, íàõîäÿùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
íàñåëåíèÿ; ñòåïåíü èõ äîñòóïíîñòè; äîñòèãíóòûé óðî-
âåíü ïîòðåáëåíèÿ, à òàêæå óðîâåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ðàçëè÷íîãî ïîðÿäêà. Ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèì,
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáðàçóþùèì ýëåìåíòîì è ñâÿçó-
þùèì çâåíîì äëÿ èçó÷àåìîé êàòåãîðèè ÿâëÿþòñÿ ïî-
òðåáíîñòè, êàê îñîçíàííàÿ íåîáõîäèìîñòü â ÷åì-ëèáî.
À èõ âîçíèêíîâåíèå è ðåàëèçàöèÿ � åñòü ïîêàçàòåëü,
îïèñûâàþùèé óðîâåíü æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, â îáùåì âèäå óðîâåíü æèçíè ìîæ-
íî îïðåäåëèòü, êàê ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå õàðàêòåðè-
ñòèêó ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è
îáùåñòâà, ïðè÷åì êàê ìàòåðèàëüíûõ, òàê è äóõîâíûõ.
Èíûìè ñëîâàìè, äàííàÿ êàòåãîðèÿ îáúåäèíÿåò êîëè-
÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè èìåþùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè áëàã íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè.

Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòüñÿ ê êëàññèôè-
êàöèè óðîâíÿ æèçíè. Âûäåëÿåòñÿ äîñòàòîê, íîðìàëü-
íûé óðîâåíü, áåäíîñòü, íèùåòà [5].

Äîñòàòîê ïðåäïîëàãàåò òàêóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ïîëüçîâàíèè áîëüøèì ñïåêòðîì
áëàã, èãðàþùèõ âàæíóþ ðîëü âî âñåñòîðîííåì ðàçâè-
òèè ÷åëîâåêà, êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèçè÷åñêèõ, òàê è
äóõîâíûõ ïàðàìåòðîâ.

Íîðìàëüíûé óðîâåíü æèçíè äàåò òàêîå ïîòðåáëå-
íèå, êîòîðîå îòâå÷àåò âñåì íàó÷íûì è ìåäèöèíñêèì
òðåáîâàíèÿì, îáåñïå÷èâàÿ ïîääåðæàíèå íà äîëæíîì
óðîâíå ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé,

à òàêæå ñâîåâðåìåííîå èõ âîññòàíîâëåíèå.
Áåäíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ îáåñïå÷åííîñòüþ áëàãà-

ìè íà òîì óðîâíå, êîãäà âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ ðàáîòû
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë ÷åëîâåêà è îáùåñòâà íà ïðåäåëå
âîçìîæíîñòåé.

Íèùåòà, êàê ñàìûé íèçêèé óðîâåíü æèçíè, ïðåäïî-
ëàãàåò íàëè÷èå ìèíèìàëüíî âîçìîæíîé ñîâîêóïíîñòè
áëàã è óñëóã, äàþùåé ëèøü âîçìîæíîñòü ïîääåðæàòü
æèçíåäåÿòåëüíîñòü îðãàíèçìà.

Òàêæå äëÿ òîãî, ÷òîáû ìåðû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà áûëè ýôôåêòèâíû, âàæ-
íî äàòü îöåíêó ñóùåñòâóþùåìó ïîëîæåíèþ äåë. Â ëè-
òåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé âîïðîñó îöåíêè óðîâíÿ æèçíè
è åå ïîêàçàòåëÿì, ÷àñòî ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î åäèíîì
öåëåñîîáðàçíîì åãî ðàñ÷åòå. Îäíàêî âîçìîæíîñòü ýòî-
ãî ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå.

Ïðèìåíÿåìûå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñî-
áû ìîæíî ðàçäåëèòü íà èíòåãðàëüíûå, ñòîèìîñòíûå
ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû äèôôåðåíöèàöèè. Ê ïåðâûì
èç ïåðå÷èñëåííûõ ìîæíî îòíåñòè ¾ðåàëüíûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ, ðåàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, äîõîäû îò ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè, äîõîäû îò ñîöèàëüíûõ âûïëàò,
ïðîöåíòû ïî âêëàäàì¿ [1]. Äàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâî-
ëÿþò îöåíèòü ñòðóêòóðó è ïðîãíîçèðîâàòü äèíàìèêó
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîñòóïàþùèõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ. Ñòîèìîñòíûå ôàêòîðû îòðàæàþò ðàñõîäû, êî-
òîðûå èäóò íà óäîâëåòâîðåíèå òîãî èëè èíîãî âèäà ïî-
òðåáíîñòåé. Âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ èíäèêà-
òîðû äèôôåðåíöèàöèè. Îíè ïîçâîëÿþò äàòü îöåíêó ñî-
öèàëüíûì èçìåíåíèÿì, íàïðÿæåííîñòè, õàðàêòåðó äî-
õîäîâ. Ñàìûå ðàñïðîñòðàí¼ííûå èç íèõ � êîýôôèöè-
åíò Äæèíè è êðèâàÿ Ëîðåíöà, ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü
óðîâåíü íåðàâåíñòâà ñðåäè íàñåëåíèÿ [1].

Îòäåëüíî âàæíî îñòàíîâèòüñÿ íà òàêîì èíäèêàòîðå
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, êàê óðîâåíü áåäíîñòè. Áåä-
íûìè íàçûâàþò òó ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ â
ñèëó îïðåäåëåííîãî êîìïëåêñà îáñòîÿòåëüñòâ íå èìååò
ñðåäñòâ, äîñòàòî÷íûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìè-
íèìàëüíûé ñòàíäàðò ïîòðåáëåíèÿ, óñòàíîâëåííûé â ãî-
ñóäàðñòâå. Äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýòèì êðèòåðèåì
îïðåäåëåíèÿ áåäíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîæèòî÷íûé ìèíè-
ìóì. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû ïîäîá-
íûé ïîêàçàòåëü áóäåò îòëè÷àòüñÿ ïî âåëè÷èíå ââèäó
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë ýêîíîìèêè, òðàäèöèîííûõ îñî-
áåííîñòåé è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ïðîæèòî÷íûé ìèíè-
ìóì ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé, ïðèçíàííîé âî âñåì ìèðå
÷àñòüþ îöåíêè óðîâíÿ æèçíè â ñòðàíå.

Ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó îò 24.10.1997 �134-
ÔÇ ¾Î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè¿ äàííàÿ êàòåãîðèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ¾ñòîèìîñòíàÿ
îöåíêà ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû, à òàêæå îáÿçàòåëü-
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íûå ïëàòåæè è ñáîðû¿ [7]. Â îñíîâå äàííîé âåëè÷èíû
ëåæèò äåíåæíàÿ îöåíêà òîâàðîâ, êîòîðûå èìåþò íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííîå ïîòðåáëåíèå â êîíêðåòíûé ïå-
ðèîä âðåìåíè íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ ìîæíî
îöåíèòü, èñïîëüçóþ êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé, à, çíà÷èò,
âëèÿÿ íà êàæäûé èç íèõ, ìîæíî èçìåíÿòü ñêëàäûâàþ-
ùóþñÿ â ñòðàíå ñèòóàöèþ.

×òî êàñàåòñÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñíèæàþò ñóùå-
ñòâóþùèé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, òî ê íèì ìîæíî îòíåñòè íèçêóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó; ðîñò áåçðàáîòèöû, ÷òî îñîáåííî çàìåòíî äëÿ îò-
äåëüíî âçÿòûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû; ÿâëåíèå çàäåðæêè âû-
ïëàò ïî çàðàáîòíûì ïëàòàì è èíûì ñòàòüÿì äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, äåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ îáùåñòâåí-
íîé æèçíè ãîñóäàðñòâà ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè
ãðàæäàí äîëæíû ðåøàòü ñëåäóþùèé ðÿä çàäà÷:

� ïðåäîòâðàùåíèå ñíèæåíèÿ ðàçìåðà ñîöèàëüíûõ
ãàðàíòèé íàñåëåíèÿ, à òàêæå èõ ñîðàçìåðíîñòü ñóùå-
ñòâóþùåìó ðûíî÷íîìó ñîñòîÿíèþ;

� ìîòèâàöèÿ ê òðóäó, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðîñòó ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë, à òàêæå ñíèæåíèþ áåçðàáîòèöû;

� îáåñïå÷åíèå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ íàñå-
ëåíèÿ ïðè óñëîâèè ñîîòâåòñòâèÿ öèôð íåîáõîäèìîìó
êîëè÷åñòâó ñðåäñòâ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè;

� ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå, ìàññîâûå èçìåíå-
íèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Èíñòèòóò ãîñóäàðñòâà è ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà
èìåþò âîçìîæíîñòü ñíèçèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íèçêèì óðîâíåì æèçíè, äåéñòâóÿ â
ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

� îïðåäåëåíèå è ãàðàíòèðîâàíèå ìèíèìàëüíîãî äî-
õîäà, êîòîðûé ïîçâîëèò ïåðåøàãíóòü ïîðîã áåäíîñòè,
íåïðåîäîëèìûé áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äëÿ
÷àñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè;

� ðàçðàáîòêà è ñ öåëîñòíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì
ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà, íàïðàâëåííûõ íà
áîðüáó ñ áåäíîñòüþ, êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, ñîîò-
âåòñòâåííî, ðàçóìååòñÿ, óñëîâèÿì òðóäà;

� ïåðåñìîòð ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ ðàçìåðà ïî-
äîõîäíîãî íàëîãà;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïëà÷èâàåìî-
ãî ìåñòà ðàáîòû òðóäîñïîñîáíîìó íàñåëåíèþ íà áàçå
ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò íà ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, à òàêæå ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Åñëè îñòàíîâèòüñÿ ïîäðîáíåå íà òîì, êàêóþ ðîëü
ìîæåò ñûãðàòü ãîñóäàðñòâî â ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî îíà çàêëþ-
÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ ãðàæ-
äàí: ñîöèàëüíûõ âûïëàò, áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
îïëàòû òðóäà. Êðîìå òîãî, ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ðåãóëèðîâàíèè ðûíî÷íîé
êîíúþíêòóðû, ïåðåñìîòðå ñèñòåìû óñòàíîâëåíèÿ ðàç-
ìåðîâ íàëîãîâ, ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ ñóáúåêòàìè áèçíå-
ñà, ñòèìóëèðîâàíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçóìíûõ
ðàìêàõ [4].

Äàëåå ñòîèò îáðàòèòüñÿ ê êîíêðåòíûì ïðîáëåìàì,
êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè
ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Ïðåæäå âñåãî, ñàìî ïîíÿòèå ¾äîñòîéíûé óðîâåíü
æèçíè¿ äîâîëüíî ñóáúåêòèâíî. Îíî íå èìååò íîðìà-
òèâíîãî îïðåäåëåíèÿ, íå çàêðåïëÿåòñÿ è íå óïîìèíà-
åòñÿ íè â îäíîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì àêòå Ðîññèè [8].
Ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëèòü êà-
òåãîðèþ ¾äîñòîéíûé óðîâåíü æèçíè¿.

Çäåñü æå âàæíî îòìåòèòü, ÷òî âûøåóïîìÿíóòàÿ
ïðîáëåìà áåäíîñòè â ãîñóäàðñòâå èìååò äîâîëüíî ñïîð-
íîå þðèäè÷åñêîå îïðåäåëåíèå. Â Ðîññèè ÷åðòà áåäíî-
ñòè � ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, ðàâíûé 10 444 ðóáëÿì
(âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà 1 êâàðòàë 2019
ãîäà), â òî âðåìÿ êàê â çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâàõ ýòà
ñóììà ãîðàçäî âûøå. Äëÿ íàãëÿäíîñòè äàííûå î ïðî-
æèòî÷íîì ìèíèìóìå çà ðóáåæîì ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ â 2017 ã.

Ãîñóäàðñòâî Ðàçìåð ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà, EUR

Ëþêñåìáóðã 2000

Ãåðìàíèÿ 1240

Ôèíëÿíäèÿ 1170

Âåëèêîáðèòàíèÿ 1087

Àâñòðèÿ 1010

Èòàëèÿ 855

Ãðåöèÿ 360

Ñ ó÷åòîì êóðñà âàëþòû, êîòîðûé ñîñòàâëÿë íà íà-
÷àëî ìàðòà 2019 ãîäà 74,6 ðóá., ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî â Ðîññèè ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì âåñü-
ìà îòëè÷àåòñÿ îò ñòðàí çàðóáåæüÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
Ëþêñåìáóðã � ðàçâèòàÿ ñòðàíà è êðóïíåéøèé åâðîïåé-
ñêèé ôèíàíñîâûé öåíòð ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì ãðàæäà-
íàì ìàòåðèàëüíóþ ãàðàíòèþ â ðàçìåðå 149 200 ðóá.,
íî ñ äðóãîé � Ãðåöèÿ, ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïåðåæè-
âàåò ôèíàíñîâûé êðèçèñ, îäíàêî îáåñïå÷èâàåò ïðîæè-
òî÷íûé ìèíèìóì äëÿ íàñåëåíèÿ â ðàçìåðå 26 856 ðóá.
Ýòà öèôðà âñå ðàâíî çíà÷èòåëüíî íèæå ðîññèéñêîãî
ïîêàçàòåëÿ. Èìåííî ïîýòîìó çäåñü ñòîèò ïåðåñìîòðåòü
îñíîâàíèå äëÿ âûäåëåíèÿ ñëàáîçàùèùåííûõ ñëîåâ íà-
ñåëåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ÿâëÿåòñÿ ñïîðíûì ìîìåíòîì ìåðà ïî
ïðèðàâíèâàíèþ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà
ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó. Ïîñðåäñòâîì ýòîãî ìîæíî
äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äîëè ìàëîîáåñïå÷åííî-
ãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå, îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí. Ýòî ñôîðìèðóåò ñëîé íà-
ñåëåíèÿ ñ íåñòàáèëüíûì óðîâíåì æèçíè: ëþáîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ïîòðÿñåíèå, è ïîêàçàòåëè áåäíîñòè âåðíóòüñÿ
ê ïðåæíèì çíà÷åíèÿì.

Îïÿòü æå ãîâîðÿ î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå âàæ-
íî îòìåòèòü åãî îñíîâíûå ôóíêöèè, ñîãëàñíî çàêîíîäà-
òåëüñòâó ÐÔ: ýòî îöåíêà óðîâíÿ æèçíè, óñòàíîâëåíèå
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, ôîðìèðîâàíèå
ðàçìåðîâ ñîöèàëüíûõ âûïëàò è ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà [7]. Òàêèì îáðàçîì, âàæíî êîððåêòèðîâàòü ðàçìåð
ïîêàçàòåëÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îí îòâå÷àë îáîçíà÷åííûì
ôóíêöèÿì.

Ïðîáëåìó ðàññëîåíèÿ íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì ïîìî-



NovaInfo.Ru - �118, 2020 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 26

æåò ðåøèòü, íàïðèìåð, ïåðåñìîòð øêàëû íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Çäåñü öåëåñîîáðàçíî, îïèðàÿñü íà îïûò íåêî-
òîðûõ ðàçâèòûõ ñòðàí, íå îáëàãàòü íàëîãîì äîõîäû,
ðàçìåð êîòîðûõ íèæå ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûõ äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïåðâîñòåïåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ðàì-
êàõ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæå-
íèþ ñâåðõäîõîäà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âûñîêàÿ ñòàâêà
íàëîãà íà íåãî. Ýòî, ê òîìó æå, ïîïîëíèò ãîñóäàðñòâåí-
íóþ êàçíó, êàê ñëåäñòâèå, äàñò ðåçåðâû ê ïîâûøåíèþ
ñîöèàëüíûõ ëüãîò [3]. Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ýòîãî æå
íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè âàæíî ïðîâîäèòü èíäåêñàöèþ
äîõîäîâ ñîðàçìåðíî ðîñòó öåí. Ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
óâåëè÷èò ðàñïîëàãàåìûé äîõîä íàñåëåíèÿ, ñ äðóãîé �
óâåëè÷èò ñïðîñ, à, çíà÷èò, ïðîñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
áèçíåñà � åùå îäíîãî èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ æèçíè ãðàæäàí.

Ãîâîðÿ î âëèÿíèè áèçíåñà, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàí-
íûé èíñòèòóò ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îñîáîãî ñî-
öèàëüíîãî êëèìàòà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñãëàæèâàåòñÿ
íåêîòîðàÿ ÷àñòü ïðîòèâîðå÷èé ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùå-
ñòâà. Ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
èäåé óâåëè÷èâàåòñÿ ÂÂÏ, ðàñòåò íàöèîíàëüíîå áëàãî-
ñîñòîÿíèå, òàê êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ èñ-
òî÷íèêîì äîõîäîâ øèðîêîãî êðóãà íàñåëåíèÿ. Êðîìå
òîãî, â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ñðåäû áèçíåñà âîçìîæíî ïîä-
äåðæàíèå çàíÿòîñòè. Åå ðîñò è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
óñëîâèé òðóäà î÷åíü âàæíû äëÿ ðîñòà óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ. [6]

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì ñïîñîáíî ïîâûñèòü óðîâåíü æèçíè íàñå-
ëåíèÿ [4]:

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà, ïðèíîñÿùåãî ïîëîæèòåëüíóþ
ïðèáûëü;

� èñïîëüçîâàíèå è ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ ìîùíîñòåé ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

� ôîðìèðîâàíèå äîñòîéíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïó-
òåì ðàñïðåäåëåíèÿ äèâèäåíäîâ è âûïëàòû çàðàáîòíîé
ïëàòû çà íàåìíûé òðóä.

Îäíàêî áåç ïîääåðæêè áèçíåñà ãîñóäàðñòâîì ðåàëè-
çàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîëîæåíèé áóäåò òðóäíî-
âûïîëíèìà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà áèçíåñà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäà-
íèå ïðàâîâûõ óñëîâèé äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ áèçíåñà è ðåàëèçàöèè èì ñâîèõ çàäà÷. Äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò êëèìàò, â êî-
òîðîì îíè ìîãóò ïîëó÷àòü ïðèáûëü, ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñêè. Äëÿ èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâà ïîääåðæêà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà êîñâåííî ïîìîãàåò ðåàëèçîâàòü ñîöèàëü-
íóþ ïîëèòèêó ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè. [2]

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàðÿäó ñ ìåðàìè ïî ñòèìóëè-
ðîâàíèþ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ãîñóäàðñòâîì äîëæåí îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êîíòðîëü çà äîõîäàìè ïðåäïðèíèìàòåëåé
ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ óñèëåíèÿ äèôôåðåíöèàöèè
íàñåëåíèÿ ïî äîõîäàì. Çäåñü îïÿòü æå â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç íàïðàâëåíèé ðåôîðì ìîæíî âûäåëèòü ðàçðà-
áîòêó ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, âûøå áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà êà-
òåãîðèÿ ¾óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ¿. Èñõîäÿ èç èçëî-
æåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî
è èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò ñûãðàòü âåñî-
ìóþ ðîëü â ïîâûøåíèè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðè÷åì, ýòî âûðàæàåòñÿ è â îò-
äåëüíîì âëèÿíèè êàæäîãî èíñòðóìåíòà íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, òàê è âî âçàèìîâëèÿíèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé è áèçíåñ ñòðóêòóð ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà. Òîëüêî ïóòåì êîìïëåêñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âîç-
ìîæíî äîñòè÷ü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ïî äàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.
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Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè
ìåäèêàìåíòîâ

Ñóááîòèíà Ê.Ê.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé, Èíñòèòóò ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ è

ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ

Â ñòàòüå áûëè ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííûå
òðåáîâàíèÿ ê ó÷åòó ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ìåäèöèí-
ñêèõ è àïòå÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ó÷åòíûé ìåäèêàìåí-
òîâ è ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ ðåãóëèðóåòñÿ ôåäåðàëü-
íûì çàêîíîì ¾Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå¿, è â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèêàçàìè ìèíèñòåðñòâà Çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðå-
ãóëèðóþùèõ îòäåëüíûå âîïðîñû îáîðîòû ëåêàðñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 11 Çàêîíà î áóõãàëòåð-
ñêîì ó÷åòå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà ïîäëåæàò èíâåí-
òàðèçàöèè [1]. Àêòóàëüíîñòü êà÷åñòâåííîé èíâåíòàðè-
çàöèè îñîáåííî àêòóàëüíà ïðè ïîäãîòîâêè åæåãîäíîãî
îò÷åòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà è ïå-
ðåâÿçî÷íûå ñðåäñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ â ó÷åòíîì ïðî-
öåññå, êàê çàïàñû, ñîîòâåòñòâåííî íåîáõîäèìî ïðî-
âåäåíèå åæåãîäíîé èíâåíòàðèçàöèè îñòàòêîâ äàííîé
ãðóïïû çàïàñîâ. Íî ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà ÿâëÿþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ãðóïïîé çàïàñîâ, ñðåäè êîòî-
ðûõ âûäåëÿþòñÿ ìåäèêàìåíòû, êîòîðûå íåîáõîäèìî
èíâåíòàðèçèðîâàòü åæåìåñÿ÷íî, â ðàìêàõ ïðåäìåòíî-
êîëè÷åñòâåííîãî ó÷åòà. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëåêàðñòâåí-
íûå ñðåäñòâà, ñîäåðæàùèå íàðêîòè÷åñêèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå, àíòèáèîòèêè è ò.ä. Ýòî ñäåëàíî äëÿ îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ ñîõðàííîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ
ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè ðàçúÿñíåí â
Ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî èíâåíòàðèçàöèè [2]. Ðàñ-
ñìîòðèì ñëîæíîñòè, ñ êîòîðûìè èìååò ìåñòî ó÷ðåæäå-
íèå ïðè îðãàíèçàöèè èíâåíòàðèçàöèè ìåäèêàìåíòîâ è
ïåðåâÿçî÷íûõ ñðåäñòâ.

Ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ èíâåí-
òàðèçàöèîííîé êîìèññèåé, êîòîðàÿ äîëæíà ïðîâîäèòü
èíâåíòàðèçàöèþ â ïîëíîì ñîñòàâå. Ïðè ýòîì âàæíî îò-
ìåòèòü ÷òî äàæå îòñóòñòâèå îäíîãî èç ÷ëåíîâ ìîæåò
áûòü ïîâîäîì ïðèçíàòü ïðîâåäåííóþ èíâåíòàðèçàöèþ
íåäåéñòâèòåëüíîé. Êàê, ïðàâèëî â êîìèññèè äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè âõîäÿò: ðóêîâîäèòåëü ó÷ðåæäå-
íèÿ èëè åãî çàìåñòèòåëü, ñîòðóäíèê áóõãàëòåðèè, ñî-
òðóäíèêè ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå îïûò ðàáîòû ñ äàí-
íûì âèäîì çàïàñîâ. Ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü èìåííî
òåõ, êòî èìååò îïûò ðàáîòû ñ ëåêàðñòâàìè è ïåðåâÿ-
çî÷íûìè ñðåäñòâàìè, òàê êàê äàííûå ñîòðóäíèêè ìî-
ãóò âûäåëèòü íàðàùåíèå óñëîâèé õðàíåíèÿ, ïîíèìàþò
îñîáåííîñòè äîçèðîâêè ëåêàðñòâ è ò.ä.

Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ó÷àñòèå
ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííûõ ëèö â ïðîâåäåíèè èíâåí-
òàðèçàöèè. 40 Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïîâîé ôîðìîé äîãî-
âîðà î ïîëíîé ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðàáîò-
íèê îáÿçóåòñÿ ó÷àñòâîâàòü â èíâåíòàðèçàöèè, ðåâèçèè,
èíîé ïðîâåðêå ñîõðàííîñòè è ñîñòîÿíèÿ ââåðåííîãî åìó
èìóùåñòâà.

Äàëåå ðàññìîòðèì ñàìó ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ èí-

âåíòàðèçàöèè. Êàê ìû óêàçàëè âûøå, ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà ìîãóò áûòü ðàçíîé äîçèðîâêîé è ôîðìîé,
èìåííî ïîýòîìó ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðåäìåòíîãî êîëè÷åñòâåííûé ó÷åò ïî ñëå-
äóþùèìè âèäàì:

� ôîðìà ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà (òàáëåòêè, ðàñ-
òâîð è ò.ä.);

� äîçèðîâêà;
� ôàñîâêà;
� íàèìåíîâàíèÿ.
Îñîáåííîñòè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò-

ñÿ òåì, ÷òî îäèí è òîò æå êîìïîíåíò ìîæåò èìåòü
íåñêîëüêî çàðåãèñòðèðîâàííûõ íàçâàíèé, ê ïðèìåðó
Ïàíêðåàòèí è Ìèçèí, è â ïåðâîì è âî âòîðîì ñëó÷àå
äåéñòâóþùåå âåùåñòâî � ïàíêðåàòèí, ëåêàðñòâî ìîæåò
áûòü îäíîé äîçèðîâêè, íî èìåòü ðàçíûå íàçâàíèÿ, ïðè
ýòîì ïðè íàçíà÷åíèè î÷åíü ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ èìåí-
íî íàçâàíèÿ äåéñòâóþùèé âåùåñòâ â óòâåðæäåííîì íà-
èìåíîâàíèè, ýòî è ñîçäàåò îïðåäåë¼ííûå ïðîáëåìû ïðè
ó÷åòå ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Âðà÷ íàçíà÷èë ïàöèåí-
òó Ïàíêðåàòèí ïî 0,25 ìë. Àïòåêà ìîæåò âûäàòü, êàê
Ïàíêðåàòèí, òàê è Ìèçèí.

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ó÷åòíîãî ïðîöåññà ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñóììà íåäîñòà÷è
èëè èçëèøêà ó÷èòûâàåòñÿ ïî êàæäîé ãðóïïå îòäåëü-
íî è íå ìîæåò áûòü ïåðåêðûòà çà ñ÷åò äðóãîé ãðóï-
ïû. Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé çàêîíîì ìàêñèìóì åñòå-
ñòâåííîé óáûëè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Êàê ïðàâèëî,
ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàñòâîðàì, êîòîðûå ìîãóò óìåíüøèò-
ñÿ ïðè õðàíåíèè çà ñ÷åò êîíäåíñàöèè è èñïàðåíèÿ, íî
ñëó÷àè ïîòåðè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðè õðàíåíèè
è òðàíñïîðòèðîâêè íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê íîðìàì
åñòåñòâåííîé óáûëè. Ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì ëåêàðñòâ,
ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïðîâåñòè ïðîâåðêó, â ñëó÷àå îáíà-
ðóæåíèÿ íåäîñòà÷è è óâåäîìèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ïðà-
âîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íîðìû åñòåñòâåí-
íîé óáûëè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ íå ìîãóò áûòü îò-
íåñåíû ê çàâîäñêîìó ïðîèçâîäñòâó. Ñîîòâåòñòâåííî
ó÷èòûâàòü íîðìû åñòåñòâåííîé óáûëè ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ âîçìîæíî òîëüêî â àïòåêàõ è ëå÷åáíûõ ó÷ðå-
æäåíèÿõ, èìåþùèõ ëèöåíçèþ íà èçãîòîâëåíèå ëåêàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ è ðàñòâîðîâ.

Çàêîíîäàòåëüñòâî òðåáóåò îòäåëüíîãî èíâåíòàðèçà-
öèîííîé îïèñè äëÿ íàðêîòè÷åñêèõ ëåêàðñòâ, à òàêæå
ëåêàðñòâ èìåþùèõ ÿäîâèòûå êîìïîíåíòû.

Ïóíêòîì 6 ñò. 59 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà � 3-ÔÇ
¾Î íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ è ïñèõîòðîïíûõ âåùå-
ñòâàõ¿ óñòàíîâëåíî, ÷òî ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà óùåðá, ïðè÷èíåííûé þðèäè÷åñêîìó ëèöó, âîçëàãà-
åòñÿ íà åãî ðàáîòíèêà, åñëè íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëå-
æàùåå èñïîëíåíèå èì òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ïîâëåêëî
õèùåíèå, ëèáî íåäîñòà÷ó íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñè-



NovaInfo.Ru - �118, 2020 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 28

õîòðîïíûõ âåùåñòâ èëè èõ ïðåêóðñîðîâ [3]. Óêàçàííûé
ðàáîòíèê, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ î
òðóäå, íåñåò ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü â ñòîêðàò-
íîì ðàçìåðå ïðÿìîãî äåéñòâèòåëüíîãî óùåðáà, ïðè÷è-
íåííîãî þðèäè÷åñêîìó ëèöó.

Ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ íåîáõîäèìî óäåëèòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå
ñðîêàì ãîäíîñòè ïðîäóêöèè. Ëþáûå ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà è òîâàðû ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ èìåþò
ñâîé ñðîê ãîäíîñòè, èñïîëüçîâàíèå ëåêàðñòâà, ñ ïðî-
ñðî÷åííûì ñðîêîì ãîäíîñòè çàïðåùåíî è ìîæåò ïðè-
âåñòè ê íàðóøåíèþ çäîðîâüÿ ïîêóïàòåëåé èëè ïàöè-
åíòîâ. Èìåííî ïîýòîìó â èíâåíòàðèçàöèîííîé îïèñè
óêàçûâàþòñÿ âñå ñðîêè ãîäíîñòè íà ëåêàðñòâà ïî îò-
äåëüíûì ñòðîêàì îïèñè äëÿ êàæäîé äîçèðîâêè. Åñëè
ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè áûëè âûÿâëåíû ëå-
êàðñòâà ñ ïðîñðî÷åííûì ñðîêîì ãîäíîñòè, òî îíè äîëæ-
íû áûòü èçúÿòû èç îáîðîòà è óíè÷òîæåíû. Èçúÿòèå ëå-
êàðñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìîé ÒÎÐÃ
15 (Àêò î ïîð÷å èëè áîå) è Ôîðìîé ÒÎÐÃ 16 ( Àêò
îá óíè÷òîæåíèè). Ïðè ýòîì ñàìî ó÷ðåæäåíèå íå èìååò
ïðàâî ïðîâîäèòü óíè÷òîæåíèå ëåêàðñòâ. Äàííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ëèöåíçèîííîé.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà â òå÷å-
íèè 5 äíåé ïðåäîñòàâèòü óïðåæäåíèþ àêò îá óíè÷òî-
æåíèè, è óæå ñàìà îðãàíèçàöèÿ íàïðàâëÿåò åãî â êîí-

òðîëèðóþùèå îðãàíû, â çàâèñèìîñòè îò òèïà è âèäà
óíè÷òîæåííûõ ëåêàðñòâ.

Ïðè ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ìîãóò áûòü âûÿâëåíû íàðóøåíèå ïðàâèë ðà-
íåíèÿ ìåäèêàìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè íàðóøåíèå ñâåòîâî-
ãî èëè òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà. Êîìèññèÿ óêàçûâàåò
â àêòå ôàêò íàðóøåíèÿ ïðàâèë õðàíåíèÿ, âûÿâëåí-
íûå ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà, ñ íàðóøåííûìè ïðàâè-
ëàìè õðàíåíèÿ òàêæå ïîäëåæàò èçúÿòèþ èç îáîðîòà è
óíè÷òîæåíèþ.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé èíâåíòàðèçàöèè, à òàêæå
âñå äîêóìåíòû, äîëæíû õðàíèòüñÿ òðè ãîäà â àðõèâå.

Ïî ðåçóëüòàòàì èíâåíòàðèçàöèè ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåòñÿ àêò èíâåíòàðèçàöèè ïî êàæ-
äîé ãðóïïå ìåäèêàìåíòîâ. Ðóêîâîäñòâî ó÷ðåæäåíèÿ â
îïðåäåë¼ííûõ çàêîíàì ñëó÷àÿõ èíôîðìèðóåò êîíòðî-
ëèðóþùèå îðãàíû î ðåçóëüòàòàõ èíâåíòàðèçàöèè (ïðî-
ïàæà íàðêîòè÷åñêèõ è ÿäîâèòûõ ñðåäñòâ è ò.ä.). Âè-
íîâíûå ëèöà ïðèâëåêàþòñÿ ê äèñöèïëèíàðíîé, ìàòåðè-
àëüíîé èëè â îñîáûõ ñëó÷àÿõ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Ïîäâîäÿ èòîã ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíâåíòàðè-
çàöèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ó÷åòíîãî ïðîöåññà çà îáîðîòîì ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ íå òîëüêî â ñàìîì ó÷ðåæäåíèè, òàê è â öåëîì
â ñòðàíå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ôåäåð. çàêîí Ðîñ. Ôåäåðàöèè îò 06.12.2011� 402-ÔÇ // Êîí-
ñóëüòàíò Ïëþñ: ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà. URL: http://www.consultant.ru

2. Îá îáðàùåíèè ìåäèêàìåíòîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: ôåäåð. çàêîí Ðîñ. Ôåäåðàöèè îò 12.04.2010� 61-ÔÇ, â
ðåä. îò 29.12.2015 // Êîíñóëüòàíò Ïëþñ: ñïðàâî÷íàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà. URL: http://www.consultant.ru

3. Ãàðíîâ È. Ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ. Îñîáåííîñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ
è èíûõ ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ è ñðåäñòâ // Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà. � 2014. � � 47. � Ñ. 10 � 11; � � 48. �
Ñ. 8 � 9.

Ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Ïåêøåâà À.È.1
1Àêàäåìèÿ ïðàâà è óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàññìîòðåíû
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ. Äàíà àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âîïðîñàì
ïðèìåíåíèÿ ïàòåíòíîé è óïðîùåííîé ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñâåòå ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé íàëîãîîáëî-
æåíèÿ â òåêóùåì è áóäóùåì ãîäó.

Óñïåõ ëþáîãî áèçíåñà ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ôàêòîðîâ. Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü õî÷åò
ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è îò âëîæåííûõ ñðåäñòâ â ñâîå äå-
ëî. Ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ÷åòêî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ïîòðåáíîñòü íà ïåðñïåêòèâó â ôèíàíñîâûõ, ìàòå-
ðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñàõ è
èñòî÷íèêàõ èõ ïîëó÷åíèÿ. Îò âñåãî ýòîãî çàâèñÿò ìíî-
ãèå ðèñêè, êîòîðûå èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
áåðóò íà ñåáÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëþ ñëåäóåò ó÷åñòü ìíîãî ôàêòîðîâ,
è èìåííî íàëîãîîáëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ
ñòîðîí. Ìàëûé áèçíåñ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó è îñî-

áóþ ðîëü â ýêîíîìèêå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Îäíèì èç
ãëàâíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, ñîçäà-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ò.ä. Ñåãîäíÿ ìà-
ëûé áèçíåñ âûïîëíÿåò âàæíåéøèå ôóíêöèè â ñèñòåìå
êàê ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. [6,
ñ. 20]

Àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò óñëîâèÿ, êîòîðûå áëà-
ãîïðèÿòíî ñêàçûâàþòñÿ íà îçäîðîâëåíèè ýêîíîìèêè.
Ðàçâèâàþò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ôîðìèðóþò äîïîëíè-
òåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, óâåëè÷èâàþò ïîòðåáèòåëüñêèé
ñåêòîð, íàñûùàþò òîâàðàìè è óñëóãàìè ðûíîê è óëó÷-
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øåíèþ èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Íàëîãîîáëîæåíèå â
ýòîé ñôåðå íóæäàåòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèå, ïîñêîëü-
êó âûñîêèå íàëîãè íå äàþò ñòèìóëà äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ñîçäàâàåìîé èìè íàëîãîâîé áàçû, à ëèøü ñäåðæèâàþò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü.

Öåëü ðàáîòû � èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Âñå íàëîãè, äåéñòâóþùèå íà òåððèòîðèè Ðîññèè
è ñîñòàâëÿþùèå îáû÷íîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè âèäà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
óñòàíîâëåíèÿ è èçúÿòèÿ: ôåäåðàëüíûå; ðåãèîíàëüíûå;
ìåñòíûå.

Ôåäåðàëüíûå íàëîãè óñòàíàâëèâàþòñÿ Êîäåêñîì è
îáÿçàòåëüíû ê óïëàòå íà âñåé òåððèòîðèè ÐÔ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàìè, óïëà÷èâàþùèìè ôåäåðàëüíûå íàëî-
ãè.

Îñîáîå ìåñòî è çíà÷åíèå â îáùåé ñèñòåìå íàëîãî-
îáëîæåíèÿ çàíèìàåò íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
(ÍÄÑ). Â ñëó÷àå, êîãäà ïðåäïðèÿòèå çàíèìàåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ, â ïðîöåññå êîòîðîé ðåàëèçîâûâàåò äåëî-
âûå ñâÿçè ñ êîíòðàãåíòàìè- ïëàòåëüùèêàìè ÍÄÑ åìó
âûãîäíî ïðèìåíÿòü ÎÑÍ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ìåõàíèçìîì
èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÑ, êîòîðûé ïîäðàçóìåâàåò âîçìåùåíèå
ñóìì ÍÄÑ ïî ìàòåðèàëüíûì öåííîñòÿì (ðàáîòàì è
óñëóãàì), èñïîëüçóåìûì äëÿ äåÿòåëüíîñòè, îáëàãàåìîé
ïî îáùåé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Âåëè÷èíà íàëîãà
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíè-
öà ìåæäó ñóììàìè ÍÄÑ, íà÷èñëåííûìè îò âûðó÷êè
è ñóììàìè ÍÄÑ, óïëà÷åííûìè ïîñòàâùèêàì. Â ñëó-
÷àå ïðèìåíåíèÿ óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæå-
íèÿ âîçìåùåíèå ÍÄÑ íå ïðåäóñìîòðåíî, ñóììû ÍÄÑ
îòíîñÿòñÿ íà ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ. Âûáîð îáùåé ñè-
ñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ áûâàåò âûãîäíûì äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ èëè îïòîâîé òîðãîâëåé. Îäíàêî çíà÷èòåëüíóþ äî-
ëþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðè ïðèìåíåíèè ÎÑÍ ñîñòàâ-
ëÿåò íàëîã íà èìóùåñòâî, íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà ïî
êîòîðîìó ðàññ÷èòûâàåòñÿ îò ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè
èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Íàëîãîîáëîæåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çàâèñèò îò
òîãî, êàêàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ âûáðàíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óâåëè÷èëèñü îáúåìû ïî ñîáè-
ðàåìîñòè íàëîãîâ â áþäæåò, â ñâÿçè ñ ïðåîáðàçîâà-
íèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ öèôðîâèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ïðåîáðàçîâàíèÿìè íàëîãîâîé ñèñòåìû è
íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü òåí-
äåíöèþ ê ïîëíîé ëåãàëèçàöèè âñåõ âèäîâ íàëîãîîáëà-
ãàåìûõ äîõîäîâ è ê ïîëíîìó êîíòðîëþ çà äåÿòåëüíî-
ñòüþ ìàëîãî áèçíåñà ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îð-
ãàíîâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå ìåðû êàê ââåäå-
íèå ïîðÿäêà ýëåêòðîííîé ñäà÷è îò÷åòíîñòè ïî ÍÄÑ è
æóðíàëîâ, âûäàííûõ ñ÷åòîâ-ôàêòóð, êîìïàíèÿ ïî ââå-
äåíèþ îí-ëàéí êàññ è ìàðêèðîâêè òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Äîâîëüíî îùóòèìû òàêæå ìåðû ñî ñòî-
ðîíû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ïî êîíòðîëþ ïåðåìåùåíèÿ
áåçíàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî
áàíêîâñêèì ñ÷åòàì, ñ ÷àñòî íåîáîñíîâàííûìè áëîêè-
ðîâêàìè ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ. [5, ñ. 29] Íà ôîíå ïîñëàá-
ëåíèé äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñâÿçàííûìè ñ ðåàëèçàöè-
åé ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñâÿçè ñ ïàíäå-
ìèè êîðîíî-âèðóñà â 2020 ãîäó, îæèäàåòñÿ äàëüíåé-
øåå óâåëè÷åíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè äëÿ ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíèì èç òàêèõ ñîáûòèé

ìîæíî ñ÷èòàòü ïðåäñòîÿùóþ îòìåíó ÅÍÂÄ ñ íà÷àëà
2021 ãîäà, êîòîðîå óòâåðæäåíî çàêîíîì îò 29.09.2019
� 325-ÔÇ ¾Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ÍÊ ÐÔ¿. Äàííûé
çàêîí äîïîëíåí è èçìåíåí ðàçäåë ÍÊ ÐÔ, ïîñâÿùåí-
íûé íàëîãó íà âìåíåííûé äîõîä (ÅÍÂÄ), îòìåíà êî-
òîðîãî äîëæíà ñîñòîÿòüñÿ â 2021 ãîäó. Ïðîäëÿòü äåé-
ñòâèå ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà ÅÍÂÄ âëàñòè
íå íàìåðåíû, õîòÿ ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà åùå
íàäåþòñÿ è ïðåäïðèíèìàþò íåêîòîðûõ äåéñòâèÿ ñ öå-
ëüþ ïðîäëåíèÿ äåéñòâèÿ ÅÍÂÄ íà áëèæàéøåå âðåìÿ.
Âûäâèãàþòñÿ àðãóìåíòû ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî îòìåíà
ýòîãî ñïåöðåæèìà óõóäøèò ïîëîæåíèå íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ ÅÍÂÄ èëè êàê ìåðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè ìàëîãî áèçíåñà â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçè-
ñîì, ñâÿçàííûì ñ ïàíäåìèåé 2020 ãîäà. Òàê, â àâãó-
ñòå 2020 ãîäà Óïîëíîìî÷åííûé ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ
ïî çàùèòå ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé Áîðèñ Òèòîâ íà-
ïðàâèë ïðåìüåð-ìèíèñòðó Äìèòðèþ Ìåäâåäåâó ïèñü-
ìî ñ ïðîñüáîé ñîõðàíèòü ðåæèì ÅÍÂÄ ïîñëå 2021 ãî-
äà. Ìèíôèí è ÔÍÑ íå ïîääåðæèâàþò èíèöèàòèâû ïî
ñîõðàíåíèþ ñèñòåìû ÅÍÂÄ. Èíèöèàòîðû çàêîíîïðî-
åêòà � 899026-7 îòìå÷àþò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÅÍ-
ÂÄ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî ðàçìåðó íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûå áþäæåòû ñóáúåêòîâ
ÐÔ ñðåäè ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ. [2]
Ïðè ýòîì ïðåêðàùåíèå äåéñòâèÿ óêàçàííîãî íàëîãîâî-
ãî ðåæèìà ñ 2021 ãîäà ïðèâåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ âû-
ïàäàþùèõ äîõîäîâ áþäæåòîâ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ
è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ.

Äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è óïðàâëåíöåâ, çàäåéñòâîâàí-
íûõ â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà âåñüìà àêòóàëüíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîöåññ âûáîðà îïòèìàëüíîãî íàëîãîâîãî ðå-
æèìà â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùåé îòìåíîé åäèíîãî íàëîãà
íà âìåíåííûé äîõîä. Ìíîãèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäñòîèò
âûáîð òîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà, êîòîðûé ïîçâîëèò ñíè-
çèòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó. ÅÍÂÄ- ñïåöèàëüíûé íàëîãî-
âûé ðåæèì, ïðè êîòîðîì ðàçìåð íàëîãîâûõ ïëàòåæåé
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç âåëè÷èíû âìåíåííîãî íàëîãà.
Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíî-
ñòè âûáîðà îáû÷íî ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, óïðî-
ùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïàòåíòíîé ñèñòå-
ìû (ÏÒÑ � ìîæåò ïðèìåíÿòñÿ òîëüêî äëÿ èíäèâèäó-
àëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé). [4, ñ. 45] Ïðè ýòîì, ïðè
âûáîðå óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (ÓÑÍ)
ñóùåñòâóåò àëüòåðíàòèâà âûáîðà ñïîñîáà ðàñ÷åòà íà-
ëîãà: äîõîäû (6%) èëè äîõîäû ìèíóñ ðàñõîäû (15%).
[1] Óæå ñåé÷àñ ñîáñòâåííèêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
èçâîäÿò ïðèáëèçèòåëüíûå ðàñ÷åòû ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
âûãîäíîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî áèçíåñ-
ïðîöåññà. Â ýòîé ñâÿçè ó÷èòûâàþòñÿ è òåððèòîðèàëü-
íûå ôàêòîðû, âåäü Íàëîãîâûé êîäåêñ ïðåäîñòàâëÿåò
ðåãèîíàì ïðàâî ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé ñòàâêè ïî ÓÑÍ. À
â ñâåòå ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà â ïåðèîä
ïàíäåìèè îòäåëüíûå ðåãèîíû ñíèçèëè ýòó íàëîãîâóþ
ñòàâêó, ïðè÷åì â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ýòè ïîñëàáëåíèÿ
êàñàþòñÿ íå âñåõ îðãàíèçàöèé, à ïðåäïðèÿòèé, ðåàëè-
çóþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíåíèÿ îñîáåííîñòåé èñ÷èñëåíèÿ
íàëîãà ïðè ÓÑÍ ¾äîõîäû¿ è ¾äîõîäû ìèíóñ ðàñõîäû¿
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èñ÷èñëåíèå íàëîãà
â ðàçìåðå 6 % îò äîõîäîâ âûãîäíî äëÿ òåõ íàïðàâ-
ëåíèé áèçíåñà, ãäå íåâûñîêàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ (íàïðè-
ìåð, ïðè îêàçàíèè óñëóã). [6, ñ. 21] Ðàñ÷åò íàëîãîîá-
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ëàãàåìîé áàçû â âèäå äîõîäû, óìåíüøåííûå íà âåëè-
÷èíó ðàñõîäîâ âûãîäíî ïðè îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â òàêèõ îòðàñëÿõ êàê
ïðîèçâîäñòâî èëè òîðãîâëÿ. Ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ
ÓÑÍ, ïîñëå îòìåíû ÅÍÂÄ äëÿ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé
óñëîæíÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Ìîæíî âûäåëèòü
ñëîæíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè äîêóìåíòàëüíîãî ïîä-
òâåðæäåíèÿ ðàñõîäíîé ÷àñòè. Ìåëêèì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì äîâîëüíî ñëîæíî ïîäòâåðäèòü âñå ðàñõîäû äîêó-
ìåíòàëüíî, ñèëüíî âîçðàñòàåò îáúåì äîêóìåíòîîáîðîòà
è ðèñê ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé îò êîíòðîëèðóþùèõ îðãà-
íîâ ïðè îðãàíèçàöèè ïðîâåðîê.

Ïàòåíòíàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ñàìûõ ïðîñòûõ âèäîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ è
ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî äëÿ ÈÏ, êîòîðûå óêëàäûâàþò-
ñÿ â ñïèñîê, îáîçíà÷åííûé Íàëîãîâûì êîäåêñîì ÐÔ
(ñò.346.43). Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïàòåíòíîé ñèñòå-
ìû íàëîãîîáëîæåíèÿ åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî ïðèìåíå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî- ïðàâîâîé ôîðìû ¾èíäèâèäóàëü-
íûé ïðåäïðèíèìàòåëü¿, íàðÿäó ñ âîçìîæíîñòüþ äëÿ
ÈÏ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè ïî áèçíåñó áåç óäåðæàíèÿ
êàêèõ- ëèáî íàëîãîâ (â òî âðåìÿ êàê äëÿ ñîáñòâåí-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ ôîðì ïðè âûïëàòå äèâè-
äåíäîâ íóæíî óïëàòèòü äîïîëíèòåëüíî íàëîã íà äîõî-
äû ôèçè÷åñêèõ ëèö). Äàííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñóììà óïëà÷èâàåìîãî íà-
ëîãà îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñóììû ïðåäïîëà-
ãàåìîãî äîõîäà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðî-
âåñòè íåêîòîðóþ àíàëîãèþ ñ êîíñòðóêöèåé ÅÍÂÄ. Îñ-
íîâå ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïàòåíò íå ó÷èòûâà-
åò, êàê ÅÍÂÄ, òîðãîâóþ ïëîùàäü. Ïîýòîìó ïëàòåæ ïî
ÏÑÍ îäèíàêîâûé ÷òî ñ 50 êâ. ì., ÷òî ñ 10 êâ.ì òîðãîâîé
ïëîùàäè. Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ â îáëàñòè
òîðãîâëè ðàçìåð íàëîãîâîãî ïëàòåæà ïðè ïåðåõîäå ñ
ÏÑÍ íà ÅÍÂÄ âîçðàñòåò âî ìíîãî ðàç. Ïàòåíò âûäàåò-
ñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿì íà ñðîê îò îäíîãî äî äâåíàäöàòè
ìåñÿöåâ êàëåíäàðíîãî ãîäà è ïîçâîëÿåò çàêîííî îñó-
ùåñòâëÿòü êîíêðåòíûé âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â 2020 ãîäó äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàòåíòà óñòàíîâ-
ëåíû îãðàíè÷åíèÿ ïî ÷èñëåííîñòè íàåìíûõ ñîòðóäíè-
êîâ (íå áîëåå 15 ÷åëîâåê), ìàêñèìàëüíûé ãîäîâîé äîõîä
ÈÏ íå áîëåå 60 ìëí.ðóá è îãðàíè÷åíèå ïëîùàäè ïîìå-
ùåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè óñëóã îáùåïèòà è òîðãîâëè (íå
áîëåå 50 êâ.ì.). Ñòîèìîñòü ïàòåíòà � ýòî ôèêñèðîâàí-
íàÿ ñóììà, êîòîðàÿ íå çàâèñèò îò óðîâíÿ äîõîäà.

Íàëîãîâàÿ áàçà � ýòî ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûé äî-
õîä çà ãîä. Îíà óñòàíàâëèâàåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè çàêî-
íàìè, à íà åå âåëè÷èíó îêàçûâàþò âëèÿíèå âèä äåÿ-
òåëüíîñòè, êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, êîëè÷åñòâî òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïëîùàäè ïîìåùåíèÿ è äðóãèå õà-
ðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëÿþùèå ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷àòü äîõîä. [3, ñ. 170]

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ÏÑÍ ÿâëÿþòñÿ:
� ôèêñèðîâàííàÿ ñóììà íàëîãà çà îïðåäåëåííûé

ïåðèîä;
� ìèíèìèçàöèÿ âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò

ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ñîñòàâëåíèå äåêëàðàöèé.

Äâà ãëàâíûõ ìèíóñà ïàòåíòà â 2020 ãîäó:
1. Íåëüçÿ óìåíüøèòü íàëîã íà ñòðàõîâûå âçíîñû. Ïî-

ýòîìó ïðè ðàâíîé ñóììå íàëîãà ÓÑÍ è ÅÍÂÄ îêà-
çûâàþòñÿ âûãîäíåå.

2. Íåáîëüøîé ïåðå÷åíü äîñòóïíûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-

ñòè. Íà ÓÑÍ ìîæíî çàíèìàòüñÿ ïî÷òè ëþáûì áèç-
íåñîì, íà ÅÍÂÄ ïåðå÷åíü òîæå øèðå.
Ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ïàòåíòíîé ñèñòåìû íàëî-

ãîîáëîæåíèÿ â 2021 ãîäó äîâîëüíî çíà÷èìûì ÿâëÿåò-
ñÿ Ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà N 973160-7 "Î âíåñå-
íèè èçìåíåíèé â ñòàòüè 346.43 è 346.51 ÷àñòè âòîðîé
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè". Â ñëó÷àå
ïðèíÿòèÿ ýòîãî çàêîíà ïàòåíòíàÿ ñèñòåìà ìîæåò ñòàòü
äîâîëüíî èíòåðåñíîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ìàëîì áèçíåñå.
Îæèäàåìûå èçìåíåíèÿ:

� ðàñøèðåí ïåðå÷åíü âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðè êî-
òîðûõ åñòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÏÑÍ;

� ïëîùàäü ïîìåùåíèé îáùåïèòà è òîðãîâûõ çàëîâ
ïðèðàâíÿþò ê íîðìàì ÅÍÂÄ � 150 êâàäðàòíûõ ìåò-
ðîâ;

� ðàçìåð íàëîãà ïî ïàòåíòó ìîæíî áóäåò óìåíü-
øàòü íà îáÿçàòåëüíûå âçíîñû çà ÈÏ, âçíîñû â ðàìêàõ
äîãîâîðîâ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, à åù¼ ñòðàõî-
âûå âçíîñû ïî íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòå íàåìíûõ
ñîòðóäíèêîâ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî â äàí-
íîé ðàáîòå ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà,
êîòîðûé ðåãóëèðóåò íàëîãîîáëîæåíèå, âêëþ÷àÿ ñóáú-
åêòû ìàëîãî áèçíåñà, ìîæíî íàçâàòü Íàëîãîâûé êîäåêñ
ÐÔ (ÍÊ ÐÔ). Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ïîëî-
æåíèÿõ ÍÊ ÐÔ îòñóòñòâóåò ïîíÿòèå "ìàëîå ïðåäïðèÿ-
òèå"è "ñóáúåêò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÷òî îçíà-
÷àåò îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, âêëþ÷àÿ íàëîãîâûå ëüãîòû, êîòîðûå ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ íàïðÿìóþ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Äëÿ íàñòîÿùåãî âðåìåíè õàðàêòåðíî ïðèìåíåíèå
äâóõ ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà: îáùåìó ðåæèìó è ñïåöèàëüíîìó ðåæèìó íàëîãî-
îáëîæåíèÿ.

Ïîëíûé ïåðå÷åíü íàëîãîâ, êîòîðûå óïëà÷èâàþò íà-
ëîãîïëàòåëüùèêè, óñòàíîâëåí â ïîëîæåíèÿõ ñò. ñò. 13,
14 è 15 ÍÊ ÐÔ.

Õîòÿ ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî çàíèìàåò äîâîëü-
íî áîëüøîå ìåñòî â ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðå, îíî
íóæäàåòñÿ â ïîñòîÿííîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà ìîæåò îòðåãóëèðîâàòü
ëþáûå ðûíî÷íûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå, íî áåç ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîäåéñòâèÿ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàøåé
ñòðàíå íå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ. Â
óñëîâèÿõ êðèçèñà ïîñëåäíèõ ëåò ðóêîâîäñòâî ñòðàíû
ìíîãî ãîâîðèò î ñîäåéñòâèè èìïîðò çàìåùåíèþ, êëþ-
÷åâóþ ðîëü â êîòîðîì íà óðîâíå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâà-
ðîâ ìîæåò èãðàòü ìàëûé áèçíåñ. Íî òîëüêî ïðè óñëî-
âèè óñèëåíèÿ ïðåôåðåíöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è
óìåíüøåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé, êîððóïöè-
îííûõ áàðüåðîâ íà ïóòè ðàçâèòèÿ.

ÅÍÂÄ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàëîã, êîòîðûé ââîäèò-
ñÿ â äåéñòâèå ïî ñðåäñòâàì çàêîíîäàòåëüñòâà ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà, ãîðîäñêîãî îêðóãà, ãîðîäà Ôåäåðàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ, è íàõîäèò ñâîå ïðèìåíåíèå íàðÿäó ñ îá-
ùåé ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ è ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ
òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê îïðåäåëåííûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè. Îòìåíà ýòîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà óâåëè÷èâàåò
íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ìàëûé áèçíåñ. Àëüòåðíàòèâíû-
ìè ñèñòåìàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü: óïðî-
ùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïàòåíòíóþ ñèñòå-
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ìó. Âûáîð òîé èëè èíîé ñèñòåìû èíäèâèäóàëåí äëÿ
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå êîì-

ïëåêñíûõ ìåð â ðàìêàõ íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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Ìåõàíèçì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè

Øàéíóðîâà Ð.Ð.1
1Áàøêèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîíÿòèå ¾àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå¿ ïðèìåíèòåëüíî ê áàíêîâñêîé ñôå-
ðå. Äàåòñÿ îïðåäåëåíèå òàêèì ïîíÿòèÿì êàê ¾êðèçèñ¿, ¾àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå¿, çàòðàãèâàåòñÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåõàíèçìó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðàâèëàì
åãî ôîðìèðîâàíèÿ.

Ïðè óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì äîñòàòî÷íî ÷àñòî
âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà åñòü âåðîÿòíîñòü íàñòóï-
ëåíèå êðèçèñà. Ïîíÿòèå ¾àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå¿
èìååò íåìàëî òðàêòîâîê. Ñîãëàñíî îäíîé èç íèõ îíî
îçíà÷àåò ñî÷åòàíèå çíàíèé è ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà èìå-
þùåãîñÿ îïûòà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ
ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ñèñòåì, íåîáõîäèìûõ äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îïðåäåëåííîãî
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ. Òàêæå ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî àí-
òèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå � ýòî ñèñòåìà ðóêîâîäñòâà,
ïðè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé è êîìïëåêñ-
íûé ïîäõîä, íàïðàâëåííûé íà îáíàðóæåíèå è óñòðà-
íåíèå íåãàòèâíûõ äëÿ áèçíåñà ÿâëåíèé [1].

Ïîñêîëüêó àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ
óñëîâèÿìè íåîïðåäåëåííîñòè, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü èã-
ðàåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð è ïîâåäåíèå ëþäåé â êðèçèñ-
íûõ óñëîâèÿõ. Íàïðèìåð, èìåííî ÷åëîâåê èùåò ñðåä-
ñòâà äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà, ïðèíèìàåò âàæíûå ðåøå-
íèÿ, à òàêæå ïûòàåòñÿ ïðåäâèäåòü êðèçèñíóþ ñèòóà-
öèþ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà íàèáîëåå ãóáèòåëüíû-
ìè ÿâëÿþòñÿ êðèçèñû, êîòîðûå íå óäàëîñü ñïðîãíîçè-
ðîâàòü.

Öåëü àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïðåîäîëåòü âîçíèêøèé êðèçèñ èëè ñìÿã÷èòü åãî
ïîñëåäñòâèÿ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è íåîáõîäè-
ìî ïðèáåãíóòü ê îñíîâíûì ìåõàíèçìàì àíòèêðèçèñ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì ïî
ïðåäîòâðàùåíèþ êðèçèñà äîëæåí ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ

íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå.
Êðèçèñ � ýòî ðåçêîå èçìåíåíèå, òÿæåëîå ïåðåõîäíîå

ñîñòîÿíèå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîé ñôåðû ÷å-
ëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëÿÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé â êðèçèñíûõ
óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî áàçèðîâàòüñÿ íà ìåòîäàõ, íàïðàâ-
ëåííûõ íå òîëüêî íà ñíèæåíèå âñåõ ñòàòåé çàòðàò, óâå-
ëè÷åíèå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îðãàíèçà-
öèþ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòåé, íî
è íà ðîñò îáúåìà ïðîäàæ è ïîëó÷åíèå ñîðàçìåðíîé
ïðèáûëè. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïðè-
åìîâ óïðàâëåíèÿ, ê êîòîðûì ìîæåò îòíîñèòüñÿ ïîçè-
öèîíèðîâàíèå òîðãîâîé ìàðêè, îïòèìèçàöèÿ êàäðîâîé
ðàáîòû, áîðüáà çà êà÷åñòâî, öåíîâàÿ ïîëèòèêà è òàê
äàëåå [3].

Îïòèìàëüíàÿ ìîäåëü àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
ó÷èòûâàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü êàäðîâûé è ôèíàíñîâûé
(ýêîíîìè÷åñêèé) àñïåêòû.

Êàäðîâûé àñïåêò
1. Èçìåíåíèå íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè:
� èçìåíåíèå ñèñòåìû ïîòðåáíîñòåé è ðàñøèðåíèå

êðóãà èíòåðåñîâ;
� ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé;
� ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â ñàìîðàçâèòèè è ñàìîðå-

àëèçàöèè.
2. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïîëó÷åíèå îïûòà:
� ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè;
� ðàñøèðåíèå è ðàçâèòèå íàâûêîâ è óìåíèé;



NovaInfo.Ru - �118, 2020 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 32

� îñâîåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷;

� êðåàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè.
3. Ðàçâèòèå ñëîæíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ñïîñîáíî-

ñòåé.
4. Ðàçâèòèå êà÷åñòâ, âàæíûõ â îïðåäåëåííîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
5. Ðàçâèòèå äåëîâûõ êà÷åñòâ.
6. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê äàëüíåéøåé ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðåññîâûõ óñëîâèÿõ
[4].

Ôèíàíñîâûé àñïåêò
1. Ñíèæåíèå çàòðàò
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è óâåëè÷å-

íèÿ ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìî ñíèæàòü
èçäåðæêè. Â ñèòóàöèè êðèçèñà ñîêðàùåíèå èçäåðæåê
� ýòî îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, êî-
òîðûì ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñòà-
áèëèçàöèè ñâîåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. (Ñîêðàùå-
íèå ðàñõîäîâ áàíêà âîçìîæíî çà ñ÷åò ýêîíîìèè àäìè-
íèñòðàòèâíî � õîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ è óìåíüøåíèÿ
ñòîèìîñòè ïðèâëåêàåìûõ ïàññèâîâ).

2. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîäàæ
Óâåëè÷åíèå ïðîäàæ â óñëîâèÿõ êðèçèñà ìîæåò ïðî-

õîäèòü ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñ èìåþùèìè-
ñÿ êëèåíòàìè è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ, ïðåäëîæåíèÿ ðûí-
êó íîâûõ óñëóã, à òàêæå âûðàæàòüñÿ â ïåðåñìîòðå ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìû ñêèäîê è ëüãîò äëÿ êëèåíòîâ.

3. Îïòèìèçàöèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ
Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì ïîòîêîì â áàíêîâ-

ñêîé ñôåðå î÷åíü ñïåöèôè÷åí è äîëæåí áûòü îðèåí-
òèðîâàí íà ïîääåðæàíèå â áàíêå íóæíîãî óðîâíÿ ëèê-

âèäíîñòè, ïðè ýòîì ëèêâèäíîñòü ïîëó÷àåò ïîòîêîâûé
õàðàêòåð, òî åñòü õàðàêòåð íåïðåðûâíîãî ïðåâðàùåíèÿ
èñïîëíåííûõ òðåáîâàíèé â èñïîëíåííûå îáÿçàòåëüñòâà
[5].

4. Ðàáîòà ñ äåáèòîðàìè
Ïîêàçàòåëü äîëè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îá-

ùåé âåëè÷èíå áàíêîâñêèõ àêòèâîâ (Óäç) îòðàæàåò, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, êà÷åñòâî àêòèâîâ áàíêà è ïîêàçûâà-
åò ñòåïåíü ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâîâ áàíêà â îñíîâíîì
çà ñ÷åò íåðàáîòàþùèõ àêòèâîâ, âîçíèêàþùèõ ó ðàç-
íûõ äåáèòîðîâ ïåðåä áàíêîì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ÷åì âûøå
ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå Óäç â äèíàìèêå, òåì íèæå êà÷åñòâî
àêòèâîâ áàíêà.

5. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
Ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòè ïîíèìàåòñÿ ïîëó÷åíèå óñòóïîê ñî ñòîðîíû êðåäè-
òîðîâ, íàïðèìåð, ñîêðàùåíèå ñóììû çàäîëæåííîñòè
â îáìåí íà ðàçëè÷íûå àêòèâû, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò
êîìïàíèè. Âûäåëÿþò íåñêîëüêî îñíîâíûõ ñïîñîáîâ ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: óñòóïêà
àêöèé êîìïàíèè, ïðîâåäåíèå âçàèìîçà÷åòîâ è äðóãîå
[6].

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøåèçëîæåííîå, ñòîèò ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå èãðàåò ñó-
ùåñòâåííóþ ðîëü â ñèñòåìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêà.
Íåîáõîäèìî çàðàíåå ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçì àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîñòîÿííî åãî óëó÷øàòü. Ýòî ïîç-
âîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à
òàê æå óñîâåðøåíñòâîâàòü áàíêîâñêîå ðåãóëèðîâàíèå
è áàíêîâñêèé íàäçîð.
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Âîçíàãðàæäåíèå è ïðèçíàíèå ñîòðóäíèêîâ

Ïàïàåâ Ô.Ò.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Â.Ô. Óòêèíà

Ñïðîñèòå ñåáÿ, íàñêîëüêî âàæíà øîêîëàäêà èëè êàêàÿ-òî äðóãàÿ ñëàäîñòü äëÿ ìîòèâàöèè ðåáåíêà çàêîí-
÷èòü äîìàøíåå çàäàíèå èëè óáðàòü ñâîþ êîìíàòó. Òî÷íî òàê æå âîçíàãðàæäåíèå è ïðèçíàíèå ìîãóò îêà-
çàòüñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûìè äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ ê ýêñòðàîðäèíàðíûì äåéñòâèÿì,
äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïðèâåðæåííîñòè îðãàíèçàöèè.

Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ è ïðèçíàíèÿ ñîòðóäíèêîâ
� ýòî íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò â îòíîøåíèÿõ
ñ ëþäüìè, íî è ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò, ïîáóæäà-
þùèé èõ ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü áèçíåñ. Îòíîøåíèå ê
ñîòðóäíèêàì êàê ê ñâîåìó èìóùåñòâó è ïîääåðæàíèå
ñ íèìè ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé íå òîëüêî ïðèíîñèò
ïîëüçó áèçíåñó â íàñòîÿùåì, íî è ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîé ñòðàòåãèåé íà áóäóùåå. Ðàáîòîäàòåëè è ìåíåäæ-
ìåíò äîëæíû ïðîÿâëÿòü èíèöèàòèâó, ÷òîáû ðàçâèâàòü
òàëàíòëèâûõ è ïðåäàííûõ ñâîåìó äåëó ñîòðóäíèêîâ,
êîòîðûå ïîìîãóò äîñòè÷ü íàìå÷åííûõ öåëåé.

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñîòðóäíèêîâ, ïðèçíà-
íèå èõ óñèëèé è ïðåäîñòàâëåíèå èì äåíåæíîãî è íåäå-
íåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ïîìîæåò ñîçäàòü íóæíóþ
äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáî÷óþ ñèëó, êîòîðàÿ ñìîæåò ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ ëþáûìè ïîñòàâëåííûìè çàäà÷àìè è òåì ñà-
ìûì ðàçâèâàòü êîìïàíèþ. Ïðèçíàíèå èõ óñèëèé è ïî-
âûøåíèå èõ ìîðàëüíîãî äóõà ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñíèæåíèþ óðîâíÿ âûáûòèÿ. Äî-
êàçàíî, ÷òî ìîòèâèðîâàííûå è öåëåóñòðåìëåííûå ñî-
òðóäíèêè ìîãóò èçìåíèòü ñóäüáó êîìïàíèè. Â êîíöå
êîíöîâ, ÷åëîâå÷åñêèå óñèëèÿ � ýòî ñàìûé áîëüøîé
ôàêòîð, ñïîñîáñòâóþùèé óñïåõó ëþáîé êîìïàíèè. Äî-
ñòè÷ü îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé òîëüêî óñèëèÿìè òîï-
ìåíåäæìåíòà ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Èìåííî ðÿäî-
âûå ñîòðóäíèêè âûïîëíÿþò èõ ïëàíû è ïîìîãàþò èì
â äîñòèæåíèè ôèíàíñîâûõ, à òàêæå íåôèíàíñîâûõ ïî-
êàçàòåëåé.

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î òîì, êàê ïðèçíàòü óñèëèÿ ñî-
òðóäíèêîâ è ÷òî èì ïðåäîñòàâèòü, òðåáóåò òùàòåëüíî-
ãî àíàëèçà îáÿçàííîñòåé è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîí-

êðåòíîé ðàáîòîé. Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ îðãàíèçà-
öèè òàêæå äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü åå öåëÿì, ìèññèè
è âèäåíèþ. Â çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ðàáîòû, êàê äå-
íåæíûå, òàê è íåäåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ ìîãóò ñòè-
ìóëèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ âíîñèòü áîëüøèé âêëàä â îð-
ãàíèçàöèþ.
1. Äåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ: ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé

ïëàòû, áèëåòû â êèíî, ïîåçäêè â îòïóñê, äåíåæíûå
ïîñîáèÿ ïî îñîáûì ñëó÷àÿì, ïîäàðî÷íûå ñåðòèôè-
êàòû, ïðåìèè, áåñïëàòíûå èëè ëüãîòíûå ìåäèöèí-
ñêèå îñìîòðû äëÿ âñåé ñåìüè è ïëàòà çà ó÷åáó/î-
áó÷åíèå äëÿ äåòåé ñîòðóäíèêîâ ïîïàäàþò â ýòó êà-
òåãîðèþ. Ðàçðàáàòûâàÿ ïîëèòèêó êîìïàíèè â îò-
íîøåíèè äåíåæíûõ âîçíàãðàæäåíèé, ðóêîâîäñòâî
äîëæíî áûòü óâåðåíî, ÷òî ðåçóëüòàòîì çàòðàò ñòà-
íåò ïîâûøåíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ, ïî-
ýòîìó äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ âíåäðåíèÿ
äåíåæíûõ âîçíàãðàæäåíèé òðåáóåòñÿ ðàçóìíîå ïëà-
íèðîâàíèå.

2. Íåäåíåæíûå âîçíàãðàæäåíèÿ: íåäåíåæíûå âîçíà-
ãðàæäåíèÿ ìîãóò âêëþ÷àòü òðîôåè, ñåðòèôèêàòû,
áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà, ðåìîíò êàáèíåòà ñîòðóä-
íèêà, ëüãîòíîå èñïîëüçîâàíèå ïîìåùåíèé êîìïàíèè
è ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå.
Ñî÷åòàíèå äåíåæíûõ è íåäåíåæíûõ âîçíàãðàæäå-

íèé ìîæåò òâîðèòü ÷óäåñà è ïîáóæäàòü ñîòðóäíèêîâ
ïîñòîÿííî ðàáîòàòü õîðîøî. Ïðàâèëüíàÿ è ýôôåêòèâ-
íàÿ ïðîãðàììà âîçíàãðàæäåíèÿ è ïðèçíàíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ ìîæåò óñòàíîâèòü ãàðìîíè÷íûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëåì.
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Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåð÷àíäàéçèíãà â
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòðàíèçàöèè

Òîðãóøèí È.Â.1
1Ïîâîëæñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ñåðâèñà

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìåð÷àíäàéçèíã � ýòî òîëüêî çàâåðøàþùàÿ ÷àñòü ñåðèè ñëîæíûõ è ìíîãîîáðàçíûõ
ìàðêåòèíãîâûõ ïðîöåññîâ, íåëüçÿ óìàëÿòü åãî çíà÷åíèå. Âåäü èìåííî îí âëèÿåò íà îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå
ïîòðåáèòåëÿ ïî ïîâîäó ïîêóïêè òîãî èëè èíîãî òîâàðà. Ãðàìîòíîå îñóùåñòâëåíèå ïëàíîâ ïî ìåð÷àíäàéçèíãó
âûãîäíî è äëÿ ôèðì, ïîñòàâëÿþùèõ òîâàðû, è äëÿ òîðãîâûõ òî÷åê, è äàæå äëÿ ïîòðåáèòåëåé, ïîñêîëüêó èì
ñòàíîâèòñÿ ïðîùå íàéòè êà÷åñòâåííûé è ïîëåçíûé òîâàð.

Ìåð÷àíäàéçèíã, ýôôåêòèâíîñòü ìåð÷àíäàéçèíãà,
îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåð÷àíäàéçèíãà â êîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè

Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ëþáûõ ìåðîïðèÿòèé ìåð÷àí-
äàéçèíãà ñëåäóåò äëÿ íà÷àëà îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü

êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó-
÷èòü îòâåòû íà èíòåðåñóþùèå âîïðîñû. Áûë ïðîâåäåí
îïðîñ, ãäå â êà÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïàëè ïîñå-
òèòåëè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Àíàëèç õàðàêòåðè-
ñòèê êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Àíàëèç õàðàêòåðèñòèê êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè

Õàðàêòåðèñòèêà ìàãàçèíà
Êîëè÷åñòâî îòâåòîâ ðåñïîíäåíòîâ, ÷åëîâåê Ñðåäíÿÿ

îöåíêà,
áàëë1 áàëë 2 áàëëà 3 áàëëà 4 áàëëà 5 áàëëîâ

Óäîáñòâî ðàñïîëîæåíèÿ ìàãàçèíà 1 3 45 117 124 4,24

Íàëè÷èå ïàðêîâêè è å¼ óäîáñòâî 6 6 55 124 95 4,03

Áëèçîñòü ê îñòàíîâêå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîð-
òà

3 0 37 122 122 4,26

Ôàñàä çäàíèÿ 0 5 48 182 55 3,99

Îôîðìëåíèå âûâåñêè 0 5 50 150 85 4,1

Èíòåðüåð 0 7 95 142 44 3,77

Îñâåùåíèå 0 14 54 142 80 3,99

Ìóçûêà 12 14 71 130 57 3,73

Àññîðòèìåíò òîâàðà 0 2 10 85 193 4,6

Âûêëàäêà òîâàðà è åãî ìåñòîðàñïîëîæåíèå 0 5 35 177 73 4,1

Êà÷åñòâî òîâàðà 0 1 16 146 127 4,38

Êîìïåòåíòíîñòü ïåðñîíàëà 0 11 49 161 69 3,99

Äîáðîæåëàòåëüíîñòü ïðîäàâöîâ 0 11 42 157 80 4,1

Âíåøíèé âèä ïåðñîíàëà 0 6 53 152 79 4,05

Íàëè÷èå î÷åðåäåé 20 3 90 116 30 3,4

Ðàñïîëîæåíèå îòäåëîâ 0 32 53 153 74 4

Âûâåñêè è óêàçàòåëè â òîðãîâîì çàëå 0 10 73 131 77 3,95

Îôîðìëåíèå öåííèêîâ 13 13 51 139 68 3,8

Àíàëèçèðóÿ äàííóþ òàáëèöó ìîæíî óâèäåòü, ÷òî
íàèìåíüøóþ ñðåäíþþ îöåíêó ïîëó÷èëè òàêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè êàê íàëè÷èå î÷åðåäåé, îôîðìëåíèå öåííèêîâ,
ìóçûêà. Òàê æå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî òà-
êèå õàðàêòåðèñòèêè êàê âûêëàäêà òîâàðà è åãî ìåñòî-
ðàñïîëîæåíèå, ðàñïîëîæåíèå îòäåëîâ òîæå íå íàáðàëè
âûñîêîãî áàëëà. Ïîòðåáèòåëè òàê æå íåäîñòàòî÷íî äî-
âîëüíû êîìïåòåíòíîñòüþ ïåðñîíàëà, îñâåùåíèþ è èí-

òåðüåðó. Êîãäà ðå÷ü èäåò îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ñè-
ñòåìû ìåð÷àíäàéçèíãà, ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ïîêà-
çàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé. Ïåðâûì ýòàïîì â àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï
òîâàðîâ â îðãíèçàöèè çà 2019 ã. áóäåò ñðàâíåíèå òîâàð-
íûõ ãðóïï ïî äîëå â ïðîäàæàõ, âûðó÷êå è çàíèìàåìîé
ïëîùàäè (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2. Òîâàðíûå ãðóïïû ïî äîëå â ïðîäàæàõ, âûðó÷êå è çàíèìàåìîé ïëîùàäè â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè

� Òîâàðíàÿ ãðóïïà Òîâàðî-
îáîðîò,
òûñ.
ðóá.

Äîëÿ â
îáîðîòå,
%

Ïðèáûëü,
òûñ. ðóá.

Äîëÿ â
ïðèáû-
ëè,%

Çàíèìàåìàÿ
ïëîùàäü
òîðãîâîãî
îáîðóäî-
âàíèÿ,
ì2

Äîëÿ â çà-
íèìàåìîé
ïëîùàäè
òîðãîâîãî
îáîðóäî-
âàíèÿ,
%

Ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû

1 Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 1093,23 4,65 119,23 2,97 16 3,20

2 Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ 2456,83 10,45 497,78 12,40 35,9 7,18

3 Áàêàëåÿ 3002,27 12,77 407,46 10,15 31,1 6,22

4 Ïëîäû è îâîùè 2245,24 9,55 474,50 11,82 53,55 10,71

5 Ìÿñíûå è êîëáàñíûå èçäåëèÿ 2581,44 10,98 560,01 13,95 26,7 5,34

6 Ðûáà è ðûáíûå èçäåëèÿ 1231,94 5,24 314,33 7,83 51,55 10,31

7 Âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ 2607,30 11,09 654,75 16,31 110,75 22,15

8 Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 2372,19 10,09 226,81 5,65 61,35 12,27

9 Ìîëî÷íî-ìàñëÿíàÿ ïðîäóêöèÿ 3474,83 14,78 280,20 6,98 46,75 9,35

10 ßè÷íûå èçäåëèÿ 959,22 4,08 211,16 5,26 12,25 2,45

Íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû

11 Òåêñòèëü 357,36 1,52 108,39 2,70 10,2 2,04

12 Áûòîâàÿ õèìèÿ 881,64 3,75 116,42 2,90 16,15 3,23

13 Êàíöòîâàðû 211,59 0,90 41,75 1,04 14,6 2,92

14 Ïîñóäà 35,27 0,15 8,83 0,22 13,15 2,63

15 Âñåãî 23510,35 100 4014,39 100 500 100

Ïðè ðàññìîòðåíèè âûøå ïðåäñòàâëåííîé òàáëèöû
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïî ãðóïïå âèíî-
âîäî÷íûõ èçäåëèé âèäíî, ÷òî äîëÿ â îáîðîòå ñîñòàâëÿ-
åò 11,09 %, â ïðèáûëè � 16,31 %, äîëÿ ïëîùàäè � 22,15
%. Ýòè äàííûå ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî: õî-
ðîøî ïðåäñòàâëåí äîðîãîé àëêîãîëü, äàþùèé âûñîêóþ
ïðèáûëü, à äåøåâûé, äàþùèé îáîðîò, âîçìîæíî, èìååò
íå ñàìûå ëó÷øèå ìåñòà; íàöåíêà íà àëêîãîëü âåëèêà, è
ïîýòîìó îáîðîò íåäîñòàòî÷íûé. Òàêæå âèäíî, ÷òî äëÿ
äàííîãî ôîðìàòà îðãàíèçàöèè ìîæíî áóäåò ñäåëàòü àê-
öåíò íà íåäîðîãîé àëêîãîëü ñ íåáîëüøîé íàöåíêîé. Êî-
íå÷íî, òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç âíóòðè ãðóï-
ïû, íî óæå î÷åâèäíî, ÷òî ýòà ãðóïïà èìååò îïðåäåëåí-
íûé ïîòåíöèàë ê ðîñòó îáîðîòà ïîñëå îïðåäåëåííûõ
èçìåíåíèé: âûêëàäêè, àññîðòèìåíòà èëè öåíîîáðàçîâà-
íèÿ â ãðóïïå.

Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè: äîëÿ â îáîðîòå � 10,09 %,
â ïðèáûëè � 5,65 %, â ïëîùàäè � 12,27 %. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òîâàðà âûñòàâëåíî íàìíîãî áîëü-
øå, ÷åì íóæíî. Íèçêàÿ äîëÿ â ïðèáûëè ìîæåò áûòü
âûçâàíà íåâûñîêîé íàöåíêîé èëè ñëàáîé ïðåäñòàâëåí-
íîñòüþ ñðåäíèõ è âûñîêèõ ïî öåíå ïîçèöèé, äàþùèõ
õîðîøóþ ïðèáûëü. Ïåðâûé øàã íåîáõîäèìûõ èçìåíå-
íèé � óìåíüøåíèå òîðãîâîé ïëîùàäè ïîä òîâàðû ãðóï-
ïû ïðèìåðíî íà 60 % ïëþñ àíàëèç àññîðòèìåíòà íà
ñáàëàíñèðîâàííîñòü (íåîáõîäèìûå ïðîïîðöèè òîâàðîâ
ðàçíûõ öåíîâûõ ãðóïï) è àíàëèç íàöåíêè. Îòíîñèòåëü-
íî ìåñòà ïðîäàæ áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ìîæíî ñêà-

çàòü, ÷òî ýòî ¾ãåíåðàòîðû ïîòîêà¿, ñîîòâåòñòâåííî, èõ
íóæíî ðàçìåùàòü ïî õîäó äâèæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî
ïîòîêà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óçíàòü ïîäðîáíåå êàêèì ãðóïïàì
òîâàðîâ ñëåäóåò óâåëè÷èòü, à êàêèì óìåíüøèòü ïëî-
ùàäè íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëîùàäåé (òàáë. 3).



NovaInfo.Ru - �118, 2020 ã. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 36

Òàáëèöà 3. Êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäåé

� Òîâàðíàÿ ãðóïïà Êîýôôèöèåíò

1 Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 0,93

2 Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ 1,73

3 Áàêàëåÿ 1,63

4 Ïëîäû è îâîùè 1,10

5 Ìÿñíûå è êîëáàñíûå èçäåëèÿ 2,61

6 Ðûáà è ðûáíûå èçäåëèÿ 0,76

7 Âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ 0,74

8 Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 0,46

9 Ìîëî÷íî-ìàñëÿíàÿ ïðîäóêöèÿ 0,75

10 ßè÷íûå ïðîäóêòû 2,15

11 Òåêñòèëü 1,32

12 Áûòîâàÿ õèìèÿ 0,90

13 Êàíöòîâàðû 0,36

14 Ïîñóäà 0,084

Â äàííîé òàáëèöå âèäíû ãðóïïû, èìåþùèå êîýô-
ôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé çíà÷èòåëüíî íèæå åäèíèöû âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî
îíè çàíèìàþò ñëèøêîì ìíîãî ìåñòà � êàíöòîâàðû, ðû-
áà è ðûáíûå èçäåëèÿ, ìîëî÷íî-ìàñëÿíàÿ ïðîäóêöèÿ,
áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ. Òàê-
æå âèäíû ãðóïïû, èñïûòûâàþùèå ðåçêèé íåäîñòàòîê
ïëîùàäåé (êîëáàñû, îâîùè-ôðóêòû, õëåá, ÿè÷íûå ïðî-
äóêòû) � êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ òîðãîâûõ ïëî-
ùàäåé çíà÷èòåëüíî âûøå åäèíèöû. Íà îñíîâàíèè ýòèõ
äàííûõ ÿñíî, êàêèì ãðóïïàì òîâàðîâ íóæíî óâåëè÷èòü
ïëîùàäè, êàêèì � óìåíüøèòü. Äàííûå î äîëå ãðóï-
ïû â îáîðîòå è â ïðèáûëè äàäóò íåîáõîäèìûå óòî÷-
íåíèÿ, ïëîùàäè êàêîãî êà÷åñòâà íóæíî âûäåëèòü òåì
èëè èíûì ãðóïïàì. Îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùå-
íèÿ â òîðãîâîì çàëå îòäåëîâ ìîæíî ïðîèçâåñòè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè ðàçìå-
ùåíèÿ. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà äàííûõ êîýôôè-
öèåíòîâ äëÿ êàæäîé òîâàðíîé ãðóïïû ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 4.

Òàáëèöà 4. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ

� Òîâàðíàÿ ãðóïïà Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, êîòî-
ðûå ïîäîøëè ê îòäåëó

Êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé, îñóùå-
ñòâèâøèõ ïîêóïêó â äàííîì îòäåëå

1 Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 90 80

2 Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ 96 90

3 Áàêàëåÿ 83 71

4 Ïëîäû è îâîùè 90 79

5 Ìÿñíûå è êîëáàñíûå èçäåëèÿ 97 75

6 Ðûáà è ðûáíûå èçäåëèÿ 73 69

7 Âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ 68 56

8 Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 57 46

9 Ìîëî÷íî-ìàñëÿíàÿ ïðîäóêöèÿ 79 75

10 ßè÷íûå èçäåëèÿ 84 76

11 Òåêñòèëü 70 59

12 Áûòîâàÿ õèìèÿ 90 81

13 Êàíöòîâàðû 58 49

14 Ïîñóäà 51 42

15 Âñåãî 105 96

Âðåìåííîé ïðîìåæóòîê ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ñîñòàâëÿåò � 1 ÷àñ. Çà ýòîò ïåðèîä â ìàãàçèíå áûëî 105
ïîñåòèòåëåé, èç íèõ 102 ÷åëîâåêà ñîâåðøèëè ïîêóïêó.

Åñëè âçÿòü ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ïî-
ñåòèòåëåé, ïîäîøåäøèõ ê êàæäîìó îòäåëó (78 ÷åëî-
âåê), è ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå êîëè÷åñòâà ïîñåòèòå-

ëåé, îñóùåñòâèâøèõ ïîêóïêó â äàííîì îòäåëå (68 ÷åëî-
âåê), òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî â êàæäîì îòäåëå èç ïîäî-
øåäøèõ ïîñåòèòåëåé 10 (12 %) íå ñîâåðøàþò ïîêóïêó.

Òåïåðü ìîæíî ïåðåéòè ê ðàñ÷åòó êîýôôèöèåíòà ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ â òîðãîâîì çàëå îòäåëîâ (òî-
âàðíûõ ãðóïï) (òàáë. 5).



NovaInfo.Ru - �118, 2020 ã. ÔÈËÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 37

Òàáëèöà 5. Êîýôôèöèåíòû ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ â òîðãîâîì çàëå îòäåëîâ (òîâàðíûõ ãðóïï)

� Òîâàðíàÿ ãðóïïà Êîýô. ïîäõîäà ê îòäåëó Êîýô. ïîêóïêè Êîýô. ïðèâëåêàòåëüíîñòè

1 Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ 0,86 0,83 0,97

2 Õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ 0,91 0,94 1,03

3 Áàêàëåÿ 0,79 0,74 0,94

4 Ïëîäû è îâîùè 0,86 0,82 0,95

5 Ìÿñíûå è êîëáàñíûå èçäåëèÿ 0,92 0,78 0,85

6 Ðûáà è ðûáíûå èçäåëèÿ 0,70 0,72 1,03

7 Âèíî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ 0,65 0,58 0,89

8 Áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè 0,54 0,48 0,88

9 Ìîëî÷íî-ìàñëÿíàÿ ïðîäóêöèÿ 0,75 0,78 1,04

10 ßè÷íûå èçäåëèÿ 0,8 0,79 0,99

11 Òåêñòèëü 0,66 0,61 0,92

12 Áûòîâàÿ õèìèÿ 0,86 0,84 0,98

13 Êàíöòîâàðû 0,55 0,51 0,93

14 Ïîñóäà 0,49 0,44 0,90

Íà îñíîâàíèè ïðîèçâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: Êîýôôèöèåíò ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîäõîä ïîñåòèòåëÿ ê îòäåëó íå
ïðèâîäèò ê îáÿçàòåëüíîìó ñîâåðøåíèþ ïîêóïêè. Íî
÷åì áëèæå ê åäèíèöå, òåì áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ñ÷è-
òàåòñÿ âàðèàíò ðàçìåùåíèÿ îòäåëà. Ñîîòâåòñòâåííî
áîëüøèíñòâî îòäåëîâ èìåþ âûãîäíîå ðàçìåùåíèå, à îò-
äåë áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ íàõîäèòñÿ â íåâûãîäíîì
ðàñïîëîæåíèè. Äàííûé îòäåë ÿâëÿåòñÿ ¾ãåíåðàòîðîì
ïîòîêà¿, ñîîòâåòñòâåííî, åãî íóæíî ðàçìåùàòü ïî õî-

äó äâèæåíèÿ ïîêóïàòåëüñêîãî ïîòîêà.
Òàê æå ìÿñíûå è êîëáàñíûå èçäåëèÿ íàõîäÿòñÿ â

íåâûãîäíîì ìåñòîðàñïîëîæåíèè. Íåâûñîêîå çíà÷åíèå
êîýôôèöèåíòà ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ñâÿçàíî ñ íåäîñòàò-
êîì ïëîùàäè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò âûñîêèé êîýôôèöè-
åíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäåé � 2,61

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ñòàòüå áûëè âûÿâëåíû îñ-
íîâíûå ðåçåðâû ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ìåð÷àí-
äàéçèíãà êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè è ïóòè èõ ðåàëè-
çàöèè, ÷òî ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 6.

Òàáëèöà 6. Âûÿâëåííûå ðåçåðâû è ïóòè èõ ðåàëèçàöèè â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè

Âûÿâëåííûå ðåçåð-
âû

Ïðè÷èíû íåèñïîëüçîâàíèÿ Ïóòè ðåàëèçàöèè

Íåäîñòàòîê ïëîùà-
äè ó îòäåëà ìÿñ-
íûå è êîëáàñíûå
èçäåëèÿ, è èçáûòîê
ïëîùàäè ó îòäå-
ëà áåçàëêîãîëüíûõ
íàïèòêîâ

1. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ìÿñíûå è êîëáàñíûå èçäåëèÿ
ïðèíîñÿò õîðîøóþ ïðèáûëü, îäíàêî èç-çà íåäîñòàòêà
ïëîùàäè äàííûé îòäåë òåðÿåò ñâîèõ êëèåíòîâ.
2. Òîâàðà â îòäåëå ñ áåçàëêîãîëüíûìè íàïèòêàìè âû-
ñòàâëåíî íàìíîãî áîëüøå ÷åì íóæíî. Òàê æå íàõî-
äèòñÿ äàííûé îòäåë â íåóäîáíîì äëÿ ïîêóïàòåëåé
ìåñòå.

Óìåíüøåíèå ïëîùàäè îòäåëà
áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, îòäà-
âàÿ ñâîþ ïëîùàäü îòäåëó ìÿñ-
íûõ è êîëáàñíûõ èçäåëèé, è ïå-
ðåìåùåíèå îòäåëà áåçàëêîãîëü-
íûõ íàïèòêîâ ïî õîäó äâèæåíèÿ
ïîêóïàòåëüñêîãî ïîòîêà.

Íåêà÷åñòâåííîå
îôîðìëåíèå öåí-
íèêîâ

Ìíîãèå ðåñïîíäåíòû, ó÷àñòâîâàâøèå â îïðîñå, óêà-
çàëè, ÷òî îíè íåäîâîëüíû îôîðìëåíèåì öåííèêîâ.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îôîðìëå-
íèÿ öåííèêîâ

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Âîëãèíà, Â. Ï. Ðàñõîäû íà ìåð÷àíäàéçèíã [Òåêñò] / Â. Ï. Âîëãèíà // Áóõãàëò. ó÷åò. - 2017. � 6. c. 71-75.
2. Ãàñïàðÿí, À. Âèçóàëüíûé ìåð÷àíäàéçèíã è âèòðèíèñòèêà: êðåàòèâ ïëþñ ýêîíîìèêà [Òåêñò] / À. Ãàñïàðÿí//

Ñîâðåì. òîðãîâëÿ. � 2016. � � 10; 2017. � � 2
3. Çáîðîâñêàÿ, Ì. È. Ñîâðåìåííûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ðîçíè÷íûìè ïðîäàæàìè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ì. È.

Çáîðîâñêàÿ // Ëè÷íûå ïðîäàæè. � 2014. � � 3. � Ñ. 204-212. � Äîêóìåíò Adobe Acrobat. � 211 ÊÁ. -
4. Ìåð÷àíäàéçèíã â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå: âèäû è çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõÃóäèëîâà Ä.Ð., Áî÷êîâà À.Â.,

Åðìèøèí À.Þ., Òîðãóøèíà Å.Â.Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå: íîâûå âûçîâû è ïåðñïåêòèâû. 2015. � 8. Ñ. 55-59.
5. Ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå ñôåðû òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ â ðîññèè: ñïåöèôèêà ïîñòðåâîëþöèîííîãî ïåðèîäà.

Òîðãóøèíà Å.Â.Âåñòíèê Ïîâîëæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ñåðâèñà. Ñåðèÿ: Ýêîíîìèêà. 2014. � 2
(34). Ñ. 193-196.
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ÔÈËÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

¾Ïîòåðÿííîå ïîêîëåíèå¿ è ¾Çàêóïîðåííûå
ìàëü÷èêè¿: äâà ïèñàòåëÿ, äâå âîéíû, îäèíàêîâûé

ñëîì ëè÷íîñòè (àíàëèç ïðîèçâåäåíèé Ý. Ì.
Ðåìàðêà ¾Òðè òîâàðèùà¿ è Þ. Áîíäàðåâà

¾Íåïðîòèâëåíèå¿)

Æèíäååâà Å.À.1, Ñóðàåâà Ñ.Î.1
1Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Ì.Å. Åâñåâüåâà

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ÿâèëîñü èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ëè÷íîñòè ñîëäàòà,
âåðíóâøåãîñÿ ïîñëå âîéíû â ìèðíóþ æèçíü â îáðàçöàõ ðóññêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû, à òàêæå âûÿâëåíèå
ïðè÷èí íåïðèíÿòèÿ è îò÷óæäåííîñòè ñåáÿ è ìèðà âîêðóã, óñòàíîâëåíèå ïðè÷èí ñòîëü ÿðîñòíîãî îòíîøåíèÿ
ê ëþäÿì, êîòîðûõ âîéíà íå êîñíóëàñü. Íà ïðèìåðå ãåðîåâ ðîìàíîâ Ý.Ì. Ðåìàðêà ¾Òðè òîâàðèùà¿ è Þ. Áîíäà-
ðåâà ¾Íåïðîòèâëåíèå¿ ïðèíÿòà ïîïûòêà ñðàâíèòü îòíîøåíèå ïåðñîíàæåé ê îêðóæàþùåìó ìèðó, âûÿâèòü
ïðè÷èíû íåíàâèñòè ê ëþäÿì.

Òåìà � ÷åëîâåê íà âîéíå � øèðîêî îñâåùåíà â ìè-
ðîâîé ëèòåðàòóðå. Îïèñàíèå áîåâûõ ñðàæåíèé, ëþä-
ñêèõ ïåðåæèâàíèé è ïåðåìåí â æèçíè ãåðîåâ � âñå ýòî
âàæíûå àñïåêòû, êîòîðûå ïèñàòåëè ñòðåìèëèñü ïîêà-
çàòü âî âñå âðåìåíà. Ñîõðàíèòü ïàìÿòü î ñòðàøíûõ
ñîáûòèÿõ, ïåðåäàòü ýòè çíàíèÿ ïîäðàñòàþùåìó ïîêî-
ëåíèþ � çàäà÷à àêòóàëüíàÿ, îñîáåííî â ñâåòå ñîâðå-
ìåííîãî ïåðåëîìà, èíôîðìàöèîííîãî õàîñà è æåëàíèÿ
ìíîãèõ ïåðåïèñàòü èñòîðèþ, ïåðå÷åðêíóòü çàñëóãè ãå-
ðîåâ. Îñîáåííî âàæíî äîíåñòè ïîñðåäñòâîì õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû òå ñëîæíîñòè è äóøåâíûå òåð-
çàíèÿ, ÷òî ïåðåæèëè ñîëäàòû â êðîâàâîé âîéíå.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ëèòåðàòóðû îáðàùàëèñü ê
äàííîé òåìå, è ñòðåìèëèñü ïîíÿòü, ÷òî õîòåëè äîíåñòè
ïèñàòåëè â îáðàçàõ ñâîèõ ãåðîåâ, êàêèå êà÷åñòâà ïîêà-
çàòü. Òàê, êíèãà Å. Ñ. Ñåíÿâñêîé ¾Ïñèõîëîãèÿ âîéíû â
ÕÕ âåêå: èñòîðè÷åñêèé îïûò Ðîññèè¿ ðàñêðûâàåò ôå-
íîìåí ¾÷åëîâåêà âîþþùåãî¿. Äîêóìåíòàëüíûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â êíèãå, ðàññêàçûâàþò î òîì,
êàê ýòî ÿâëåíèå îòðàçèëîñü â íàðîäíîì ñîçíàíèè è ïî-
âëèÿëî íà ñóäüáó íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé. Ãëàâíàÿ òåìà
åå èññëåäîâàíèé � ÷åëîâåê â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ
âîéíû, åãî ìûñëè, ÷óâñòâà, ïîâåäåíèå. Íà ñòðàíèöàõ
êíèãè àâòîð ïðèâîäèò ñëîâà ëþäåé, ïðîøåäøèõ âîéíó:
¾Âðåìÿ íà âîéíå òå÷åò ïî îñîáûì çàêîíàì. Ó ìåíÿ îùó-
ùåíèå, ÷òî îíî áûëî êàê-òî ÷óäîâèùíî ñïðåññîâàíî. . .
Çà äâå íåäåëè âîéíû ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ïîâçðîñëåë,
ïîñòàðåë ñðàçó íà íåñêîëüêî ëåò. Ïî ìîèì íàáëþäåíè-
ÿì, òàê áûëî ñî âñåìè. . . ¿ [8, ñ. 24]. Èññëåäóÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå âîèíîâ ïîñëå âîçâðàùåíèÿ äîìîé,
Å. Ñ. Ñåíÿâñêàÿ îòìå÷àåò, ¾ïîñëå âîéíû âîçâðàùåíèå
ôðîíòîâèêîâ â ïðèâû÷íîå ìèðíîå ïðîñòðàíñòâî íå áû-
ëî âîçâðàùåíèåì ê ïðåæíåìó, äîâîåííîìó åãî âîñïðè-
ÿòèþ, ïîñêîëüêó ÷åëîâåê îêàçûâàëñÿ îáîãàùåí è èç-
ìåíåí âîåííûì îïûòîì, ñ êîòîðûì èçìåíÿëèñü è åãî
âçãëÿäû íà ìèð¿ [8, ñ. 152].

Ðóññêàÿ è çàðóáåæíàÿ ëèòåðàòóðà áîãàòà ïðèìåðà-

ìè ãåðîåâ, ÷üè æèçíè ñëîìàëà âîéíà. Ïîä ïåðîì ïè-
ñàòåëåé ðîæäàëèñü îáðàçû òåõ, êòî îñòàëñÿ íà îáî÷èíå
æèçíè, ïîòîìó ÷òî íå ñìîã íàéòè ñåáÿ â îáû÷íîì ïîâñå-
äíåâíîì áûòèå, ïðèâû÷íîì äëÿ äðóãèõ. ßðêèì ïðèìå-
ðîì òàêîãî âûðàæåíèÿ îò÷óæäåííîñòè è íåïðèíÿòèÿ
ñåáÿ è ìèðà âîêðóã ñòàëè ïðîèçâåäåíèÿ ¾Òðè òîâàðè-
ùà¿ Ý. Ì. Ðåìàðêà è ¾Íåïðîòèâëåíèå¿ Þ. Áîíäàðåâà.
Ïîïðîáóåì íàéòè îáùèå ÷åðòû ¾ïîòåðÿííîãî ïîêîëå-
íèÿ¿ ó Ðåìàðêà è ¾çàêóïîðåííûõ ìàëü÷èêîâ¿ Áîíäà-
ðåâà.

Ãëàâíûå ãåðîè äâóõ ïðîèçâåäåíèé � ýòî ìàëü÷èø-
êè, êîòîðûå íà÷àëè óáèâàòü åùå äî òîãî, êàê âëþáè-
ëèñü â ïåðâûé ðàç. Èõ ìèð � ìèð èñêàëå÷åííûõ ñóäåá è
èçëîìàííûõ ëþäåé. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïîñëåâîåííîé
æèçíè èõ ïðåñëåäóþò èçóðîäîâàííûå ëèöà ïîãèáøèõ
äðóçåé. Ìíîãèå èç íèõ ñõîäÿò ñ óìà îò âîñïîìèíàíèé.
Ïî÷òè âñå îíè íå ìîãóò ïðèâûêíóòü ê ìèðíîé æèçíè,
ïîòîìó ÷òî â ñðàâíåíèè ñ òåì, ÷òî áûëî ïåðåæèòî íà
ôðîíòàõ, îñòàëüíàÿ æèçíü ñ åå áûòîì è ïîâñåäíåâíî-
ñòüþ êàçàëàñü íåäîñòîéíîé âíèìàíèÿ.

Òàê, âîéíà âîðâàëàñü â äîì ïðîñòûõ ðåáÿò, æèâ-
øèõ ñîâåðøåííî îáûêíîâåííîé æèçíüþ, ïîëíûõ íà-
äåæä, åùå íå ëþáèâøèõ ïî-íàñòîÿùåìó. Îíè íå áûëè
ãîòîâû ê ìÿñîðóáêå âîéíû, òåì áîëåå, ñòîëü æåñòîêîé
è òðàãè÷åñêîé.

Íàì ñåãîäíÿ òðóäíî ïðåäñòàâèòü òî, ÷òî äëÿ íèõ
ÿâëÿëîñü äâèãàòåëåì æèçíè. Íî áëàãîäàðÿ ïðîèçâåäå-
íèÿì ¾Òðè òîâàðèùà¿ Ý. Ì. Ðåìàðêà è ¾Íåïðîòèâëå-
íèå¿ Þ. Áîíäàðåâà ñòàíîâèòñÿ íåìíîãî ïîíÿòíåå, ÷åì
äûøàëè ýòè ìîëîäûå ëþäè. Îíè çíàëè ñìåðòü êàê ïî-
ñòîÿííóþ ñïóòíèöó áóäíåé, è ýòî ñôîðìèðîâàëî èõ ìè-
ðîâîñïðèÿòèå.

Âîïðåêè âñåìó îíè áûëè íàñòîÿùèìè ìóæ÷èíàìè.
Âîéíà íàó÷èëà èõ öåíèòü ìèð. Ñìåðòü ïîêàçàëà âñþ
êðàñîòó æèçíè. Íåíàâèñòü ÷åëîâå÷åñêàÿ òîëüêî ñèëü-
íåå îáîñòðèëà âñå ÷óâñòâà. Êîãäà âñå â ìèðå îáåñöåíè-
âàåòñÿ, îñòàåòñÿ ñàìîå ãëàâíîå. Ïîýòîìó âñå îíè ïèøóò
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î ëþáâè. Ìÿñà è êðîâè, îãíÿ è âçðûâîâ â ïðîèçâåäåíè-
ÿõ ýòèõ ëþäåé ìíîãî, íî ýòî � ëèøü äåêîðàöèè. Ãëàâ-
íîå � ýòî ÷åëîâå÷åñêîå òåïëî ðÿäîì.

Â äàííûõ ïðîèçâåäåíèÿõ ÷èòàòåëü ìîæåò îùóòèòü
âñþ öèíè÷íîñòü æèçíè ñêâîçü òåêñò è òå ÷óâñòâà, êî-
òîðûå ðèñóþò áåññòðóêòóðíûé ìèð, ëèøåííûé öåëå-
íàïðàâëåííîñòè è âåðû. Ïðè ýòîì ïðîøëîå ðèñóåòñÿ
ñ÷àñòëèâûìè è ÿðêèìè êðàñêàìè, ñîçäàâàÿ ïðàêòè÷å-
ñêè èäåàëüíûé ìèð. Íà ôîíå ýòîãî íàñòîÿùåå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñåðîé ñðåäîé, êîòîðàÿ ëèøåíà âåðû è òðà-
äèöèé, à êàæäûé ïûòàåòñÿ íàéòè ñåáÿ â ýòîì íîâîì
äëÿ íåãî ìèðå.

Îòìåòèì, ÷òî Ý. Ì. Ðåìàðê � ïèñàòåëü, öèòàòû èç
êíèã êîòîðîãî íå òåðÿþò àêòóàëüíîñòè óæå áîëåå ïî-
ëóâåêà. Â þíîñòè åìó ïðèøëîñü âîåâàòü íà ôðîíòàõ
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, ÷òî ëåãëî â îñíîâó ìíîãèõ åãî
áåññìåðòíûõ ðîìàíîâ. Ýïîõà òàê íàçûâàåìîãî ïîòåðÿí-
íîãî ïîêîëåíèÿ íàøëà îòðàæåíèå â òâîð÷åñòâå Ðåìàð-
êà, ïðîèçâåäåíèÿ êîòîðîãî íèêîãî íå îñòàâëÿþò ðàâíî-
äóøíûì.

Îäíî èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîèçâåäåíèé, êîòîðûå
íàïèñàë Ðåìàðê � ¾Òðè òîâàðèùà¿ � ïîâåñòâóåò î
òÿæåëîì ïîñëåâîåííîì ïåðèîäå. Òðîå äðóçåé, êîòîðûå
âìåñòå ïðîøëè âîéíó, Ðîáåðò Ëîêàìï, Îòòî Êåñòåð è
Ãîòòôðèä Ëåíö èçî âñåõ ñèë ñòàðàþòñÿ íàëàäèòü ðàáî-
òó àâòîìàñòåðñêîé, íàéòè ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâàíèþ,
à òàêæå îòûñêàòü ïîòåðÿííûé ñìûñë æèçíè. Ðîáåðò
íàõîäèò åãî â ëþáâè ê çàãàäî÷íîé äåâóøêå ïî èìåíè
Ïàòðèöèÿ.

Âîçìóùàÿñü íåïðèíÿòèåì ñåáÿ â ìèðíîì îáùåñòâå,
ãåðîé Ý. Ì. Ðåìàðêà âîñêëèöàåò: ¾Ñêàæèòå, ÷òî âû
ñäåëàëè äëÿ íàñ, êîãäà ìû âåðíóëèñü ñ ôðîíòà? Íè÷å-
ãî! Ðîâíî íè÷åãî! Âû îñïàðèâàëè äðóã ó äðóãà ïîáåäû,
çàêëàäûâàëè ïàìÿòíèêè íåèçâåñòíûì âîèíàì, ãîâîðè-
ëè î ãåðîèçìå è óêëîíÿëèñü îò îòâåòñòâåííîñòè! Íàì
âû äîëæíû áûëè ïîìî÷ü! À âû ÷òî ñäåëàëè? Âû áðîñè-
ëè íàñ íà ïðîèçâîë ñóäüáû â ñàìîå òðóäíîå äëÿ íàñ âðå-
ìÿ, êîãäà ìû, âåðíóâøèñü, ñèëèëèñü âîéòè â æèçíü!¿
[7, ñ. 133].

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïîâåñòâîâàíèÿ ãåðîè ÷àñòî
âñïîìèíàþò ñâîå ïðîøëîå, ñâÿçàííîå ñ òðàãè÷íûìè ñî-
áûòèÿìè. Â ñâîè òðèäöàòü ëåò Ðîáåðò Ëîêàìï ñìîã ñî-
âåðøèòü òîëüêî îäíî: ïîâîåâàòü. Â 1916 ãîäó îí è åùå
ìíîãèå þíûå ðåáÿòà ïîñòóïèë íà ôðîíò, ãäå áóéñòâî-
âàëî êðîâîïðîëèòèå è ñìåðòü. Î÷åâèäíî, ÷òî òÿæåëûå
êàðòèíû íàâñåãäà îñòàëèñü â ïàìÿòè ó ãëàâíîãî ãåðîÿ.
Îí áîëüøå íå ìîæåò æèòü ïðåæíåé æèçíüþ, êîòîðàÿ
áûëà ó íåãî äî âîåííûõ äåéñòâèé.

Ïðè ðàçãîâîðàõ ñî ñâîèìè äðóçüÿìè � Îòòî è Ãîòò-
ôðèäîì � Ðîáåðò ãîâîðèò î òîì, ÷òî èõ æèçíü íèêî-
ãäà íå ñòàíåò ïðåæíåé, ÷òî âîéíà íàâñåãäà èçìåíèëà
åå. Ëîêàìï ïðèçíàåòñÿ, ÷òî åäèíñòâåííûì ñïàñåíèåì
îò êàðòèí ïðîøëîãî ñòàíîâèòñÿ àëêîãîëü. Îí ÿâëÿåòñÿ
ñâîåîáðàçíûì ñèìâîëîì ¾ïîòåðÿííîãî ïîêîëåíèÿ¿.

Ëîêàìï, Ëåíö è Êåñòåð � ëþäè, êîòîðûå â ìîëî-
äîì âîçðàñòå óøëè íà ôðîíò. Ó íèõ íå áûëî âðåìåíè
íà òî, ÷òîáû ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå. À ñåé-
÷àñ èì óæå ïî òðèäöàòü ëåò. Ïîçäíî äåëàòü õîòÿ áû
êàêèå-òî ïîïûòêè èçìåíèòü æèçíü ê ëó÷øåìó. Ãåðîè
ïîòðàòèëè ëó÷øåå âðåìÿ ñâîåé æèçíè íà âîéíó, ïîýòî-
ìó, âîçâðàòèâøèñü äîìîé, îíè íå ìîãóò æèòü ñïîêîéíî
è ðàäîñòíî, çàíèìàÿñü ëþáèìûì äåëîì, ïðèíîñÿùèì
îãðîìíóþ âûðó÷êó. Âîéíà ñëîìàëà èõ æèçíü, ñäåëàëà
ãåðîåâ ðàâíîäóøíûìè ê ñîáñòâåííîìó ñóùåñòâîâàíèþ.

Êåñòåð äàåò ñâîèì äðóçüÿì ñîâåò: ¾íèêîãäà íè÷åãî íå
ïðèíèìàòü áëèçêî ê ñåðäöó, ïîòîìó ÷òî íè÷åãî â ýòîì
ìèðå íåëüçÿ óäåðæàòü¿ [7, ñ. 187]. Òàêàÿ æèçíåííàÿ
ôèëîñîôèÿ � ñëåäñòâèå âîåííîãî è ïîñëåâîåííîãî âðå-
ìåíè. Êîãäà Ðîáåðò ñïðàøèâàåò Îòòî, ÷òî æå èì ìå-
øàåò æèòü ñåé÷àñ, Êåñòåð îòâå÷àåò, ¾÷òî â ïðîøëîì
áûëî òî, ÷òî ìåøàåò èì ñóùåñòâîâàòü äî ñèõ ïîð¿ [7,
ñ. 159].

Ê ¾ïîòåðÿííîìó ïîêîëåíèþ¿ îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî
öåíòðàëüíûå ïåðñîíàæè ðîìàíà, íî è âòîðîñòåïåííûå.
Äîì, â êîòîðîì æèâåò ãëàâíûé ãåðîé Ðîáåðò Ëîêàìï,
� òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Ó âñåõ æèòåëåé ñëîìàíû ñóäü-
áû. Â ñòðàíå ñîâåðøåííî íåò ðàáîòû, ïîýòîìó äåâóø-
êàì ÷àñòî ïðèõîäèëîñü ðàáîòàòü ïðîñòèòóòêàìè, ÷òî-
áû ïðîêîðìèòü ñåáÿ è ñâîèõ äåòåé. Àâòîð ðîìàíà äå-
ìîíñòðèðóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàæåé ñ òàêèì
îáðàçîì æèçíè, ïîêàçûâàÿ, ÷òî ýòî áûëî íå ðåäêîñòüþ.

Âàëåíòèí, êîòîðîãî êàæäûé äåíü Ðîáåðò Ëîêàìï
âèäèò â áàðå, � åùå îäèí ïðåäñòàâèòåëü ¾ïîòåðÿííîãî
ïîêîëåíèÿ¿. Îí ñìîã âûæèòü íà âîéíå, ïîýòîìó êàæ-
äûé äåíü îòìå÷àåò ýòî ñîáûòèå, ïðîïèâàÿ âñå ñâîè ñáå-
ðåæåíèÿ è èìóùåñòâî. Ó íåãî íåò áóäóùåãî, êàê íåò
áóäóùåãî ó âñåõ òåõ, êòî ó÷àñòâîâàë â âîéíå. Áóäóùåå
äëÿ íèõ ¾ïîòåðÿíî¿. Áîéöû ñìîãëè âûæèòü íà âîéíå,
íî äàëüíåéøåé æèçíè äëÿ íèõ ïðîñòî íåò: îíè ëèáî
áåññëåäíî è íåëåïî óìðóò, êàê Ãîòòôðèä Ëåíö, ëèáî
ïðîäîëæàò áåññìûñëåííî ñóùåñòâîâàòü.

Òàêîå ïîêîëåíèå ôðàó Çàëåâñêè îöåíèëà òàê: ¾Ïðî-
øëîå âû íåíàâèäèòå, íàñòîÿùåå ïðåçèðàåòå, à áóäóùåå
âàì áåçðàçëè÷íî¿ [7, ñ. 202]. Ýòà ôðàçà íàèáîëåå òî÷íî
îòðàçèëà ñïåöèôèêó ¾ïîòåðÿííîãî ïîêîëåíèÿ¿.

×òî æå ïðîèñõîäèò ñ ãåðîÿìè ðîìàíà Áîíäàðåâà
¾Íåïðîòèâëåíèå¿? Òàêèå æå îíè ïîòåðÿííûå, êàê ó
Ðåìàðêà? Òàê æå òÿæåëî ïåðåæèâàþò âîçâðàùåíèå â
ìèðíóþ æèçíü?

Þðèé Áîíäàðåâ � ïèñàòåëü àâòîáèîãðàôè÷åñêèé,
÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò òåìàòèêó åãî ïðîèçâåäåíèÿ,
åãî ýâîëþöèþ êàê õóäîæíèêà è, ñîáñòâåííî, îòíîøå-
íèå ê æèçíè. Îí æèâåò ñâîèì ïîêîëåíèåì, èçó÷àåò åãî
ñòîëáîâóþ äîðîãó è áîêîâûå òðîïêè, ïàäåíèÿ è âçëåòû,
ñëàáîñòè è ñèëó ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ðîìàí Þðèÿ Áîíäàðåâà ¾Íåïðîòèâ-
ëåíèå¿ � ýòî íå÷òî íîâîå, ÷åãî åùå íå áûëî â ðóññêîé
ëèòåðàòóðå. Åãî ðîìàí � íå àñòàôüåâñêàÿ íåíàâèñòü
è çëîñòü êî âñåìó íàðîäó è ñòðàíå â öåëîì, ÷òî çà-
õâàòèëà ïèñàòåëÿ öåëèêîì. Íî â òîæå âðåìÿ ýòî ñâîå-
îáðàçíàÿ àâòîðñêàÿ ðåàêöèÿ íà âñåîáùåå ðàçðóøåíèå,
íà ñâîå îäèíî÷åñòâî è íåíóæíîñòü ñðåäè ëþäåé ñîâðå-
ìåííîãî ìèðà. Îäíàêî, ýòî è íå îòêàç îò ñåáÿ ïðåæíå-
ãî, êàê ìîæíî íàáëþäàòü ó Âàñèëèÿ Áûêîâà, ãäå ãåðîé
ïåðå÷åðêèâàåò âñþ ïðåäûäóùóþ æèçíü, â áåçóñïåøíîé
ïîïûòêå ïðèñïîñîáèòñÿ ê ðåàëèÿì æèçíè. Ðîìàí Áîí-
äàðåâà � ýòî ðîìàí ðóññêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ, ýòî âûçîâ
àâòîðà âñåé ñèñòåìå ïåðåñòðîéêå.

Ðîìàí ¾Íåïðîòèâëåíèå¿, ñîçäàííûé â ñåðåäèíå
1990-õ ãîäîâ, ÿâëÿåò ñîáîé íîâûé âèòîê àâòîðñêîãî ïî-
íèìàíèÿ âîïðîñà äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ
÷åëîâåêà â ñëîæíîé æèçíåííîé îáñòàíîâêå. Êðèòè÷å-
ñêèõ ñòàòåé î äàííîì ðîìàíå íåìíîãî. Â íåñêîëüêèõ
òðóäàõ ãîâîðèòñÿ î ïîäðîáíîì èçó÷åíèè â íåì êîí-
ôëèêòà, êîòîðûé âîçíèê â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ ìåæ-
äó áûâøèìè ôðîíòîâèêàìè è òûëîâèêàìè, î ïðîïàñòè,
÷òî ðàçäåëèëà ïîáûâàâøèõ â ¾ãîðíèëå âîéíû¿ ñîëäàò
è òåõ, êòî ¾íå ñìîòðåë â ëèöî¿ ñìåðòåëüíîé îïàñíîñòè.
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Òàê, Â. Þäèí îõàðàêòåðèçîâàë ïîäîáíîå ïîëîæåíèå âå-
ùåé ¾óêðàäåííîé ïîáåäîé¿. Àíàëèçèðóÿ ðîìàí, îí îò-
ìå÷àë: ¾Áîíäàðåâ ÷åñòíî ïîêàçàë, ÷òî, óâû, íå êàæäûé
<...> ñóìåë ðàçîáðàòüñÿ â îáñòàíîâêå, ñäåëàë âåðíûé
øàã, èíûå ñëîìàëèñü, <...> ¾ëèõî¿ ïîäñòðîèëèñü ïîä
êîíúþíêòóðó ñìóòû è áåçâðåìåíüÿ <...>, è â ðåçóëüòà-
òå, äîáûòàÿ äîðîãîé öåíîé ïîáåäà â ãîäû Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû, áûëà óòåðÿíà¿ [10, ñ. 35]. Äàííóþ
ìûñëü, ñîâåðøåííî ÿñíî ïðèñóòñòâóþùóþ â ðîìàíå,
âûñêàçûâàåò è Ã. Îðåõàíîâà â ñâîåé ñòàòüå ¾Êòî äóøó
ïîëîæèë çà äðóãè...¿. Îíà äàåò îïðåäåëåíèå îñíîâíîé
èíòîíàöèè ïðîèçâåäåíèÿ, âûäåëÿÿ ñâîéñòâåííûé àâòî-
ðó íàäðûâ, ¾ïîñòîÿííîå îùóùåíèå â íåì íåïðîõîäÿùåé
áîëè¿ [5, ñ. 56], è îáðàçíî íàçûâàåò ðîìàí ¾Íåïðîòèâ-
ëåíèå¿ ¾ðûäàþùèì¿ ðîìàíîì, ¾ðîìàíîì-êðèêîì¿ [5,
ñ. 56].

Àíàëèçèðóÿ ðîìàí, âèäèì, ÷òî ãåðîè Áîíäàðåâà æå-
ñòîêèå è ãðóáûå. Âñå îíè ¾âå÷íûå ñîëäàòû¿, çàêóïî-
ðåííûå âîéíîé, ÷òî äàæå íå ìîãóò èñïûòûâàòü ê ëþ-
äÿì ëþáîâü. Íå ïîêàçàë ñâîèõ ÷óâñòâ ê ìàòåðè è ãëàâ-
íûé ãåðîé, êîãäà âåðíóëñÿ ñ âîéíû. Òåïåðü, ñïóñòÿ
ñòîëü äîëãèé ñðîê, îíà ñòàëà äëÿ íåãî äàëåêîé, è îáðà-
ùàòüñÿ îí ê íåé ñìîã òîëüêî íà ¾âû¿. Ðàíüøå òàêîãî
ñòåñíåíèÿ íå áûëî, îí ìîã áåñïðè÷èííî îáíÿòü ìàòü è
ïðèëàñêàòü åå. Îäíàêî, ãåðîè Áîíäàðåâà íå ñòåñíÿþòñÿ
ïîêàçûâàòü çëîñòü, íåíàâèñòü è ïðèçðåíèå ê ¾òûëîâî-
ìó¿ îáùåñòâó. Àëåêñàíäð ïîíèìàåò, ÷òî äàæå ê íåìöàì
îí íå èñïûòûâàåò òàêîé íåíàâèñòè, êàê ê òûëîâèêàì.
Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ýòè ëþäè äîñòîéíû òîëüêî íåíàâèñòè,
ïîòîìó êàê íèêîãäà íå ñìîãóò ïîíÿòü åãî ÷óâñòâ. Îí
óøåë íà ôðîíò åùå ìàëü÷èøêîé è äîëãîå âðåìÿ áîê î
áîê øåë ñî ñìåðòüþ, íåðåäêî óáèâàë ñàì, è âñå æäàë,
÷òî ñêîðî îíà ïðèäåò çà íèì. Ïðè ýòîì â òî âðåìÿ, êî-

ãäà îí ðèñêîâàë, ãäå-òî æèëè ëþäè, êîòîðûå è ïàëüöåì
íå ïîøåâåëèëè, ÷òîáû çàùèòèòü ñòðàíó.

Ïðè ýòîì, Àëåêñàíäð íå èñïûòûâàåò òàêîé ñèëüíîé
ëþáâè, êàê Ðîááè ó Ðåìàðêà. Â äàííîì ðîìàíå îíà íå
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé è íå ñïàñàåò ãåðîÿ îò çëîñòè, íåíà-
âèñòè è ñìåðòè. Îäíàêî, â åãî ñåðäöå çàêðàëîñü ýòî
÷óâñòâî, íî ëþáîâü Àëåêñàíäðà íå òàêàÿ âñåìîãóùàÿ,
÷òîáû çàñòàâèòü ãåðîÿ ïåðåîöåíèòü îòíîøåíèå ê îêðó-
æàþùèì. Ïðè ýòîì îí ñòðåìèòñÿ áûòü ñ äåâóøêîé äà-
æå âîïðåêè óãðîçû äëÿ ñîáñòâåííîé æèçíè.

×òî æå êàñàåòñÿ äðóæáû, òî è å¼, êàê òàêîâîé íåò. Â
ñàìîì íà÷àëå êíèãè Àëåêñàíäð çíàêîìèòñÿ ñ ãðóïïîé
ëþäåé, êîòîðûõ âñå áîÿòñÿ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåò-
ñÿ èõ ¾äðóæáà¿, íî îíà ó íèõ ñîâñåì íå òàêàÿ, êàê â
¾Òðåõ òîâàðèùàõ¿. Âñåõ èõ îáúåäèíÿåò ãðóáîñòü, ðåç-
êîñòü, íåïðàâåäíûå ïîñòóïêè è, êîíå÷íî æå, íåíàâèñòè
ê òûëîâèêàì. Îíè íå äðóçüÿ, à âñåãî ëèøü áàíäà. Â ïî-
ñëåâîåííîå âðåìÿ ãåðîé íåîäíîêðàòíî çàäàåòñÿ âîïðî-
ñîì: ¾Ãäå æå íàøå ôðîíòîâîå áðàòñòâî?¿. Íî îòâåòà íà
äàííûé êðèê äóøè íå ïîëó÷àåò.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûå ãåðîè ¾Íåïðîòèâëåíèÿ¿ è
¾Òðåõ òîâàðèùåé¿ îùóùàþò íåïðåîäîëèìóþ ïðîïàñòü
ìåæäó æèçíüþ äî âîéíû è ïîñëå. Íà ôðîíò îíè óøëè,
áóäó÷è ãëóïûìè ìàëü÷èøêàìè, à âåðíóëèñü óæå ìóæ-
÷èíàìè, äëÿ êîòîðûõ îáûäåííûé ìèð, ãäå íå áûëî âîé-
íû, ñòàë â òÿãîñòü. Òîñêà è îäèíî÷åñòâî � ýòî òå ÷óâ-
ñòâà, êîòîðûå ïîñòîÿííî èñïûòûâàþò ãåðîè íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ïîâåñòâîâàíèÿ. Îäíàêî, çàêîí÷èâ âîéíó,
îíè íàäåÿëèñü íàéòè ñåáÿ, íî èõ æäàëî ðàçî÷àðîâàíèå.
Îíè ñòîëêíóëèñü ñ ëîæüþ, àë÷íîñòüþ, ïðåäàòåëüñòâîì
îêðóæàþùèõ. Îíè òàê è íå ñìîãëè ïðèíÿòü ýòîò ìèð,
à ìèð íå ïðèíÿë èõ.
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Àðõåòèï Çâåðÿ â ïåñíå ¾Îõîòíèê¿ ãðóïïû
¾Êîðîëü è Øóò¿

Ñòðîéêîâ À.Â.1
1Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïåñíå ¾Îõîòíèê¿ ðîññèéñêîé ðîê-ãðóïïû ¾Êîðîëü è Øóò¿. Â öåíòðå âíèìàíèÿ �
ìîòèâ îáîðîòíè÷åñòâà è ïðè¼ìû åãî õóäîæåñòâåííîãî ðàñêðûòèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâà-
íèÿ âûñòóïàåò òåîðèÿ àðõåòèïà, ðàçðàáîòàííàÿ Êàðëîì Ãóñòàâîì Þíãîì (1875-1961) � îäíèì èç ¾îòöîâ-
îñíîâàòåëåé¿ ïñèõîàíàëèçà.

Êëþ÷åâûå êàòåãîðèè íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ �
àðõåòèï è ðîê-ïîýçèÿ.

Òåðìèí ¾àðõåòèï¿ (ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ òàêæå
ïîíÿòèå ¾êóëüòóðíûé àðõåòèï¿) áûë ââåä¼í Êàð-
ëîì Ãóñòàâîì Þíãîì (1875-1961), îäíèì èç ¾îòöîâ-
îñíîâàòåëåé¿ ïñèõîàíàëèçà. Ó÷¼íûé îïðåäåëèë àðõå-
òèïû êàê ¾ðåëèêòû àðõàè÷åñêîãî îïûòà, ÷òî æèâóò â
áåññîçíàòåëüíîì ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà [1, ñ. 206]¿. Èñ-
ñëåäîâàòåëü âûäåëèë ñëåäóþùèå îñíîâíûå àðõåòèïû:
àíèìà (ïåðñîíèôèêàöèÿ æåíñêîãî íà÷àëà, ñîêðûòîãî â
ìóæñêîé ïñèõèêå), àíèìóñ (âîïëîùåíèå ìóæñêèõ òåí-
äåíöèé â æåíñêîé ïñèõèêå), òåíü (¾ò¼ìíàÿ¿, ¾íåãàòèâ-
íàÿ¿, ïîäàâëÿåìàÿ ñòîðîíà ëè÷íîñòè), ñàìîñòü, ðåá¼-
íîê, ìàòü, ìóäðûé ñòàðåö.

Â ñîâðåìåííîé íàóêå ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü óíèâåð-
ñàëüíûå è ¾ëîêàëüíûå¿ àðõåòèïû. Åñëè óíèâåðñàëü-
íûå àðõåòèïû èìåþò ìåòàêóëüòóðíûé, ¾âñåïëàíåò-
íûé¿ ñòàòóñ, ò.å. ÿâëÿþòñÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèì äîñòîÿ-
íèåì, òî ¾ëîêàëüíûå¿ õàðàêòåðíû ëèøü äëÿ îòäåëü-
íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ îáùíîñòåé (íàðîäîâ, ýòíîñîâ,
ïëåì¼í è ò.ä.).

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé àðõåòèïà ÿâ-
ëÿåòñÿ ¾ðàñïëûâ÷àòîñòü¿, ¾àìîðôíîñòü¿, çàòðóäíÿþ-
ùàÿ åãî òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå. Àðõåòèïû èìåþò
íàãëÿäíî-îáðàçíóþ (èêîíè÷åñêóþ), à íå ôîðìàëüíî-
ëîãè÷åñêóþ ïðèðîäó è îáíàðóæèâàþò ñåáÿ â ñíîâè-
äåíèÿõ è ãàëëþöèíàöèÿõ (ôåíîìåí òàê íàçûâàåìîãî
¾èçìåí¼ííîãî ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ¿), ìèôîëîãèè, óñò-
íîì íàðîäíîì òâîð÷åñòâå è, êîíå÷íî, èíäèâèäóàëüíî-
àâòîðñêèõ õóäîæåñòâåííûõ âûñêàçûâàíèÿõ.

Õîòåëîñü áû òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âîñïðîèçâåäå-
íèå àðõåòèïîâ ñâÿçàíî ñ èððàöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé òâîð÷åñêîãî àêòà, ñóùåñòâóþùåé ¾ïàðàëëåëüíî¿
àâòîðñêîé âîëå è èãðàþùåé âàæíóþ ðîëü â ïðàêòèêå
òåêñòîïîðîæäåíèÿ.

***
Íåñîìíåííî, ðîê-ïîýçèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìåò-

íûé ïëàñò ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðû, çàñëóæèâàþùèé
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ó÷¼íûõ-ôèëîëîãîâ
(öåííûå íàáëþäåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó ìîæíî íàéòè,
íàïðèìåð, â ñòàòüå Þ. Â. Äîìàíñêîãî ¾Ðîê-ïîýçèÿ:
ïåðñïåêòèâû èçó÷åíèÿ¿ [2]).

Îäíî èç ÿð÷àéøèõ ÿâëåíèé îòå÷åñòâåííîé ðîê-
ñöåíû � êóëüòîâûé êîëëåêòèâ ¾Êîðîëü è Øóò¿.
¾Îòöàìè-îñíîâàòåëÿìè¿ ëåãåíäàðíîé ðîê-ãðóïïû ñòà-
ëè Ìèõàèë Ãîðøåí¼â è Àíäðåé Êíÿçåâ. Ðàíåå ìû óæå
ïðèáåãàëè ê ïñèõîàíàëèòè÷åñêîìó ïðî÷òåíèþ òâîð÷å-
ñêîãî íàñëåäèÿ ìóçûêàíòîâ [4]. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå áó-
äåò ðàññìîòðåíà ïåñíÿ ¾Îõîòíèê¿ (àâòîð ñëîâ � À.
Êíÿçåâ).

Ïðèâåä¼ì (ñ ñîõðàíåíèåì àâòîðñêîé ïóíêòóàöèè)

èíòåðåñóþùèé íàñ òåêñò:
¾Òåìíåëî çà îêíîì, íàñòóïàëà íî÷ü,
Çà êóõîííûì ñòîëîì ñèäåëè ìóæèêè,
Âåñü âå÷åð íåïðåðûâíî áèë ïî êðûøå äîæäü
È ãðîì ãðåìåë óæàñíî ãäå-òî ó ðåêè.

Òåìíåëî çà îêíîì, íàñòóïàëà íî÷ü,
Çà êóõîííûì ñòîëîì ñèäåëè ìóæèêè,
Âåñü âå÷åð íåïðåðûâíî áèë ïî êðûøå äîæäü
È ãðîì ãðåìåë óæàñíî ãäå-òî ó ðåêè.

À â äîìå øëî âåñåëüå è ãóëüáà,
Íèêòî åùå íå çíàë, ÷òî â ýòîò ìèã
Îõîòíèê Ñåáàñòüÿí, ÷òî ñïàë íà ÷åðäàêå,
Âäðóã ïî÷åðíåë ëèöîì, ñòàë äðÿõëûì êàê ñòàðèê.

Îõîòíèê!

Çàêîí÷èëàñü ãðîçà è äîæäü ïðîøåë,
Íà íåáå ïîÿâèëàñü ïîëíàÿ ëóíà,
È ïîâàëèë âî äâîð ïîäâûïèâøèé íàðîä �
Ñìåþòñÿ ìóæèêè, êðè÷àò � èì íå äî ñíà.

Íî âäðóã èç òåìíîòû ðàçäàëñÿ ðåâ,
Çàòåì ñ ïåòåëü ñëåòåëà â äîìå äâåðü:
Çà øóìíîþ òîëïîé
Áåæàë îãðîìíûé ñòðàøíûé çâåðü.

Îõîòíèê!
Ñ çàðåé çàïåëè ïåòóõè
È õâîéíûé ëåñ çàøåëåñòåë,
À â ïîëå ó ðåêè
Ëåæàëî ïÿòü êðîâàâûõ òåë.

Ïðîñíóâøèñü äîìà íà ïîëó,
Îõîòíèê â çåðêàëî âçãëÿíóë:
¾Î, êàê ÿ ñëàäêî ñïàë!¿
Ñåáå ñî ñìåõîì îí ñêàçàë.

Îõîòíèê! [3]¿.

Êàê âèäèì, ïåñåííûé íàððàòèâ îñíîâàí íà àðõåòèïè÷å-
ñêîì ìîòèâå îáîðîòíè÷åñòâà, øèðîêî ðàñïðîñòðàí¼í-
íîì â ìèðîâîé êóëüòóðå. Ìû íàáëþäàåì, åñëè ìîæíî
òàê âûðàçèòüñÿ, ôåíîìåí ìèôîïîýòèêè îáîðîòíè÷å-
ñòâà (íàëèöî ñâÿçü ñ äðåâíåéøåé ôîëüêëîðíîé òðà-
äèöèåé; äðóãèì èñòî÷íèêîì âäîõíîâåíèÿ, ïî ñëîâàì
àâòîðà ïåñíè, ïîñëóæèëà êèíîêàðòèíà ¾Ñåðåáðÿíàÿ
ïóëÿ¿ � ýêðàíèçàöèÿ ïîâåñòè Ñòèâåíà Êèíãà ¾Öèêë
îáîðîòíÿ¿, ñíÿòàÿ ïî ñöåíàðèþ ñàìîãî ïèñàòåëÿ).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâåä¼ííîé âûøå êëàññèôèêàöèè
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Þíãà, öåíòðàëüíûé îáðàç ïåñíè � îáðàç îõîòíèêà-
îáîðîòíÿ � ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèåì àðõåòèïàÒåíè. Â
íàøåì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü îá àðõåòèïå Çâåðÿ êàê
îäíîì èç åãî âàðèàíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñóþùàÿ
íàñ ïåñíÿ ìîæåò ñëóæèòü íàãëÿäíåéøåé èëëþñòðàöèåé
ñâîåîáðàçíîé õóäîæåñòâåííîé ¾ðåêîíñòðóêöèè¿ ¾æè-
âîòíîãî¿, ¾ðåãðåññèâíîãî¿ íà÷àëà, ñîêðûòîãî â ÷åëî-
âåêå.

***

Â çàêëþ÷åíèå ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: ÷åì
îáóñëîâëåíà øèðîêàÿ ïîïóëÿðíîñòü ìîòèâà îáîðîòíè-
÷åñòâà? Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíó ñëåäóåò èñêàòü â åãî
ñèìâîëè÷íîñòè è ôèëîñîôñêîé ãëóáèíå. Èíòåðåñóþ-
ùèé íàñ ìîòèâ âûðàæàåò ïîäñïóäíûé ñòðàõ ¾ïåðåä
âîçìîæíîñòüþ ãëîáàëüíîé ìèðîâîé ðåãðåññèè, ïåðåä
ïîâîðîòîì ýâîëþöèè âñïÿòü, êîãäà ëþäè ïîòåðÿþò ÷å-
ëîâå÷åñêèé îáëèê è âåðíóòñÿ ê æèâîòíîìó ñîñòîÿíèþ
[7, ñ. 292]¿.
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Î âîïðîñàõ äåíüãè è áðàê â ðîìàíàõ Äæåéí Îñòèí

Áåãìàòîâà Ñ.Ì.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Ýòà ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì áðàêà è äåíåã â ðîìàíàõ Äæåéí Îñòèí. Äæåéí Îñòèí ñ÷èòàëà, ÷òî
áðàê äîëæåí áûòü íåçàâèñèìûì âûáîðîì êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ê ñîæàëåíèþ, ëþäè âûáèðàëè ñåáå ïàðòíåðîâ íà
âñþ æèçíü ñ ó÷åòîì èõ ñîáñòâåííîñòè è íàñëåäñòâà.

�Ýòî îáùåïðèçíàííàÿ èñòèíà, ÷òî îäèíîêèé ìóæ-
÷èíà, èìåþùèé õîðîøåå ñîñòîÿíèå, äîëæåí íóæ-
äàòüñÿ â æåíå�. � Äæåéí Îñòèí, Ãîðäîñòü è
ïðåäóáåæäåíèå

Îæèäàëîñü, ÷òî äæåíòëüìåí æåíèòñÿ, ÷òîáû óëó÷-
øèòü ñâîå ïîëîæåíèå � ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñâîå ñîñòî-
ÿíèå, ðåàëèçîâàòü ñâîè ïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè è óâå-
ëè÷èòü ñâîå âëèÿíèå. Äàìà íàäåÿëàñü íàéòè ñåáå ïàðó,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò åé ñîõðàíèòü èëè óëó÷øèòü ñâîå ïî-
ëîæåíèå â îáùåñòâå è ñäåëàòü åå ëþáîâíèöåé íàä ñâîèì
äîìîì.

Òî, ÷òî ýòî ñòðåìëåíèå ê ôèíàíñîâîé áåçîïàñíî-
ñòè áûëî îáû÷íûì ÿâëåíèåì, ïîä÷åðêèâàåòñÿ â êíè-
ãå ¾Óáåæäåíèå¿, ãäå ìèññèñ Ñìèò ðàçãîâàðèâàåò ñ Ýíí
Ýëëèîò î ïåðâîì áðàêå åå êóçåíà ìèñòåðà Ýëëèîòà: Êî-
ãäà êòî-òî æèâåò â ýòîì ìèðå, áðàê ìóæ÷èíû èëè æåí-
ùèíû èç-çà äåíåã ñëèøêîì ðàñïðîñòðàíåí, ÷òîáû ïî-
ðàçèòü åãî, êàê äîëæíî. . . â òîò ïåðèîä, äîëæåí ïðè-
çíàòüñÿ, ÿ íå âèäåë íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî â òîì,
÷òî äåëàë ìèñòåð Ýëëèîò. �Äåëàòü äëÿ ñåáÿ âñå âîç-
ìîæíîå� ñ÷èòàëîñü äîëãîì.

Ëåäè Ðàññåë óáåäèëà Ýíí Ýëëèîò ðàçîðâàòü ïî-

ìîëâêó ñ êàïèòàíîì Âåíòâîðòîì, òàê êàê ñ÷èòàëà, ÷òî
åå þíàÿ ïîäðóãà ìîæåò äîáèòüñÿ áîëüøåãî: Ýíí Ýë-
ëèîò, ñî âñåìè åå ïðåòåíçèÿìè íà ïðîèñõîæäåíèå, êðà-
ñîòó è óì, áðîñèòüñÿ â äåâÿòíàäöàòü ëåò; â äåâÿòíà-
äöàòü ëåò âîâëå÷ü ñåáÿ â ïîìîëâêó ñ ìîëîäûì ÷åëî-
âåêîì, êîòîðîìó íå÷åãî áûëî ïîðåêîìåíäîâàòü åìó, è
íå áûëî íèêàêèõ íàäåæä íà áîãàòñòâî, íî â øàíñàõ
ïîëó÷èòü âåñüìà íåíàäåæíóþ ïðîôåññèþ, è íèêàêèõ
ñâÿçåé, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû åãî äàëüíåéøèé ðîñò
â ýòîé ïðîôåññèè. , áûëî áû äåéñòâèòåëüíî âûáðàñû-
âàòü, î ÷åì îíà ãîðåâàëà!

Ãðàíèöà ìåæäó õîðîøåé ïàðîé è ïðèçíàíèåì îõîò-
íèêà çà óäà÷åé íå âñåãäà áûëà ÷åòêîé. Â êíèãå ¾Ãîð-
äîñòü è ïðåäóáåæäåíèå¿ Ýëèçàáåò Áåííåò îáñóæäàåò
ìèñòåðà Óèêõåìà ñî ñâîåé òåòåé, ìèññèñ Ãàðäèíåð, è
ñïðàøèâàåò:

¾Ìîëèòåñü, ìîÿ äîðîãàÿ òåòÿ, êàêàÿ ðàçíèöà â ñó-
ïðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ, ìåæäó êîðûñòíûì è áëàãî-
ðàçóìíûì ïîáóæäåíèåì? Ãäå êîí÷àåòñÿ ðàññóäèòåëü-
íîñòü è íà÷èíàåòñÿ æàäíîñòü? Â ïðîøëîå Ðîæäå-
ñòâî âû áîÿëèñü, ÷òî îí æåíèòñÿ íà ìíå, ïîòîìó
÷òî ýòî áûëî áû íåîñìîòðèòåëüíî; à òåïåðü, ïî-
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ñêîëüêó îí ïûòàåòñÿ çàïîëó÷èòü äåâóøêó âñåãî ñ äå-
ñÿòüþ òûñÿ÷àìè ôóíòîâ, âû õîòèòå óçíàòü, ÷òî îí
íàåìíèê¿.

Åñëè ó íåå íå áûëî ñîáñòâåííîãî äîõîäà, ó æåíùè-
íû áûëî î÷åíü ìàëî âàðèàíòîâ. Áðàê îáû÷íî ñ÷èòàëñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ÷åì ñòàíîâëåíèå ãóâåðíàíòêîé èëè
áåäíûì ðîäñòâåííèêîì, çàâèñÿùèì îò ùåäðîñòè åå ñå-
ìüè, ÷àñòî æèâóùåé â ÷óæîì äîìå, êîãäà åå âðåìÿ íà-
õîäèëîñü â ÷óæîì ðàñïîðÿæåíèè.

Â ðîìàíå �Óáåæäåíèè� Àííå Ýëëèîò ïðèõîäèëîñü
òåðïåòü âðåìÿ, êîãäà åå òðåáîâàëè äðóãèå, íå îáðàùàÿ
âíèìàíèÿ íà åå æåëàíèÿ: Ìýðè, êîòîðàÿ ÷àñòî íåìíî-
ãî íåçäîðîâà, âñåãäà ìíîãî äóìàëà î ñâîèõ æàëîáàõ è
âñåãäà èìåëà îáûêíîâåíèå çàÿâëÿòü îá Àííå, êîãäà ÷òî-
íèáóäü ïðîèñõîäèëî, áûëà íåçäîðîâà; è, ïðåäâèäÿ, ÷òî
âñþ îñåíü îíà íå áóäåò çäîðîâà íè íà äåíü, óìîëÿë èëè,
âåðíåå, òðåáîâàë, ÷òîáû îíà, ïîñêîëüêó ýòî âðÿä ëè áû-
ëà ïðîñüáà, ïðèåõàòü â Àïïåðêðîññ-êîòòåäæ è íåñòè åå
êîìïàíèþ ñòîëüêî, ñêîëüêî îíà áóäåò æåëàòü, âìåñòî
òîãî, ÷òîáû èäòè â Áàò.

Â ¾Ãîðäîñòè è ïðåäóáåæäåíèÿõ¿ Øàðëîòòà Ëóêàñ
ïðèäåðæèâàëàñü ìíåíèÿ, ÷òî ëó÷øå âûéòè çàìóæ, ÷åì
îñòàâàòüñÿ îáóçîé äëÿ ñåìüè èëè ïîãðóçèòüñÿ â íèùå-
òó: Ìèñòåð Êîëëèíç, ïðàâäà, íå áûë íè ðàññóäèòåëü-
íûì, íè ïðèÿòíûì; åãî îáùåñòâî áûëî óòîìèòåëüíûì,
è åãî ïðèâÿçàííîñòü ê íåé äîëæíà áûëà áûòü âîîáðà-
æàåìîé. Íî âñå ðàâíî îí áóäåò åå ìóæåì. Íå äóìàÿ
âûñîêî íè î ìóæ÷èíàõ, íè î ñóïðóæåñòâå, áðàê âñåãäà
áûë åå öåëüþ; ýòî áûëî åäèíñòâåííîå ïðîïèòàíèå äëÿ
îáðàçîâàííûõ ìîëîäûõ æåíùèí ñ íåáîëüøèì ñîñòîÿ-
íèåì, è, êàê íè ñîìíèòåëüíî, ÷òî îíè ïðèíåñóò ñ÷àñòüå,
äîëæíî áûòü èõ ñàìûì ïðèÿòíûì ñðåäñòâîì çàùèòû
îò íóæäû.

Êîãäà îíà âûõîäèò çàìóæ, æåíùèíà íóæäàåòñÿ â
áðà÷íîì ñîãëàøåíèè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü åå, åñëè îíà ïå-
ðåæèâåò ñâîåãî ìóæà. Ýòî áûëî íåîáõîäèìî, ïîòîìó
÷òî çàìóæíÿÿ æåíùèíà â Ãåîðãèàíñêîì îáùåñòâå íå
èìåëà îòäåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà îò ñâîåãî ìóæà.
Îíà íå ìîãëà âëàäåòü ñîáñòâåííîñòüþ, è ïîñëå çàìóæå-

ñòâà âñå, ÷åì îíà âëàäåëà, è âñå, ÷òî îíà çàðàáàòûâàëà,
ïî çàêîíó ïåðåøëî â ñîáñòâåííîñòü åå ìóæà. Óðåãóëè-
ðîâàíèå áðàêà ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîñòîé çà-
ëîã, îáåùàþùèé îïðåäåëåííóþ ñóììó äåíåã èëè èìó-
ùåñòâî èëè äåíüãè, ïåðåäàííûå â äîâåðèòåëüíîå óïðàâ-
ëåíèå, îáåñïå÷èâàþùèå äîõîä ñóïðóæåñêîé ïàðå, à çà-
òåì è æåíå ïîñëå ñìåðòè ìóæà, ñ ïåðåäà÷åé èìóùåñòâà
äåòÿì ïîñëå ñìåðòè æåíû.

Âäîâà äîëæíà áûëà ïîêëÿñòüñÿ ïåðåä âòîðûì áðà-
êîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü ëþáîå ñîñòîÿíèå, óíàñëåäîâàí-
íîå îò åå ïåðâîãî ìóæà, â ñâîåì ñîáñòâåííîì ðàñïîðÿ-
æåíèè, ñîõðàíèâ ýòè äåíüãè äëÿ âñåõ äåòåé îò ïåðâîãî
áðàêà.

Åñëè äåíüãè áûëè òàê âàæíû äëÿ áðàêà, ìîãëè ëè
Ãåîðãèàíñêèå ïàðû æåíèòüñÿ ïî ëþáâè? Äæåéí Îñòèí
îïðåäåëåííî òàê äóìàëà. Â ïèñüìå ê ñâîåé ñåñòðå Êàñ-
ñàíäðå â 1808 ãîäó îíà ïèñàëà: �ß ñ÷èòàþ, ÷òî êàæ-
äûé èìååò ïðàâî æåíèòüñÿ õîòÿ áû ðàç â æèçíè ïî
ëþáâè, åñëè ìîæåò�. (27 äåêàáðÿ 1808 ãîä)

Â ïèñüìå ê ñâîåé ïëåìÿííèöå Ôàííè, íàïèñàííîì â
1814 ãîäó, îíà ïèñàëà:

�ß ... óìîëÿþ âàñ íå áðàòü íà ñåáÿ äàëüíåéøèå îáÿ-
çàòåëüñòâà è íå äóìàòü î ïðèíÿòèè åãî, åñëè îí âàì
äåéñòâèòåëüíî íå íðàâèòñÿ. Âñå, ÷òî óãîäíî, ñëåäó-
åò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèþ èëè òåðïåíèþ, à íå æå-
íèòüñÿ áåç ïðèâÿçàííîñòè; è åñëè åãî íåäîñòàòêè â
ìàíåðàõ è ò. ä. è ò. ä. ïîðàæàþò âàñ áîëüøå, ÷åì
âñå åãî õîðîøèå êà÷åñòâà, åñëè âû ïðîäîëæàåòå ñèëü-
íî äóìàòü î íèõ, íåìåäëåííî îòêàæèòåñü îò íåãî�.
(18 íîÿáðÿ 1814 ã.)

Ïîçæå îíà ñêàçàëà Ôàííè: �Íè÷òî íå ìîæåò ñðàâ-
íèòüñÿ ñ íåâçãîäàìè ïðèâÿçàííîñòè áåç ëþáâè, ïðè-
âÿçàííîñòè ê îäíîìó è ïðåäïî÷òåíèÿ äðóãîãî�. (30 íî-
ÿáðÿ 1814 ã.)

Äæåéí Îñòèí, î÷åâèäíî, ïðèñëóøàëàñü ê ñâîåìó ñî-
âåòó. Îíà òàê è íå âûøëà çàìóæ, ñ÷èòàÿ, ÷òî öåíà çà
áðàê áåç ëþáâè ðàäè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè ñëèø-
êîì âûñîêà. Îíà îñòàâàëàñü çàâèñèìîé îò ùåäðîñòè
ñâîèõ áðàòüåâ è ïîñâÿòèëà ñåáÿ ëèòåðàòóðó.
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Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ äîãîâîðà äàðåíèÿ êàê
èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî ïðàâà

×àùèí À.Â.1
1×åëÿáèíñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðàâîâîìó îïðåäåëåíèþ äîãîâîðà äàðåíèÿ â ñèñòåìå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê. Öåëüþ
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå þðèäè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè äîãîâîðà äàðåíèÿ è âûÿâëåíèå ïðîáëåì ðåà-
ëèçàöèè ïîñðåäñòâîì ìåòîäà ñðàâíèòåëüíî-ïðàâîâîãî àíàëèçà. Â ñòàòüå èçëîæåíà èñòîðèÿ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ äîãîâîðà äàðåíèÿ, ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàçâàííîãî èíñòèòóòà
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ, ñäåëàíû âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Äîãîâîð äàðåíèÿ � îäèí èç ñàìûõ äðåâíèõ äîãîâî-
ðîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè îò
äàðèòåëÿ ê îäàðÿåìîìó. Íî äàæå ïî èñòå÷åíèè äîëãî-
ãî âðåìåíè ïðèìåíåíèÿ äîãîâîðà äàðåíèÿ âñå åùå îñòà-
þòñÿ íåðåøåííûå ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
äàííîé ñôåðû.

Äîãîâîð äàðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ áåçâîçìåçä-
íûì, íî ïðè ýòîì îí ìîæåò áûòü ðåàëüíûì èëè êîíñåí-
ñóàëüíûì, â çàâèñèìîñòè îò ñîãëàøåíèÿ ñòîðîí. Äàí-
íûé äîãîâîð ðåãóëèðóåòñÿ ãëàâîé 32 Ãðàæäàíñêîãî êî-
äåêñà ÐÔ.

Ñòàòüÿ 572 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ äàåò ñëåäó-
þùåå ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå äîãîâîðà äàðåíèÿ � ýòî
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð, ïî êîòîðîìó îäíà ñòî-
ðîíà (äàðèòåëü) áåçâîçìåçäíî ïåðåäàåò èëè îáÿçóåò-
ñÿ ïåðåäàòü äðóãîé ñòîðîíå (îäàðÿåìîìó) âåùü â ñîá-
ñòâåííîñòü ëèáî èìóùåñòâåííîå ïðàâî (òðåáîâàíèå) ê
ñåáå èëè ê òðåòüåìó ëèöó, ëèáî îñâîáîæäàåò èëè îáÿçó-
åòñÿ îñâîáîäèòü åå îò èìóùåñòâåííîé îáÿçàííîñòè ïå-
ðåä ñîáîé èëè ïåðåä òðåòüèì ëèöîì [1].

Íî íàèáîëåå ïîëíîå ðåãóëèðîâàíèå èíñòèòóòà äàðå-
íèÿ ñîäåðæèòñÿ â ðèìñêîì ÷àñòíîì ïðàâå, ÿâëÿâøåì-
ñÿ íàñòîëüêî êëàññè÷åñêèì þðèäè÷åñêèì âûðàæåíèåì
æèçíåííûõ óñëîâèé è êîíôëèêòîâ îáùåñòâà, â êîòîðîì
ãîñïîäñòâóåò ¾÷èñòàÿ¿ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ÷òî âñå
ïîçäíåéøèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïðàêòè÷åñêè íå ñìîãëè
âíåñòè â íåãî íèêàêèõ îñîáûõ èçìåíåíèé.

Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ ðèìñêîãî ïðàâà ÿâëÿ-
ëîñü ïîëîæåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó âûäåëÿëîñü äâà âè-
äà äàðåíèÿ: íà ñëó÷àé ñìåðòè (donatio mortis causa) è
äàðåíèå ìåæäó æèâûìè (donation inter vivos).

Äàðåíèå ìåæäó æèâûìè äèôôåðåíöèðîâàëîñü íà
äàðåíèå âåùåé res mancipi (ïåðåäà÷à âåùåé ïóò¼ì äàðå-
íèÿ äðóãîìó ëèöó ïîñðåäñòâîì ìàíöèïàöèè, ò.å. ôîð-
ìàëüíîãî îáðÿäà) è äàðåíèå âåùåé res nec mancipi (ïå-
ðåäà÷à âåùåé â ñîáñòâåííîñòü ïóò¼ì ïðîñòîé ïåðåäà-
÷è, áåç êàêèõ-ëèáî ôîðìàëüíîñòåé) [3]. ×òî êàñàåòñÿ
äàðåíèÿ íà ñëó÷àé ñìåðòè, òî donatio mortis causa ÿâ-
ëÿëîñü òàêèì âèäîì äàðåíèÿ ìåæäó æèâûìè, êîòîðîå
ïîëó÷àëî ñèëó òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè äàðèòåëü óìè-
ðàë ðàíüøå îäàðÿåìîãî, îòìåòèì, ïðè æèçíè äàðèòåëü
ìîã â ëþáîå âðåìÿ èñòðåáîâàòü ïîäàðåííîå îáðàòíî,
íàñëåäíèêè æå äàðèòåëÿ òàêèì ïðàâîì íå îáëàäàëè.

Ïðåäóñìàòðèâàëîñü ðèìñêèì ïðàâîì è îáðàòíîå
òðåáîâàíèå äàðà (revocation), íàïðèìåð, íà òîò ñëó-

÷àé, åñëè îäàðÿåìûé ïðîÿâèë â îòíîøåíèè äàðèòåëÿ
íåáëàãîäàðíîñòü (ñîçäàíèå îïàñíîñòè äëÿ æèçíè, ïðè-
÷èíåíèå èìóùåñòâåííîãî âðåäà è ò.ï.) èëè åñëè äàðå-
íèå áûëî ñîâåðøåíî ïîä ôàêòè÷åñêè íå íàñòóïèâøèì
óñëîâèåì.

Ðîññèéñêîå äîðåâîëþöèîííîå ïðàâî, â ÷àñòíîñòè
ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, âûäåëÿëî íåñêîëü-
êî âèäîâ äàðåíèÿ: ïîæàëîâàíèå, ïîæåðòâîâàíèå,
âûäåë, íàçíà÷åíèå ïðèäàíîãî. Êàê ðàçíîâèäíîñòü
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî èíñòèòóòà â Ðîññèè øèðî-
êî ïðàêòèêîâàëîñü ïîæàëîâàíèå, ò.å. âîçíàãðàæäå-
íèå çà ñëóæáó, ïðåäñòàâëÿâøåå ñîáîé ñâîåîáðàçíûé
àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîé âèä äàðåíèÿ íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà â ñîáñòâåííîñòü (âîò÷èíà èëè ïîìåñòüå, ïî-
ñëåäíåå ïðåäîñòàâëÿëîñü ëèøü íà âðåìÿ ñëóæáû).

Ñâîä çàêîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè îòíîñèë äàðåíèå
ê äîãîâîðíûì îáÿçàòåëüñòâàì, ïîäòâåðæäåíèåì òîìó
ÿâëÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ ñò. 973 (Ò. Õ, ÷. 1): ¾. . . äàð ïî-
÷èòàåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì, êîãäà îò íåãî îòðå÷¼òñÿ
òîò, êîìó îí íàçíà÷åí¿ [4]. Íî, ê ñîæàëåíèþ, ãðàæäàí-
ñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâàÿ äîêòðè-
íà äàííîãî ïåðèîäà ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîãîâîðà
äàðåíèÿ íå äàâàëè îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû: ÷òî òàêîå ¾äàðåíèå¿, ò.å. îòñóòñòâîâàëà ôîð-
ìóëèðîâêà ïîíÿòèÿ ¾äàðåíèå¿, êàêîâà ïðàâîâàÿ ïðèðî-
äà äàðåíèÿ, âïðî÷åì, êàê è íà ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû,
íàïðèìåð, î ìåñòå èíñòèòóòà äàðåíèÿ â ñèñòåìå ãðàæ-
äàíñêîãî ïðàâà Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Â ñîâåòñêèé ïåðèîä ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîãî-
âîðà äàðåíèÿ, íåêîòîðûå ó÷¼íûå îòìå÷àþò ñëåäóþùåå:
ðåãëàìåíòàöèÿ äîãîâîðà äàðåíèÿ ñîâåòñêèì ãðàæäàí-
ñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì óïðîù¼í-
íîé [5, ñ. 43].

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ (1922 ã.), â êîòîðîì
ñîäåðæàëàñü âñåãî îäíà ñòàòüÿ, ïîñâÿù¼ííàÿ äàðåíèþ,
óñòàíàâëèâàë íîòàðèàëüíóþ ôîðìó äëÿ äîãîâîðîâ äà-
ðåíèÿ, ïðåäìåò êîòîðûõ áûë îöåí¼í íà ñóììó ñâûøå
îäíîé òûñÿ÷è ðóáëåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè ÿâëÿ-
ëèñü íåäåéñòâèòåëüíûìè (ñò. 138).

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÑÔÑÐ (1964 ã.) (Ãë.23) êîòî-
ðûé, â îáùåì-òî, â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ðåãóëèðîâàë
ìíîãèå îòíîøåíèÿ òîãî ïåðèîäà, â îòíîøåíèè äîãîâîðà
äàðåíèÿ ñîäåðæàë âñåãî äâå ñòàòüè, óñòàíàâëèâàþùèå,
÷òî ïðåäìåòîì äîãîâîðà äàðåíèÿ ìîãóò áûòü òîëüêî
âåùè, ÷òî äîãîâîð ÿâëÿëñÿ ðåàëüíûì, óñòàíàâëèâàëîñü
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òàêæå, ÷òî äàðèòåëü äîëæåí áûòü ñîáñòâåííèêîì èìó-
ùåñòâà [2].

Ñïåöèàëüíûõ íîðì, ðåãóëèðóþùèõ ïîðÿäîê îòìåíû
äàðåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòü äàðèòåëÿ, ïîñëåäñòâèÿ íåèñ-
ïîëíåíèÿ äîãîâîðà äàðåíèÿ è íåêîòîðûå èíûå âîïðî-
ñû, íàçâàííûé çàêîí íå ñîäåðæàë, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ïðàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü â ýòèõ íîðìàõ ÿâíî îùóùà-
ëàñü, î ÷¼ì ñâèäåòåëüñòâîâàëà ïðàâîïðèìåíèòåëüíàÿ
ïðàêòèêà.

Èíñòèòóò äàðåíèÿ â ñîâåòñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëñÿ îò ðàññìàòðèâàåìîãî èíñòèòó-

òà äîðåâîëþöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â öåëîì ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äàðåíèå ïðåòåðïåâàëî
çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè
íà ðàçëè÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ è â ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ æèçíè îáùåñòâà.
Îáîçíà÷åííûé îïûò ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ
íîðì â îáëàñòè äàðåíèÿ, ñîâìåñòíî ñ ïðîâåäåííûì àíà-
ëèçîì äåéñòâóþùåãî çàðóáåæíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé äîãîâîðà äàðåíèÿ â ñîâðå-
ìåííîì ðîññèéñêîì ïðàâå.
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Õàðàêòåðèñòèêà è îñîáåííîñòè îáúåêòèâíûõ
ïðèçíàêîâ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ (ñò. 315 ÓÊ ÐÔ)

Äìèòðèåâà Å.À.1
1Ñèáèðñêèé þðèäè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ïðèâåäåí àíàëèç âçãëÿäîâ èññëåäîâàòåëåé î çëîñòíîñòè íåèñïîëíåíèÿ ïðèãîâîðà. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî ïîïûòêàìè óñòàíîâèòü îáúåêòèâíûå ïàðàìåòðû çëîñòíîñòè â êàæäîì ñëó÷àå, ïðèìåíèòåëüíî ê
êàæäîé ñèòóàöèè. Âûäåëÿþòñÿ è îïèñûâàþòñÿ õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè âîñïðåïÿòñòâîâàíèÿ èñïîëíåíèþ
ïðèãîâîðà.

Íàèáîëåå çíà÷èìûå îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ çàêî-
íîäàòåëü ïîñòàâèë ïîä îõðàíó óãîëîâíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Ëèöà, êîòîðûå íàðóøàþò äàííûå íîðìû, ñî-
âåðøàþò ïðåñòóïëåíèÿ è ñòàíîâÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè óãî-
ëîâíîãî ïðîöåññà, èòîãîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàêîííûé
è îáîñíîâàííûé ïðèãîâîð, âñòóïèâøèé â ñèëó. Î÷åâèä-
íî, ÷òî ðàäè ñòàáèëüíîñòè óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîé
ñèñòåìû, à òàêæå áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà â öåëîì, âûíåñåííûå ñóäîì ïðèãîâîðû äîëæíû
íåóêîñíèòåëüíî è âîâðåìÿ èñïîëíÿòüñÿ â ïîëíîì îáúå-
ìå. Âìåñòå ñ òåì, èíîãäà ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ïðèãîâîð,
ëèáî ðåøåíèå, âûíåñåííîå ñóäîì, èíîé ñóäåáíûé àêò,
ïî îïðåäåëåííûì ïðè÷èíàì íå èñïîëíÿþòñÿ è ýòî ñòà-
íîâèòñÿ ïîâîäîì äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âèíîâíûõ ê óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Çà 2018 ãîä ïî ñòàòüå 315 ÓÊ ÐÔ, êîòîðàÿ óñòàíàâ-
ëèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà çëîñòíîå íåèñïîëíåíèå ïðè-
ãîâîðà ñóäà, åãî ðåøåíèÿ èëè èíîãî ñóäåáíîãî àêòà, áû-
ëî îñóæäåíî âñåãî 194 ÷åëîâåêà[1]. È ïóñòü â ñðàâíåíèè
ñ äðóãèìè ñòàòüÿìè ÓÊ ÐÔ öèôðà êàæåòñÿ ìàëåíüêîé,
íî ýòî îäíî èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðåñòóïëåíèé,
ïîñÿãàþùèõ íà îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ
íîðìàëüíûì îñóùåñòâëåíèåì ïðàâîñóäèÿ. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî â áîëüøîì ÷èñëå ñèòóàöèé öåëè ïðàâîñóäèÿ íå
áûëè äîñòèãíóòû, íåñìîòðÿ íà âûíåñåíèå ñóäîì íåîá-

õîäèìîãî ðåøåíèÿ.
Ïðåñòóïëåíèå âûðàæàåòñÿ âîâíå ÷åðåç îáúåêòèâíûå

ïðèçíàêè, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ îáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ è
îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ.

Èññëåäóåìîå äåÿíèå ïîñÿãàåò íà èíòåðåñû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè (ðîäîâîé îáúåêò), è èíòåðåñû ïðàâî-
ñóäèÿ (îñíîâíîé è íåïîñðåäñòâåííûé îáúåêòû ñîñòàâà).

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà îäíèì îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì: äåÿíèåì.
Òàê, äèñïîçèöèÿ ñò. 315 ÓÊ ÐÔ çàêðåïëÿåò äâà ñî-
ñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàÿ ðàçíóþ îòâåò-
ñòâåííîñòü äëÿ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ïðåñòóïëåíèÿ, îäíà-
êî èõ îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà îäèíàêîâàÿ è âûðàæàåòñÿ
â çëîñòíîì óêëîíåíèè âèíîâíûì îò èñïîëíåíèÿ ïðè-
ãîâîðà, ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ èëè èíîãî ñóäåáíîãî àêòà
ëèáî â âîñïðåïÿòñòâîâàíèè èõ èñïîëíåíèþ. Êàê âèä-
íî, ïðåñòóïëåíèå ìîæíî ñîâåðøèòü è â ôîðìå äåéñòâèÿ
(àêòèâíàÿ ôîðìà), òàê è ïóòåì áåçäåéñòâèÿ (ïàññèâíàÿ
ôîðìà).

Ê ïðèìåðó, åñëè äîëæíîñòíîå ëèöî ïðèìåò îñóæ-
äåííîãî ê ëèøåíèþ ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå
äîëæíîñòè íà ðàáîòó ïî çàïðåùåííîé äîëæíîñòè � îí
ñîâåðøèò àêòèâíûå äåéñòâèé, ïîäïàäàþùèå ïîä äèñ-
ïîçèöèþ ñò. 315 ÓÊ ÐÔ. Åñëè æå êîìïåòåíòíîå ëèöî,
íå èìåÿ ê òîìó óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí, íå âûïîëíÿåò
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ïðåäïèñàíèé ïðèãîâîðà, ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ èëè èíîãî
àêòà, ê ïðèìåðó, ñóäåáíûé ïðèñòàâ îñòàâëÿåò áåç äâè-
æåíèÿ èñïîëíèòåëüíûé ëèñò � ýòî ïðåñòóïíîå áåçäåé-
ñòâèå.

Çàêîíîäàòåëü ñôîðìóëèðîâàë ôîðìàëüíûé ñîñòàâ,
ñëåäîâàòåëüíî, ìîìåíò îêîí÷àíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ïåðå-
íîñèòñÿ íà ìîìåíò ðåàëèçàöèè îáúåêòèâíîé ñòîðîíû.
Ïðè ýòîì ïîñëåäñòâèÿ óæå íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíè-
ìàíèå, ëèáî ïîäëåæàò ñàìîñòîÿòåëüíîé êâàëèôèêàöèè.
Áîëåå òîãî, ýòî äëÿùååñÿ ïðåñòóïëåíèå.

Íå áóäåò ñ÷èòàòüñÿ íåèñïîëíåíèåì ïðèãîâîðà ïðî-
ñòî íåæåëàíèå ëèöà èñïîëíÿòü ïðåäïèñàíèÿ, êîòîðûå â
íåì ñîäåðæàòñÿ, ïîñêîëüêó çàêîíîäàòåëü íàçûâàåò òà-
êîé îáÿçàòåëüíûé îöåíî÷íûé ïðèçíàê, êàê çëîñòíîñòü
íåèñïîëíåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî óñòàíîâèòü îáúåêòèâíûå ïàðàìåòðû
çëîñòíîñòè íåâîçìîæíî. Â êàæäîì ñëó÷àå, ïðèìåíè-
òåëüíî ê êàæäîé ñèòóàöèè, îíè áóäóò îòëè÷àòüñÿ, â
ñâÿçè, ñ ÷åì çàêîíîäàòåëü ïîçâîëèë ïðàâîïðèìåíèòå-
ëþ ñàìîìó ðåøàòü, ïðèñóòñòâóåò ëè â äåÿíèè íàðó-
øèòåëÿ äàííûé ïðèçíàê. Âìåñòå ñ òåì, íàëè÷èå îöå-
íî÷íûõ ïðèçíàêîâ, òåì áîëåå, íàïðÿìóþ âëèÿþùèõ íà
ïðèçíàíèå íàëè÷èÿ ëèáî îòñóòñòâèÿ ñîñòàâà ïðåñòóï-
ëåíèÿ, ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê îøèáî÷íîìó ïðèìåíåíèþ
(ëèáî íåïðèìåíåíèþ) íîðìû, à òàêæå çëîñòíîìó è íà-
ìåðåííîìó íàðóøåíèþ çàêîíà óæå ñî ñòîðîíû ïðàâî-
ïðèìåíèòåëÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷òîáû óñòàíîâèòü ôàêò çëîñòíîñòè
íåèñïîëíåíèÿ ïðèãîâîðà, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ çà ðàçú-
ÿñíåíèÿìè ê äîêòðèíå.

Ê ïðèìåðó, Å.Â. Êîáçåâà ïîëàãàåò, ÷òî çëîñòíîñòü
íåèñïîëíåíèÿ ïðèãîâîðà èëè ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ íàñòó-
ïàåò ïîñëå òîãî, êàê ëèöî ïîëó÷èò ïèñüìåííîå ïðåäó-
ïðåæäåíèå[2].

Ä.À. Õàðüêîâñêèé îïðåäåëÿåò çëîñòíîñòü êàê íåâû-
ïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå çàêîí âîçëàãàåò íà ëè-
öî, åñëè îíî ïðîäîëæàåòñÿ ïîñëå äâóêðàòíîãî ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ ñî ñòîðîíû êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ î òîì,
÷òî òàêîå íåèñïîëíåíèå ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì[3].

Ìíåíèÿ äàííûõ èññëåäîâàòåëåé, ñëåäóåò ïîëàãàòü,
îñíîâûâàþòñÿ íà íîðìàõ ÷. 18 ñò. 30 ÔÇ ¾Îá èñïîë-
íèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå¿, â êîòîðîé ãîâîðèòñÿ, ÷òî â
ïîñòàíîâëåíèè î âîçáóæäåíèè èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ïðèñòàâ ïðåäóïðåæäàåò îá óãîëîâíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè ïî ñò. 315 ÓÊ ÐÔ äîëæíîñòíûõ è äðóãèõ
ëèö, ïåðå÷èñëÿåìûõ â ñòàòüå. Âìåñòå ñ òåì, çàêîíî-
äàòåëü íå ñâÿçûâàåò çëîñòíîñòü ñ íàëè÷èåì èëè îò-
ñóòñòâèåì ïèñüìåííîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ, â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå â äèñïîçèöèè ñò. 315 ÓÊ ÐÔ íàïðÿìóþ îá ýòîì
áû ãîâîðèëîñü. Ïðåäóïðåæäåíèå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îä-
íèì èç ïðèçíàêîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î çëîñòíîñòè
íåèñïîëíåíèÿ ïðèãîâîðà èëè ðåøåíèÿ ñóäà, íî íå îñ-
íîâíûì è îáÿçàòåëüíûì.

×àñòü 1 ñò. 315 ÓÊ ÐÔ, ïîìèìî çëîñòíîñòè, óêàçû-
âàåò íà íàëè÷èå ó âèíîâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî íà-
êàçàíèÿ ïî ÷. 4 ñò. 17.15 ÊîÀÏ ÐÔ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî â äàííîì ñëó÷àå ïðèçíàê çëîñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ èç-
ëèøíèì. Åñëè âèíîâíûé ïîäâåðãñÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
ìó íàêàçàíèþ è, òåì íå ìåíåå, ïðîäîëæàåò óêëîíÿòüñÿ
îò èñïîëíåíèÿ ïðèãîâîðà, ýòî óæå ñâèäåòåëüñòâóåò î
çëîñòíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ýòîì îòíîøåíèè ïðàâ Ê.Ê.
Èâàíöîâ, ïðåäëàãàþùèé ðåäàêòèðîâàòü òåêñò ñò. 315
ÓÊ ÐÔ ïóòåì óäàëåíèÿ óïîìèíàíèÿ çëîñòíîñòè, ëèáî
åãî êîíêðåòèçàöèè[4]. Äóìàåòñÿ, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê
÷. 1 ñëåäóåò óäàëèòü óêàçàíèå íà çëîñòíîñòü, à ïðèìå-
íèòåëüíî ê ÷àñòè 2 ñò. 315 ÓÊ ÐÔ çàìåíèòü åãî ñëîâàìè
¾íåèñïîëíåíèå áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí¿.

Òàêæå äàííîå ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøàåòñÿ ïóòåì âîñ-
ïðåïÿòñòâîâàíèÿ èñïîëíåíèþ ïðèãîâîðà èëè èíîãî èñ-
ñëåäóåìîãî àêòà ñóäà. Äóìàåòñÿ, ÷òî âîñïðåïÿòñòâîâà-
íèåì íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü âñÿêèå äåÿíèÿ, êîòîðûå èìå-
þò öåëüþ ïîìåøàòü ñâîåâðåìåííîìó èñïîëíåíèþ çà-
êîííûõ òðåáîâàíèé, èçëîæåííûõ â ñîîòâåòñòâóþùåì
ïðèãîâîðå, ðåøåíèè èëè èíîì ñóäåáíîì àêòå, âñòóïèâ-
øèõ â çàêîííóþ ñèëó.

Âîñïðåïÿòñòâîâàòü èñïîëíåíèþ ïðèãîâîðà èëè èíî-
ãî ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ìîæíî êàê ïóòåì àêòèâíûõ äåé-
ñòâèé, òàê è ïóòåì áåçäåéñòâèÿ.

Íåêîòîðûå àâòîðû, íàïðèìåð, Ä.À. Õàðüêîâñêèé,
ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò, ÷òî â ðàìêàõ òîë-
êîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñòàòüè 315 ÓÊ ÐÔ ñóáúåêò ïðå-
ñòóïëåíèÿ ñèëüíî çàóæàåòñÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì, àâòîð ïðåä-
ëàãàåò â ðàìêàõ ÷àñòè 2 ñò. 315 ÓÊ ÐÔ ïðåäóñìîòðåòü
îòâåòñòâåííîñòü çà âîñïðåïÿòñòâîâàíèå âíå çàâèñèìî-
ñòè îò ñïåöèàëüíûõ ïðèçíàêîâ ñóáúåêòà[5]. Äàííàÿ ìå-
ðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé è îáîñíîâàííîé.
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Âèíà â íåíàñèëüñòâåííûõ ïîëîâûõ ïðåñòóïëåíèÿõ
ïðîòèâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ

Øàðàïîâà Ë.Þ.1
1Ñèáèðñêèé þðèäè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà íåêîòîðûì àñïåêòàì âèíû ïðè ñîâåðøåíèè íåíàñèëüñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé
ñåêñóàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ïðîòèâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìíåíèÿ äðóãèõ àâòîðîâ
ïî êîíêðåòíîé òåìàòèêå è àíàëèçèðóåòñÿ ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà. Çàòðàãèâàåòñÿ òåìà îñîçíàíèÿ ïðèçíàêîâ
âèíû ëèöîì, êîòîðîå îáâèíÿåòñÿ â ïðåñòóïëåíèÿõ òàêîãî õàðàêòåðà.

Âèíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé è îáÿçàòåëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðè ñîâåðøåíèè ëþáîãî ïðåñòóïíîãî äå-
ÿíèÿ. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ñî-
ñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ñîñòàâëÿÿ ñóáúåêòèâíóþ ñòîðîíó
ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðàÿ ñîäåðæèò â ñåáå ìîòèâ ïðåñòóï-
íèêà è öåëü ðåàëèçàöèè óãîëîâíîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Âû-
ðàæàåòñÿ âèíà â îòíîøåíèè ñîâåðøåííîëåòíåãî âìåíÿ-
åìîãî ëèöà ê ñâîåìó ïðîñòóïêó. Áåç íå¼ íå ìîæåò áûòü
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ãëàâà 5 ÓÊ ÐÔ îõâàòûâà-
åò â ñåáå ôîðìû âèíû � óìûñåë (ïðÿìîé è êîñâåííûé)
è íåîñòîðîæíîñòü (ñòàòüè 25 è 26 ÓÊ ÐÔ) [1].

Óãîëîâíûì êîäåêñîì ÐÔ ïðåäóñìîòðåíû äâå íîð-
ìû çà ïîäðûâàþùèå ïîëîâóþ íåïðèêîñíîâåííîñòü ïîä-
ðîñòêîâ íåíàñèëüñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ � ýòî ñòàòüÿ
134 ÓÊ ÐÔ (ïîëîâîå ñíîøåíèå è èíûå äåéñòâèÿ ñåêñó-
àëüíîãî õàðàêòåðà ñ ëèöîì, íå äîñòèãøèì øåñòíàäöà-
òèëåòíåãî âîçðàñòà) è ñòàòüÿ 135 ÓÊ ÐÔ (ðàçâðàòíûå
äåéñòâèÿ) [1]. Îïàñíîñòü òàêèõ äåÿíèé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îíè ìîãóò ïîñòàâèòü ïîä óäàð íîðìàëüíîå ñòà-
íîâëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíåãî êàê ëè÷íîñòè, ïðèâåñòè
ê èñêàæåíèþ åãî ñåêñóàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ â ïîñëåäóþ-
ùåì. Ëèöî, ñîâåðøàþùåå òàêîé îáùåñòâåííî îïàñíûé
ïðîñòóïîê ïîíèìàåò âñþ ãóáèòåëüíîñòü ïîñëåäñòâèé,
íî, òåì íå ìåíåå, õî÷åò èõ íàñòóïëåíèÿ. Ôîðìà âè-
íû ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äàííûìè ñòàòüÿ-
ìè âûðàæåíà â âèäå ïðÿìîãî óìûñëà. Âèíîâíûé äîë-
æåí îñîçíàâàòü, ÷òî åãî ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ íà-
ïðàâëåíû íà íåñîâåðøåííîëåòíåå ëèöî.

Â ïóíêòå 22 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî
Ñóäà ÐÔ No 16 ñóäàì ðàçúÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïðè êâàëè-
ôèêàöèè äàííûõ ïðåñòóïëåíèé ïî íàäëåæàùèì ïðè-
çíàêàì âèíîâíûé äîëæåí îñîçíàâàòü èëè äîïóñêàòü
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîñòðàäàâøåå îò åãî äåéñòâèé
ëèöî íå äîñòèãëî âîçðàñòà, óñòàíîâëåííîãî â äèñïîçè-
öèè ïðèìåíÿåìîé ñòàòüè [4]. Îñîçíàíèå çàêëþ÷àåò â ñå-
áå çàâåäîìîå ïîíèìàíèå èëè ïðåäïîëîæåíèå âèíîâíûì
òîãî, ÷òî ïîñòðàäàâøàÿ îò åãî äåéñòâèé æåðòâà íå äî-
ñòèãëà âîçðàñòà ñåêñóàëüíîãî ñîãëàñèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî
çàêîíîäàòåëü ïðèäåðæèâàåòñÿ òîé ïîçèöèè, ÷òî âèíîâ-
íûé ìîæåò äîáðîñîâåñòíî çàáëóæäàòüñÿ îòíîñèòåëüíî
ìàëîãî âîçðàñòà ïîòåðïåâøåé è íå ìîæåò îñîçíàâàòü
òîãî, ÷òî òåì ñàìûì íàðóøàåò óãîëîâíûé çàêîí.

Åñëè ñóáúåêò ïðåñòóïëåíèÿ çíàåò (äîãàäûâàåòñÿ) î
íåñîâåðøåííîëåòíåì âîçðàñòå ïîòåðïåâøåãî ëèöà, òî
åãî âèíà â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ ïðîòèâ ïî-
ëîâîé íåïðèêîñíîâåííîñòè íåñîâåðøåííîëåòíåãî ÿâëÿ-
åòñÿ íåîñïîðèìîé. Ýòî ìîæåò ïîäòâåðæäàòüñÿ ïðîäîë-
æèòåëüíûìè ïðèÿòåëüñêèìè îòíîøåíèÿìè, ñîñåäñòâîì
ñ ñåìü¼é ïîòåðïåâøåé, ðîäñòâîì, îçíàêîìëåíèåì ñ ïàñ-
ïîðòîì, ýëåêòðîííîé ïåðåïèñêîé, ãäå ïîäðîñòîê çàâå-
äîìî ñîîáùàåò î ñâî¼ì âîçðàñòå è òàê äàëåå.

Àâòîð Äÿäþí Ê.Â. óêàçûâàåò, ÷òî ñòåïåíü âèíû
îïðåäåëÿåòñÿ ãëóáèíîé èñêàæåíèÿ ñîöèàëüíûõ îðèåí-
òàöèé ñóáúåêòà (öåëè è ìîòèâû ïîâåäåíèÿ, ëè÷íîñò-
íûå îñîáåííîñòè). Ïîäìå÷àÿ òîò ôàêò, ÷òî â íûíåøíåå
âðåìÿ ìíîãèå äåâóøêè, êîòîðûå íå äîñòèãëè âîçðàñ-
òà ñîâåðøåííîëåòèÿ, ïîëüçóþòñÿ ñâîèì âíåøíèì îáëè-
êîì, íå ñîîòâåòñòâóþùèì ðåàëüíîìó âîçðàñòó, ¾ïîä-
ñòàâëÿþò¿ ìóæ÷èí, òðåáóþò îò íèõ ìàòåðèàëüíîå âîç-
íàãðàæäåíèå â îáìåí íà íåïðåäñòàâëåíèå çàÿâëåíèÿ
â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû [2]. Â íåêîòîðûõ ñè-
òóàöèÿõ äåâóøêè öåëåíàïðàâëåííî ëãóò î ñâî¼ì âîç-
ðàñòå, ÷òîáû çàòåì øàíòàæèðîâàòü ìóæ÷èí, êîòîðûå
íå äîãàäûâàþòñÿ îá èõ ðåàëüíîì âîçðàñòå, òàê, íàïðè-
ìåð, ìîæåò ïðîèçîéòè ïðè çíàêîìñòâå â íî÷íîì êëóáå,
ãäå ïîñåùåíèå ëèöàìè, íå äîñòèãøèìè âîñåìíàäöàòè
ëåò ñòðîãî çàïðåùåíî, ìóæ÷èíà àïðèîðè áóäåò ïîëà-
ãàòü, ÷òî âñòóïàåò â ñâÿçü ñ ñîâåðøåííîëåòíåé. Îãîâîð
â öåëÿõ ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿò-
ñòâèåì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñóáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ.
Äàííîå ñóæäåíèå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â ñî-
äåðæàíèè ïðèçíàêîâ âèíû äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ïðåñòóï-
ëåíèé.

Îñòðîâåöêàÿ Þ.À. ñ÷èòàåò, ÷òî îñíîâíûì íåäîñòàò-
êîì âîçðàñòíîãî êðèòåðèÿ ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíû ñî-
ñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âèíîâíûé
äîëæåí çíàòü, ÷òî ïîòåðïåâøàÿ íå äîñòèãëà âîçðàñòà,
êîòîðûé îïðåäåë¼í çàêîíîì. Òðóäíîñòü êâàëèôèêàöèè
ñîñòîèò â óñêîðåííîì ðàçâèòèè ïîäðîñòêîâ [3]. Âñëåä-
ñòâèå àêñåëåðàöèè ïîäðîñòîê âíåøíå âûãëÿäèò ñòàðøå,
à åãî àíòðîïîìåòðè÷åñêèå äàííûå íå ìîãóò áûòü î÷å-
âèäíûìè äëÿ îöåíêè âîçðàñòà. Êî âñåìó ïðî÷åìó, ïîä-
ðîñòêè çà÷àñòóþ îáìàíûâàþò î ñâî¼ì âîçðàñòå, óïî-
òðåáëÿþò àëêîãîëüíûå íàïèòêè, êóðÿò, îêàçûâàþòñÿ â
îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, ãäå íàõîæäåíèå íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ íàõîäèòñÿ ïîä çàïðåòîì.

Ïîñëå òùàòåëüíîãî àíàëèçà ïðèãîâîðîâ ïî ðàññìàò-
ðèâàåìîé òåìå, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â ñóäåáíîé ïðàê-
òèêå âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ôîðìà âèíû ïîäñóäè-
ìîãî ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïåðåêâàëèôèêàöèè åãî
äåéñòâèé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðèãîâîð Õà-
ñàâþðòîâñêîãî ãîðîäñêîãî ñóäà. Òàê, ãðàæäàíèí ÔÈÎ,
áóäó÷è ñîâåðøåííîëåòíèì, âñòóïèë â ïîëîâóþ ñâÿçü ñ
ïîòåðïåâøåé, äîñòèãøåé äâåíàäöàòè, íî íå äîñòèãøåé
÷åòûðíàäöàòè ëåò.

Ñóäîì áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ãðàæäàíèí ÔÈÎ äî-
ñòîâåðíî íå çíàë î âîçðàñòå ïîòåðïåâøåé, òî åñòü î òîì,
÷òî ïîòåðïåâøàÿ íå äîñòèãëà ñâîåãî ÷åòûðíàäöàòèëå-
òèÿ, òàê êàê îá ýòîì íå ñâèäåòåëüñòâîâàëè å¼ ôèçè÷å-
ñêèå ïàðàìåòðû, òî åñòü ïðèçíàêè âíåøíåãî îáëèêà ïî-
òåðïåâøåé è ÷àñòåé å¼ òåëà. Â ñóäåáíîì çàñåäàíèè áû-
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ëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ó ïîòåðïåâøåé óñêîðåííîå ôèçè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå (îíà ñêðûâàëà ñâîé íàñòîÿùèé âîçðàñò,
óïîòðåáëÿëà ñïèðòíûå íàïèòêè, âñòðå÷àëàñü ñ ìóæ-
÷èíàìè, õîòåëà êàçàòüñÿ ñòàðøå ñâîèõ ëåò), ÷òî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïîêàçàíèÿìè ïîäñóäèìîãî, ñàìîé ïîòåð-
ïåâøåé, íåñêîëüêèìè ñâèäåòåëÿìè. Ïîäñóäèìûé ÔÈÎ
íå ìîã çíàòü î òîì, ÷òî ïîòåðïåâøàÿ íå äîñòèãëà âîç-
ðàñòà ÷åòûðíàäöàòè ëåò. Ññûëàÿñü íà ñâèäåòåëüñòâî î
ðîæäåíèè ïîòåðïåâøåé, ñòîðîíà îáâèíåíèÿ íàñòàèâà-
ëà íà ïðåñòóïíîì óìûñëå ãðàæäàíèíà ÔÈÎ, íî ñâè-
äåòåëüñòâî î ðîæäåíèè íå ìîæåò ñëóæèòü äîêàçàòåëü-
ñòâîì âèíû ÔÈÎ â îáâèíåíèè åãî â ïðåñòóïëåíèè, òàê
êàê ýòîò äîêóìåíò íå áûë ïðåäñòàâëåí íà îáîçðåíèå
ÔÈÎ äî âñòóïëåíèÿ åãî â èíòèìíóþ ñâÿçü ñ ïîòåðïåâ-
øåé. Èç ìàòåðèàëîâ äåëà ñëåäóåò, ÷òî ñóä ïåðåêâàëè-
ôèöèðîâàë äåéñòâèÿ ãðàæäàíèíà ÔÈÎ ñ ÷àñòè 3 ñòà-
òüè 134 ÓÊ ÐÔ íà ÷àñòü 1 ñòàòüè 134 ÓÊ ÐÔ [5]. Äàí-

íûé ïðèãîâîð ñóäà ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ñòàòüè
25 ÓÊ ÐÔ. Ñòîðîíà îáâèíåíèÿ íå ïðåäîñòàâèëà äîñòà-
òî÷íî äîêàçàòåëüñòâ î òîì, ÷òî ãðàæäàíèí ÔÈÎ èìåë
ïðÿìîé óìûñåë íà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ ñ
ëèöîì, íå äîñòèãøèì ÷åòûðíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà,
ïîýòîìó åãî äåéñòâèÿ áûëè ïåðåêâàëèôèöèðîâàíû.

Â çàêëþ÷åíèå, íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî íåïîñðåä-
ñòâåííûì îáñòîÿòåëüñòâîì ïðè óñòàíîâëåíèè è äîêàçû-
âàíèè ôîðìû âèíû ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåñòóïëåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ îñîçíàíèå ïðåñòóïíûì ëèöîì âîçðàñòà íåñîâåð-
øåííîëåòíåãî ïîòåðïåâøåãî, òî åñòü çàâåäîìîãî çíà-
íèÿ îá ýòîì. Ñîäåðæàíèå âèíû ïîëíîñòüþ îõâàòûâàåò-
ñÿ ñòðóêòóðîé ñîñòàâà äàííûõ ïðåñòóïëåíèé. Ñóáúåê-
òîì òàêèõ ïðåñòóïëåíèé ìîæåò íàçûâàòüñÿ òî ôèçè÷å-
ñêîå âìåíÿåìîå ëèöî, êîòîðîå îñîçíà¼ò íðàâñòâåííûå
ïðèíöèïû ñâîåãî äåÿíèÿ, ïðåäâèäèò îïàñíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ è æåëàåò èõ îñóùåñòâëåíèÿ.
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Óãîëîâíî-ïðàâîâûå è êðèìèíîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
íåçàêîííîãî ïðîâåäåíèÿ èñêóññòâåííîãî

ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè

Çàèäîâà Ì.Ó.1
1Äàãåñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ óãîëîâíî-ïðàâîâûå è êðèìèíîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå ñóùåñòâóþò íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü â îáëàñòè íåçàêîííîãî ïðîâåäåíèÿ èñêóññòâåííîãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè. Ïåðå÷èñëÿþò-
ñÿ ïðîáåëû â ýòîé îáëàñòè, êîòîðûå âèäèò àâòîð íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.

Êàæäûé àáîðò � ýòî ÷üÿ-òà òðàãåäèÿ, ýòî ëè÷íîå,
êîòîðîå íèêòî íå ïîéìåò.

Äëÿ êàæäîé æåíùèíû ïðàâî íà ñâîáîäíûé ðåïðî-
äóêòèâíûé âûáîð � ýòî ïðàâî íà ñâîáîäó ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè åå ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè �
íàñòóïëåíèå æåëàííîé áåðåìåííîñòè è ðîæäåíèå äåòåé
èëè èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ êîíòðàöåïöèè, à â ñëó÷àå
íàñòóïëåíèÿ íåçàïëàíèðîâàííîé áåðåìåííîñòè � âîç-
ìîæíîñòü åå ïðåðûâàíèÿ â óñëîâèÿõ îêàçàíèÿ äîñòóï-
íîé, áåçîïàñíîé, ýôôåêòèâíîé è âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Àêòóàëüíîñòü íåçàêîííîãî ïðîâåäåíèÿ èñêóññòâåí-
íîãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíî âëå÷åò çà ñîáîé íåïîïðàâèìûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ

çäîðîâüÿ æåíùèíû, âïëîòü äî áåñïëîäèÿ. Äàííîå ïðå-
ñòóïëåíèå ñîöèàëüíî îïàñíî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñî-
áåííî, òàê êàê îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå ìîðàëüíîå è
ôèçè÷åñêîå âëèÿíèå íà çäîðîâüå æåíùèíû.

Äåéñòâóþùåå â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüñòâî î çäðàâî-
îõðàíåíèè ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ìåäèöèíñêèå è ôàð-
ìàöåâòè÷åñêèå ðàáîòíèêè, íàðóøèâøèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå îáÿçàííîñòè, íåñóò óñòàíîâëåííóþ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì þðèäè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ïðè÷åì âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì, ïîäëåæàò
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðîâåäåíèå èñêóññòâåííî-
ãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè â êðèìèíàëüíûõ óñëîâè-
ÿõ íå òîëüêî âëå÷åò çà ñîáîé óãîëîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü âðà÷à çà ïðîèçâîäñòâî àáîðòà è æèçíü æåíùèíû,
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íî è ãóáèòåëüíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà åå ðåïðîäóê-
òèâíîì çäîðîâüå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 123 Óãîëîâíîãî êîäåê-
ñà ÐÔ óãîëîâíî-íàêàçóåìûì ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
àáîðòà ëèöîì, íå èìåþùèì âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ. Ñëó÷àè èñêóñ-
ñòâåííîãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè ëèöàìè, èìåþùè-
ìè äëÿ ýòîãî âûñøåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå, îñó-
ùåñòâëåííûå â íàðóøåíèå äðóãèõ ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ
ýòîé îïåðàöèè, âûõîäÿò çà ðàìêè äàííîãî ñîñòàâà ïðå-
ñòóïëåíèÿ.

Â ñòðàíå íàáëþäàåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèé ñïàä, ñíè-
æàåòñÿ ðîæäàåìîñòü ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì, è
çäåñü ñòàòüÿ 123 Óãîëîâíîãî êîäåêñà âûñòóïàåò ãàðàí-
òîì çàùèòû è ïðåóìíîæåíèÿ íàöèè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà ìàòåðèíñòâà èìååò çäåñü êîëîññàëüíîå çíà-
÷åíèå. Ñåãîäíÿ ìû íàáëþäàåò ïðîãðåññèâíûå ìåðû ïî
ïîääåðæêå ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà. Íàïðèìåð, òàêàÿ
ïðîãðàììà êàê ¾Ìàòåðèíñêèé êàïèòàë¿ ÿâëÿåòñÿ ìîù-
íûì ñðåäñòâîì äëÿ óâåëè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè íà òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû. Èëè ïîñîáèÿ çà ïîñòàíîâêó íà ó÷åò
áåðåìåííîé äî 12 íåäåëü â æåíñêîé êîíñóëüòàöèè.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî äàííûé ñîñòàâ ïðåñòóï-
ëåíèÿ ó íàñ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìååò ëàòåíòíûé
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîâåäåíèå
ïðîöåäóðû àáîðòà âîçìîæíî íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì
êëàññè÷åñêîãî èçâëå÷åíèå ïëîäà, íî è òàáëåòèðîâàí-
íî. Ìíîæåñòâî àáîðòîâ ñïèñûâàåòñÿ ñ øèôðîì ¾íà-
ðóøåíèå ìåíñòðóàëüíîãî öèêëà¿ è íå ó÷èòûâàåòñÿ â
ïîäñ÷åòàõ êîëè÷åñòâà àáîðòîâ. Âìåñòå ñ òåì, ïðîèçâî-
äèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåîôèöèàëüíûõ àáîðòîâ, î
êîòîðûõ ìîæåò çíàòü èñêëþ÷èòåëüíî áåðåìåííàÿ æåí-
ùèíà è ÷åëîâåê, ïðîèçâîäÿùèé èëè ñïîñîáñòâóþùèé
åé â äàííîé ïðîöåäóðå. Çäåñü áîëüøóþ ðîëü èãðàåò è
ìåíòàëèòåò ëþäåé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ñêðûòü îò ñâî-
åãî ïàðòíåðà, îò ðîäñòâåííèêîâ, îò ñîñåäåé è çíàêî-
ìûõ ñâîþ íåæåëàòåëüíóþ áåðåìåííîñòü è èäóò ïîòîì
íà ýòîò ðîêîâîé øàã. Íàïðèìåð, ¾Ìíå 35 ëåò, ÿ ñäå-
ëàëà àáîðò óæå äâà ðàçà, � ðàññêàçûâàåò æèòåëüíèöà
îäíîãî èç ñåë Äàãåñòàíà. � Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ñâîé
ïåðâûé àáîðò ÿ ñäåëàëà â 22 ãîäà, òîãäà ÿ âñòðå÷àëàñü ñ
ïàðíåì, êîòîðûé íå áûë ãîòîâ ê ñåðüåçíûì îòíîøåíè-
ÿì. Î ñâîåé áåðåìåííîñòè ÿ óçíàëà ïîçäíî, êîãäà áûëà
óæå íà âòîðîì ìåñÿöå áåðåìåííîñòè. Èñïóãàëàñü î÷åíü,
æóòêî áîÿëàñü èäòè ê âðà÷ó, äîìà ñêðûâàëà, êàê ìîã-
ëà. Â ãîëîâå áûëà êó÷à ñòðàøèëîê î òîì, ÷òî ïåðâûé
àáîðò ãðîçèò áåñïëîäèåì, íî äåëàòü áûëî íå÷åãî. È â
îäèí èç äíåé ÿ ïîøëà íà ýòî, ïîìíþ, êàê ïëàêàëà ïî-
òîì äâîå ñóòîê, íå ìîãëà ïðîñòèòü ñåáå ýòî. Íî ÿ èç
òàêîé ñåìüè, ãäå ýòî íå ïðèíÿëè áû, ìîè ðîäèòåëè è
âñå ðîäñòâåííèêè, ñêîðåå âñåãî, îòêàçàëèñü áû îò ìå-
íÿ, åñëè áû íå óáèëè¿.

Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ïðè÷èíîé àáîðòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ è ãåíäåðíûé ïðèçíàê ïîëà áóäóùåãî ðåáåíêà. Ýòî,
îáû÷íî, ïðîèñõîäèò â òåõ ñåìüÿõ, ãäå åñòü äåâî÷êè è
ðîäèòåëè áîëüøå õîòÿò ìàëü÷èêà. Îáíàðóæèâ íà ÓÇÈ,
÷òî ðåáåíîê æåíñêîãî ïîëà îò íåãî èçáàâëÿþòñÿ ðîäè-
òåëè. Òàê, æèòåëü Äàãåñòàíà âûíóäèë 19-ëåòíþþ æå-
íó ñäåëàòü àáîðò, êîãäà óçíàë, ÷òî îíà æäåò äåâî÷êó,
ñîîáùàåò "360"ñî ññûëêîé íà äèðåêòîðà äàãåñòàíñêîãî
Öåíòðà çàùèòû ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà Åâãåíèþ Âåëè÷-
êèíó. Êàê ðàññêàçàëà ñîáåñåäíèöà òåëåêàíàëà, ê íèì
â ó÷ðåæäåíèå îáðàòèëàñü äåâóøêà, êîòîðóþ ìóæ íà-
ñèëüíî çàñòàâèë ïîéòè íà àáîðò, òàê êàê åãî íå óñòðî-

èë ïîë áóäóùåãî ðåáåíêà. Êðîìå òîãî, ìóæ÷èíà íàçâàë
æåíó íåïîëíîöåííîé è èçáèë.

Ê.Í. Ñâèòíåâ ñãðóïïèðîâàë âñå ïðè÷èíû ïðîèçâîä-
ñòâà àáîðòà â òðè ãðóïïû: ìåäèöèíñêèå, ïñèõîëîãè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå Ïðè ýòîì ïðè÷èíàìè íåçàêîííî-
ãî ïðîâåäåíèÿ èñêóññòâåííîãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííî-
ñòè íàçûâàåò òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå.
Ïðè ýòîì, êàê ïèøåò þðèñò, ãîñóäàðñòâî ìîæåò è îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíî çàùèùàòü çàðîæäàþùóþñÿ æèçíü
òîãäà, êîãäà äâå äàííûõ ïðè÷èíû ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿò-
ñòâèåì ê âûíàøèâàíèþ áåðåìåííîñòè.[1] Ðàññìàòðèâàÿ
ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû êðèìèíàëüíûõ àáîðòîâ, ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, íåæåëàíèå è íåóìå-
íèå ãðàìîòíî èñïîëüçîâàòü êîíòðàöåïòèâíûå ñðåäñòâà.
Ýòà ïðîáëåìà êîðíÿìè óõîäèò â èíñòèòóò ñåìüè è øêî-
ëû, ãäå ðàçãîâîð î ñðåäñòâàõ ïðåäîõðàíåíèÿ ñ÷èòàåò-
ñÿ ÷åì-òî àìîðàëüíûì, à â èòîãå ìíèìîå öåëîìóäðèå
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â íåæåëàòåëüíóþ áåðåìåííîñòü. Âî-
âòîðûõ, íå ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà áåðåìåííîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ íå öåëüþ, à ñðåäñòâîì. Ýòî ïðîèñõîäèò òîãäà, êî-
ãäà æåíùèíà ïûòàåòñÿ óäåðæàòü ìóæà, èñïîëüçóÿ åãî
ïîòåíöèàëüíûå îòöîâñêèå ÷óâñòâà. È êîãäà åé ýòî íå
óäàåòñÿ, îíà ðåøàåòñÿ èäòè íà ïðåðûâàíèå ýòîé áåðå-
ìåííîñòè. Ïðè÷èíîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâàÿ íåãðà-
ìîòíîñòü æåíùèíû. Ïî ñîöèàëüíûì ïîêàçàíèÿì îíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ñðîêå áåðåìåííîñòè 12 íåäåëü, ïðè
íàëè÷èè ìåäèöèíñêèé ïîêàçàíèé � íåçàâèñèìî îò ñðî-
êà áåðåìåííîñòè. È íå çíàÿ ýòîãî ïîëîæåíèÿ çàêîíà,
æåíùèíà ðåøàåòñÿ íà ýòîò øàã.

Ñóáúåêòàìè äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåäè-
öèíñêèå ñåñòðû, àêóøåðêè è èíûå ëèöà, èìåþùèå ñðåä-
íåå ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå èëè íå èìåþùèå íèêàêîé
ìåäèöèíñêîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå âðà÷è èíîãî ïðîôè-
ëÿ (ñòîìàòîëîãè, òåðàïåâòû, õèðóðãè è ò.ä.). ïðîáåëîì
äåéñòâóþùåãî óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî óãîëîâíûé êîäåêñ íå óñòàíàâëèâàåò îòâåòñòâåí-
íîñòü àêóøåð-ãèíåêîëîâ, èìåþùèõ çàêîííîå ïðàâî íà
èñêóññòâåííîå ïðåðûâàíèå áåðåìåííîñòè. Ïîëó÷àåòñÿ
ýòà êàòåãîðèÿ âðà÷åé, èìåÿ çàêîíîì ïðåäîñòàâëåííîå
ïðàâî ïðîâîäèòü èñêóññòâåííîå ïðåðûâàíèå áåðåìåííî-
ñòè è çíàÿ îá îòñóòñòâèè îòâåòñòâåííîñòè çà ýòî, ìîãóò
ïðîâîäèòü ïî ñâîåìó æåëàíèþ ýòó ïðîöåäóðó, íåñìîò-
ðÿ íà ïåðå÷åíü ìåäèöèíñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàíèé.
Íîðìàòèâíî âûäåëåíî îäíî ñîöèàëüíîå ïîêàçàíèå äëÿ
èñêóññòâåííîãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè � åå íàñòóï-
ëåíèå â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäó-
ñìîòðåííîãî ñò.131 ÓÊ.[2]

Â Ðîññèè ñàìîå ëèáåðàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî îá
àáîðòå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è èñêëþ÷åíèå èç
ñòàòüè 123 ÷àñòè 2, ãäå ïðåäóñìàòðèâàëîñü óãîëîâ-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåöèäèâ, ò.å. ïîâòîðíîå ñîâåð-
øåíèå íåçàêîííîãî èñêóññòâåííîãî ïðåðûâàíèÿ áåðå-
ìåííîñòè, ÷òî ÿâëÿëîñü îòÿã÷àþùèì âèíó îáñòîÿòåëü-
ñòâîì.

Ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà äàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ïðÿìîé óìûñåë. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
âèíîâíûé îñîçíàåò, ÷òî äåéñòâóåò âîïðåêè äåéñòâóþ-
ùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ïðåäâèäèò íåæåëàòåëüíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé è æåëàåò îñóùåñòâëåíèÿ ñâî-
èõ íàìåðåíèé. Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà äàííîãî ïðåñòóï-
ëåíèÿ ñîñòîèò â àêòèâíûõ äåéñòâèÿõ, êîòîðûå íàïðàâ-
ëåíû íà èñêóññòâåííîå ïðåðûâàíèå áåðåìåííîñòè, íà-
ñòóïèâøèõ ïîñëåäñòâèÿõ (èçâëå÷åíèå ïëîäà èç ïîëî-
ñòè ìàòêè), â ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó äåé-
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ñòâèÿìè è ïîñëåäñòâèÿìè. Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê óãîëîâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîäåÿííîå ïî ñòàòüå 123 ÓÊ
ÐÔ çà íåçàêîííîå ïðîâåäåíèå èñêóññòâåííîãî ïðåðûâà-
íèÿ áåðåìåííîñòè, íóæíî äîêàçàòü íàëè÷èå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííîé ñâÿçè ìåæäó îáùåñòâåííî-îïàñíûìè äåé-
ñòâèÿìè è íàñòóïèâøèìè îáùåñòâåííî-îïàñíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè. Ñïîñîáû íåçàêîííîãî àáîðòà íà êâàëè-
ôèêàöèþ íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ. Ìîæåò ïðîèñõîäèò
ðàçíûìè ñïîñîáàìè, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿ-
åòñÿ ââåäåíèå â ïîëîñòü ìàòêè êàêèõ-ëèáî ïðåäìåòîâ,
ðàñòâîðîâ, èíúåêöèè.

Â äàííîé ñòàòüå Óãîëîâíîãî êîäåêñà çàêîíîäàòåëü
îòêðûòî îñòàâèë âîïðîñ î ìåñòå ñîâåðøåíèÿ íåçàêîííî-
ãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè. Âîçíèêàåò âîïðîñ, ìîæ-
íî ëè ïðîâîäèòü àáîðò äîìà ëèöó, èìåþùèì âûñøåå
ìåäèöèíñêîå îáðàçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ.
Ïî ñìûñëó äàííîé ñòàòüè ïîëó÷àåòñÿ òàêîé àáîðò çà-
êîííûì. Îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü î íîðìàõ ãèãèå-
íû, ñòåðèëüíîñòè, ìåäèöèíñêîé áåçîïàñíîñòè. È ñ ó÷å-
òîì âñåõ ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ìåñòî â äàííîé íîðìå
Óãîëîâíîãî êîäåêñà îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü óêàçà-
íî. Ìíåíèå î òîì, ÷òî âðà÷-ãèíåêîëîã íå áóäåò íåñòè
óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü â ñëó÷àÿõ èãíîðèðîâàíèÿ
ýëåìåíòàðíûõ ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ àáîðòîâ, âûñêàçûâà-
þò òàêæå Ñ.Òàñàêîâ è À.Øóìèëîâ.[3] È ýòîò îáðàçî-
âàâøèéñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå ïðîáåë ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî

ðîäà êðèìèíàëüíûì áèçíåñîì, êîòîðûì ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûå îðãàíû íå èíòåðåñóþòñÿ.

Ïî ñëîâàì ìåäèêîâ, âñå áîëüøå æåíùèí ñòàëè îá-
ðàùàòüñÿ â ÷àñòíûå êëèíèêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåçà-
êîííîãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè, ãäå äàííóþ ïðî-
öåäóðó òàêæå ïðîâîäÿò ñ íàðóøåíèåì òðåáîâàíèé çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Ýòè ñëó÷àè âûïàäàþò èç ñòàòèñòèêè,
à ìîæåò è èç ïîëå çðåíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ. Ïðîáëåìà åùå çàêëþ÷àòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâóþò
î÷åíü ìíîãî ¾÷àñòíûõ êëèíèê¿ äàæå â ïîäâàëüíûõ ïî-
ìåùåíèÿõ, ãäå ÿêîáû ëèöà ñ êóïëåííûìè äèïëîìàìè î
ìåäèöèíñêîì îáðàçîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì çàíèìàþòñÿ èñêóññòâåííûì
ïðåðûâàíèåì áåðåìåííîñòè. Êðîìå òîãî, ìíîãèå æåí-
ùèíû, èñ÷åðïûâàÿ èíôîðìàöèþ èç ñåòè ¾Èíòåðíåò¿
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàþò â àïòåêàõ ïðåïàðàòû äëÿ
èñêóññòâåííîãî ïðåðûâàíèÿ áåðåìåííîñòè, äàæå áåç îá-
ðàùåíèÿ ê âðà÷àì.

Ñ ó÷åòîì âàæíîñòè îáúåêòà, íà êîòîðîå ïîñÿãàåò
äàííîå ïðåñòóïëåíèå, ïðåäëàãàåì óâåëè÷èòü ñðîê íà-
êàçàíèÿ çà äàííîå ïðåñòóïëåíèå, îñîáåííî ïî ÷àñòè 2
íàñòîÿùåé ñòàòüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ, à èìåííî
ëèøåíèå ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè
çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â ìàêñèìàëü-
íîì ðàçìåðå â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî âèäà íàêàçà-
íèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò íàì Óãîëîâíûé êîäåêñ.
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ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ

Ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãðàôè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ

Ëåãêîâà È.À.1
1Èâàíîâñêàÿ ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíàÿ àêàäåìèÿ ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîññèè

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîâåäåíèÿ âíåàóäèòîðíîé ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ, â ÷àñòíîñòè
ïðåäëîæåíî ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ãðàôè÷åñêèõ ðàáîò ïî ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó è ñòðîèòåëüíîìó ÷åð÷åíèþ.
Îáîçíà÷åíû öåëè êîíêóðñà è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ ïîëó÷åííûõ íàâûêîâ â áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ðàçâèòü â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïðîñòðàíñòâåííîå
âîîáðàæåíèå îáó÷àþùèõñÿ, ïðèâèòü èì óñòîé÷èâûå
íàâûêè â ÷òåíèè ÷åðòåæåé ïðîáëåìàòè÷íî â óñëîâè-
ÿõ îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ÷àñîâ íà èçó÷åíèå ãðàôè÷å-
ñêèõ äèñöèïëèí. Áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷åáíîãî âðåìåíè ðàñ-
õîäóåòñÿ íà ðåøåíèå ãðàôè÷åñêèõ çàäà÷ è âûïîëíå-
íèå ÷åðòåæåé, â òî âðåìÿ êàê íà ïðàêòèêå íåîáõîäè-

ìî â ïåðâóþ î÷åðåäü óìåíèå áûñòðî ÷èòàòü ãðàôè÷å-
ñêóþ äîêóìåíòàöèþ [1]. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è ðàçâèòèÿ ãðàôè÷å-
ñêîé ãðàìîòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ îñíîâíûå âèäû ó÷åá-
íûõ çàíÿòèé äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ âíåàóäèòîðíîé ðà-
áîòîé. Âíåàóäèòîðíûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ðàç-
íîîáðàçíû è ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì ðàáîòû îáó÷à-
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þùèõñÿ íà çàíÿòèÿõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èõ
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè è ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê èçó-
÷àåìûì äèñöèïëèíàì.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç òàêèõ âíåàóäèòîðíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïðåäëàãàåì ïðîâåäåíèå êîíêóðñà ãðàôè÷å-
ñêèõ ðàáîò. Äàííûé êîíêóðñ åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ íà
êàôåäðå ìåõàíèêè, ðåìîíòà è äåòàëåé ìàøèí Èâàíîâ-
ñêîé ïîæàðíî-ñïàñàòåëüíîé àêàäåìèè ÃÏÑ Ì×Ñ Ðîñ-
ñèè â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà.

Êîíêóðñ ãðàôè÷åñêèõ ðàáîò íàïðàâëåí íà:
� ðàçâèòèå èíòåðåñà ó îáó÷àþùèõñÿ ê èçó÷åíèþ

ãðàôè÷åñêèõ äèñöèïëèí;
� ïðîâåðêó óðîâíÿ óñâîåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé ïî

èíæåíåðíîé ãðàôèêå, ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ çíàíèé
íà ïðàêòèêå;

� ïîâûøåíèå ãðàôè÷åñêîé è òåõíè÷åñêîé ãðàìîò-
íîñòè îáó÷àþùèõñÿ;

� ðàçâèòèå óìåíèÿ ðàáîòàòü ñî ñïðàâî÷íîé ëèòå-
ðàòóðîé è êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèåé;

� ñòðåìëåíèå ê ðàñøèðåíèþ ñâîåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî êðóãîçîðà;

� ðàçâèòèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è ïîçíàâà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àþùèõñÿ;

� âîñïèòàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû;

� ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè îñóùåñòâëÿòü îöåíêó è
êîððåêöèþ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñêîëüêó íà âûïîëíåíèå çàäàíèé îòâîäèòñÿ îïðå-
äåëåííîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè, òî êðîìå çíàíèÿ ó÷åáíî-
ãî ìàòåðèàëà îáó÷àþùèåñÿ äîëæíû èìåòü ïîíÿòèÿ î
ïðèíöèïàõ ðàöèîíàëüíîé ðàáîòû, íàïðèìåð, óìåòü îð-
ãàíèçîâûâàòü ðàáî÷åå ìåñòî, ïðàâèëüíî ïîëüçîâàòüñÿ
èçìåðèòåëüíûìè è ÷åðòåæíûìè èíñòðóìåíòàìè, ðàñ-
ïðåäåëÿòü ðàáî÷åå âðåìÿ, èñêàòü íàèáîëåå ðàöèîíàëü-
íûå ïóòè ðåøåíèÿ è ò.ä.

Ïðè èçó÷åíèè èíæåíåðíîé ãðàôèêè ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè,
èçó÷àþòñÿ ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ è îôîðìëåíèÿ ÷åð-

òåæåé ñáîðî÷íûõ èçäåëèé è äåòàëåé â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèìè ñòàíäàðòàìè Åäèíîé ñèñòåìû êîí-
ñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè (ÅÑÊÄ), à òàêæå ÷åðòå-
æåé ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñèñòåìîé
ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè äëÿ ñòðîèòåëüñòâà (ÑÏÄÑ).
Èìåííî ïîýòîìó çàäàíèÿ äëÿ êîíêóðñà îõâàòûâàþò îñ-
íîâíûå òåìû ðàçäåëîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî è ñòðîè-
òåëüíîãî ÷åð÷åíèÿ [2].

Ãðàôè÷åñêèå äèñöèïëèíû èçó÷àþòñÿ íà íà÷àëüíîì
ýòàïå îáó÷åíèÿ â àêàäåìèè, ïîýòîìó êîíêóðñ ãðàôè-
÷åñêèõ ðàáîò ïðîâîäèòñÿ â îñíîâíîì ñ îáó÷àþùèìèñÿ
ïåðâîãî è âòîðîãî ãîäîâ îáó÷åíèÿ. Òàê êàê îíè íà÷è-
íàþò ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè ñ
ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ, òî çàäàíèÿ êîíêóðñà àäàïòèðî-
âàíû ïîä èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðè-
ìåð, ìîäåëè äåòàëåé ïîæàðíîé òåõíèêè, ðàçúåìíûå è
íåðàçúåìíûå ñîåäèíåíèÿ äåòàëåé ìàøèí è ò.ï.

Ïîâûøåíèå ãðàôè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè îáó÷àþùèõ-
ñÿ è ïðèîáðåòåíèå èìè íàâûêîâ ñîñòàâëåíèÿ ãðàôè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, à â äàëüíåéøåì ñîçäàíèÿ 3D-
ìîäåëåé è âèçóàëèçàöèè ëþáûõ òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ,
ïîçâîëèò îáó÷àþùåìóñÿ èìåòü íåêîòîðîå ïðåèìóùå-
ñòâî ïðè âûïîëíåíèè êóðñîâûõ ïðîåêòîâ è âûïóñêíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò [3, 4]. Èñïîëüçîâàíèå ïîëó-
÷åííûõ çíàíèé â ïðèîáðåòàåìîé ïðîôåññèè íåîöåíèìî,
ïîñêîëüêó ïåðåä ìîëîäûì ñïåöèàëèñòîì íå áóäåò ïðå-
ãðàä â ïðåäñòàâëåíèè äîêóìåíòîâ ïî ðàññòàíîâêå ñèë
è ñðåäñòâ èëè âåðîÿòíîãî ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé
ïðè êîìàíäíî-øòàáíûõ èëè òðåíèðîâî÷íûõ ó÷åíèÿõ.
Íåîñïîðèìûì äîñòîèíñòâîì ñòàíîâèòñÿ òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèå âàæíûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ òàêèõ, êàê òåõ-
íè÷åñêîå ìûøëåíèå, îòâåòñòâåííîñòü, íàöåëåííîñòü íà
ðåçóëüòàò, ýðóäèðîâàííîñòü, âíèìàòåëüíîñòü è óñèä÷è-
âîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèëüíî ïîñòàâëåííàÿ è ðåãó-
ëÿðíî ïðîâîäèìàÿ âíåàóäèòîðíàÿ ðàáîòà èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîãî ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà.
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Ëèíãâîðèòîðè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå ýëåêòèâíîãî
êóðñà ïî îáó÷åíèþ ïåðåâîäó àíãëîÿçû÷íûõ
õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ (äëÿ 10 êëàññîâ)

Ïîðøíåâà À.À.1
1Ñî÷èíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò ëèíãâîðèòîðè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåêòèâíîãî êóðñà ïî îáó÷åíèþ ïåðå-
âîäó àíãëîÿçû÷íûõ õóäîæåñòâåííûõ òåêñòîâ äëÿ ó÷àùèõñÿ 10 êëàññîâ â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îõàðàêòåðèçîâàí ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí äèñöèïëèíû, ïðèâåäåíû ïðèìåðû óïðàæíåíèé èç àâòîðñêèõ ìå-
òîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ê çàíÿòèÿì êóðñà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôèëüíîå øêîëüíîå, ïðåæäå
âñåãî ãèìíàçè÷åñêîå, îáðàçîâàíèå âåñüìà øèðîêî ðàñ-
ïðîñòðàíåíî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà âûçîâû ñîâðå-
ìåííîãî îáùåñòâà. Â ÷àñòíîñòè, óãëóáëåííîå èçó÷åíèå
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ó îáó÷à-
þùèõñÿ ïåðâè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, ïîâû-
ñèòü êóëüòóðó ðå÷åâîãî îáùåíèÿ, à òàêæå ïîëíåå ðàñ-
êðûòü èõ òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè â êà÷åñòâå áè- è ïî-
ëèëèíãâàëüíîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè. Â Ñî÷èíñêîì ãî-
ñóíèâåðñèòåòå ðåàëèçóåòñÿ êîíöåïöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ëèíãâîðèòîðè-
÷åñêîãî (ËÐ) îáðàçîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü êîòî-
ðîãî � ñòàíîâëåíèå îáó÷àþùåãîñÿ â êà÷åñòâå ñèëüíîé
ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè (ñì., íàïð.: [1�3]). Ïåðåä ñîâðåìåí-
íîé øêîëîé ñòîèò çàäà÷à ïîäãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ òàê,
÷òîáû íà âûõîäå îíè îáëàäàëè âñåìè íåîáõîäèìûìè
êîìïåòåíöèÿìè.

Ïðèñòóïàÿ ê ñîçäàíèþ ëþáîãî ýëåêòèâíîãî êóðñà,
íåîáõîäèìî èçó÷èòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû åãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðî-
ôèëüíîå îáðàçîâàíèå âêëþ÷àåò òðè ñîñòàâëÿþùèå: áà-
çîâûé (îñíîâíîé) êóðñ ïðåäìåòîâ, ïðîôèëüíûé êóðñ
è ýëåêòèâíûå êóðñû [8, ñ. 17]. Êàæäûé èç íàçâàí-
íûõ êîìïîíåíòîâ ñîäåðæàíèÿ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ðåøàåò ñâîþ çàäà÷ó. Ýëåêòèâíûå êóðñû íàïðàâ-
ëåíû íà äîïîëíåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôèëÿ, ðàçâèâàÿ
èíòåðåñ ê îïðåäåëåííîìó ïðåäìåòó è âûïîëíÿÿ ðîëü
ïîìîùíèêà ïðè âûáîðå øêîëüíèêîì äàëüíåéøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è æèçíåííîãî ïóòè. Îíè îáÿçàòåëüíû
äëÿ ïîñåùåíèÿ è ðåàëèçóþòñÿ çà ñ÷åò øêîëüíîãî êîì-
ïîíåíòà ó÷åáíîãî ïëàíà. Â ñòàðøèõ êëàññàõ èõ êîëè-
÷åñòâî ÷åòêî îïðåäåëåíî ó÷åáíûì ïëàíîì äëÿ êàæäîãî
ïðîôèëÿ.

Ýëåêòèâíûå êóðñû ðåøàþò ñëåäóþùèå çàäà÷è :
îáåñïå÷åíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ çíàíèé, äîïîëíè-
òåëüíîå ðàçâèòèå óìåíèé è íàâûêîâ, ðàñøèðåíèå êðó-
ãîçîðà â ñôåðå èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà, à òàêæå ðàçâèòèå
èíòåðåñà ê íåìó, ïîìîùü øêîëüíèêó ïðè ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñàìîîïðåäåëåíèè [8, ñ. 18]. Îíè âûïîëíÿþò
ðàçíûå ôóíêöèè . Íåêîòîðûå ýëåêòèâíûå êóðñû ìîãóò
ïîääåðæèâàòü èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïðåäìåòîâ òîãî èëè
èíîãî ïðîôèëÿ íà óðîâíå, óñòàíîâëåííûì ñàìèì ïðî-
ôèëåì, äðóãèå æå îáåñïå÷èâàþò ñïåöèàëèçàöèþ âíóò-
ðè ïðîôèëÿ è âûñòðàèâàþò îáðàçîâàòåëüíûå ïóòè, èí-
äèâèäóàëüíûå äëÿ êàæäîãî øêîëüíèêà. Â îòëè÷èå îò
ôàêóëüòàòèâîâ è êðóæêîâ êóðñû îáÿçàòåëüíû äëÿ ïî-
ñåùåíèÿ, èìåííî îíè ïîçâîëÿþò øêîëüíèêàì ðàçâèòü
èíòåðåñ ê òîìó èëè èíîìó ïðåäìåòó è ÷åòêî îïðåäå-

ëèòüñÿ ñî ñâîèì äàëüíåéøèì âûáîðîì [6, ñ. 9].
Â õîäå ïåäàãîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè áûë

ñïðîåêòèðîâàí ýëåêòèâíûé êóðñ ¾Òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà õóäîæåñòâåííîãî ïåðåâîäà (àíãëèéñêèé ÿçûê)¿ äëÿ
ó÷àùèõñÿ 10-õ êëàññîâ. Îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ
ðàáîòà ïî åãî àïðîáàöèè îñóùåñòâëÿëàñü â ÿçûêîâîé
ãèìíàçèè � 1 ã. Ñî÷è. Ñîçäàíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû
è ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ýëåêòèâíîãî êóðñà ïðåä-
âàðÿëà ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ ñîñòîÿëà èç
íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.

Ðîëü ôóíäàìåíòà ñûãðàëî ïðîâåäåííîå íàìè ôèëî-
ëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà òåìó ¾Àíãëîÿçû÷íàÿ ëè-
òåðàòóðíàÿ ëè÷íîñòü â àñïåêòå ïåðåâîä÷åñêèõ èíòåð-
ïðåòàöèé èäèîäèñêóðñà (Ð. Áðýäáåðè)¿. Ýìïèðè÷åñêèì
ìàòåðèàëîì ïîñëóæèëè òåêñòû ïîâåñòè Ðýÿ Áðýäáåðè
¾Âèíî èç îäóâàí÷èêîâ¿ (1957) è å¼ ïåðåâîäîâ Ý. Êà-
áàëåâñêîé (1967) è À. Îãàíÿí (2017), ðîìàíà ¾451◦ ïî
Ôàðåíãåéòó¿ (1953) è åãî ïåðåâîäîâ Ò. Øèíêàðü (1956)
è Â. Áàáåíêî (1999). Â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì
àñïåêòå íàìè ïðåäñòàâëåíà êîíöåïöèÿ ëèòåðàòóðíîé
ëè÷íîñòè â òðóäàõ Ñî÷èíñêîé ËÐ øêîëû, ðàññìîòðåíû
îñîáåííîñòè ïåðåâîäà òåêñòîâ õóäîæåñòâåííûõ ïðîèç-
âåäåíèé, îõàðàêòåðèçîâàíà ñïåöèôèêà òâîð÷åñêîãî ôå-
íîìåíà è õóäîæåñòâåííûõ îñîáåííîñòåé òåêñòîâ ïðî-
èçâåäåíèé Ð. Áðýäáåðè. Èçó÷åíèå áèîãðàôèè ïèñàòå-
ëÿ, õðîíîëîãèè ñîçäàíèÿ îñíîâíûõ åãî ïðîèçâåäåíèé
â èõ âçàèìîñâÿçè ñ ýêñòðàëèíãâèñòè÷åñêèìè ôàêòîðà-
ìè, ïîñâÿùåííûõ òâîð÷åñòâó ïèñàòåëÿ ðàáîò ó÷¼íûõ
ïîêàçàëè âûñîêèé óðîâåíü è ñâîåîáðàçèå êàê ÿçûêî-
âîé, òàê è ëèòåðàòóðíîé ëè÷íîñòè Áðýäáåðè, åãî èíòå-
ãðàëüíîé ëèíãâîðèòîðè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, ðèòîðñêî-
ãî è õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî ñòàòóñîâ

Â õîäå àíàëèçà ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà áûëè
âûÿâëåíû õàðàêòåðèñòèêè àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóð-
íîé ëè÷íîñòè ñ ó÷¼òîì ñîïîñòàâëåíèÿ ïåðåâîä÷åñêèõ
èíòåðïðåòàöèé â òåêñòàõ ïîâåñòè ¾Âèíî èç îäóâàí-
÷èêîâ¿ è ðîìàíà ¾451◦ ïî Ôàðåíãåéòó¿ íà ïðèìå-
ðå òàêîãî ñðåäñòâà õóäîæåñòâåííîé âûðàçèòåëüíîñòè,
êàê ïåðöåïòèâíûé ýïèòåò (ýïèòåò âîñïðèÿòèÿ), âû-
äåëåííîãîâ îðèãèíàëüíûõ è ïåðåâîä÷åñêèõ äèñêóðñ-
ïðàêòèêàõ.

Äëÿ ñèñòåìàòèçàöèè âûÿâëåííûõ ïðèìåðîâ óïî-
òðåáëåíèÿ ïåðöåïòèâíûõ ýïèòåòîâ ìû ðàñïðåäåëèëè èõ
íà 5 ãðóïï (êëàññèôèêàöèÿ Ð.Ï. Èâàíîâîé è ß.Ä. Ñè-
äîðîâîé [5]), ò.å. ñîãëàñíî êîëè÷åñòâó îðãàíîâ ÷óâñòâ
÷åëîâåêà: ýïèòåòû, ïåðåäàþùèå çðèòåëüíîå, ñëóõîâîå,
òàêòèëüíîå, îáîíÿòåëüíîå è âêóñîâîå âîñïðèÿòèå; ó÷è-
òûâàëèñü òàêæå ñèíåñòåòè÷åñêèå ýïèòåòû, îòðàæàþ-
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ùèå ÿâëåíèå ¾ñî-îùóùåíèÿ¿, âîçíèêíîâåíèÿ íåñêîëü-
êèõ îùóùåíèé ïðè ðàçäðàæåíèè îäíîãî îðãàíà ÷óâñòâ.

Ê êàæäîìó îòðûâêó àâòîðñêîãî òåêñòà, ñîäåðæàùå-
ìó îäèí èç íàçâàííûõ âèäîâ ýïèòåòîâ, ïðèâåäåíû ñî-
îòâåòñòâèÿ èç äâóõ ïåðåâîäîâ íà ðóññêèé ÿçûê è äà-
åòñÿ êîììåíòàðèé îòíîñèòåëüíî âûáîðà êàæäûì ïåðå-
âîä÷èêîì òåõ èëè èíûõ ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö, èñïîëü-
çîâàíèÿ èì òîé èëè èíîé ïåðåâîä÷åñêîé òðàíñôîðìà-
öèè.Ñäåëàíû âûâîäû î íåêîòîðûõ âûÿâëåííûõ íàìè
õàðàêòåðíûõ ÷åðòàõ, ïðèñóùèõ ðàáîòå ïåðåâîä÷èêà è
åãî ñòèëþ ïåðåâîäà â öåëîì.

Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, êàæäûé èç
ïåðåâîä÷èêîâ â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè èñïîëü-
çîâàë â ñâîåé ðå÷åìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè òàêèå
ïåðåâîä÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè, êàê ãåíåðàëèçàöèÿ, ëî-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå, öåëîñòíîå ïðåîáðàçîâàíèå, äîáàâ-
ëåíèå/îïóùåíèå ñëîâ, çàìåíà ÷àñòåé ðå÷è, èçìåíåíèå
òèïà ïðåäëîæåíèé è ïîðÿäêà ñëîâ. Â íåêîòîðûõ ñëó-
÷àÿõ ïåðåâîä÷èêè áûëè åäèíû â âûáîðå ïîäõîäÿùèõ
ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö, íî ïîðîé èõ ìíåíèÿ çíà÷èòåëüíî
ðàñõîäèëèñü.

Íàïðèìåð, ïðè ïåðåâîäå ðîìàíà Ð. Áðýäáåðè ¾451◦

ïî Ôàðåíãåéòó¿ Âèòàëèé Áàáåíêî ñòðîãî ñîáëþäàë
ïðèíöèï àäåêâàòíîãî ïåðåâîäà è ïåðåâîäèë äîñòàòî÷íî
áëèçêî ê îðèãèíàëó, â òî âðåìÿ êàê Òàòüÿíà Øèíêàðü
ïåðåâîäèëà áîëåå âîëüíî, èíîãäà îòõîäÿ îò àâòîðñêîãî
òåêñòà. Âìåñòå ñ òåì â å¼ ðàáîòå ìîæíî âñòðåòèòü îïè-
ñàòåëüíûé, èíîãäà äàæå îáúÿñíÿþùèé ïåðåâîä ïðåä-
ïîëîæèòåëüíî íåçíàêîìûõ ÷èòàòåëþ ðåàëèé ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ ïëàâíîãî è ïîíÿòíîãî ÷èòàòåëþ òåêñòà. Âèòà-
ëèé Áàáåíêî æå â àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè ÷àñòî ïåðåâî-
äèë äîñëîâíî, èíîãäà æåðòâóÿ íîðìàìè ñî÷åòàåìîñòè
è áëàãîçâó÷èåì ðóññêîãî ÿçûêà äëÿ ñîçäàíèÿ òî÷íî ñî-
îòâåòñòâóþùåãî îðèãèíàëó ïåðåâîäà.

Íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ è ðåçóëüòàòîâ èçó÷åíèÿ ëèòå-
ðàòóðíîé ëè÷íîñòè Ðýÿ Áðýäáåðè â àñïåêòå ïåðåâîä÷å-
ñêèõ èíòåðïðåòàöèé èäèîäèñêóðñà ìû ñïðîåêòèðîâàëè
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ ðàáîòó ñî ñòàðøåêëàññíèêàìè ïî
îáó÷åíèþ îñíîâàì õóäîæåñòâåííîãî ïåðåâîäà ñ àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà íà ðóññêèé. Â ðóñëå èññëåäîâàíèé Ñî÷èí-
ñêîé ËÐ øêîëû ïðîåêòèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà âêëþ÷àëî ýòàïû ìîäåëèðîâàíèÿ,
êîíñòðóèðîâàíèÿ, àïðîáàöèè ìîäåëüíûõ ïîñòðîåíèé â
õîäå îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû (ñì., íàïð.: [4,
7, 11, 12]).

Â õîäå ìîäåëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ
ýëåêòèâíîãî êóðñà, à òàêæå ñôîðìóëèðîâàòü ãåíåðàëü-
íóþ öåëü, äåòàëèçèðîâàòü åå ïîäöåëè. Îäíèì èç îñ-
íîâíûõ òðåáîâàíèé ê ïåðåâîä÷èêó ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñ-
íîå çíàíèå êàê èíîñòðàííîãî ÿçûêà, òàê è ÿçûêà ïå-
ðåâîäà [10, ñ. 9]. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìû îïðåäåëèëè, ÷òî
êóðñ ¾Òåîðèÿ è ïðàêòèêà õóäîæåñòâåííîãî ïåðåâîäà
(àíãëèéñêèé ÿçûê)¿ áóäåò íàèáîëåå óìåñòåí â ðàìêàõ
íå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, à ïðîôèëüíûõ 10 êëàññîâ ãó-
ìàíèòàðíîãî (ôèëîëîãè÷åñêîãî) ïðîôèëÿ.

Öåëü ðàçðàáîòàííîãî êóðñà ïî âûáîðó � ðàñøè-
ðåíèå ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, èçó÷àåìûõ íà
ïðîôèëüíîì óðîâíå ïîäãîòîâêè, ïîääåðæàíèå ó îáó-
÷àþùèõñÿ âûñîêîé ìîòèâàöèè ê èçó÷åíèþ àíãëèéñêî-
ãî ÿçûêà.Ìàòåðèàëîì , èñïîëüçóåìûì äëÿ òðåíèíãà
òâîð÷åñêîé ïåðåâîä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâèëèñü ïðåä-
âàðèòåëüíî èññëåäîâàííûå íàìè òåêñòû ïðîèçâåäåíèé
Ðýÿ Áðýäáåðè è âàðèàíòû èõ ïåðåâîä÷åñêèõ èíòåðïðå-

òàöèé. Â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ

è îöåíèâàíèÿ ó÷àùèõñÿ áûëà âûáðàíà òåñòîâàÿ ôîðìà.
Â õîäå êîíñòðóèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-

ñà áûëî îïðåäåëåíî òåìàòè÷åñêîå íàïîëíåíèå êóð-
ñà (èíâåíòèâíî-ïàðàäèãìàòè÷åñêèé àñïåêò ðå÷åìûñëè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè áóäóùèõ ïåðåâîä÷èêîâ), âûñòðî-
åíà ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ïðåäúÿâëåíèè
òåì îáó÷àþùèìñÿ (äèñïîçèòèâíî-ñèíòàãìàòè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè) è ðàçðàáîòàí ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé
ïëàí ýëåêòèâíîãî êóðñà; áåç äåòàëèçàöèè ïî òåìàì îí
ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1. Ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí êóðñà ¾Òåîðèÿ
è ïðàêòèêà õóäîæåñòâåííîãî ïåðåâîäà (àíãëèéñêèé

ÿçûê)¿ äëÿ ó÷àùèõñÿ 10-õ êëàññîâ.

�
ï/ï

Òåìà Êîë-âî
÷àñîâ

1 Ïîíÿòèå ïåðåâîäà, åãî ýòàïû è âèäû 1

2 Òèïû ñëîâàðíûõ ñîîòâåòñòâèé 1

3 Êîíòåêñòóàëüíîå çíà÷åíèå ñëîâà.
Êîíòåêñò è åãî âèäû

1

4 Ëåêñèêî-ñåìàíòè÷åñêèå ïðîáëåìû
ïåðåâîäà

13

5 Ãðàììàòè÷åñêèå ïðîáëåìû ïåðåâîäà 10

6 Ôîíåòè÷åñêèå ïðîáëåìû ïåðåâîäà 8

Èòîãî: 34

Äàëåå ïðèâåäåì îáðàçöû èíñòðóìåíòàëüíî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòèâíîãî êóðñà �
ïðèìåðû çàäàíèé è óïðàæíåíèé èç ìåòîäè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê ïî íåñêîëüêèì òåìàì. Â õîäå êîíñòðóèðîâàíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íàìè áûëè ñîñòàâëå-
íû óïðàæíåíèÿ íà ñîîòíåñåíèå, çàïîëíåíèå ïðîïóñ-
êîâ, âûáîð ïîäõîäÿùåãî âàðèàíòà ïåðåâîäà èç ïðåä-
ëîæåííûõ; ñîáñòâåííî ïåðåâîä÷åñêèå. Íà çàíÿòèÿõ
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ÿçûêîâûå èãðû, ðàçíîîá-
ðàçíûå çàäàíèÿ: ïî ðàáîòå ñî ñëîâàð¼ì, íà íàõîæäå-
íèå â òåêñòå ïðèìåðîâ èçó÷àåìîãî ÿçûêîâîãî ÿâëåíèÿ,
íà îáîñíîâàíèå åãî âûáîðà ïðîäóöåíòîì äèñêóðñà, íà
ðàçâèòèå ÿçûêîâîé äîãàäêè. Ðàáîòà íàä òåìàìè êóðñà
ðàçäåëåíà íà äâà ýòàïà: ïðåäïåðåâîä÷åñêèé (ïåðåâîä
ñëîâà, ñëîâîñî÷åòàíèÿ, ïðåäëîæåíèÿ) è ñîáñòâåííî-
ïåðåâîä÷åñêèé (ðàáîòà ñ òåêñòîì íà ïðèìåðå ÑÑÖ �
ñëîæíûõ ñèíòàêñè÷åñêèõ öåëûõ).

Íà ïåðâîì çàíÿòèè ó÷èòåëü ââîäèò ïîíÿòèå ïåðå-
âîäà, çíàêîìèò ó÷àùèõñÿ ñ ýòàïàìè è âèäàìè ïåðåâî-
äà, îáñóæäàåò ðîëü ïåðåâîä÷èêà â ñîâðåìåííîì ìèðå.
Ïîñëå ââåäåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïåðåõîäèì
ê ïðàêòèêå: ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíèòü ïåðâîå
óïðàæíåíèå ïðåäïåðåâîä÷åñêîãî õàðàêòåðà, òðåíèðóþ-
ùåå íàâûê ïåðåâîäà íà óðîâíå ìèíèìàëüíîé åäèíèöû
� ñëîâà. Ê äàííîìó óïðàæíåíèþ ïðèëàãàåòñÿ ñïèñîê
ñëîâ ñ ïåðåâîäîì, ëåêñèêà äëÿ êîòîðîãî ïîäîáðàíà íà
ìàòåðèàëå ïîâåñòè Ðýÿ Áðýäáåðè ¾Dandelion Wine¿ (ñ
ó÷åòîì äàëüíåéøåé ðàáîòû íàä òåêñòîì ýòîãî ïðîèçâå-
äåíèÿ íà ïåðåâîä÷åñêîì ýòàïå).

Ïåðâè÷íîå îçíàêîìëåíèå ñ ëåêñè÷åñêèì ìàòåðèà-
ëîì ñíèìàåò âîçìîæíûå òðóäíîñòè, êîòîðûå ìîãóò âîç-
íèêíóòü ó íà÷èíàþùèõ ïåðåâîä÷èêîâ ïðè ðàáîòå íà
ïîñëåäóþùèõ çàíÿòèÿõ. Â òåðìèíàõ ËÐ ïàðàäèãìû
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ðå÷ü èäåò îá óðîâíå ëåêñè÷åñêèõ îïåðàöèé, ñîâåðøàå-
ìûõ ÿçûêîâîé ëè÷íîñòüþ îáó÷àþùåãîñÿ íà âåðáàëüíî-
ñåìàíòè÷åñêîì óðîâíå âî âçàèìîäåéñòâèè åå ïåðâè÷íîé
(ðóññêèé ÿçûê) è âòîðè÷íîé (àíãëèéñêèé ÿçûê) ïîä-
ñòðóêòóð. Ïðèâåäåì ïðèìåð óïðàæíåíèÿ, â êîòîðîì
ó÷àùèåñÿ òðåíèðóþò íàâûê íàõîæäåíèÿ ïåðåâîäà ëåê-
ñè÷åñêîé åäèíèöû, èñïîëüçóÿ ñïèñîê íîâîé ëåêñèêè ñ
ïåðåâîäîì. Íóæíî ñîîòíåñòè çíà÷åíèå ñëîâà íà àíãëèé-
ñêîì ÿçûêå ñ åãî ïåðåâîäîì íà ðóññêèé.

Exercise 1. Ôîðìóëèðîâêà: a) Match the words with
their meanings; b) Make your own sentences with them.

1. Gaze 2. Beacon 3. Idle 4. Elm 5. Swarm 6. Pluck 7.
Hoarfrost 8. Sorcerer 9. Dim 10. Stir

a. Âÿç b. Èíåé c. Òîëïèòüñÿ, ìåëüòåøèòü d. Ñâåòî-
âîé ìàÿê e. Ñóìðàê f. Âçãëÿä g. Êîëäóí h. Ñðûâàòü i.
Áåçäåëüíè÷àòü j. Øåâåëèòüñÿ

Keys: 1 f, 2 d, 3 i, 4 a, 5 c, 6 h, 7 b, 8 g, 9 e, 10 j
Vocabulary
Baleful � íåäîáðûé Beacon [`bJkqn] � ñâåòîâîé ìàÿê

Bleak [`blJk] � ìðà÷íûé, íåóþòíûé Conduct � ðóêîâî-
äèòü, äèðèæèðîâàòü Courthouse � çäàíèå ñóäà Dim �
òåìíîòà, ñóìðàê Draughty [`drRftI] � ðàñïîëîæåííûé
íà ñêâîçíÿêå Elm � âÿç Faintly � ñëàáî, åäâà Gaze �
âçîð, âçãëÿä Hoarfrost � èíåé, èçìîðîñü Idle � áåçäåëü-
íè÷àòü Mansion [`mxnS(q)n] � áîëüøîé äîì, îñîáíÿê
Orchestra [`LkIstrq] � îðêåñòð Pluck � ñðûâàòü Sorcerer
� âîëøåáíèê, êîëäóí Stir � øåâåëèòüñÿ, ïîìåøèâàòü
Swarm � òîëïèòüñÿ, ðîèòüñÿ Ravine � îâðàã Tinkle �
çâÿêàòü, áðÿêàòü

Íà âòîðîì çàíÿòèè ó÷èòåëü îáñóæäàåò ñ ó÷àùèìè-
ñÿ âàæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àíãëî-ðóññêîãî è ðóññêî-
àíãëèéñêîãî ñëîâàðåé. Âàæíî ðàññêàçàòü î òîì, ÷òî
êàê áû õîðîøî ïåðåâîä÷èê íè âëàäåë ÿçûêîì ïåðåâî-
äà, îí âûíóæäåí ïîñòîÿííî îáðàùàòüñÿ ê ñëîâàðÿì,
òàê êàê â ïðîöåññå ïåðåâîäà ïåðåä íèì ðàñêðûâàåò-
ñÿ âñ¼ áîãàòñòâî è ðîäíîãî, è èíîñòðàííîãî ÿçûêîâ, èõ
êðàñêè, ÿâíûå è ñêðûòûå âîçìîæíîñòè ñëîâ, íåòðàäè-
öèîííûå ñëîâîñî÷åòàíèÿ, ôðàçåîëîãèÿ, â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îòðàæàþùàÿ íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, è ìíîãîå
äðóãîå. Ó÷èòåëü òàêæå îòìå÷àåò, ÷òî óìåíèå ïðàâèëü-
íî ïîëüçîâàòüñÿ ñëîâàðÿìè, èçâëåêàòü ìàêñèìóì èí-
ôîðìàöèè èç ëàêîíè÷íîé ñëîâàðíîé ñòàòüè, ïðàâèëüíî
è òâîð÷åñêè ïðèìåíÿòü ñëîâàðíûå äàííûå â êîíêðåò-
íûõ êîíòåêñòàõ � íåîòúåìëåìûå êà÷åñòâà ïåðåâîä÷èêà
êàê ïðîôåññèîíàëüíîé ÿçûêîâîé ëè÷íîñòè. Îí ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäíèêîì (â èäåàëå � ïðîçðà÷íûì, íåâèäèìûì
ñòåêëîì) ìåæäó ïèñàòåëåì êàê ÿçûêîâîé è ëèòåðàòóð-
íîé ëè÷íîñòüþ � õóäîæíèêîì, ìàñòåðîì ñëîâà, è ÷èòà-
òåëüñêîé àóäèòîðèåé � êîëëåêòèâíîé ÿçûêîâîé ëè÷íî-
ñòüþ ìàññîâîãî ðåöèïèåíòà, âîñïðèíèìàþùåãî åãî èäè-
îäèñêóðñ óæå íà ñâîåì ðîäíîì ÿçûêå, â èíòåðïðåòàöèè
ïåðåâîä÷èêà, ôàêòè÷åñêè � ñîòâîðöà.

Ïîñëå ýòîãî ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñûãðàòü â èãðó,
íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå óìåíèÿ ðàáîòàòü ñî ñëîâà-
ð¼ì.

Exercise 1. We'll play a game �Quick searcher�. You
have a printed English-Russian vocabulary in front of you.
The task is to �nd a de�nition of a given word as quick as
possible.

Ó÷èòåëü óñòíî íàçûâàåò ïî îäíîìó ñëîâó, âñòðå÷àþ-
ùåìóñÿ â òåêñòå ïîâåñòè Ð. Áðýäáåðè ¾Âèíî èç îäóâàí-
÷èêîâ¿, è äà¼ò ó÷àùèìñÿ êîìàíäó íà÷àòü ïîèñê. Ïåð-
âûé ó÷åíèê, íàøåäøèé ñëîâî, çà÷èòûâàåò ñîäåðæàíèå
ñëîâàðíîé ñòàòüè âñëóõ, ïîñëå ÷åãî íóæíî ïðîàíàëè-

çèðîâàòü å¼ ñòðóêòóðó.

Òàáëèöà 2. Ñëîâà, ïðåäëàãàåìûå äëÿ ñëîâàðíîé èãðû:

Ëåêñèêà, èçó÷åííàÿ íà
ïðåäûäóùåì óðîêå

Íîâàÿ ëåêñèêà

Balefu Ridd

Elm Orchard

Gaz Watchfu

Id Wov

Mansio Loom

Stir Delv

Ó÷èòåëü íàçûâàåò ñîñòàâíûå ÷àñòè ñëîâàðíîé ñòà-
òüè, ó÷àùèåñÿ íàçûâàþò ïðèìåðû, èñïîëüçóÿ íàéäåí-
íûé â ñëîâàðå ìàòåðèàë:
1. Çàãëàâíîå ñëîâî;
2. Òðàíñêðèïöèÿ;
3. Óêàçàíèå íà ïðèíàäëåæíîñòü ñëîâà ê îïðåäåë¼ííîé

÷àñòè ðå÷è;
4. Ñòèëèñòè÷åñêèå ïîìåòû (ñîêðàùåíèå, ñòîÿùåå ïå-

ðåä îïðåäåë¼ííûì çíà÷åíèåì ñëîâà, êîòîðîå íå
òîëüêî äà¼ò ñòèëèñòè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó ñëîâà,
íî è óêàçûâàåò íà îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ñëî-
âîóïîòðåáëåíèÿ);

5. Ïåðå÷èñëåíèå îñíîâíûõ çíà÷åíèé, ïðèñóùèõ äàííî-
ìó ñëîâó;

6. Ïåðåâîäû ïðèìåðîâ-èëëþñòðàöèé;
7. Òîëêîâàíèÿ è ïîÿñíåíèÿ çàãëàâíîãî ñëîâà è åãî çíà-

÷åíèé (åñëè â ðóññêîì ÿçûêå íåò ïðÿìîãî ñîîòâåò-
ñòâèÿ, òî åñòü ñëîâàðíîãî ýêâèâàëåíòà);

8. Ñî÷åòàåìîñòü ñëîâà;
9. Ôðàçåîëîãè÷åñêèå åäèíèöû.

Ïðåäïåðåâîä÷åñêèé ýòàï ñìåíÿåòñÿ ñîáñòâåííî ïå-
ðåâîä÷åñêèì ñ 4-ãî çàíÿòèÿ. Îíî îòêðûâàåò áëîê çàíÿ-
òèé, ïîñâÿù¼ííûõ èçó÷åíèþ ïåðåâîä÷åñêèõ òðàíñôîð-
ìàöèé. Ïðè ðàññìîòðåíèè òàêîãî âèäà òðàíñôîðìàöèé,
êàê ëîãè÷åñêîå (ñìûñëîâîå) ðàçâèòèå, ó÷àùèìñÿ ïðåä-
ëàãàåòñÿ îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü åãî óïîòðåáëåíèÿ,
ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî êîìïîíåíòû â ïðèâåä¼ííîì ïðè-
ìåðå.

Exercise 1.
a) Explain the usage of the metonymic change in the

following example.
� While each individual must confront old age in his

own way, some basic guidelines apply everyone: keep �t,
keep active, keep up with what's going on in the world.

� Õîòÿ ñî ñòàðîñòüþ êàæäûé äîëæåí áîðîòüñÿ
ïî-ñâîåìó, åñòü îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå ãîäÿò-
ñÿ äëÿ âñåõ: ñîõðàíÿéòå õîðîøóþ ôèçè÷åñêóþ ôîðìó,
ñîõðàíÿéòå àêòèâíîñòü, ñîõðàíÿéòå èíòåðåñ êî âñåìó,
÷òî ïðîèñõîäèò â ìèðå.

Ïðåäïî÷òèòåëüíûé îòâåò: ñëîâàðíîå çíà÷åíèå
ãëàãîëà to confront ¾ïðîòèâîñòîÿòü¿ çàìåíåíî áëèç-
êèì ïî çíà÷åíèþ ñëîâîì ¾áîðîòüñÿ¿, à îäíî èç çíà÷å-
íèé to apply ¾êàñàòüñÿ¿, ¾îòíîñèòüñÿ¿, ¾áûòü ïðè-
ìåíèìûì¿ çàìåíåíî ñèíîíèìîì ¾ãîäèòüñÿ¿.

b) How is it possible to avoid repetition of the word
¾ñîõðàíÿéòå¿? Give your own ideas.

Â öåëîì íàøå èññëåäîâàíèå ïîäòâåðäèëî, ÷òî ïîä-
ðàçäåëåíèå íà ïðîôèëè äèôôåðåíöèðóåò è èíäèâè-
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äóàëèçèðóåò ïðîöåññ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðèíèìàåò
âî âíèìàíèå èíòåðåñû è íàêîïëåííûé îïûò êàæäîãî
ó÷àùåãîñÿ, ñîçäà¼ò âñå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ñòàðøåêëàññíèêîâ [9]. Õîòÿ
ýëåêòèâíûå êóðñû çàíèìàþò òîëüêî 20% ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû, îíè èãðàþò âàæíåéøóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè
èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé êàæäî-
ãî ó÷åíèêà [8, ñ. 19�20]. Ýëåêòèâíûå êóðñû ìîãóò êàê
ïîääåðæèâàòü èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ áàçîâîãî êóðñà íà
äîëæíîì óðîâíå, óãëóáëÿÿ è ðàñøèðÿÿ çíàíèÿ, òàê è
îáåñïå÷èâàòü ñòàðøåêëàññíèêàì äîïîëíèòåëüíóþ áî-
ëåå óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó â ïëàíèðóå-

ìûõ ê èçó÷åíèþ îáëàñòÿõ ïðè ïîëó÷åíèè ïîñëåøêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàííûé íàìè ýëåêòèâíûé êóðñ ïðîø¼ë
àïðîáàöèþ íà áàçå ÌÎÁÓ ãèìíàçèè � 1 ã. Ñî÷è ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà ó÷àùèõñÿ ñïðàâèëàñü ñ çàäàíè-
ÿìè èòîãîâîãî òåñòà ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì êîíòðîëüíàÿ
ãðóïïà, íå ïðîõîäèâøàÿ ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ ïåðå-
âîäó õóäîæåñòâåííîãî àíãëîÿçû÷íîãî òåêñòà. Ýòî äîêà-
çàëî ýôôåêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ,
âûïîëíåííîãî íàìè íà ëèíãâîðèòîðè÷åñêîé êîíöåïòó-
àëüíîé îñíîâå.
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Âàæíîñòü ÈÊÒ â îáó÷åíèè àíãëèéñêîìó ÿçûêó
äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë

Íîðêóëîâ Ð.Õ.1
1Óçáåêñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ìèðîâûõ ÿçûêîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé ïðîáëåìå èñïîëüçîâàíèÿ â øêîëüíîé ïðàêòèêå ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà. Îñîáîå âíèìàíèå àâòîð óäåëèë èíòåðàêòèâíîìó îáó÷åíèþ ÿçûêó, åãî ñïåöèôèêå, ôóíêöèÿì, ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà óðîêàõ. Â ñòàòüå ïîäðîáíî îïèñàíû
êîíêðåòíûå ïðèìåðû ïðîâåäåíèÿ óðîêîâ àíãëèéñêîãî ÿçûêà â 11 êëàññå íà îñíîâå èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé,
èõ öåëè, çàäà÷è, ýòàïû, äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èíîñòðàí-
íîìó ÿçûêó ïîäõîäû è ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà â øêîëàõ ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíûå èç-
ìåíåíèÿ. Îñíîâíûì ñòàíäàðòîì îñíîâíîãî îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä.
Íåñîìíåííîå ïðåèìóùåñòâî òàêîãî ïîäõîäà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ãîòîâíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ è
íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ, ïðîåêòèðîâàíèþ è ïîñòðîå-
íèþ ñîöèàëüíîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ â ñè-
ñòåìå îáó÷åíèÿ, àêòèâíîé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïîñòðîåíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñ
ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ âîçðàñòíûõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ
è ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòóäåíòîâ [1].

Ñóòü èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñ ÈÊÒ äëÿ 11 êëàñ-
ñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîöåññ îáó÷åíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî, àêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ. Ýòî öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ïîäõîäà
ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó, êîãäà ó÷èòåëü âûñòðàèâàåò óðîê,
÷òîáû ó÷åíèêè îñòàâàëèñü àêòèâíûìè, âîâëå÷åííûìè
â ðåøåíèå ó÷åáíûõ çàäà÷ íà âñåõ ýòàïàõ óðîêà. Ó÷å-
íèê è ó÷èòåëü � ðàâíûå ñóáúåêòû ïîçíàíèÿ òîãî, ÷òî
îíè çíàþò è äóìàþò. Ïðè÷åì ýòî ïðîèñõîäèò â àòìî-
ñôåðå äîáðîæåëàòåëüíîñòè è âçàèìîïîìîùè, ÷òî ïîç-
âîëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ, íî è ðàçâè-
âàåò ñàìó ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïåðåâîäèò åå
íà âûñîêèå ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà è êîïèòèðîâàíèÿ.
Âî âðåìÿ èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ÈÊÒ (ïîäðàçóìåâàåòñÿ èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå) ñòó-
äåíòû ó÷àòñÿ êðèòè÷åñêè ìûñëèòü, ðåøàòü ñëîæíûå
çàäà÷è íà îñíîâå àíàëèçà îáñòîÿòåëüñòâ è ñîîòâåòñòâó-
þùåé èíôîðìàöèè, âçâåøèâàòü àëüòåðíàòèâíûå ìíå-
íèÿ, ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ, ó÷àñòâîâàòü â
îáñóæäåíèÿõ, îáùàòüñÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè [2] .

Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ íà óðîêàõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ àêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ
çàäà÷, ôîðìèðîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíîÿçû÷-
íîé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, ñ öåëüþ ðàñøèðå-
íèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè ÿçûêîâûõ çíàíèé, ðàñøèðåíèÿ
ÿçûêîâîé êîìïåòåíöèè. ìèðîâîççðåíèå è ëåêñè÷åñêèé
çàïàñ, äàëüíåéøåå îâëàäåíèå îáùåé ðå÷åâîé êóëüòó-
ðîé.

Ó÷èòåëü ñîçäàåò ó÷åíèêàì 11 êëàññîâ óñëîâèÿ, â êî-
òîðûõ ó÷åíèê ñàì îòêðûâàåò, óñâàèâàåò è êîíñòðóèðó-
åò çíàíèÿ. Â êîíòåêñòå èíòåðàêòèâíîãî îáó÷åíèÿ çíà-
íèÿ ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ ïðèíèìàþò ðàçíûå ôîðìû. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, îíè ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëåííóþ èíôîð-
ìàöèþ îá îêðóæàþùåé ñðåäå, ìèðå. Îñîáåííîñòü ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ â òîì, ÷òî ó÷åíèê ïîëó÷àåò åãî íå â

âèäå ãîòîâîé ñèñòåìû îò ïðåïîäàâàòåëÿ, à â ïðîöåñ-
ñå ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåäàãîã çàäàåò óñëîâíûå
âîïðîñû, íàïðàâëÿåò ó÷àùèõñÿ íà îñâîåíèå íîâûõ çíà-
íèé, ïðàêòèê, íàâûêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðàêòè÷åñêîé
öåííîñòè [3].

Ïðè òàêîì ïîäõîäå ó÷èòåëü ìîæåò íàó÷èòü ó÷åíè-
êîâ 11 êëàññîâ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü òåìó, öåëü
è çàäà÷è óðîêà. Êàæäûé ðàç ñòàëêèâàÿ èõ ñ ïðîáëåì-
íûìè ó÷åáíûìè ñèòóàöèÿìè, ó÷èòåëü ïîáóæäàåò äå-
òåé ìûñëèòü òâîð÷åñêè, íåçàâèñèìî. Ñèñòåìàòè÷åñêîå
ïðèìåíåíèå èíòåðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿ-
åò ñòóäåíòàì âûðàáàòûâàòü àëãîðèòì, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷, ðàçâèâàåò íàó÷íîå ìûø-
ëåíèå. Èòàê, äåìîíñòðèðóÿ â íà÷àëå óðîêà îäíî èç
ñðåäñòâ ÈÊÒ � îòðåçîê âèäåî èëè àóäèîçàïèñè, ó÷è-
òåëü ïðåäëàãàåò ó÷åíèêàì ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòü
òåìó óðîêà. Ñ ïîìîùüþ íàâîäÿùèõ âîïðîñîâ ó÷èòåëÿ
äåòè ôîðìóëèðóþò öåëü óðîêà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
äåéñòâèé (çàäàíèé) äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè .

×òî êàñàåòñÿ ôîðì ðàáîòû, èíòåðàêòèâíîå îáó÷å-
íèå ïðåäïîëàãàåò óäåëåíèå âíèìàíèÿ îðãàíèçàöèè ïàð-
íîãî è ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòîâ ñ öåëüþ
ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷, êîãäà
ó÷èòåëü ¾ó÷èò ñòóäåíòà ó÷èòüñÿ â îáùåíèè¿. Â ïðî-
öåññå ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ, îáó÷åíèÿ â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå, ïðåïîäàâàòåëü ÷àñòî âûñòóïàåò òîëüêî êàê îðãà-
íèçàòîð ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû, ñî-
çäàòåëü óñëîâèé äëÿ ñòóäåí÷åñêîé èíèöèàòèâû. Èíòåð-
àêòèâíîå îáó÷åíèå îñíîâàíî íà íåïîñðåäñòâåííîì âçà-
èìîäåéñòâèè ó÷åíèêîâ ñ ñîáñòâåííûì îïûòîì è îïû-
òîì ñâîèõ äðóçåé, ÷òî ïîâûøàåò ìîòèâàöèþ â èçó÷å-
íèè ïðåäìåòà è îáúåäèíÿåò êîìàíäó îäíîêëàññíèêîâ.
Èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ îñíîâàíî íà
èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ñòðàòåãèé è
ïðèåìîâ ìîäåëèðîâàíèÿ ñèòóàöèé ðåàëüíîãî îáùåíèÿ,
êîòîðûå ïîâûøàþò ìîòèâàöèþ äåòåé ê èçó÷åíèþ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà. Ñïåöèôèêà òåõíîëîãèè èíòåðàêòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ñîïðîâîæäàåò
âñå ýòàïû óðîêà, îò ìîòèâàöèîííîãî äî ðåôëåêñèâíî-
ãî. Ñîçäàâàÿ ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ àêòèâíû,
ïåäàãîãó óäàåòñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ïðîâåñòè
ó÷åáíîå âðåìÿ, óäåðæèâàòü âíèìàíèå, êîíöåíòðàöèþ
äåòåé íà ðåøåíèè êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷ íà ïðîòÿæå-
íèè âñåãî óðîêà [4]. Ìàñòåðñòâî ó÷èòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â ãðàìîòíîì ÷åðåäîâàíèè çàäàíèé, ãäå çàäàíèÿ, òðå-
áóþùèå ïîâûøåííîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ
äåòåé, çàìåíÿþòñÿ ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè, ëèíã-
âèñòè÷åñêèìè èãðàìè, ïåíèåì íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.
Êàê èçâåñòíî, ó÷åíèêè âñåãäà ëþáÿò èãðàòü â ðàçíûå
èíòåðàêòèâíûå èãðû íà óðîêå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à � èí-
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òåðåñíàÿ è ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ñ ìåòîäè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ èãðà ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ ó÷àùèìèñÿ
11 êëàññîâ. Ðàññìîòðèì äâà ïðèìåðà ïðèìåíåíèÿ, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà óðîêàõ àíãëèéñêîãî ÿçûêà â 11
êëàññàõ, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì Îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà è ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå
ïðèìåíÿòü â êëàññå èíòåðàêòèâíûå òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ. Ïåäàãîã ïîñòàâèë ñåáå çàäà÷ó ïðîâîäèòü íà óðîêå
íå ðóòèííûé àíàëèç ó÷åáíûõ òåêñòîâ ñ âûïîëíåíèåì
ïîñòòåêñòîâûõ çàäàíèé, à ñîçäàâàòü ñèòóàöèè ðåàëü-
íîãî îáùåíèÿ, îáñóæäàòü ëè÷íî çíà÷èìûå äëÿ ó÷åíè-
êîâ ïðîáëåìû â íîâîì, íåïðèâû÷íîì äëÿ íèõ ôîðìàòå
óðîêà , ñ âûñîêîé ýìîöèîíàëüíîé âîâëå÷åííîñòüþ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñîçäàíèè ñâîáîäíîé àòìîñôå-
ðû ÿçûêîâîãî îáùåíèÿ ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ èãðàåò îðãà-
íèçàöèÿ ïðîñòðàíñòâà íà çàíÿòèÿõ. Íà ïåðâûé âçãëÿä
íåçíà÷èòåëüíûå äåòàëè ñîçäàþò íåîáõîäèìóþ àòìî-
ñôåðó äëÿ èãðû. Îòêàç îò ïðèâû÷íîé ðàññòàíîâêè ñòî-
ëîâ ðÿäàìè, íàëè÷èå ìèêðîôîíà, èñïîëüçîâàíèå ìàã-
íèòîôîíîâ, êîìïüþòåðíûõ èãð, äèêòîôîíîâ, êîìïüþ-
òåðîâ, Èíòåðíåòà, òåõíîëîãèé âåùàíèÿ (ðàäèî è òåëå-
âèäåíèå) è òåëåôîíîâ (äàæå èãðóøåê) ñîçäàþò îùó-
ùåíèå ðåàëèñòè÷íîñòè ñèòóàöèè, êîãäà ó÷åíèêè ñòàíî-

âÿòñÿ ìûñëåííî ïåðåõîäèòü èç øêîëüíîãî êëàññà â àò-
ìîñôåðó òåëåñòóäèè èëè â ñåìüþ áðèòàíñêèõ ãðàæäàí,
íîñèòåëåé àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì, ðåôëåêñèâíîì ýòàïå óðîêà
ïîäâîäÿòñÿ èòîãè óðîêà: íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî ðåøà-
þòñÿ ïîñòàâëåííûå çàäà÷è, êàêèå ñóùåñòâåííûå ïðî-
áëåìû ðåøàþòñÿ íà óðîêå, äëÿ îáñóæäåíèÿ, íàñêîëüêî
ó÷àùèåñÿ àêòèâíû â äèñêóññèè, êàêèå ýìîöèè , ÷óâ-
ñòâà, êîòîðûå îíè èñïûòûâàþò â êëàññå. Â õîäå ðå-
ôëåêñèè ñòóäåíòû äåìîíñòðèðóþò óìåíèå àíàëèçèðî-
âàòü ïóòè, ìåòîäû, ñðåäñòâà ðåøåíèÿ, ó÷åáíóþ çàäà-
÷ó, îöåíèâàòü îïòèìàëüíîñòü, âûáèðàÿ ïóòü ðåøåíèÿ,
îïðåäåëÿòü çíà÷èìîñòü ïîëó÷åííûõ äëÿ ñåáÿ çíàíèé è
íàâûêîâ äëÿ îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ, êàê ïîêàçûâà-
åò ïðàêòèêà, èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ: ñíèìàåò íåðâ-
íóþ íàãðóçêó øêîëüíèêîâ, äàåò âîçìîæíîñòü èçìå-
íèòü ôîðìû èõ äåÿòåëüíîñòè, ïåðåêëþ÷èòü âíèìàíèå
íà êëþ÷åâûå âîïðîñû òåìû îáó÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, èí-
òåðàêòèâíîñòü îáåñïå÷èâàåò ñàìîîïðåäåëåíèå è ñàìî-
ðåàëèçàöèþ ñòóäåíòà êàê ëèíãâèñòè÷åñêîé ëè÷íîñòè â
ïðîöåññå îâëàäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçû-
êà. Èíòåðàêòèâíîå òâîð÷åñòâî ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà áåç-
ãðàíè÷íî.
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Óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè â êîìàíäå îðãàíèçàöèè

Êîëîâ Å.Ï.1
1Ðÿçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ðàäèîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â ñòàòüå îòðàæåíà çíà÷èìîñòü ñäåðæèâàíèÿ êîíôëèêòîâ â ðàìêàõ îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà êîëëåêòèâ. Àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ðàçíîãëàñèé, ìåñòà ïîÿâëå-
íèÿ, ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ.

Ðàññìîòðèì îïðåäåëåíèå:
Êîíôëèêò � (ëàò. con�ictus � ñòîëêíîâåíèå) çåð-

êàëüíîå ïðîòèâîðå÷èå âî âçãëÿäàõ è â îòíîøåíèÿõ,
ñòîëêíîâåíèå ðàñõîäÿùèõñÿ, ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòå-
ðåñîâ, îñòðûé ñïîð. Òî åñòü ýòî ÿâëåíèå, õàðàêòåðèçó-
þùèåñÿ íåãàòèâíûì âëèÿíèåì íå òîëüêî íà îáå ñòîðî-
íû êîíôëèêòà, íî è îòðèöàòåëüíûì âëèÿíèåì íà ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ â áóäóùåì. Â àêòèâíîé ôàçå
ïðîòèâîðå÷èÿ êàæäàÿ ñòîðîíà ñòðåìèòüñÿ îáåñïå÷èòü
äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ èëè è
ïðîòèâîäåéñòâóåò äðóãîé äåëàòü òîæå ñàìîå. Ïðè÷èíû

ïðîòèâîñòîÿíèé ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíûå, îäíàêî îñ-
íîâíàÿ èç íèõ � ðàçíûé âçãëÿä íà æèçíü, âîñïðèÿòèå
è ïîíèìàíèå ñèòóàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîíôëèêòà.

Â îðãàíèçàöèÿõ êîíôëèêò ìîæåò èìåòü êàê êîí-
ñòðóêòèâíûé, òàê è äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð, ìíîãîå
çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ãðàìîòíî èì óïðàâëÿþò
ðóêîâîäèòåëè è ïðåäñêàçûâàþò åãî. Íåçíà÷èòåëüíûå
êîíôëèêòû, êàê ïðàâèëî, îñòàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè è
íå íàõîäÿò ïóòè ðåøåíèÿ, èìåÿ íèçêèé ïîáóäèòåëüíûé
ìîòèâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ, ñòàíîâÿñü ñêðûòûìè. Ýòî ïðè-
âîäèò ê íåðàçðåøåííîé ïðîáëåìå è íåãàòèâíûì ïîñëåä-
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ñòâèÿì, ðîñòó íåäîâîëüñòâà ñðåäè ïåðñîíàëà [2].
Ñóòü êîíñòðóêòèâíîãî, èëè êàê åãî ìîæíî åùå íà-

çâàòü, áëàãîïðèÿòíîãî êîíôëèêòà, çàêëþ÷àåòñÿ â àê-
òèâíîì íåàãðåññèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè êîíôëèêòà, ïîñëåäîâàòåëüíûì îáñóæäåíèåì ïðî-
áëåìû, ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèåé ñ öåëüþ äðóã äðóãà ïî-
íÿòü, è â êîíöå êîíöîâ, âçàèìíîé âûðàáîòêè êîìïðî-
ìèññíîãî ðåøåíèÿ. Äåñòðóêòèâíûé õàðàêòåð êîíôëèê-
òà ñõîæ ñ ïîëåìèêîé, ãäå â îñíîâíîì ó÷àñòíèêè ñòðå-
ìÿòñÿ ïåðåêðè÷àòü äðóã äðóãà, íå âûðàáîòàâ ðàçóìíûé
êîìïðîìèññ, êîòîðûé ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ìî-
æåò áûòü îøèáî÷íûì. Íåçíà÷èòåëüíûå êîíôëèêòû, â
îñíîâíîì, îñòàþòñÿ íåçàìå÷åííûìè è íå íàõîäÿò ïó-
òè ðåøåíèÿ, èìåÿ íèçêèé ïîáóäèòåëüíûé ìîòèâ äëÿ
ó÷àñòíèêîâ åãî ðàçðåøèòü, ÷òî ïðèâîäèò ê íåáëàãîïðè-
ÿòíîé ïðîáëåìå è íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ áóäó-
ùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Óïðàâëåíöû ïåðñîíàëîì äîëæíû îñîçíàâàòü òå òåí-
äåíöèè, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê êðèçèñíûì ñèòóàöèÿì
è äîëæíû èõ âîâðåìÿ óñòðàíÿòü. Íàèáîëåå ÷àñòî îí
ñâÿçàí ñ ðàáî÷èìè ïðîöåññàìè, íåõâàòêîé âðåìåíè,
ñòðåññîì, íå÷åòêîé ñòðóêòóðîé ñîöèàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïëîõîå îòíîøåíèå ê ðóêîâîäèòåëþ, îòñóò-
ñòâèå ðåãóëÿðíûõ ïåðåðûâîâ, ïñèõîëîãè÷åñêèìè è ëè÷-
íîñòíûìè êà÷åñòâàìè ëþäåé.

Ïðè÷èíû, èç-çà êîòîðûõ ìîæåò ñîñòîÿòñÿ êîí-
ôëèêò:

1. Ëè÷íîñòíûå ïðè÷èíû, íåóäîâëåòâîðåííîñòü ÷åì-
ëèáî:

� íåñîâìåñòèìîñòü â öåëÿõ;
� ðàçíûå îæèäàíèÿ îò ÷åãî-ëèáî;
� ðàçëè÷íûå ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà;
� ïðîòèâîïîëîæíûå ïðåäñòàâëåíèÿ è öåííîñòè.
2. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû:
� óòðàòà è èñêàæåííîñòü èíôîðìàöèè â ïðîöåññå

ìåæëè÷íîñòíîãî è ìåæãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
� íåïîíèìàíèå ñîáåñåäíèêàìè òîãî, ÷òî ðàçíûå ïî-

çèöèè ìîãóò áûòü âûçâàíû íå ðàçëè÷íûìè âçãëÿäàìè,
à äðóãèì ïîäõîäîì ê ïðîáëåìå è ñïîñîáîì åå ðåøåíèÿ;

� íàêàë ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, ñòðåìëåíèå ê
âíóòðèãðóïïîâîìó ëèäåðñòâó èëè ïðåäïî÷òåíèå ÷ëå-
íîâ ñâîåé ãðóïïû ÷ëåíàì äðóãèõ ãðóïï;

� ñëèøêîì âûñîêàÿ êîíêóðåíòíîñòü âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ äðóãèìè ëþäüìè èëè ãðóïïàìè;

� ëè÷íîå ñòðåìëåíèå ê âëàñòè, âûñîêèå àìáèöèè,
íåïðèÿçíü.

3. Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
� ñòîëêíîâåíèå ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòåðåñîâ ëè÷-

íîñòåé â ðàáî÷åé ñðåäå;
� íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîðàáîòêà ïðîöåäóð äëÿ ðàçðå-

øåíèÿ âîçíèêøèõ ïðîòèâîðå÷èé â ïðîöåññå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ëþäåé, à òàêæå íåäîñòàòîê ìåòîäà ïðåäóïðåæäå-
íèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé;

� íåäîñòàòîê çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ, íàïðèìåð, ìàòå-
ðèàëüíûõ äëÿ íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé;

� ñòðåìèòåëüíûå, îñòðûå, íå ïîäãîòîâëåííûå, ðà-
äèêàëüíûå ïåðåìåíû, îõâàòûâàþùèõ áîëüøîé êðóã
ëþäåé, ñâÿçàííûõ ñ ìàòåðèàëüíîé íåóñòðîåííîñòüþ.

4. Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû êîí-
ôëèêòà ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì, îøèáêàõ â ðàçâèòèè è
ðàáîòû îðãàíèçàöèè, êîëëåêòèâîâ è èõ ãðóïï [1].

Ïðåäîòâðàùåíèå êîíôëèêòîâ ìîæíî äîñòè÷ü òîëü-
êî ñ ïîìîùüþ ïðîäóìàííûõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñòðà-
òåãèé, íåîáõîäèìî ïîäîáðàòü íåîáõîäèìóþ ñõåìó äåé-
ñòâèé, èõ íåñêîëüêî:
1. Àðáèòðàæ. Â ýòîì ñëó÷àå ìåíåäæåð ïî óïðàâëåíèþ

ïåðñîíàëîì çàíèìàåò ðîëü ñóäüè, êîòîðûé ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå â ñïîðíûõ ñèòóàöèÿõ.

2. Ïîñðåäíè÷åñòâî. Ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ìåíåäæåðà
ïðèìèðèòü ñòîðîíû, ïîìî÷ü èì â ïîèñêàõ ñîãëàñî-
âàííîãî èòîãîâîãî ðåøåíèÿ.

3. Ïåðåãîâîðû. Ïóòü âçàèìíûõ êîìïðîìèññîâ. Ñîäåé-
ñòâèå ñòîðîíàì äîáèòüñÿ ÷àñòè æåëàåìîãî.
Èòàê, óïðàâëÿòü êîíôëèêòîì, çíà÷èò âçÿòü åãî ïîä

êîíòðîëü, ðàçðåøàòü êîíôëèêò � çíà÷èò âåñòè äåÿ-
òåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ åãî ïîëîæèòåëüíûì îêîí÷à-
òåëüíûì èñõîäîì. Ðàçðåøåíèå � îêîí÷àòåëüíûé ýòàï
óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòîì.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Ëåîíîâ Í.È. ¾Êîíôëèêòû è êîíôëèêòíîå ïîâåäåíèå¿ / Ïèòåð, 2005 ã.
2. Êèáàíîâ À.ß. Êîíôëèêòîëîãèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. À.ß. Êèáàíîâà. � Èçä. 2-å., ïåðåðàá. è äîï. � Ì.:

Èíôðà-Ì, 2007. � 302 ñ.
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Ïðîãðàììà êîððåêöèè ñóöèèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ
âîåííîñëóæàùèõ ñðî÷íîé ñëóæáû: èñòîðèÿ

âîïðîñà

Àíèñîâà Þ.Ñ.1
1Ìîðäîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Ì.Å. Åâñåâüåâà

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåìû ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ âîåííîñëóæàùèõ ñðî÷íîé ñëóæáû. Îáîáùåíèå îïûòà
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì èç ýòàïîâ ðàçðàáîòêè è îñìûñëåíèÿ òåìû, à ïðàêòè÷åñêèå âûâîäû, ñäåëàííûå â ïðî-
ðàáîòàííûõ èñòî÷íèêàõ, ïîñëóæàò îñíîâîé ðàçðàáîòêè íàøåé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ïðåäîòâðàùåíèå
ñàìîóáèéñòâ äàííîé êàòåãîðèè âîåííîñëóæàùèõ Ðîññèéñêîé Àðìèè.

Ïîñòàíîâêà è ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðè÷è-
íåíèåì è ïîïûòêàìè ñàìîóíè÷òîæåíèÿ ÷åëîâåêà, ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåêòîì èíòåðåñà ìíîæåñòâà íàóê, âåäóùåå ìå-
ñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàåò ïñèõîëîãèÿ.

Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî ïðîáëåìà ñàìîóáèé-
ñòâà îöåíèâàëàñü ïî-ðàçíîìó: îò ðåçêîãî îñóæäåíèÿ äî
ïðèçíàíèÿ ñàìîóáèéñòâà êàê äîñòîéíîãî ñïîñîáà óõîäà
èç æèçíè. Îòíîøåíèå ê ýòîìó àêòó äî ñèõ ïîð çàâè-
ñèò îò ôèëîñîôñêèõ, ðåëèãèîçíûõ, ïðàâîâûõ è íàó÷-
íûõ âîççðåíèé.

Òàê èëè èíà÷å, íî âîçðîñøèé ïðîöåíò ñîâåðøåííûõ
ïîêóøåíèé íà ñîáñòâåííóþ æèçíü âñå áîëåå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ â ïåðâîé òðåòè ÕÕI âåêà â çàêðûòûõ ñè-
ñòåìàõ, òàêèõ êàê Âîîðóæåííûå Ñèëû ÐÔ. Òàêèì îá-
ðàçîì, èññëåäóåìàÿ íàìè òåìà íå ïîòåðÿëà ñâîåé àêòó-
àëüíîñòè, áîëåå òîãî, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îáùåñòâà,
â òîì ÷èñëå è ñèëîâûõ ñòðóêòóð, èõ ïñèõîëîãè÷åñêîå
áëàãîïîëó÷èå òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ â ðåøåíèè íà-
ñóùíûõ ïðîáëåì, ê òàêîâûì ìû è îòíîñèì ñóèöèä.

Ðàññìàòðèâàÿ ñòðóêòóðó ñóèöèäàëüíûõ ïðîèñøå-
ñòâèé â Âîîðóæåííûõ ñèëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ñàìîóáèéñòâ ìîãëà
áûòü ïðåäîòâðàùåíà ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîãî
àíàëèçà è óñòðàíåíèÿ íåãàòèâíûõ ïðè÷èí âíóòðåííåãî
è âíåøíåãî õàðàêòåðà, à íå òîëüêî óñòðàíåíèåì âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ, çà÷àñòóþ íîñèâøèõ òîëüêî ýìîöèîãåí-
íûé õàðàêòåð. Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà òîëüêî ïîäòâåð-
æäàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðîôèëàêòè÷åñêîé
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîãðàììû, ñïîñîáíîé ðàç-
ðåøèòü, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, ñóùåñòâóþùèå ïðîòèâîðå-
÷èÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ãèáåëè âîåííîñëóæà-
ùèõ.

Ñóèöèäàëüíîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðîáëåì â âîéñêîâûõ ÷àñòÿõ ÌÎ
ÐÔ. Ïî ñòàòèñòèêå, ïðèâåäåííîé Ï. Â. Áóõòîÿðîâûì
[8], áîëåå 80 % ñàìîóáèéñòâ â àðìèè è íà ôëîòå ñî-
âåðøàþòñÿ âîåííîñëóæàùèìè, ïðîõîäÿùèìè âîåííóþ
ñëóæáó ïî ïðèçûâó, ÷òî çàñòàâëÿåò âûäåëèòü äàííóþ
ãðóïïó êàê ïîäâåðæåííóþ ðåàêöèÿì äåçàäàïòàöèè è
ñíèæåíèþ ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû. Îäíàêî íå
ñëåäóåò çàáûâàòü î âëèÿíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ëè÷íîñòü âîåííîñëóæàùåãî è
ïðîÿâëÿþùèõñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè â óñëîâèÿõ íåñåíèÿ
âîåííîé ñëóæáû.

Ìèêðîñîöèàëüíûé êîíôëèêò çà÷àñòóþ íàõîäèò îò-
ðàæåíèå â óâåëè÷åíèè ñóèöèäàëüíîé íàïðàâëåííî-
ñòè âîåííîñëóæàùèõ ïî ïðèçûâó. Ðåçóëüòàòîì ïñè-

õîòðàâìèðóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè âîåííîñëóæà-
ùåãî, ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ âîåííî-
ñëóæåáíûõ çàäà÷, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ â
óñëîâèÿõ âûïîëíåíèÿ áîåâûõ çàäà÷ íà ïîëèãîíàõ,
íåçäîðîâîãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
ïîäðàçäåëåíèè ìîæåò ñëóæèòü ïîïûòêà óõîäà èç
æèçíè êàê ñïîñîáà èçáåãàíèÿ âîçíèêøèõ ïðîáëåì.
Ñóùåñòâåííóþ ðîëü òàêæå èãðàþò èíäèâèäóàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè âîåííîñëóæà-
ùåãî, åãî ñïîñîáîâ ðåàãèðîâàíèÿ íà ñëîæèâøóþñÿ äëÿ
íåãî ïðîáëåìó. Îäíèì èç âèäîâ äåñòðóêòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ è ñëóæèò ñóèöèäàëüíîå ïîâåäåíèå.

Àíàëèç ìíîãî÷èñëåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ, ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, îáîáùåíèå ïðàêòè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîôèëàêòè-
êà ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ âîåííîñëóæàùèõ âåñüìà
ñëîæíûé, ìíîãîóðîâíåâûé ïðîöåññ, êîòîðûé òðåáóåò
èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê âîåííîñëóæàùèì è äîë-
æåí áûòü íàïðàâëåí êàê íà ðåøåíèå ïðîáëåì, êîòîðûå
ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîïûòêå ñóèöèäà, òàê è íà óêðåïëå-
íèå õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò åäèíîãî, êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê äàííîé ïðîáëåìå, ïîçâîëÿþùåé âûäåëèòü
êðèòåðèè âîçíèêíîâåíèÿ ñóèöèäàëüíûõ ìûñëåé è ïîä-
õîäîâ ê ïðîâåäåíèþ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
èñõîäÿ èç âûäåëåííîé ïðè÷èíû.

Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ðåàëèçàöèè ïðî-
ôèëàêòèêè ñàìîóáèéñòâ ñðåäè âîåííîñëóæàùèõ ïî
ïðèçûâó, îïèðàþùåéñÿ íà ñèñòåìíûé ïîäõîä ê
ïðîôèëàêòèêå ñóèöèäîâ, íà íàó÷íî-îáîñíîâàííûå,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû, ýôôåêòèâíûå îðãà-
íèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàó÷íî ïðîðàáîòàííûå ìå-
òîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèÿõ, à òàêæå íà ðàçðàáîòêó
êðèòåðèåâ âîçíèêíîâåíèÿ è ïðåäóïðåæäåíèÿ ïîïû-
òîê ñóèöèäà. Ñîçäàíèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîãðàììû ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ïðå-
âåíòèâíóþ ïñèõîïðîôèëàêòèêó äàííîãî âèäà äåâèàíò-
íîãî ïîâåäåíèÿ âîåííîñëóæàùèõ ïî ïðèçûâó, ïîâûñèòü
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè è àäàï-
òèâíóþ óñòîé÷èâîñòü ê íåáëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðàì
âîåííîé ñëóæáû.

Âîèíñêîå ôîðìèðîâàíèå (÷àñòü, ïîäðàçäåëåíèå) ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ðàçíîâèäíîñòåé ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, â
êîòîðûõ óñèëèâàåòñÿ âíåøíÿÿ àòðèáóòèêà åäèíñòâà è
ïîäîáèÿ åå ñîñòàâëÿþùèõ ñóáúåêòîâ, îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè, íåïîñòîÿííûìè è
ïåðåìåííûìè. Íàáëþäåíèå çà èñòîðèåé ëþáîãî âîèí-
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ñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íå òîëüêî ìèðíîãî,
íî è âîåííîãî âðåìåíè, ïîêàçûâàåò, ÷òî åãî ñòðóêòóðà
ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ (âïëîòü äî ëèêâèäàöèè), ñîñòàâ
òàêæå ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, íå îáåñïå÷èâàÿ íå òîëüêî
ïðååìñòâåííîñòè, íî è ïîëíîñòüþ àãðåññèâíî îòòîðãàÿ
ñâîþ èñòîðèþ èëè ïðîñòî çàìàë÷èâàÿ åå.

Ñóèöèäàëüíîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïå-
ðåæèâàíèÿ ÷åëîâåêîì íðàâñòâåííîãî êðèçèñà, âûçâàí-
íîãî ïîòåðåé ñìûñëà ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïîêà ýëèòà îáùå-
ñòâà áóäåò ñ÷èòàòü ìàòåðèàëüíûå áëàãà ãëàâíûì ñìûñ-
ëîì ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, êðèçèñû è ëè÷íûå êàòà-
ñòðîôû (êîòîðûå çàâåðøàþòñÿ â òîì ÷èñëå è ñàìîóáèé-
ñòâîì) â îáùåñòâå íåèçáåæíû.

Ñîñòîÿíèå ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ íåïðåðûâíî èçìå-
íÿåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîãî÷èñëåííûõ âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ôèçè-
÷åñêèõ, ïñèõîòðàâìèðóþùèõ, òîêñè÷åñêèõ è äð. Íå ñó-
ùåñòâóåò ëþäåé, àáñîëþòíî íåâîñïðèèì÷èâûõ ê ñòðåñ-
ñó. Ó êàæäîãî èìååòñÿ ñòðîãî èíäèâèäóàëüíûé ïðå-
äåë ñîïðîòèâëÿåìîñòè, ïî äîñòèæåíèè êîòîðîãî ïñè-
õîýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå, ïåðåóòîìëåíèå èëè íà-
ðóøåíèå ôóíêöèé îðãàíèçìà ïðèâîäèò ê ñðûâó ïñè-
õè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ó ëèö ñ ãàðìîíè÷íûì ñêëà-
äîì õàðàêòåðà è âûñîêèì óðîâíåì çäîðîâüÿ ïñèõè-
÷åñêîå èëè ëè÷íîñòíîå ðàññòðîéñòâî ìîæåò ðàçâèòü-
ñÿ òîëüêî ïðè ÷ðåçâû÷àéíî èíòåíñèâíîì èëè âåñü-
ìà ïðîäîëæèòåëüíîì íåáëàãîïðèÿòíîì âíåøíåì âîç-

äåéñòâèè. Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò òàêæå ñóáúåêòèâ-
íàÿ çíà÷èìîñòü ñîáûòèÿ äëÿ êîíêðåòíîé ëè÷íîñòè,
ýìîöèîíàëüíî-ñìûñëîâîé êîíòåêñò ïåðåæèâàíèé, ñïî-
ñîáíîñòü íàõîäèòü êîíñòðóêòèâíûé ñïîñîá ïðåîäîëå-
íèÿ ñòðåññîâîé ñèòóàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, êîìàíäèðû âñåõ ñòåïåíåé äîëæíû
è îáÿçàíû àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ñîõðàíåíèþ ïñè-
õè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ëè÷íîãî ñîñòàâà, ðàññìàòðèâàòü åå
êàê îñíîâó óêðåïëåíèÿ äèñöèïëèíû è ïðàâîïîðÿäêà
â ïîä÷èíåííûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ. Êîìàíäèðû ëþáîãî
ðàíãà äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî ÷åëîâåê ñïîñîáåí ïåðå-
íåñòè ñàìûå òÿæåëûå ñòðàäàíèÿ è ëèøåíèÿ ëèøü â
òîì ñëó÷àå, åñëè îí ñïîñîáåí ïðèäàòü èì ñìûñë, åñ-
ëè îí îùóùàåò ñâîþ íóæíîñòü è çàùèùåííîñòü, íàõî-
äèò âíèìàíèå è óâàæåíèå ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ, èõ
ïîíèìàíèå è ìîðàëüíóþ ïîääåðæêó. Ïðîãíîçèðîâàíèå
ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ âîçìîæíî, åñëè ìîäåëü ïðî-
ãíîçà áóäåò ñîäåðæàòü ïîêàçàòåëè èëè èíäèêàòîðû, îò-
ðàæàþùèå ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â óïðàâëåí÷åñêîé
ïðàêòèêå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ è
áàëàíñà ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ óñòðåìëåíèé
è äåéñòâèé ÷åëîâåêà.

Ïðèìåíèòåëüíî ê âîåííîñëóæàùèì ïîñòðîåíèå ìî-
äåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñóèöèäàëüíûõ ïðîèñøåñòâèé
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íàìè íà îñíîâå ó÷åòà èíäèêà-
òîðîâ ñîöèàëüíîãî, ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî
ñòàòóñîâ âîåííîñëóæàùåãî.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. Áàáóöêèé, Â. Í. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðîôèëàêòèêà íàðóøåíèé óñòàâíûõ ïðàâèë âçàèìîîòíîøåíèé ñðåäè êóð-
ñàíòîâ âîåííûõ âóçîâ : äèñ. . . . êàíä. ïåä. íàóê : 13.00.01 / Áàáóöêèé Âÿ÷åñëàâ Íèêîëàåâè÷. Ì., 2017. � 197
ñ.

2. Áîãóñëàâñêèé, Â. Â. Ïðîôèëàêòèêà ñóèöèäàëüíûõ ÿâëåíèé â âîèíñêîé ÷àñòè : ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ
êîìàíäèðîâ, îôèöåðîâ øòàáîâ è îðãàíîâ ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì / Â. Â. Áîãóñëàâñêèé, Å. È. Ôåäàê,
À. Â. Äîáðÿêîâ. Ì. : ÂÓ, 2007. 98 ñ.

3. Áîåíêî, À. Â. Ñóèöèäàëüíîå ïîâåäåíèå âîåííîñëóæàùèõ è åãî ïðåäóïðåæäåíèå / À. Â. Áîåíêî. � Ì. : Ñïå-
öèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, 1993. � 129 ñ.

4. Áîéêî, ß. À. Ñóèöèäàëüíîå ïîâåäåíèå ïîäðîñòêîâ: ïðåäïîñûëêè, ïðîáëåìû ïðîôèëàêòèêè / ß. À. Áîéêî, È.
Â. Ñàâåëüåâà // Íàóêà è ñîâðåìåííîñòü. 2012. � 19. Ñ. 184189

5. Áîíäàðåíêî, À. Ñ. Ëè÷íîñòíûå äîìèíàíòû ó ëèö ñ ñóèöèäàëüíûìè òåíäåíöèÿìè : äèñ. ... êàíä. ïñèõîë. íàóê
: 19.00.01 / Áîíäàðåíêî Àííà Ñåðãååâíà. � Âëàäèâîñòîê, 2004. � 195 ñ.

6. Áðîâ÷óê, Î. Â. Ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà ñóèöèäàëüíîãî ðèñêà â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå : äèñ. ...
êàíä. ñîöèîë. íàóê : 22.00.04 / Áðîâ÷óê Îëüãà Âëàäèìèðîâíà. � Îðåë, 2006. � 211 ñ.

7. Áóðàíîâ, Ñ.Í. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ ñåðæàíòîâ è ñîëäàò ÷àñòåé Ñóõîïóò-
íûõ âîéñê : äèñ. . . . êàíä. ïåä. íàóê : 22.00.04 / Áóðàíîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷. � Ì., 2006. � 211 ñ.

8. Áóõòîÿðîâ, Ï. Â. Ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïðîôèëàêòèêè ñóèöèäàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè: íà ïðèìåðå
âîåííîñëóæàùèõ : àâòîðåô. äèñ. . . . êàíä. ïñèõîë. íàóê : 22.00.04 / Áóõòîÿðîâ Ïåòð Âèêòîðîâè÷. Íîâîñèáèðñê,
2006. � 18 ñ.



NovaInfo.Ru - �118, 2020 ã. ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÓÊÈ 61

Èññëåäîâàíèå äèàãíîñòèêè òèïà ó÷åáíîé
ìîòèâàöèè ó ïîäðîñòêîâîì ñ äåâèàíòíûì

ïîâåäåíèåì

Ïîïêîâà Å.Â.1
1Ñî÷èíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Öåëü ýòîãî èññëåäîâàíèÿ � èçó÷èòü òèï ó÷åáíîé ìîòèâàöèè ó ïîäðîñòêîâ ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèÿì, ÷òî
èìè äâèæåò, à òàê æå îïðåäåëèòü êàêîé ïðåîáëàäàþùèé ìîòèâ ó íèõ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Âûáîð-
êîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ïîäðîñòêè ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì îò 12 äî 15 ëåò èç ñåìåé, íàõîäÿùèõñÿ
â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæåíèè (äàëåå � ÑÎÏ) èëè èíîé òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè (äàëåå � ÒÆÑ). Â èñ-
ñëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû øêàëû (Å. Ëåïåøåâîé) ìîòèâàöèè øêîëüíèêà, òî åñòü äëÿ êàæäîãî ïîäðîñòêà
ñâîé ïðåîáëàäàþùèé ìîòèâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì èìåííî äëÿ íåãî â åãî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
Èñõîäÿ èç ïðåîáëàäàþùèõ òèïîâ ìîòèâàöèè ìîæíî âèäîèçìåíèòü ìåòîäû è ñòðóêòóðû îáó÷åíèÿ, ÷òîáû
âîçäåéñòâîâàòü íà íåîáõîäèìûå àêòèâíûå ìåõàíèçìû. Äëÿ ðàñ÷¼òà ïîëó÷åííûõ äàííûõ ó ïîäðîñòêîâ, èñïîëü-
çîâàëèñü èíòåðïðåòàöèè øêàë, âûâîäèëñÿ ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêèé àíàëèç, äàííûå ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå è
äèàãðàììå. Â øêîëå ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà íà ðàçíûõ òðóäíûõ øêîëüíèêîâ � ëåíèâûõ, íåäèñöè-
ïëèíèðîâàííûõ, ãðóáûõ è ò. ä. � îêàçûâàþòñÿ îäèíàêîâûå âîçäåéñòâèÿ, ãëàâíûì îáðàçîì àäìèíèñòðàòèâíîãî
õàðàêòåðà: âûãîâîð ïåðåä êëàññîì, âûçîâ ðîäèòåëåé, îáñóæäåíèå ó äèðåêòîðà èëè íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå
èëè ðàçáèðàòåëüñòâî íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè ïåðåä ðîäèòåëÿìè è ó÷àùèìèñÿ, ÷òî ñîâñåì íåäîïóñòèìîå,
÷òî î÷åíü ÷àñòî ïðàêòèêóþò ïåäàãîãè. Ïîíÿòíî, ÷òî ïîäîáíûå ìåòîäû íå ñïîñîáñòâóþò âîñïèòàíèþ ñâîáîä-
íîé è òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. Îíè íå ðåøàþò ïðîáëåìó óñòðàíåíèÿ âîçíèêàþùèõ êîíôëèêòîâ, à çàãîíÿþò èõ
âíóòðü. Ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû âíåñóò âêëàä â äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå, êîòîðîå
áóäåò ïðîâîäèòüñÿ äëÿ ïîäðîñòêîâ ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì.

Ââåäåíèå
Ñåãîäíÿ ïðè ïåðåõîäå íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå

ñòàíäàðòû ìíîãî ãîâîðÿò î ìîòèâàöèè îáó÷àþùèõñÿ íà
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìíå, êàê àâòîðó ñòàòüè, õîòå-
ëîñü áû ïîäåëèòüñÿ íåêîòîðûìè íàáëþäåíèÿìè â îáëà-
ñòè ìîòèâàöèè íà ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé ñ äåâè-
àíòíûì ïîâåäåíèåì. Âåäü òàêèõ äåòåé â ñîâðåìåííîì
ñîöèóìå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, è ó ïåäàãîãîâ âîçíèêà-
åò ìíîãî âîïðîñîâ ïî äàííîé àêòóàëüíîé ïðîáëåìå.

Ïîäðîñòêè, ñ îòêëîíÿþùèì ïîâåäåíèåì ñîñòîÿùèå
â êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ çà ðàçëè÷-
íûå àäìèíèñòðàòèâíûå ïðàâîíàðóøåíèÿ (êðàæà, àë-
êîãîëü, êóðåíèå, íàðêîòèêè, õóëèãàíñòâà è ò.ä.), òàê
æå íóæäàþòñÿ âî âíèìàíèè è êîððåêöèè, ðàáîòà ñ
íèìè ñëîæíåå. Òàêèå ïîäðîñòêè îáó÷àþòñÿ â îáû÷-
íûõ ñðåäíå îáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ, èìåþò îáùåíèå
ñ îáû÷íûìè äåòüìè è ïåäàãîãàìè. Èç íàáëþäåíèé è
îáùåíèÿ ñ òàêèìè äåòüìè, ÿ ìîãó ñäåëàòü íåáîëüøîé
âûâîä, ÷òî òàêîé ïîäðîñòîê ñòàíîâèòñÿ áîëåå àãðåññèâ-
íûì, çàìûêàÿñü â ñåáå, óñèëèâàåò ñâî¼ íåãàòèâíîå îòíî-
øåíèå ê îêðóæàþùèì. Íè î êàêîé ìîòèâàöèè ðàçãîâîð
íå ïîéäåò, à íàîáîðîò, âîçíèêíåò ïîëíîå îòâðàùåíèå ê
ó÷åáíîìó ïðîöåññó.

Ïîýòîìó íóæíî èñêàòü ïóòè âûõîäà èç ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè. Áîëüøèíñòâî äåòåé, ïîñòóïàþùèõ â øêî-
ëó, íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì êîððåêöèîííîì ðå-
æèìå îáó÷åíèÿ ïî ñàìûì ðàçíûì ïðè÷èíàì, òðåáó-
þò èíäèâèäóàëüíîãî äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ñî
ñòîðîíû ó÷èòåëÿ, ùàäÿùåãî ðåæèìà. Ó÷èòåëü äîëæåí
ñîçäàâàòü ñèòóàöèþ óñïåõà, ïîëîæèòåëüíîãî ïåðåæè-
âàíèÿ äîñòèæåíèé, ïîëîæèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ ó÷åá-
íîé è îáùåñòâåííî-ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðîñòêà,
äàòü âîçìîæíîñòü êàæäîìó òðóäíîìó ðåá¼íêó ïî÷óâ-
ñòâîâàòü ñåáÿ ÷åëîâåêîì, óòâåðäèòü åãî âåðó â ñîá-
ñòâåííóþ íåïîâòîðèìîñòü è òàëàíòëèâîñòü.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ
Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëàñü ñ ïîäðîñòêàìè îò

12 äî 15 ëåò, îáó÷àþùèõñÿ â ñðåäíå îáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå â ðàçíûõ êëàññàõ. Âûáîðêà èññëåäîâàíèÿ ñîñòî-
ÿëà èç 24 ÷åëîâåê, èç íèõ 12 ïîäðîñòêîâ (ÑÎÏ) è 12
ïîäðîñòêîâ (ÒÆÑ).

Ñåìüè, íàõîäÿùèåñÿ â ñîöèàëüíî îïàñíîì ïîëîæå-
íèå (ÑÎÏ), ýòî òå ñåìüè, êîòîðûå âîñïèòûâàþò íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå ïîñòàâëåíû íà
ïðîôèëàêòè÷åñêèé ó÷¼ò êîìèññèåé ïî äåëàì íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ çà íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ðîäèòåëü-
ñêèõ ïðàâ èëè íåñîâåðøåííîëåòíèõ êîòîðûå ñîâåðøè-
ëè àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøåíèå (êðàæà, àëêî-
ãîëü, êóðåíèå, ìåëêîå õóëèãàíñòâî è ò.ä.).

Ñåìüè, íàõîäÿùèåñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè
(ÒÆÑ), ýòî òå ñåìüè, êîòîðûå âîñïèòûâàþò íåñîâåð-
øåííîëåòíèõ äåòåé, êîòîðûå îêàçàëèñü â òðóäíîé æèç-
íåííîé ñèòóàöèè: ôèíàíñîâîé íå ñòàáèëüíîñòè, ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ íåãðàìîòíîñòü ðîäèòåëåé â âîñïèòàíèå äåòåé,
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè â ñåìüå ìåæäó ðîäèòåëÿìè è
äåòüìè è ò.ä.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëàñü ìåòîäèêà äèà-
ãíîñòèêà òèïà øêîëüíîé ìîòèâàöèè ó ïîäðîñòêîâ (Å.
Ëåïåøåâîé). Øêîëüíàÿ ìîòèâàöèÿ äèôôåðåíöèðîâàíà
íà ìíîæåñòâî ðàçíûõ òèïîâ, è ñóòü äàííîé ìåòîäèêè
â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü ïðåîáëàäàþùèé òèï ìîòèâàöèè
ó÷àùåãîñÿ � òî åñòü òîò ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì èìåííî äëÿ íåãî â åãî
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè òèïû ïðåäñòàâëåíû øêà-
ëàìè îïðîñíèêà. Êðîìå èíäèâèäóàëüíîãî ðåçóëüòàòà,
î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîäñ÷åò ñðåäíåãî ðåçóëüòàòà
ïîäðîñòêîâ èç ñåìåé ÑÎÏ è ÒÆÑ, ñðàâíåíèå èòîãîâ
îäíîé êàòåãîðèè ïîäðîñòêîâ (ÑÎÏ) è äðóãîé êàòåãî-
ðèè ïîäðîñòêîâ (ÒÆÑ).

Àíàëèç èññëåäîâàíèå ïîêàçàë, ÷òî âåäóùèì ìîòè-
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âîì äëÿ ïîäðîñòêîâ (ÑÎÏ) ÿâëÿåòñÿ àâòîðèòåò ñðåäü
îäíîêëàññíèêîâ. Äëÿ òàêèõ ïîäðîñòêîâ íè ïåäàãîã, íè
ðîäèòåëè íå àâòîðèòåò. Ñî ñëîâ ñàìèõ ïîäðîñòêîâ ïåäà-
ãîãè â øêîëå ñòàðàþòñÿ íå ñâÿçûâàòüñÿ ñ íèìè, íå îá-
ðàùàþò íà íèõ âíèìàíèÿ, à ñðåäè ñâåðñòíèêîâ îíè àâ-
òîðèòåòû, êðóòûå ðåáÿòà, ìíîãèå èõ áîÿòñÿ, äà è ðîäè-
òåëè, íàâåðíîå, çàïðåùàþò îáùàòüñÿ ñ òàêèìè äåòüìè.
À íàøå èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëà, ÷òî ïîäðîñòêè
ñ îòêëîíÿþùèì ïîâåäåíèåì, çàèíòåðåñîâàíû â îáùå-
íèè ñ îäíîêëàññíèêàìè, ïîääåðæêîé êëàññà, äðóæå-
ñêîé îáñòàíîâêîé. Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîíèìàåì, ÷òî
äëÿ ïîâûøåíèÿ óñïåâàåìîñòè ýòèõ äåòåé ìû ïðåæäå
âñåãî äîëæíû îáùàòüñÿ ñ ó÷èòåëÿìè, ÷òî áû îíè â
êëàññàõ áîëüøå âíèìàíèå óäåëÿëè ñïëî÷åííîñòè êîë-
ëåêòèâà, ÷òî áû ñâåðñòíèêè ïîääåðæèâàëè òàêèõ äå-
òåé, äðóæèëè è ó÷èëè õîðîøåìó.

Ïîäðîñòêè èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé ïëîõî îáó÷à-
åìû, èìåþò ïðîïóñêè áåç óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíû, çà
÷àñòóþ íå óõîæåíû è àãðåññèâíû, íî èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî ñðåäè ñâåðñòíèêîâ îíè àäàïòèðóþòñÿ, èùóò
ïîääåðæêó è ïîíèìàíèå, òàê êàê äîìà èõ, íè êòî íå
ó÷èò, íå êîíòðîëèðóåò è íå ïîääåðæèâàåò.

Âûâîä àíàëèçà èññëåäîâàíèÿ: âî èçáåæàíèå íåáëà-
ãîïîëó÷èÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ òðóäíûìè øêîëü-
íèêàìè ñëåäóåò ñîáëþäàòü ïðèíöèï ïåäàãîãè÷åñêîé
ýòèêè, äîáðîæåëàòåëüíî îòíîñèòüñÿ êî âñåì äåòÿì
êëàññà, ñòàðàòüñÿ äîñòóïíî è èíòåðåñíî ïðåïîäàâàòü
ñâîé ïðåäìåò, ó÷èòûâàòü âîçðàñòíûå è èíäèâèäóàëü-
íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ. Íå ïðåäú-
ÿâëÿòü ñâîè òðåáîâàíèÿ ê ó÷åíèêàì â ãðóáîé ôîðìå,
÷òîáû íå îñêîðáèòü èõ ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà. Îá-
ùåíèå, ïåðåðàñòàþùåå â äðóæáó, ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò
íà íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè òðóäíîãî øêîëüíè-
êà, èìåþùåãî îòêëîíåíèÿ â ïîâåäåíèè.

Àíàëèç èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî âåäóùèì ìîòè-
âîì äëÿ ïîäðîñòêîâ (ÒÆÑ) ÿâëÿåòñÿ îäîáðåíèå ðîäè-
òåëåé è ó÷èòåëÿ. Òî åñòü, èíà÷å ãîâîðÿ, áîëüøèíñòâî
øêîëüíèêîâ íà÷èíàåò ó÷èòüñÿ ëó÷øå, êîãäà ïîëó÷àåò
çà ýòî ¾ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå¿ èìåííî îò ðîäè-
òåëåé è ó÷èòåëÿ, à íå îò îäíîêëàññíèêîâ.

Ñðåäè îäíîêëàññíèêîâ ïðåñòèæíîñòü õîðîøåé ó÷å-
áû îêàçàëàñü íåâûñîêîé, ýòî íå òîò êðèòåðèé, ïî êî-
òîðîìó îíè îöåíèâàþò äðóã äðóãà. Òàêèì îáðàçîì, ìû
ïîíèìàåì, ÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ óñïåâàåìîñòè ýòèõ äå-
òåé ìû, ïðåæäå âñåãî äîëæíû âûõîäèòü íà ðîäèòåëåé,
ïðîÿñíÿòü äëÿ íèõ èõ ðîëü â îáðàçîâàíèè äåòåé.

Òàêæå âûñîêèé áàëë ñðåäè òèïîâ ìîòèâàöèè ïî âñåì
ïàðàëëåëÿì îêàçàëñÿ ó ìîòèâàöèè ¾îñîçíàíèå ñîöèàëü-
íîé íåîáõîäèìîñòè¿. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ
íà÷èíàþò ëó÷øå ó÷èòüñÿ, êîãäà ÷åòêî îñîçíàþò, ÷òî
çíàíèå èì ïðèãîäèòüñÿ â áóäóùåì � äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â
âóç, ïîëó÷åíèÿ õîðîøåé ïðîôåññèè, ðàáîòû è ïð. Ñîîò-
âåòñòâåííî, íà ïîñòðîåíèå òàêèõ ¾öåïî÷åê¿ äëÿ äåòåé

áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå ïåäàãîãîâ. Íó è, áåçóñëîâ-
íî, ïðîãíîçèðóåìûì äëÿ ïîäðîñòêîâ îêàçàëñÿ âûñîêèé
áàëë ïî øêàëå ¾îáùåíèå¿ � ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäèìî-
ñòè âêëþ÷åíèÿ êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà èíòåð-
àêòèâíûõ, êîììóíèêàòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ (ãðóï-
ïîâîé ðàáîòû, äèñêóññèé è ò.ï.).

Âûâîä àíàëèçà èññëåäîâàíèÿ; èçìåíåíèå õàðàêòåðà
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ïðîòèâîïîñòàâëÿþùèõ ñå-
áÿ êîëëåêòèâó ó÷åíèêîâ ïîìîãàåò âêëþ÷åíèå èõ â òà-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, ãäå îíè ñìîãóò ïðîÿâèòü ñåáÿ ñ ëó÷-
øåé ñòîðîíû, âçÿòü íà ñåáÿ âåäóùóþ ðîëü. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî äëÿ íèõ âàæíî áûòü íå ïðîñòûìè èñ-
ïîëíèòåëÿìè, à ñàìèì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è ðóêîâî-
äèòü äðóãèìè. Õîðîøî ñîçäàâàòü â êëàññå ñèòóàöèè,
ñïîñîáñòâóþùèå âîçíèêíîâåíèþ è ïðîÿâëåíèþ ãóìàí-
íûõ ÷óâñòâ: ñîïåðåæèâàíèÿ, îòçûâ÷èâîñòè, çàáîòû î
òîâàðèùàõ.

Äèàãðàììà èññëåäîâàíèÿ
Âûâîä: ïîäðîñòêè ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì îòíî-

ñÿòñÿ ê ãðóïïå �òðóäíûõ�. Îíè îñîáåííî íóæäàþò-
ñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîäõîäå è âíèìàíèè êîëëåêòè-
âà ñâåðñòíèêîâ. Ýòî íå ïëîõèå, áåçíàä¼æíî èñïîð÷åí-
íûå øêîëüíèêè, êàê íåïðàâèëüíî ñ÷èòàþò íåêîòîðûå
âçðîñëûå, à äåòè, òðåáóþùèå îñîáîãî âíèìàíèÿ è ó÷à-
ñòèÿ îêðóæàþùèõ. Íà÷èíàÿ ðàáîòó ñ ïîäðîñòêàìè,
îòëè÷àþùèìèñÿ îòêëîíÿþùèìñÿ ïîâåäåíèåì, ñëåäóåò
ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ òðóäíîñòåé è ïîäîáðàòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå àäåêâàòíûå ìåòîäû ïñèõîêîððåêöèè.

Çàêëþ÷åíèå
È â çàêëþ÷åíèè õîòåëîñü áû ñêàçàòü åùå ðàç, ÷òî

â îñíîâå îòíîøåíèé ïåäàãîãà ê òðóäíûì øêîëüíèêàì
äîëæíà ëåæàòü ëþáîâü, îí íàñòîé÷èâî äîëæåí ïîä-
áèðàòü ïðè¼ìû ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷-
íîñòü ó÷åíèêà, õâàëèòü, ïîääåðæèâàòü åãî âî âñåõ íà-
÷èíàíèÿõ, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ëè÷íîñòíûõ êà-
÷åñòâ. Óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îïòèìèçìà,
óâàæåíèå ê øêîëüíèêó, ïîíèìàíèå åãî äóøåâíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ, ðàñêðûòèå âíóòðåííèõ ìîòèâîâ è âíåøíèõ îá-
ñòîÿòåëüñòâ, ïðîñòóïêîâ. Ïîäîáíîå îòíîøåíèå ïðîáóæ-
äàåò ó äåòåé îòâåòíîå, ò¼ïëîå ÷óâñòâî, æåëàíèå äîñòà-
âèòü ðàäîñòü ïåäàãîãó, íå ïðè÷èíÿòü åìó íåïðèÿòíî-
ñòåé ñâîèìè ïðîñòóïêàìè. Ïîñòîÿííàÿ æå ãðóáîñòü è
íåóâàæåíèå ê ó÷àùèìñÿ, ïðîÿâëÿåìàÿ ïåäàãîãàìè, ïî-
ðîæäàþò â îòâåò îáèäó è ñòðåìëåíèå ñäåëàòü âñ¼ íà-
ïåðåêîð. Â èòîãå ó÷àùèåñÿ ïåðåñòàþò ñ÷èòàòüñÿ äà-
æå ñî ñïðàâåäëèâûìè òðåáîâàíèÿìè ó÷èòåëåé. Îáùå-
èçâåñòíî, ÷òî íàêàçàíèå çà íåáëàãîâèäíûé ïðîñòóïîê
äîëæíî áûòü ñâîåâðåìåííûì è ñïðàâåäëèâûì. Ýôôåê-
òèâíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà îïðåäåëÿåò òàêæå
ñîîòâåòñòâèå ìåðû íàêàçàíèÿ õàðàêòåðó ñîâåðø¼ííûõ
ïðîñòóïêîâ è îñîáåííîñòÿì ëè÷íîñòè ïðîâèíèâøèõñÿ
ïîäðîñòêà.
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Ðàñïðåäåëåíèå äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ

íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ, ïî ìåñòàì èõ
ñîâåðøåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

â âåñåííèé ïåðèîä

Àíäðååâ È.Â.1, Ãàöü Ñ.Þ.1
1Âîåííî-âîçäóøíàÿ àêàäåìèÿ èìåíè ïðîôåññîðà Í.Å. Æóêîâñêîãî è Þ.À. Ãàãàðèíà

Íà îñíîâå äàííûõ ñòàòèñòèêè çà 2015 -2019 èçó÷åíî ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ ïî ìåñòàì èõ ñîâåðøåíèÿ íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âåñåííèé ïåðèîä.

Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè Ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåêöèè
áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ (ÃÈÁÄÄ) çà ïåðèîä
ñ 2015 ïî 2019 ãîäû áûëî ñîâåðøåíî 256980 äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé (ÄÒÏ), ñâÿçàííûõ ñ íà-
åçäîì íà ïåøåõîäîâ, ÷òî ñîñòàâèëî 97,41% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ÄÒÏ ñ ïîñòðàäàâøèìè ïåøåõîäàìè [1].

Â âåñåííèé ïåðèîä êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñâÿçàííûõ ñ
íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ ñóùåñòâåííî íèæå ïî � ñðàâíå-
íèþ ñ äàííûìè çà ãîä è ñîñòàâëÿåò îêîëî 61,16% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ÄÒÏ ñ ïîñòðàäàâøèìè ïåøåõîäà-
ìè.

Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà òàêèõ äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ïî ìåñòàì èõ ñîâåðøåíèÿ
ðåçêî îòëè÷àåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ñîâåðøåíèÿ
ÄÒÏ.

Â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ñîâåðøàåòñÿ 97,41%
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ
â ðåçóëüòàòå íàåçäà íà ïåøåõîäà íà ïåøåõîäíîì ïåðå-
õîäå â òå÷åíèå ãîäà.

Â âåñåííèé ïåðèîä â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, êîëè÷å-
ñòâî ÄÒÏ ïîäîáíîãî ðîäà íåñêîëüêî ìåíüøå è äîñòèãà-
åò çíà÷åíèÿ � 96,43% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåðøåííûõ â ðåçóëüòà-
òå íàåçäà íà ïåøåõîäà íà ïåøåõîäíîì ïåðåõîäå.

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì íà
ïåøåõîäîâ íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ â íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ, â âåñåííèé ïåðèîä, ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Â âåñåííåì ïåðèîäå ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íà-
åçäîì íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ â íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìàêñè-
ìóì � 35% êîëè÷åñòâà òàêèõ ÄÒÏ ïðèõîäèòñÿ íà ìàðò,
ìèíèìóì � 32% � íà àïðåëü.

Â òå÷åíèå ãîäà íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ ñîâåðøàåòñÿ 2,54% ÄÒÏ îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñîâåð-
øåííûõ èç-çà íàåçäà íà ïåøåõîäîâ íà ïåøåõîäíûõ ïå-
ðåõîäàõ.

Íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â

âåñåííèé ïåðèîä, ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííûìè çà ãîä, òà-
êèõ ÄÒÏ ñîâåðøàåòñÿ ìåíüøå � âñåãî îêîëî 2,10%.

Ðèñ. 1. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ
íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ â

íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, â âåñåííèé ïåðèîä

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì íà
ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, â âåñåííèé ïåðèîä
ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 2.

Ðèñ. 2. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ
íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà

àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â
âåñåííèé ïåðèîä

Ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî � 28% äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì íà
ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä
îòìå÷àåòñÿ â àïðåëå, à ìàêñèìàëüíîå � 42% � â ìàå.

Çà ãîä íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâà-
íèÿ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ
ñîâåðøàåòñÿ 47,64% íàåçäîâ íà ïåøåõîäîâ.
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Íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ôå-
äåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä òàêèõ ÄÒÏ ñî-
âåðøàåòñÿ áîëüøå � 52,07%.

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì
íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî
çíà÷åíèÿ, â âåñåííèé ïåðèîä ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå
3.

Íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ôå-
äåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä îòìå÷àåòñÿ ìè-
íèìàëüíîå � 26% êîëè÷åñòâî äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ íà
ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ îòìå÷àåòñÿ â àïðåëå, à ìàêñè-
ìàëüíîå � 45% � â ìàå.

Ðèñ. 3. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ
íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà

àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ
ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä

Íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ
â òå÷åíèå ãîäà ñîâåðøàåòñÿ ïîðÿäêà 43,01% ÄÒÏ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ íà ïåøåõîäíûõ ïåðå-
õîäàõ.

Â âåñåííèé ïåðèîä ÄÒÏ, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì
íà ïåøåõîäîâ íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ, ñîâåðøàåòñÿ
íåñêîëüêî ìåíüøå � 42,23%.

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì
íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
çíà÷åíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä, ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå
4.

Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî � 30% äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì
íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà àâòîìî-
áèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî
çíà÷åíèÿ ïðîèñõîäèò â ìàðòå, äîñòèãàÿ ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åíèÿ � 39% â ìàå.

Ðèñ. 4. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ
íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà

àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä

Íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ çà ãîä ñîâåðøàåòñÿ îêîëî 4,62%
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íà-
åçäîì íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ.

Â âåñåííèé ïåðèîä òàêèõ ÄÒÏ ñóùåñòâåííî ìåíüøå
� îêîëî 2,85%.

Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ íàåçäîì íà
ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà àâòîìîáèëü-
íûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ â
âåñåííèé ïåðèîä, ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 5.

Ðèñ. 5. Ãðàôèê ðàñïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâà
äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ
íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ, íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ íà
àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî

çíà÷åíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä

Êîëè÷åñòâî ÄÒÏ â ðåçóëüòàòå íàåçäà òðàíñïîðòíî-
ãî ñðåäñòâà íà ïåøåõîäîâ íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ,
ñîâåðøåííûõ íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ îáùåãî ïîëü-
çîâàíèÿ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ â âåñåííèé ïåðèîä, ðàñïðå-
äåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Â ìàðòå èõ êîëè÷åñòâî ñîñòàâëÿåò 27% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ÄÒÏ. Çàòåì ïðîèñõîäèò ðåçêîå èõ óìåíü-
øåíèå äî 9% â àïðåëå.

Â ìàå íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé ðîñò ÄÒÏ ïîäîáíîãî ðî-
äà äî 64%.

Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â âåñåí-
íèé ïåðèîä íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî � 96,43% äîðîæíî-
òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé ñ íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ,
ñîâåðøåííûõ íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ, ïðîèñõîäèò â
íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ãäå íàáëþäàåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ
êîíöåíòðàöèÿ ïåøåõîäîâ è ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäîâ.

Íà äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé ñîâåðøàåòñÿ 2.10% ÄÒÏ ñ íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ
íà ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäàõ.

Íàèáîëüøåå èõ êîëè÷åñòâî � 52,07% îòìå÷àåòñÿ íà
äîðîãàõ ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Íà äîðîãàõ ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ ÄÒÏ ñ íàåçäîì
íà ïåøåõîäîâ ñîâåðøàåòñÿ 42,23%.

Íàèìåíüøåå êîëè÷åñòâî � 2,85% ÄÒÏ ñ íàåçäîì íà
ïåøåõîäîâ ñîâåðøàåòñÿ íà äîðîãàõ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ.

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ÄÒÏ ñ íàåçäîì íà ïåøåõîäîâ
âïîëíå çàêîíîìåðíî è ñâÿçàíî, ñêîðåå âñåãî, ñ êîëè÷å-
ñòâîì ïåøåõîäíûõ ïåðåõîäîâ, îáóñòðîåííûõ íà ïåðå-
÷èñëåííûõ òèïàõ äîðîã îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû:

1. ÃÈÁÄÄ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www. stat.gibdd.ru (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.10.2020)
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ÏÎËÈÒÎËÎÃÈß

Ðîëü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Á.Í.
Åëüöèíà â ñòàíîâëåíèè íîâîãî ãîñóäàðñòâà è åå

îöåíêà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè

Àâäååâà Ñ.Å.1
1Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè È.Ñ. Òóðãåíåâà

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí âêëàä Á.Í. Åëüöèíà â ðàçâèòèå Ðîññèè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîñòè â íîâîé ñòðàíå, ðàññìîòðåíû ïðîâåä¼ííûå ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì ïðåîáðàçîâàíèÿ, äàíà èõ
îöåíêà. Êðîìå òîãî, ðàññìîòðåíî îòíîøåíèå ðîññèÿí ê äåÿòåëüíîñòè ïîëèòèêà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâî, ãðàæäàíàìè êîòîðîãî ìû
ÿâëÿåìñÿ, âûøëî íà ìèðîâóþ àðåíó êàê íåçàâèñèìîå
ãåîïîëèòè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â 1991 ãîäó. Íà÷àëî 90-
õ ãîäîâ áûëî íåïðîñòûì, ïðîòèâîðå÷èâûì, ñïîðíûì è
ïåðåëîìíûì âðåìåíåì äëÿ Ðîññèè. Ýòî âðåìåíà îñëàá-
ëåíèÿ ÷åòêî ñëîæèâøåãîñÿ ñòðîÿ, íîâûå íà÷èíàíèÿ â
ñôåðå ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â 90-å íà÷à-
ëîñü àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Çàïàäîì è ðàñõîæäå-
íèå èíòåðåñîâ ñ áëèæàéøèìè ñîñåäÿìè. Íà ðóáåæå âå-
êîâ Ðîññèè è åå ãðàæäàíàì íåîáõîäèì áûë êðåàòèâ-
íûé è óâåðåííûé â ñâîèõ ñèëàõ ëèäåð, ñïîñîáíûé äàòü
ñòàðò äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè, à òàêæå
äëÿ ñêëàäûâàíèÿ ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé è ìåæäóíà-
ðîäíîé äîêòðèíû. Èìåííî ñ ýòèì ñâÿçàííà àêòóàëü-
íîñòü çàÿâëåííîé òåìû. Äàííîå èññëåäîâàíèå ïðîâî-
äèëîñü äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàññìîòðåòü ðîëü Áîðèñà Íè-
êîëàåâè÷à Åëüöèíà, êàê ïîëèòèêà è óïðàâëåíöà, â ñòà-
íîâëåíèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Êðîìå òîãî, âàæíî ïî-
íèìàòü, êàê â XXI âåêå îöåíèâàåòñÿ åãî âêëàä.

Ïî ðåçóëüòàòàì âûáîðîâ 12 èþíÿ 1991 ãîäà ê âëàñòè
ïðèõîäèò Á.Í. Åëüöèí. Ñðàçó æå ïîñëå ýòîãî ïîëèòè-
êîì áûëî âûñêàçàíî íåîäîáðåíèå â àäðåñ ïàðòèéíîé
íîìåíêëàòóðû è èõ ïðèâèëåãèé, à òàêæå íàìå÷åíî íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñòðàíû, êàê ñóâåðåííîãî ãåîïîëè-
òè÷åñêîãî îáúåêòà.

Êðîìå òîãî, â êðóã èíòåðåñîâ óïðàâëåí÷åñêîé âåð-
õóøêè â ëèöå Áîðèñà Íèêîëàåâè÷à Åëüöèíà ïîïàäàëà
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, íàðàñòàþùèå ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó âåòâÿìè âëàñòè: çàêîíîäàòåëüíîé è
èñïîëíèòåëüíîé.

Òàêæå íåëüçÿ áûëî èãíîðèðîâàòü è âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ê íà÷àëó
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Á.Í. Åëüöèíà áûëè íà-
ìå÷åíû äâà ÷åòêèõ íàïðàâëåíèÿ âî âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêîé ïðîãðàììå:
1. Ñòðàíû áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê;
2. Çàïàä, êàê íåîáõîäèìûé ýëåìåíò â ïðèçíàíèè ñóâå-

ðåííîñòè, ïðàâîâîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàâåíñòâà äëÿ
Ðîññèè.
Â ñâÿçè ñ âûøåóêàçàííûìè ïðîáëåìàìè, ñòîÿùèìè

ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû íà ìîìåíò 1991 ãîäà, öå-
ëåñîîáðàçíî óïîìÿíóòü î íàïðàâëåíèÿõ ïîëèòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âåðõóøêè.

Ïðåæäå âñåãî õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî âûáîðû

1991 ãîäà ñ÷èòàþòñÿ ïåðâûìè âûáîðàìè Ïðåçèäåíòà,
íà êîòîðûõ äàëüíåéøàÿ ñóäüáà ñòðàíû áûëà îòäàíà â
ðóêè íàðîäà. Íåñîìíåííî, ýòîò àñïåêò ÿâëÿåòñÿ õîðî-
øèì íà÷àëîì â ñòðîèòåëüñòâå íîâîãî ãîñóäàðñòâà, â êî-
òîðîì ãðàæäàíå è èõ ìíåíèå � öåííîñòü è ñôåðà èíòå-
ðåñîâ âëàñòè. Ñåãîäíÿ ýòî íàïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè íàðîäîâëàñòèÿ â ñòðàíå. Äðó-
ãîé âîïðîñ â òîì, êàê íàñåëåíèå ñîâðåìåííîé Ðîññèè
îöåíèâàþò ïðîçðà÷íîñòü è ÷åñòíîñòü ïðîöåäóðû èçáðà-
íèÿ ïðàâÿùåé âåðõóøêè â òîò ïåðèîä.

Êðîìå òîãî, íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ÕÕ âå-
êà ãðàæäàíå ñòðàíû æèëè â èäåîëîãèçèðîâàííîì îá-
ùåñòâå. Ñîãëàñíî æå óêàçó îò 20 èþëÿ 1991 ãîäà â
äàëüíåéøåì âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íóæíî áû-
ëî ñâåñòè ê ìèíèìóìó, êàê è ðîëü èäåîëîãèè, êîòîðàÿ
äîëæíà çàìåùàòüñÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèåé. Ðåøè-
òåëüíûì øàãîì áûëî ââåäåíèå çàïðåòà íà äåÿòåëüíîñòü
ÊÏÑÑ íà òåððèòîðèè Ðîññèè â íîÿáðå òîãî æå ãî-
äà. Ýòè ôàêòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â ñòðàíå ïîñòåïåí-
íî ïîÿâëÿëàñü âîçìîæíîñòü âûðàæàòü ìíîãîãðàííûå
ìíåíèÿ, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î çàðîæäåíèè
ïëþðàëèçìà.

Ñëîæíî îñïîðèòü, ÷òî ïîÿâëåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ
âåÿíèé è âîçìîæíîñòè ñàìîîïðåäåëåíèÿ � ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò íà ïóòè ê ïîñòðîåíèþ íîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà. Îäíàêî íåëüçÿ îáîéòè ñòîðîíîé òîò ôàêò, ÷òî íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî 1992 ãîäà çðåëè ïðîòèâîðå÷èÿ â ñôå-
ðå îòíîøåíèé ìåæäó âåòâÿìè âëàñòè: çàêîíîäàòåëüíîé
è èñïîëíèòåëüíîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 1993 ãîäó áûëî îáú-
ÿâëåíî î ðîñïóñêå Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ è Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà, à òàêæå î âûáîðàõ â Ôåäåðàëüíîå ñî-
áðàíèå. Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîäàòåëüíàÿ âåòâü âëàñòè
12 äåêàáðÿ 1993 ãîäà áûëà ñôîðìèðîâàíà ïóòåì ãîëî-
ñîâàíèÿ ãðàæäàí ñòðàíû. Êðîìå òîãî, áûëà ïðèíÿòà
Êîíñòèòóöèÿ 1993 ãîäà.

Íàðÿäó ñ ïðîáëåìàìè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âëàñòíûõ ñòðóêòóð, à òàêæå ïðà-
âîâûõ îñíîâ Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, íàçðåâàëè ýêî-
íîìè÷åñêèå âîïðîñû. Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà, ïîäâåðãíóâ-
øèñü ïåðåñòðîéêå ñ åå ðûíî÷íûìè âåÿíèÿìè, ñòîÿëà
íà ãðàíè ðàçâàëà. Á.Í. Åëüöèí çàÿâèë î íåîáõîäèìî-
ñòè ðåøèòåëüíûõ ðåôîðì: ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì ñâîáî-
äàì, ðåãóëèðóåìûì çàêîíîäàòåëüíûìè íîðìàìè. Çäåñü
ñòîèò óïîìÿíóòü î ëèáåðàëèçàöèè öåí, ñâîáîäå òîðãîâ-
ëè, ïðèâàòèçàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷àñòíàÿ ñîáñòâåí-
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íîñòü è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñâîáîäà � íåñîìíåííûé
ïîëîæèòåëüíûé àñïåêò. Íî ñ äðóãîé � ðàññëîåíèå îá-
ùåñòâà, áåçðàáîòèöà, ïàäåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè íàñåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ñåðüåçíûõ ïðîñ÷¼-
òàõ â ïîñòðîåíèè ïðîåêòà ðåôîðì. Ñåãîäíÿ ìû ïî-
ïðåæíåìó ñòðåìèìñÿ ïåðåéòè ê ñèñòåìå ðûíêà, ïðè
ýòîì èìåÿ èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è òàêîå ÿâ-
ëåíèå, êàê ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Âíåäðåíèå ýòèõ àñ-
ïåêòîâ, íåñîìíåííî, æåñòêî îòðàçèëîñü íà íàñåëåíèè,
íî äëÿ ýêîíîìèêè ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ýòî ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì àñïåêòîì.

Îäíàêî íåëüçÿ îáîéòè ñòîðîíîé íàèáîëåå èçâåñòíûé
âîîðóæåííûé êîíôëèêò âðåìåí óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Á.Í. Åëüöèíà. Èñïîëüçîâàíèå âîîðóæåííûõ
ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ×å÷åíñêîé ðåñïóáëèêå íà-
äîëãî îñòàíåòñÿ ïðåäìåòîì ñïîðîâ è îñóæäåíèé Ðîññèè
ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòüþ.

×òî êàñàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, òî çäåñü
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî áûë âçÿò êóðñ íà ñíÿòèå íàïðÿ-
æåííîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ çàïàäíûìè ïàðòíåðàìè. Íà
ìîìåíò 2018 ãîäà èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè â
äàííîì íàïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèè. Íî íåëüçÿ âûáðîñèòü èç âíèìàíèå çàñëóãó ïåðâî-
ãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè â òîì, ÷òî èìåííî â ïåðèîä åãî
ïðåçèäåíòñòâà Ðîññèÿ äîâîëüíî óñïåøíî ïîÿâèëàñü íà
ìèðîâîé àðåíå.

Ïðîøëî óæå ïî÷òè 30 ëåò ñ ìîìåíòà, êîãäà âî ãëà-
âå íàøåé ñòðàíû îêàçàëñÿ Á.Í. Åëüöèí. Âñåðîññèéñêèé
öåíòð èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïðîâîäèò èññëå-
äîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. Ê 2016 ãîäó ìíåíèÿ
ñòàëè âñå áîëåå íåãàòèâíûìè: 50% ðåñïîíäåíòîâ íàçû-
âàþò ïîëèòèêà âèíîâíèêîì êðèçèñà, ëèøü òðåòü ó÷è-
òûâàþò åãî ïîïûòêè îæèâëåíèÿ æèçíè â ñòðàíå. Îòìå-
òèì, ÷òî â 2007 ãîäó ñèòóàöèÿ áûëà ïðîòèâîïîëîæíîé.

Ê ïëþñàì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Á.Í. Åëü-

öèíà îïðîøåííûå îòíîñÿò ïðåîäîëåíèå ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî äåôèöèòà, ïîÿâëåíèå èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è ñòàíîâëåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ ãîñó-
äàðñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè (17% â 2016 ãîäó, îêîëî
30% â 2007). Â êà÷åñòâå ñëàáûõ ñòîðîí ïîëèòèêè óêà-
çûâàþòñÿ êðèçèñ êîíöà ñòîëåòèÿ è âîîðóæ¼ííûé êîí-
ôëèêò â ×å÷íå, áåçðàáîòèöó (50% � 60% â 2016 ãîäó).
[2]

Êðîìå òîãî, 62% îïðîøåííûõ â 2016 ãîäó îòìåòèëè
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà 1998 ãîäà, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, è ïðàâëåíèÿ Á.Í. Åëüöèíà, äëÿ ñâîåé ñåìüè.
[2]

Ñòîèò òàêæå ðàññìîòðåòü èçìåíåíèå íàñòðîåíèÿ íà-
ñåëåíèÿ Ðîññèè ñ òå÷åíèåì ïðîøåäøèõ ëåò. Ïî îöåíêàì
1996-1997 ãîäà äîâåðèå ê äåéñòâóþùåìó ðóêîâîäñòâó
ñòðàíû ñòðåìèòåëüíî ïàäàëî: íà âîïðîñ ¾Çàñëóæèâà-
åò ëè äåéñòâóþùèé Ïðåçèäåíò äîâåðèÿ?¿ áûë äàí îò-
âåò ¾Ñîâñåì íå çàñëóæèâàåò¿ 35% îïðîøåííûõ â 1996
ãîäó è 68% â 1997 ãîäó. Åñëè ãîâîðèòü î íàñòðîåíèè
íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê äåéñòâóþùåìó ñåãîäíÿ ðó-
êîâîäñòâó ñòðàíû, òî â 2008-2013 ãîäàõ îäîáðèëè ïîëè-
òèêó ëèäåðà îò 60% äî 70% ðåñïîíäåíòîâ. Òàêæå ÂÖÈ-
ÎÌ îòìå÷àåò ïî ðåçóëüòàòàì ñâîèõ èññëåäîâàíèé, ÷òî
ïðèñîåäèíåíèå Êðûìà ðàñïîëîæèëî íàñåëåíèå Ðîññèè
ê äåéñòâóþùåìó ðóêîâîäñòâó. [1]

Òàêèì îáðàçîì, ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå ãî-
äû íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé óïðàâëåíöàìè
Ðîññèè, óñòðàèâàåò íàñåëåíèå â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì â
90-å, âåäü îíè ñêîððåêòèðîâàíû. Îäíàêî íåëüçÿ îòðè-
öàòü âêëàäà, â òîì ÷èñëå è ïîëîæèòåëüíîãî, â ñòàíîâ-
ëåíèå íîâîãî ãîñóäàðñòâà Á.Í. Åëüöèíà, êàê ïåðâîãî
Ïðåçèäåíòà Ðîññèè. Áåçóñëîâíî, áûëî ñîâåðøåíî ìíî-
æåñòâî îøèáîê, äîïóùåíû ïðîñ÷åòû. Íî èìåííî â 90-å
áûëè çàëîæåíû íà÷àëà â ñòàíîâëåíèè íîâîãî ãîñóäàð-
ñòâà � Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Ãåîäåçèÿ è êàðòîãðàôèÿ ñåãîäíÿ

Ïîëÿíñêàÿ Ï.À.1
1Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, Ñòàðîîñêîëüñêèé ôèëèàë

Â äàííîé ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ âàæíîñòü ãåîäåçèè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåêî-
òîðûå íàóêè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ãåîäåçèåé. Âûäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ñúåìêè
ìåñòíîñòè, òàêèõ êàê àýðîôîòîñúåìêà è äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå.

Â ñîâðåìåííîì ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ÿâëÿþòñÿ ãåîäåçèÿ è êàðòî-
ãðàôèÿ. Èõ âàæíîñòü áåçóñëîâíî ñòîèò ó÷èòûâàòü.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè íàóêè èçâåñòíû ìèðó åùå ñ
äðåâíèõ âðåì¼í, ñîâåðøåíñòâîâàíèå â ýòîì íàïðàâëå-
íèè íå ïåðåñòàåò áûòü àêòóàëüíûì. Íîâûå ìåòîäèêè è
òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè èçó÷å-
íèÿ Çåìëè. Äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò äàòü îïðåäåëåíèå ñëîâà
¾ãåîäåçèÿ¿.

Ãåîäåçèÿ � íàóêà î ìåòîäàõ è òåõíèêå ïðîèçâîä-
ñòâà èçìåðåíèé íà çåìíîé ïîâåðõíîñòè, âûïîëíÿåìûõ
ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ôèãóðû Çåìëè, èçîáðàæåíèÿ çåìíîé
ïîâåðõíîñòè â âèäå ïëàíîâ, êàðò è ïðîôèëåé, à òàêæå
ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷ [1]. Èíôîðìà-
öèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ðàñ÷¼òîâ è ïðåäñòàâëåí-
íàÿ â âèäå ïëàíîâ, ñõåì è ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, ÿâëÿåò-
ñÿ íåçàìåíèìûì ïîìîùíèêîì â ñòðîèòåëüñòâå. Ãåîäå-
çèÿ íå ñóùåñòâóåò áåç êàðòîãðàôèè, êîòîðàÿ ïîñâÿùå-
íà ìîäåëèðîâàíèþ è ãðàôè÷åñêîìó îòîáðàæåíèþ ïðè-
ðîäíûõ ÿâëåíèé è îáúåêòîâ â ïðîñòðàíñòâå. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïåðâàÿ íàóêà ñîáèðàåò äàííûå, à âòîðàÿ, àíàëè-
çèðóÿ èíôîðìàöèþ, ïðåâðàùàåò å¼ â îáðàçíî çíàêîâûå
ìîäåëè. Áåññïîðíî, â ýòîì ïðîöåññå èìåþò ìåñòî è äðó-
ãèå äèñöèïëèíû (íàïðèìåð, òîïîãðàôèÿ-íàóêà, ïîñâÿ-
ùåííàÿ íåïîñðåäñòâåííîé ñúåìêå çåìíîé ïîâåðõíîñòè),
íî êîíêðåòíî äàííóþ ñâÿçü ñëåäóåò âûäåëèòü îñîáåí-
íî.

Èòàê, êàêîâî æå ñîâðåìåííîå çíà÷åíèå ãåîäåçèè è
êàðòîãðàôèè? Ïðè âîçâåäåíèè ëþáîãî îáúåêòà, îñîáåí-
íî êðóïíîìàñøòàáíîãî, ïî ñòàðûì êàðòàì, êîòîðûì
óæå íåñêîëüêî ëåò è òåì áîëåå äåñÿòèëåòèé, ñóùåñòâóåò
áîëüøîé ðèñê, âåäü ïðèðîäà èçìåí÷èâà. Èìåííî ïîýòî-
ìó â ðàìêàõ èíæåíåðíûõ èçûñêàíèé çíà÷èìîå âíèìà-
íèå óäåëÿþò àêòóàëüíîé íà äàííûé ìîìåíò èíôîðìà-
öèè îá óñëîâèÿõ è ôîðìàõ ëàíäøàôòà, êîððåêòèðîâ-
êå êàðò è ïëàíîâ è ðàñ÷¼òàì. Ñïåöèàëèñòû èñïîëüçó-
þò âîçìîæíîñòè è èíñòðóìåíòû ãåîäåçèè è êàðòîãðà-
ôèè: êîððåêòèðóþò ðàñ÷¼òû, êàðòû è ïëàíû, ñîîòâåò-
ñòâóþùèå äîñòîâåðíûì ðàçìåðàì ëàíäøàôòà, ïðîâî-
äÿò äèàãíîñòèêó ïîäçåìíûõ óñëîâèé, âîäî¼ìîâ, ãðóí-
òà, ïðîâåðêó ñîñòîÿíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ ñòðîåíèé.
Êðîìå òîãî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò èçó÷èòü êîí-
êðåòíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ ðàéîíà ðàáîò, ó÷àñòêà èëè

ïëîùàäè ñòðîèòåëüñòâà. Íà ýòîé îñíîâå ïðîâîäèòñÿ
êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðàéîíà ðàáîò è ðàçðàáàòûâàþòñÿ
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ñåãîäíÿ íå ñîñòàâèò
áîëüøîé ïðîáëåìû ïîëó÷èòü âñå íåîáõîäèìûå äàííûå.

Àýðîôîòîñúåìêà äàåò îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî â
äàííîì âèäå ðàáîò. Äîñòàòî÷íî ëèøü ñôîòîãðàôèðî-
âàòü íóæíûå ó÷àñòêè è èõ ïðîàíàëèçèðîâàòü. Ýòî çíà-
÷èòåëüíî âëèÿåò íà âîñòðåáîâàííîñòü ãåîäåçè÷åñêèõ
ðàáîò. Â îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå ñðîêè ìîæíî ïîëó÷èòü
áûñòðûå è âûñîêîòî÷íûå äàííûå îá èçó÷àåìîé ïëîùà-
äè. Òàêæå àýðîôîòîñúåìêà äàåò ïðåèìóùåñòâà áåñêîí-
òàêòíîìó âûÿâëåíèþ îáúåêòîâ íà ìåñòíîñòè, êîòîðûå
ñëîæíî ðàçëè÷èòü âèçóàëüíî. Òåðìèí ¾àýðîôîòîñúåì-
êà¿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû, òàêèå
êàê ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé àýðîôîòîñúåìêè,
ïîëåâûå ðàáîòû (îáðàáîòêà ôîòîñíèìêîâ), ôîòîãðàì-
ìåòðè÷åñêèå ðàáîòû (ðåãèñòðàöèÿ ìàòåðèàëîâ è îöåí-
êà êà÷åñòâà). Êðîìå àýðîñíèìêîâ, êàê ðåçóëüòàò âûøå-
ïåðå÷èñëåííûõ ðàáîò, âûñòóïàþò äàííûå ñ ïðèáîðîâ,
êîòîðûå áûëè çàôèêñèðîâàíû â ïîëåòå.

Åñëè ãîâîðèòü î ìåòîäàõ ïîëó÷åíèÿ äàííûõ îá îáú-
åêòå áåç íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà, ñëåäóåò îòìåòèòü
òåõíîëîãèþ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ. Âîçìîæíî-
ñòè òàêîãî âèäà ñúåìîê ìíîãîãðàííû. Äàííûé òåðìèí
îòíîñèòñÿ ê âîçäóøíûì èëè êîñìè÷åñêèì òåõíîëîãè-
ÿì çîíäèðîâàíèÿ ìåñòíîñòè. Åãî öåëü � îáíàðóæåíèå,
êëàññèôèêàöèÿ è àíàëèç îáúåêòîâ çåìíîé ïîâåðõíî-
ñòè, àòìîñôåðû è îêåàíà ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íîãî ðîäà
ñèãíàëîâ (íàïðèìåð, ýëåêòðîìàãíèòíîé). Äèñòàíöèîí-
íîå çîíäèðîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü òî÷íûå äàííûå î
òðóäíîäîñòóïíûõ èëè îïàñíûõ îáúåêòàõ è, êðîìå ýòî-
ãî, ïðîâîäèòü íàáëþäåíèÿ íà îáúåìíûõ ó÷àñòêàõ çåì-
íîé ïîâåðõíîñòè [2].

Ãåîäåçèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ðàçíîîáðàçíà. Îíà ðå-
øàåò ñëîæíûå òåîðåòè÷åñêèå çàäà÷è, ïîçâîëÿåò áûñò-
ðåå è êà÷åñòâåííåå ïðèìåíÿòü èõ íà ïðàêòèêå. Ïî-
ñêîëüêó ãåîäåçèÿ è êàðòîãðàôèÿ äàþò èíôîðìàöèþ
äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, î÷åâèäíà èõ âîñòðåáîâàííîñòü è
êàê ñëåäñòâèå íåîáõîäèìî ðàçâèòèå äàííûõ íàóê. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òðóäíî íàçâàòü îáëàñòü íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà, ãäå áû ãåîäåçèÿ â òîì èëè èíîì çíà÷åíèè íå
èìåëà ïðèìåíåíèÿ.
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